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Como usar este documento?

m Quando usar? A encomenda tecnoldgica € uma modalidade especial de contratacao
direta que permite a solucado de problema técnico especifico ou 0 desenvolvimento de
produto, servico ou processo inovador envolvendo risco tecnoldgico. Alinhada com
melhores praticas internacionais, a encomenda possibilita 0 emprego do poder de compra
do Estado para resolver problemas concretos da Administracéo.

m Referéncias. Este arquivo foi elaborado a partir de experiéncias concretas envolvendo a
estruturacdo de encomendas tecnoldgicas, especialmente as iniciativas recentes da
Agéncia Espacial Brasileira, do SEBRAE/PE, e da FIOCRUZ, sob a orientacao da AGU,
bem como as orientagdes do IPEA, do TCU e da plataforma HUBTEC. Também foram
incorporadas boas praticas internacionais, com destaque para a alema KOINNO, a
agéncia holandesa PIANOo e o toolkit desenvolvido pela European Assistance for
Innovation Procurement (EAEIP) para a Comissao Europeia.

m Conteudo. Como a contratacdo da encomenda tecnoldgica € bastante complexa, este
arquivo ja reune os modelos dos documentos mais importantes desse processo:

o minuta de Edital de Chamamento Publico, de realizacao facultativa;

o modelo de estudos preliminares e de mapa de riscos, adaptados para o contexto
da encomenda tecnoldgica;

o modelo de Termo de Referéncia, igualmente adaptada a atividades de PD&l; e

o minuta de Termo de Contrato de Encomenda Tecnoldgica.

m Alteracoes. A cooperacao publico-privada para inovacao demanda flexibilidade. Por isso,
vocé pode fazer alteracdes neste documento. Nesse caso, justifique as mudancas no
processo e destaque as alteragcOes em negrito e sublinhado para avaliacado do seu
orgéo de consultoria e assessoramento juridico.

m Legendas. Para facilitar a adaptacao dos documentos a cada caso concreto, este toolkit
contém observacoes de preenchimento [OBS], com orientagdes pontuais e boas praticas

especificas, e ([EoleERe W olllezlezle), com trechos retirados de editais ja publicados e
outros documentos selecionados. Os modelos utilizam as seguintes referéncias e

legendas:

[texto entre colchetes destacado em amarelo] — redagdo sugerida, que deve ser
avaliada pelo 6rgao ou entidade responsavel pelo preenchimento.

[texto entre colchetes destacado em verde] — itens aplicaveis especificamente ao
Estado de Sao Paulo.

[texto entre colchetes destacado em violeta] — redacao a ser modificada se ndo
houver participacédo de Fundacéo de Apoio.

.................................... — espaco destinado ao preenchimento.
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/encomenda-tecnologica-etec/documentos-1
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/sebraeaz/documentos-do-processo-da-encomenda-tecnologica,6f32c77cd2f1f610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://portal.fiocruz.br/documento/termo-de-contrato-de-encomenda-tecnologica-01/20
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/cti/modelogeral/modelo-de-contrato-de-encomenda-tecnologica-com-notas-explicativas-versao-oficial.docx
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/190116_encomendas_tecnologicas.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/04/56/AE/5200371055EB6E27E18818A8/ETEC_projeto_contratacao_inovacao_administracao_publica.pdf
https://hubtec.abdi.com.br
https://procure2innovate.eu/fileadmin/user_upload/Documents/KOINNO_PublicProcurementofInnovation.pdf
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/documents/documents/procurementforinnovativeproposalsdecember2011.pdf
https://eafip.eu/toolkit/
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA ESTRUTURACAO DO
PLANEJAMENTO PREVIO DA ENCOMENDA TECNOLOGICA

OBS: Este modelo de chamamento publico busca estruturar, de forma coerente e ordenada, todas as etapas
necessarias a formalizacao da contratacao direta, servindo como um roteiro para a prépria Administragao. Por
isso, e muito embora a realizacao de chamamento publico seja facultativa na encomenda tecnologica,
a PGE/SP recomenda a sua adogao sempre que possivel para identificar se o risco tecnoldgico esta presente
no caso concreto, bem como prospectar potenciais interessados para participar do procedimento,
robustecendo o processo de contratacao perante os érgaos de controle interno e externo.

CHAMAMENTO PUBLICO n° ..../20...
PROCESSO n° ..../20...

O(A) [ESTADO DE SAO PAULO], por intermédio do(@) .......ccooveeeveerveeeenennn [indicar o orgéo
diretamente responsavel pela realizacdo do chamamento publico], com sede no(a)
..................................................... [inserir endereco completo], inscrito(a) no CNPJ sob o n°
................................ , Neste ato representado(a) pelo(@) .........................[iInserir nome e cargo
ocupado], torna publico que se acha aberta nesta unidade CHAMAMENTO PUBLICO com
O oObjetivo de receber informacdes necessarias a definicdo do objeto da encomenda
tecnologica e prospectar potenciais interessados em participar da negociacéo para eventual
contratacao direta, por dispensa de licitagdo, com fundamento no artigo 20 da Lei n°
10.973/2004 e no artigo 75, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, em conformidade com as
condicdes estabelecidas neste Edital e seus anexos.

OBS: Atengéao! Empresas estatais também podem ser contratantes de encomenda tecnoldgica, realizando a
contratagdo direta com fundamento no artigo 29, inciso XIV, da Lei n° 13.303/2016. Neste documento,
assumimos a premissa de que o contratante sera 6rgao ou entidade sujeito a Lei n° 14.133/2021, motivo pelo
qual as referéncias foram feitas a essa legislagcdo. Portanto, caso a encomenda venha a ser contratada por
empresa publica ou sociedade de economia mista, adapte as referéncias feitas a Lei de Licitagbes aos
dispositivos correspondentes da Lei n° 13.303/2016.

Aqui, vale um comentario especial sobre a vigéncia: o art. 71, Il, da Lei n° 13.303/2016 autoriza a pactuacao de
contratos por prazo superior a 5 anos quando a "(..) a imposicdo desse prazo inviabilize ou onere
excessivamente a realizagdo do negodcio”, o que pode ser 0 caso a luz das diversas etapas necessarias ao
desenvolvimento da solugéo a ser objeto da encomenda tecnoldgica.

1. OBJETO

1.1. Descricao. Este chamamento publico busca receber informacdes e colher
manifestacOes de interesse de potenciais contratados para eventual contratacao direta,
mediante encomenda tecnoldgica, do desenvolvimento de .........cooivvvviiiiiiiiiiiiii e,
[indicar o produto, servico ou processo inovador que constitui objeto da encomendal. Os
Estudos Preliminares, contendo as informacdes publicas relevantes, disponiveis até o
momento, figuram como anexos deste Edital.

Toolkit do Marco Legal de CT&l - PGE-SP — Encomenda Tecnoldgica - v. 2023



1.2. Risco tecnoldgico. A possibilidade juridica da contratacao direta depende da
configuracao do risco tecnoldgico, ou seja, possibilidade de insucesso no desenvolvimento
de solugcédo, decorrente de processo em que o resultado é incerto em funcdo do
conhecimento técnico-cientifico insuficiente a época em que se decide pela realizacado da
acao. Caso evidenciada a auséncia de risco tecnoldgico, este chamamento publico podera
ser revogado em qualquer etapa, sem direito a indenizacao.
1.3. Objetivos. A realizacao deste chamamento publico tem os seguintes objetivos:
a) reduzir a assimetria de informacdes entre 0 6rgdo ou entidade publica contratante e
0 setor privado;
b) ampliar o conhecimento do mercado e da tecnologia envolvida;
C) propiciar a interacdo da Administracdo com potenciais contratados € com a
sociedade em geral durante o planejamento da contratagéo;
d) melhorar a compreensao do problema e da necessidade do 6rgéo ou entidade
contratante;
e) identificar possiveis solucdes alternativas, ja disponiveis no mercado, para a
resolucao do problema proposto;
f) linclua aqui outros objetivos especificos do chamamento, com base no problema
que a encomenda tecnoldgica busca solucionar].
1.4. Comissao. O procedimento de chamamento publico sera conduzido por Comisséao
constituida pelo érgao ou entidade contratante, composta por [3 (trés) membros], a quem
cabera avaliar as contribuicdes recebidas na etapa de consulta publica, as manifestagdes de
interesse de potenciais contratados e 0s documentos que as acompanham, bem como
examinar o cumprimento dos requisitos de habilitacdo e conduzir as negociacdes até a
celebragéo do contrato.

OBS: Recomenda-se que a Comissao seja constituida com agentes publicos que conhegam profundamente o
problema técnico que a encomenda tecnoldgica se propde a resolver;

. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO DIRETA

2.1. Etapas. Este chamamento publico sera realizado em conformidade com as seguintes

a) Consulta publica, voltada a sociedade em geral, sobre o objeto da encomenda;
b) Elaboracdo do Termo de Referéncia;
) Recebimento de manifestacdes de interesse de potenciais contratados;
d) Negociacao;
e) Celebracao do contrato de encomenda tecnologica;
2.2. Cronograma. Estimam-se, na tabela abaixo, 0s seguintes prazos e datas para a
realizacdo das atividades da etapa de planejamento da contratacao.
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Etapas de planejamento da contratacao Data

Publicagéo do ato que constitui o Comit€ Técnico de Especialistas Até .../.../20..
Seminario, workshop, webinar ou reunido aberta de lancamento da
encomenda tecnoldgica, com exposicao do problema e da necessidade /120
da Administracéo
Recebimento das respostas da etapa de consulta publica ../../20.. a.../.../20..
Apresentacéo de relatdrio sobre a consulta publica Até .../.../20..
.../.../20.. a
Elaboragéo e andlise interna do Termo de Referéncia
/0 /20.X
Publicacéo da verséao final do Termo de Referéncia Até .../.../20..
.../.../20.. a
Recebimento das manifestagdes de interesse de potenciais contratados /20X
Publicagéo de eventuais indeferimentos na imprensa oficial Ate .../.../20..
Inicio da negociacao com potenciais interessados Até .../.../20..

OBS: A publicagédo de um cronograma, ainda que com estimativas iniciais € meramente indicativas das datas e
prazos em que ocorrerao as etapas de planejamento da contratacdo, € uma boa pratica que traz clareza a
todos os interessados e facilita a compreensao do procedimento.

2.3. Alteracoes. As datas indicadas na tabela sao meramente indicativas e buscam conferir
publicidade ao planegjamento interno da Administracdo, sem carater vinculante. O
cronograma podera ser alterado sem prévio aviso, mediante publicacdo em sitio eletrénico
oficial, e a sua alteracéo nao gera direito a indenizacéo.

. CONSULTA PUBLICA SOBRE O OBJETO DA ENCOMENDA

3.1. Participantes. Qualquer pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, podera
participar da etapa de consulta publica para contribuir com informacdes necessarias a
definicao do objeto da encomenda tecnoldgica.

3.2. Contribuicoes. As contribuicbes da etapa de consulta publica devem ser

apresentadas:
3.2.1. exclusivamente por meio do endereco eletréniCo ......cccoeeeernn... linserir e-mail
para recebimento das contribuicbes] até o dia ...... [oiiid. .. [inserir data limite para

recebimento de respostas].
3.2.2. na forma escrita e por meio eletrdnico, facultando-se aos interessados anexar
seguintes elementos:

a) arquivo com apresentacéo, em formato PDF, PPT ou compativel;
b) fotos, graficos, tabelas, croquis, ou outros desenhos técnicos, se aplicavel,
C) link de video ou outros recursos audiovisuais;

3.3. Informacoes de interesse. Sem prejuizo de outros aspectos reputados relevantes
pelos interessados, submetem-se a consulta publica especialmente 0s seguintes quesitos:
a) [Existéncia de possiveis solugcdes alternativas, ja disponiveis no mercado, que possam
solucionar o problema técnico existente e/ou a necessidade do ¢rgéo ou entidade
contratante;
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b) Especificagdo quanto a definicdo do problema colocado;

c) Possivel solucdo, com apresentacdo de seus parametros técnicos e do estagio de
desenvolvimento da tecnologia, com indicacao de TRL (Technology Readiness Level);

d) Viabilidade do desenvolvimento e da execucéo da solucéo apresentada;

e) Tempo estimado e cronograma de desenvolvimento e da execucado da solugcéo
apresentada;

f) Custo estimado de cada fase, com apresentacao de proposta de remuneracao para o
desenvolvimento e a execucao da solugao apresentada;

g) Licencas de direitos de propriedade intelectual sobre a solucdo apresentada e suas
respectivas modalidades;

h) Modalidade de remuneracéo da contratada e previsdo de eventuais remuneracoes
adicionais, fixas ou variaveis;

i) Descricao dos requisitos minimos de capacidade técnica, profissional e operacional,
necessarios para o desenvolvimento e a execucao da solugao apresentada;

j)  Necessidade de prever opgédo de compra, autorizando a contratacéo direta para o
fornecimento posterior do objeto, em escala ou nao, pelo proprio desenvolvedor da
encomenda;

k) Outros aspectos determinantes para o desenvolvimento e a execucao da solucao
buscada.]

OBS: Inclua neste item os quesitos, pontos de atencao e critérios que a Administracdo entender
essenciais para a definicao do objeto da encomenda tecnoldgica e para os quais possa contribuir a
etapa de consulta ao mercado e a sociedade civil.

3.4 Abrangéncia. Nao € necessaria a apresentacédo de informacdes sobre todos 0s pontos
elencados no item anterior, facultando-se aos interessados apresentar contribuicoes, no todo
ou em parte, sobre qualquer dos quesitos e critérios mencionados.
3.5. Analise. As contribuicdes recebidas na etapa de consulta publica serao analisadas de
forma global pela Comisséo ou, conforme o caso, pelo Comité Técnico de Especialistas, se
houver.
3.5.1. A analise das contribuicdes recebidas sera compilada em relatorio global a ser
publicado na data indicada no cronograma previsto neste Edital, ndo havendo
devolutiva individual a cada participante.
3.5.2. Faculta-se, a critério da Comissdo, a realizacdo de reunidao aberta para
discussao publica das contribuicbes apresentadas nesta etapa do chamamento
publico.
3.5. Uso das informacoes. Os participantes permitem a utilizacao das informacdes e
dados resultantes da etapa de consulta publica para a futura confeccao de Termos de
Referéncia, editais de licitacao, minutas de contrato e outros documentos congéneres, com
ou sem indicagcao de autoria.
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4. ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

4.1. Termo de Referéncia. Os dados e informacgdes recebidos durante a etapa de consulta
publica serdo considerados pela Administragcdo para o aprofundamento dos Estudos
Preliminares e elaboracao da versao final do Termo de Referéncia, o qual servira de base
para a futura apresentacdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (“Projeto
de PD&I”) pelos potenciais contratados.

4.2. Conteudo. O Termo de Referéncia definira os parametros minimos aceitaveis para
utilizacao e desempenho da solugcao, produto, servico ou processo objeto da encomenda
tecnoldgica, descrevendo as necessidades do 6rgao ou entidade contratante, sua viabilidade
técnica, custos e beneficios, riscos, etapas, entregas, prazos de execucdo e demais
aspectos pertinentes ao objeto da contratacao, dispensadas as especificacdes técnicas do
objeto devido a complexidade da atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo ou por
envolver solugdes inovadoras nao disponiveis N0 mercado.

OBS: O contetdo do Termo de Referéncia foi inspirado no art. 27, §3° do Decreto Federal n° 9.283/2018. Em
linhas gerais, o Termo de Referéncia deve definir os requisitos minimos de desempenho, as caracteristicas
funcionais e a descricdo do resultado a ser buscado na encomenda, focando mais na necessidade a ser
solucionada do que nas eventuais especificacoes técnicas do objeto a ser obtido.

Se necessaério, use 0 modelo disponibilizado neste Toolkit para elaborar a versado preliminar do Termo de
Referéncia em seu caso concreto.

4.3. Publicidade. O Termo de Referéncia sera publicado em sitio eletronico oficial e sera
amplamente divulgado na internet.
4.3.1. O ato de publicacao assinalara prazo n&o inferior a .............. [30 (trinta) dias
corridos] para que potenciais contratados apresentem, por meio fisico ou eletronico,
manifestacdes de interesse para participar da etapa de negociagcdo que antecede a
contratacao direta.
4.3.2. Os Estudos Preliminares e os demais documentos técnicos voltados a subsidiar
a contratagcdo da encomenda tecnoldgica serdo atualizados apds a publicacdo da
versao final do Termo de Referéncia.

. MANIFESTAGCOES DE INTERESSE DE POTENCIAIS CONTRATADOS

5.1. Potenciais contratados. Poderao apresentar manifestacdes de interesse em participar
da etapa de negociacao da encomenda tecnologica ICT, entidades de direito privado sem
fins lucrativos ou empresas, isoladamente ou em consorcios, voltadas para atividades de
pesquisa e de reconhecida capacitacao tecnoldgica no setor.
5.1.1. Pessoas juridicas estrangeiras que ainda nao estejam autorizadas a funcionar
no pais, na forma do artigo 1.134 e seguintes do Cdodigo Civil, poderao participar
deste procedimento se:
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a) constituirem representante legal no Brasil, com poderes expressos para
receber citacao e responder administrativa ou judicialmente;

b) apresentarem documentos equivalentes, inicialmente em traducao livre,
aqueles exigidos neste Edital para fins de habilitacao.

5.1.2. Suscitada, de oficio ou por qualquer dos interessados, divergéncia material
entre documento no idioma original e sua traducao, a Comisséo podera proceder as
diligéncias necessarias a afericao do efetivo teor do documento, sendo
desclassificado o proponente que, comprovadamente, houver apresentado traducao
divergente para dela se beneficiar, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes cabiveis.
Constatada divergéncia entre documento no idioma original e a traducao, prevalecera
o texto original.

5.1.3. Os documentos de origem estrangeira indicados como equivalentes aos
solicitados neste Edital devem ser apresentados de forma a possibilitar a identificacao
da sua validade e eficacia, cabendo ao proponente indicar a que item do Edital cada
documento corresponde. Na hipdtese de inexisténcia de documentos equivalentes
aos solicitados neste Edital, cabera ao proponente apresentar declaracao informando
tal fato.

5.1.4. Por ocasiao da assinatura do contrato, serao observadas as seguintes
determinagoes:

a) os documentos de origem estrangeira deverao ser consularizados pelos
respectivos consulados ou embaixadas do Brasil do pais de origem e
acompanhados da respectiva traducdo para a Lingua Portuguesa
realizada por tradutor juramentado no Brasil;

b) as sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatarios da
Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de
Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada pelo Brasil por meio do
Decreto federal n° 8.660/2016, poderao substituir a necessidade de
legalizac&o pelo respectivo consulado ou embaixada do Brasil do pais
de origem pela aposicao da apostila de que tratam os artigos 3° e 4° da
referida Convencao, sendo que a documentacao e a respectiva apostila
deverao ser traduzidas por tradutor juramentado no Brasil.

OBS: O artigo 9° Il, da Lei n°® 14.133/2021 veda a discriminagdo de tratamento entre empresas
brasileiras e estrangeiras, motivo pelo qual incluimos neste Edital disposicoes que visam ampliar a sua
participagdo em procedimentos relacionados, direta ou indiretamente, a contratacdo de solucdes
inovadoras.

Vale lembrar que o artigo 41 do Decreto n° 10.024/2019 passou a permitir a traducao livre dos
documentos estrangeiros, exigindo traducdo juramentada e o procedimento de consularizacéo ou
apostilamento apenas por parte do proponente vencedor. A |nstrucao Normativa SEGES n° 1
seguiu a mesma logica, que foi aqui adaptada aos termos da Nova Lei de Licitacoes.

Por fim, cabe registrar que o conceito de licitagcao internacional ndo se confunde totalmente com a
admissdo da participagéo de empresas estrangeiras em licitagdes nacionais, na linha do artigo 6°,
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-10-de-fevereiro-de-2020-atualizada

inciso XXXV da Lei n° 14.133/2021, mormente nos casos em que o objeto sera executado no Brasil e
com pregos cotados em moeda corrente nacional.

5.2. Atividades de pesquisa. Consideram-se voltadas para atividades de pesquisa as
entidades, publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, que tenham experiéncia na
realizacéo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, dispensadas as seguintes
exigéncias:

5.2.1. que conste expressamente do ato constitutivo da contratada a realizagcao de

pesquisa entre 0s seus objetivos institucionais; e

5.2.2. que a contratada se dedique, exclusivamente, as atividades de pesquisa.

5.3. Vedacoes. Nao sera admitida a participagcéo de pessoa juridica:

a) que se encontre, ao tempo da realizacdo deste chamamento publico,
impossibilitada de participar em decorréncia de sancao que lhe foi imposta;

b) proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacao por ato de
improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei n° 8.429/1992;

c) condenada por crime contra a administracdo publica, enquanto durar a peng;

d) que sejam empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n°
6.404/1976, concorrendo entre si;

e) que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacao do edital, tenha sido condenada
judicialmente, com transito em julgado, por exploracao de trabalho infantil, por
submissao de trabalhadores a condicdes analogas as de escravo Ou por
contratacado de adolescentes nos casos vedados pela legislagéo trabalhista;

f) que tenha sido suspensa temporariamente, impedida ou declarada inidbnea para
licitar ou contratar com a Administracdo Publica, direta e indireta, por
desobediéncia a Lei de Acesso a Informacao, nos termos do artigo 33, incisos IV e
V, da Lei n° 12.527/2011, ou a Lei Geral de Protecéo de Dados, consoante artigos
52 e seguintes da Lei n® 13.709/2018;

g) proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitagdes promovidas pela
Administragéo Publica federal, estadual, municipal, direta e indireta, em virtude de
pratica de infragdo a ordem econdmica, nos termos do artigo 38, inciso Il, da Lei n°
12.529/2011;

h) proibida de contratar com a Administracdo Publica em virtude de sancao restritiva
de direito decorrente de infragao administrativa ambiental, nos termos do artigo 72,
§ 8°, inciso V, da Lei n° 9.605/1998;

i) [declarada inidbnea para contratar com a Administracao Publica pelo Plenario do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, nos termos do artigo 108 da Lei
Complementar Estadual n® 709/1993]; OU  [declarada inidbnea para contratar
com a Administracao Publica federal pelo Plenario do Tribunal de Contas da Uniéo,
nos termos do artigo 46 da Lei n° 8443/1992]

OBS:As vedagbes acima aplicam-se, respectivamente, as esferas estadual ou federal. Adeque o
edital, conforme o caso concreto, a esfera administrativa a que pertence o érgao ou entidade

Toolkit do Marco Legal de CT&l - PGE-SP — Encomenda Tecnoldgica - v. 2023



contratante, sempre consultando a existéncia de vedagdes semelhantes na legislagcdo do respectivo
Tribunal de Contas.

j que tenha sofrido condenacado definitiva pela pratica de atos contra a
Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, nos termos do disposto na Lei n°
12.846/2013; e

k) que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente da ICT ou com agente publico que desempenhe
funcdo no chamamento publico ou atue na fiscalizagdo ou na gestado do contrato,
ou que deles seja cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau.

5.4. [Consorcios. Sera permitida a participacdo de pessoas juridicas em consorcio,
observadas as orientagoes dispostas nos subitens a seguir:
5.4.1. E vedada a participacdo de pessoa juridica consorciada, na mesma licitagéo, de
mais de um consorcio ou de forma isolada, nos termos do artigo 15, inciso IV, da Lei n°
14.133/2021.
5.4.2. Deve ser apresentado compromisso publico ou particular de constituicao do
consorcio, subscrito pelos consorciados, o qual devera incluir, pelo menos, 0s
seguintes elementos:

a. Designacéo do consorcio e sua composicao;

b. Finalidade do consorcio;

c. Prazo de duracédo do consorcio, que deve coincidir, no minimo, com o
prazo de vigéncia contratual,

d. Endereco do consorcio € o foro competente para dirimir eventuais
demandas entre os consorciados;

e. Definicao das obrigacdes e responsabilidades de cada consorciado e
das prestacoes especificas;

f. Previsdo de responsabilidade solidaria de todos os consorciados pelos
atos praticados pelo consorcio, tanto na fase de licitagdo quanto na de
execucdo do contrato, abrangendo também os encargos fiscais,
trabalhistas e administrativos referentes ao objeto da contratacao;

g. Indicacdo da pessoa juridica lider do consorcio e seu respectivo
representante legal, que devera ter poderes para receber citacao,
interpor e desistir de recursos, firmar o contrato e praticar todos os
demais atos necessarios a participacao na licitacdo e execucao do
objeto contratado, sendo responsavel pela representacao do consorcio
perante a Administracao;

h. Compromisso subscrito pelas consorciadas de que 0 consorcio n&o tera
a sua composicao modificada sem a prévia e expressa anuéncia do
Contratante até o integral cumprimento do objeto da contratacéo,
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observado o prazo de duracdo do consorcio, definido na alinea “c”
deste item;
5.4.3. O proponente vencedor € obrigado a promover, antes da celebracédo do
contrato, a constituicdo e o registro do consorcio, nos termos de seu compromisso de
constituigao.
5.4.4. Cada consorciado, individualmente, devera atender as exigéncias previstas neste
Edital relativas a habilitag&o juridica, fiscal, social e trabalhista, bem como apresentar as
declaractes exigidas dos proponentes para fins de participagao no procedimento. Para
efeito de habilitacdo econdmico-financeira e de habilitacao técnica, quando exigida,
sera observado o disposto no inciso Ill do caput do artigo 15 da Lei n® 14.133/2021.
5.4.5. A inabilitacdo de qualquer consorciado acarretara a automatica inabilitacao do
Consorcio.

OBS: Caso o edital nao admita a participacdo de empresas reunidas em consorcio, o item acima devera
ser excluido. Muito embora referida admissao seja discricionaria, recomenda-se que a opgao por vedar a
participacao de consorcios seja justificada nos autos do processo.

5.5. Manifestacoes de interesse. As manifestacOes de interesse em participar da etapa de
negociacdo da encomenda deverdo ser entregues [pessoalmente, nos enderecos
informados no preambulo deste Edital, ou] por meio do endereco eletrénico ...
linserir endereco da pagina ou e-mail para recebimento das manifestacées de interesse], até
[o final do prazo previsto no ato que publicar a verséo final do Termo de Referéncial,
mediante a apresentacao dos seguintes requisitos:
5.5.1. Manifestagado de interesse, em conformidade com o modelo que integra este
Edital como Anexo II;
5.5.2. Proposta de Projeto de PDA&l, em conformidade com o modelo do Anexo Il
deste Edital, incluindo:
a) Descricédo técnica do objeto da encomenda tecnoldgica, etapas e cronograma
para a sua aplicacéo;
b) Especificacdo da equipe técnica da proponente e sua experiéncia prévia;
c) Formulacdo do modelo de negdcio, abrangendo ao menos:
() indicac&o do custo estimado para a encomenda tecnologica; e
(i) proposta de modalidade de remuneracdo mais adequada ao
desenvolvimento do objeto, devidamente motivada,
5.5.3. Documentos de habilitacao exigidos neste Edital.
5.6. Habilitacao. Para fins de habilitagdo neste chamamento publico devem ser
apresentados 0s seguintes documentos:
a) Comprovante de Inscricao e de Situacao Cadastral de Pessoa Juridica (CNPJ);
b) Documento de identificagé&o oficial (RG, CNH, entre outros) e do CPF do representante
legal;
c) Copias do ato constitutivo em vigor, devidamente registrado no 6rgao competente;
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d) [Copia do decreto de autorizacdo, em se tratando de sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido
pelo érgao competente, quando a atividade assim o exigir];

OBS: Atencao! Verifigue acima neste Edital as condicbes para a participacdo de pessoas juridicas
estrangeiras.

e) Instrumento de procuragéo e copia do documento de identificacdo oficial (RG, CNH,
entre outros) do mandatario, caso a inscricao seja realizada por procurador;

f) Certiddo negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de Débitos relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao;

g) Certidao negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de débitos trabalhistas (CNDT);

h) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CRF -
FGTS);

) Certidao emitida pela Fazenda Municipal da sede ou domicilio do proponente que
comprove a regularidade de débitos tributarios relativos ao Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS).

OBS: Considera-se que o objeto principal do contrato € a prestacdo de servicos de pesquisa e
desenvolvimento, que se submete a incidéncia de ISS (v. Termo de Contrato de Encomenda
Tecnoldgica). Caso o enquadramento tributario seja diverso, altere o rol acima para refletir a regularidade
fiscal e trabalhista da potencial contratada.

)) Certidao negativa de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica ou do domicilio do empresario individual.

a. Em se tratando de sociedade ndo empresaria, deve ser apresentada certidao cujo
conteudo demonstre a auséncia de insolvéncia civil, expedida pelo distribuidor
competente.

b. Caso a pessoa juridica ou empresario individual esteja em recuperacao judicial ou
extrajudicial, devera ser comprovado o acolhimento do plano de recuperacao
judicial ou a homologacao do plano de recuperacao extrajudicial, conforme o
caso.

k) Declaragbes atestando situacdo regular e a inexisténcia de fato impeditivo de sua

contratacao, nos termos do Anexo IV deste Edital.

5.7. Verificacao das condicoes de participacao. Como condicdo prévia ao exame da
habilitacdo dos proponentes, a Comissao verificara o eventual descumprimento das
condicdes de participacao, em consonancia com as vedacdes indicadas no item 5.3 deste
Edital, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

a) Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas - CEIS;

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP;
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d) Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade — CNCIAI, abrangendo a pessoa juridica proponente e seu socio
majoritario (artigo 12 da Lei n° 8.429/1992);

e) [Sistema Eletronico de Aplicacdo e Registro de Sancdes Administrativas -
e-Sancoes];

f) [Cadastro Estadual de Empresas Punidas — CEEP];

g) [Relacao de apenados pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo;]

h) [Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais —
CADIN ESTADUAL;

a. A inexisténcia de débitos no CADIN ESTADUAL constitui condicao para a
celebracéo da contratagéo e para a realizacéo de eventuais pagamentos dela
decorrentes;

b. Esta condicao sera considerada cumprida se a devedora comprovar que 0s
respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do artigo 8°, §§ 1°
e 2°. da Lei Estadual n° 12.799/2008]

5.8. Indeferimento. A Comissao, mediante decisdo fundamentada e publicada na imprensa
oficial, n&do admitira a etapa de negociacao os proponentes:
5.8.1. que tenham apresentado documentos:

a) fora do prazo;

b) rasurados e/ou ilegiveis, ou

C) enviados de qualquer outra forma que nao a indicada neste Edital;

5.8.2. que nado cumpram os requisitos de participacao dos itens 5.1, 5.2 € 5.4
5.8.3. que incorram nas vedacgoes do item 5.3;
5.8.4. cujas manifestacbes de interesse e/ou Propostas de Projeto de PD&l nao
atendam ao disposto no item 5.5 e no Termo de Referéncia;
5.8.5. que nao cumpram os requisitos de habilitacéo previstos no item 5.6;
5.9. Saneamento. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importara
no afastamento do proponente interessado em participar deste chamamento publico, desde
que seja possivel o aproveitamento do ato, observados 0s principios da impessoalidade e da
isonomia. A Comissao podera admitir o saneamento de erros ou falhas relativas aos
documentos de habilitagdo mediante decisdo fundamentada e registrada no processo de
contratacao, fixando prazo para a devida regularizagcao.
5.10. Recursos. Cabera recurso da decisao referente a avaliacdo das manifestacdes de
interesse, a habilitacdo ou inabilitacdo de proponentes, a anulacdo ou revogacao do
chamamento publico no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados da data de intimagéao ou de
lavratura da ata.
5.10.1. O recurso sera dirigido a Comissao, que podera reconsiderar sua decisao no
prazo de 3 (trés) dias Uuteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar recurso para a
autoridade superior, a qual devera proferir sua decisao no prazo de 10 (dez) dias uteis.
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5.10.2. A apresentagdo de memoriais ou de documentos sera efetuada por
escrito,mediante correio eletrénico ou protocolo no endereco informado no preambulo
deste Edital, dentro do prazo recursal.

5.10.3. A falta de interposicdo do recurso importara na decadéncia do direito de
recorrer.

6. NEGOCIAGAO

6.1. Negociacao. Decididos eventuais recursos, 0s potenciais contratados serao
convocados pela Comissao para negociar 0s termos do Projeto de PD&l e do contrato de
encomenda tecnoldgica, com vistas a obtencdo das condigcbes mais vantajosas para a
Administragéo.

6.1.1. Serao objeto de negociacéo, a0 menos, 0s seguintes itens:

a) definicdo de diferentes fases (“afunilamento"), referentes a entregas parciais
para o desenvolvimento da solucao esperada;

b) tipo de remuneracao e de incentivos, inclusive sobre propriedade intelectual
e exploracao dos resultados da encomenda;

C) cronograma de entregas

d) metodologia e critérios para avaliacao do trabalho realizado em cada fase;

e) hipoteses de rescisédo do contrato em decorréncia de risco tecnoldgico;

f) previsdo ou ndo de opcao de compra para fornecimento posterior dos
produtos, servicos ou processos resultantes da contratagcao, com 0 mesmo
desenvolvedor da encomenda;

6.1.2. A Comissao podera solicitar modificagdes nas Propostas de Projeto de PD&,
assinalando prazo para reapresentacao pelos potenciais contratados. Se discordar, o
potencial contratado podera abandonar a negociacao, comunicando a Comissao, por
escrito, da sua desisténcia.

6.1.3. As Propostas de Projeto de PD&l poderdao ser objeto de negociacéo, sendo
permitido ao proponente, a critério da Administracdo, consultar os gestores
responsaveis pela contratacdo e o Comité Técnico de Especialistas, se houver.

6.1.4. A Comissao, mediante decisao motivada, podera modificar e adequar aspectos
do Termo de Referéncia a fim de obter condicbes mais vantajosas para a
Administragéo, publicando-o0 novamente no sitio eletronico oficial e abrindo novo
prazo para manifestacdo dos potenciais interessados e readequacao dos Projetos de
PDA&.

6.1.5. Durante a negociagéo:

a) sera vedada a divulgacéo de informacdes de modo discriminatério ou que,
de alguma forma, possa implicar vantagem para algum proponente;

b) a Administracdo ndo podera revelar a outros proponentes as informagdes
sigilosas comunicadas por um proponente sem o seu consentimento;
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C) as reunides serao registradas em ata e gravadas mediante utilizacdo de
recursos tecnologicos de audio e video;
6.1.6. A negociacdo podera ser mantida até que a Comissdo em decisao
fundamentada, obtenha consenso com o proponente sobre 0s aspectos técnicos da
encomenda e as clausulas mais adequadas para formalizar a celebracao do contrato.
6.2. Escolha do contratado. A Comissdo, com o auxilio do Comité Técnico de
Especialistas, se houver, analisara as Propostas de Projeto de PD&l apresentadas pelos
potenciais contratados, a luz dos Estudos Preliminares, do Termo de Referéncia e das
negociagoes realizadas.
6.2.1. A escolha do contratado sera orientada pela maior probabilidade de alcance do
resultado pretendido pela Administragéo, € nao necessariamente para 0 menor preco
Ou custo.
6.2.2. Em sua decisao, fica facultado a Comissdo empregar os seguintes critérios
para motivar a escolha do potencial contratado:
a) competéncia técnica;
) capacidade de gestéo;
) experiéncias anteriores;
) qualidade do Projeto de PD&l apresentado; e
) aderéncia da proposta ao problema ou necessidade;

© O O T

OBS: é importante que os critérios de julgamento sejam definidos a luz do caso concreto, com base nas
lespecificidades do objeto da Encomenda Tecnoldgica. Recomenda-se a adogdo por analogia dos critérios
trazidos no artigo 27, §8° do Decreto Federal n° 9.283/2018, aplicavel a Unido, que apresenta cinco temas: (i)
competéncia técnica; (i) capacidade de gestao; (i) experiéncias anteriores; (iv) qualidade do projeto apresentado;
e (v) aderéncia da proposta ao problema ou necessidade. Esses critérios ndo colidem com o disposto para o
Estado de Séo Paulo no artigo 52 do Decreto Estadual n® 62.187/2017, podendo ser validamente incorporados
a0 edital e adaptados ao caso concreto (v. exemplos de aplicacéo 1 e 2, abaixo).

EXEMPLO DE APLICACAO

EEWEE - No fluxo de aquisicdo de tecnologias educacionais do Centro de Inovacdo para a Educacéo
Brasileira - CIEB, apresentam-se para a encomenda tecnoldgica os seguintes critérios de julgamento. O risco,

ao reproduzir os critérios abaixo, € transformar o chamamento publico da encomenda em uma licitagcao do tipo
“técnica e preco” ou “melhor técnica”, motivo pelo qual se recomenda a reflexao antes

6. Critérios de julgamento
6.1. As Propostas de Encomenda Tecnologica serdo avaliadas pela Comissdo Técnica conforme os critérios
abaixo:
a. Elementos técnicos da solucao tecnoldgica apresentada (total maximo de x pontos), considerando:
i Estdgio de desenvolvimento da tecnologia (total maximo de x pontos), considerando:
e Avancado (x pontos)
* Intermediario (x pontos)
e |nicial (x pontos)
i, Adequacéo ao objeto pretendido (total maximo de x pontos), considerando:
e Alta (x pontos)
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e Intermediaria (x pontos)
e Baixa (x pontos)
b. Experiéncia prévia em projetos similares (total maximo de x pontos), considerando:
I. Experiéncia prévia da pessoa juridica (total maximo de x pontos), considerando:
Alta (x pontos)
Intermedidria (x pontos)
Baixa (x pontos)
i, Experiéncia prévia da equipe (total maximo de x pontos), considerando:
Alta (x pontos)
Intermedidria (x pontos)
® Baixa (x pontos)
c. Modelo de negdcio (total maximo de x pontos), considerando:
i Estratégia de remuneracao (x pontos)
i, Proposta de custo estimado da solu¢do (x pontos)
i, Escalabilidade (x pontos), considerando:
e Alta (x pontos)
® Intermedidria (x pontos)
® PBaixa (x pontos)”

Fonte: CIEB

EXEMPLO DE APLICAGAO

=anleleW2.B8 Em processo de encomenda tecnoldgica realizado no ambito do STF, para o projeto “Jurisdicao
Extraordinaria” (Processo SEI 007609/2019, fls. 115/133) os critérios de julgamento seguiram a literalidade do
artigo 27, §8° do Decreto Federal n® 9.283/2018, tendo sido adaptados da seguinte forma:

“1. Composicdo e experiéncia da equipe: avaliamos se ha especialistas em design, desenvolvimento de
software, direito e gestao de projetos com significativa experiéncia de mercado;

2. Portfdlio apresentado: avaliamos o atendimento a empresas de grande porte e a relacdo dos beneficios
gerados pelos projetos com as necessidades do STF;

3. Proposta de processo de inovacéo: avaliamos se o processo inclui design negocial, design visual,
desenvolvimento de software, implantacéo e transferéncia tecnologica;

4. Aderéncia ao cronograma: avaliamos se o cronograma atende o plano de contratacdo para cada uma das
entregas intermediarias em setembro e novembro de 2019 e janeiro, marco e julho de 2020 conforme plano de
contratacao (0937879);

5. Valor da proposta: avaliamos o potencial retorno de investimento ao substituir os custos operacionais atuals
que somam milhées de reais por ano em recursos humanos em razdo de retrabalho no poder judicidrio
conforme plano de contratacao (0937879); e

6. Aderéncia da proposta aos quatro temas principais do escopo do Plano de Contratagdo (0937879):
avaliamos se 0s principais requisitos foram contemplados na proposta:

A. peticionamento: processamento da dinamica de peticionamento e recebimento de REs e AREs
conforme Cddigo Processual Civil (CPC/2015) garantindo a qualidade dos autos digitais - partes,
origens, assuntos e pecas relevantes para o juizo de admissibilidade identificadas;

B. decisdo: geracdo de minutas de decisdo de admissibilidade padronizadas e automatizadas com
estruturacdo dos critérios analisados e das paginas que contéem as informacées das andlises de
pressupostos objetivos, aplicacdo de sumulas e enquadramento em Repercussdo Geral;

C. Interoperabilidade: entre STF, STJ e tribunais de segunda instancia;
® envio das informagdes corretas dos autos digitais;
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e envio dos critérios de admissibilidade estruturados;
e integracdo de outros orgdos com PdJe via nuvem CNJ;
e ntegracéo de outros drgdos com PJe via envio manual;
D. similaridade de processos: aplicacdo de Inteligéncia Artificial (IA) para identificar similaridade de
processos”

Fonte: STF

6.3. Aprovacao do Projeto de PD&I. O Projeto de PD&l elaborado pelo fornecedor
selecionado pela Comissdo sera submetido a aprovacado superior do 6rgdo ou entidade
contratante, abrangendo as etapas de execucéo do contrato, estabelecidas em cronograma
fisico-financeiro, objetivos a serem atingidos e 0s requisitos que permitam a aplicacao dos
meétodos e dos meios indispensaveis a verificagcdo do andamento do projeto em cada etapa,
além de outros elementos estabelecidos pelo contratante durante a etapa de negociagao.
6.4. Adjudicacao simultanea. Mediante justificativa expressa da Comissé&o, ouvido 0
Comité Técnico de Especialistas, se houver, podera ser selecionado mais de um potencial
contratado para contratar concomitantemente com a Administracao, cada qual com um
contrato especifico, com o objetivo de:

6.4.1. desenvolver alternativas para solugcdo de problema técnico especifico ou

obtencao de produto ou processo inovador; ou

6.4.2. executar partes de um mesmo objeto.
6.5. Homologacao. Decididos eventuais recursos e constatada a regularidade dos atos
praticados, a Comissdo encaminhara os resultados a autoridade competente para celebrar o
contrato de encomenda tecnoldgica, que homologara o chamamento publico.

7. CONTRATAGAO

7.1. Celebracao. O(s) proponente(s) escolhido(s) pela Comisséo sera(@o) convocado(s) pela
imprensa oficial para, em até [5 (cinco) dias Uteis], assinar o termo de contrato por dispensa
de licitagdo, com fundamento no artigo 75, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, observados 0s
termos da negociacéo realizada entre as PARTES.
7.1.1. O contrato sera assinado com a utilizacdo de meio eletrébnico, nos termos da
legislacao aplicavel. Em caso de assinaturas realizadas por meio eletrénico em datas
diferentes, 0 contrato sera considerado celebrado na data da Ultima assinatura
eletrébnica no instrumento contratual.
7.1.2. O prazo para assinatura podera ser prorrogado por igual periodo por solicitacao
justificada do interessado e aceita pela Administragdo. O nao comparecimento
injustificado equipara-se a desisténcia da celebracao do termo de contrato.
7.2. Condicoes. Com a finalidade de verificar se 0 proponente mantém as condi¢cdes de
participacdo e de habilitagdo serdo novamente consultados, previamente a celebracdo do
termo de contrato, os cadastros especificados no item 5.7 deste Edital.
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7.2.1. Constitui, igualmente, condicéo para a celebracdo do contrato, a apresentacéo
do(s) documento(s) que o proponente, a época do chamamento publico, houver se
comprometido a exibir por ocasiao da celebracado do termo de contrato.
7.2.2. Se algum dos documentos apresentados estiver com o prazo de validade
expirado por ocasiao da celebracdo do termo de contrato, a Administracéo verificara a
situacdo por meio eletronico e certificara a regularidade nos autos do processo,
anexando o0s documentos comprobatoérios, salvo impossibilidade devidamente
justificada.
7.2.3. Caso nao seja possivel atualizar os documentos referidos no subitem anterior por
meio eletrénico, o proponente sera notificado para, no prazo de [02 (dois) dias uteis],
comprovar a sua situacao de regularidade, sob pena de a contratacao nao se realizar.
7.3. [Interveniéncia. Caso a proponente selecionada para celebrar a contratagéo for ICT, a
captacdo, a gestdo e a aplicacado de receitas auferidas em decorréncia da celebracao do
termo de contrato poderdo ser delegadas & FUNDACAO DE APOIO interveniente, devendo
aplica-las exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgéo, incluindo a carteira de projetos institucionais e a gestdo da politica de inovacéo,
em conformidade com o disposto no proprio termo de contrato].
7.4. Dispensa. A dispensa de licitacao deve ser autorizada pela autoridade competente. O
ato que autoriza a contratacao direta e o extrato do contrato deverao ser divulgados e
mantidos a disposicao do publico em sitio eletrdnico oficial, nos termos do artigo 72, Vil e
paragrafo unico da Lei n°® 14.133/2021.
7.5. Desisténcia. Se 0 proponente selecionado desistir da contratacao, ou deixar de
formalizar o ajuste no prazo e condi¢cdes estabelecidos, € facultado a Administracao retomar
a etapa de avaliagao até que outro seja escolhido em seu lugar.

8. IMPUGNAGOES, DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS

8.1. Impugnacoes. Qualquer pessoa podera impugnar os termos deste Edital de
chamamento publico em até [inserir prazo] anteriores a data final para conclus&o da consulta
publica.
8.1.1. As impugnagdes nao suspendem os prazos previstos no Edital.
8.1.2. Cabera a Comissdo manifestar-se a respeito das impugnacdes recebidas,
proferindo sua decisdo antes da data final para apresentagéo das propostas.
8.1.3. As respostas serao juntadas ao processo administrativo e ficarao disponiveis
para consulta por qualquer interessado.
8.1.4. Quando o acolhimento da impugnacéo implicar alteragédo do Edital capaz de
afetar a formulacdo das propostas, sera designada nova data para a realizacédo do
Cconcurso, respeitando-se o prazo minimo de [inserir prazo] entre a republicacédo e a
data de realizacdo da sessao publica.
8.1.5. A auséncia de impugnacao implicara na aceitagéo tacita, pelo proponente, das
condicdes previstas neste Edital e em seus anexos.

Toolkit do Marco Legal de CT&l - PGE-SP — Encomenda Tecnoldgica - v. 2023



8.2. Esclarecimentos. Qualquer pessoa podera solicitar informacdes e esclarecimentos por
meio do endereco eletrénico ............... lindicar o endereco eletronico]. Os esclarecimentos e
as informacdes serdo prestados pela Comissao até a data final de apresentacédo de
contribuicbes para a etapa de consulta publica, e as respostas serdo divulgadas em sitio
eletrbnico oficial, no seguinte enderego ......................... [inserir endereco da paginal.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. Prazos. Para a contagem dos prazos previstos neste Edital, exclui-se o dia do inicio e
inclui-se o do vencimento. Os prazos indicados em dias corridos, quando vencidos em dia
nao util, prorrogam-se para o dia util subsequente.
9.2. Comunicacoes. Quando nao realizadas mediante publicacdo na imprensa oficial, as
comunicacgdes serao efetuadas por mensagem enviada ao correio eletronico informado pelo
proponente ao enviar a proposta, cabendo ao proponente o 6nus de consulta-lo ao longo do
procedimento. A Administracdo nao se responsabiliza por falhas de comunicacéo,
congestionamento de servidores e outros motivos de ordem técnica que impossibilitem a
transferéncia de dados.
9.3. Revogacao ou suspensao. A Administracdo, a qualquer momento e visando o
interesse publico, podera revogar ou suspender o presente certame, sem que iSSO gere
quaisquer direitos aos interessados ou a terceiros.
9.4. Interpretacao. As normas deste chamamento publico seréo interpretadas em favor da
ampliacao da disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre as proponentes, desde
que nao comprometam o interesse publico, a finalidade e a seguranca da contratacao.
9.5. Dados pessoais. Na coleta e no tratamento de dados pessoais dos proponentes deste
chamamento publico, bem como de seus profissionais, empregados, prepostos,
administradores e/ou socios, serdo observadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis, em especial, a Lei n° 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais”).
9.6. Conformidade com a Lei Anticorrupcao. Nenhum dos proponentes podera oferecer,
dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco aceitar ou se comprometer a
aceitar de quem quer que seja, por conta propria ou por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer
espécie relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste chamamento publico, o que
deve ser observado, ainda, por seus prepostos, colaboradores e eventuais subcontratados.
O descumprimento podera levar a rescisao unilateral de contrato que tenha sido celebrado e
a aplicacado das sancdes civeis, penais e administrativas cabiveis, bem como a instauracao
do processo administrativo de responsabilizacdo previsto na Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcao”).
9.7. Anexos. Integram o presente Edital:

Anexo | — Estudos Preliminares e Mapa de Riscos;

Anexo Il — Modelo de Manifestacao de Interesse;
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Anexo llIl - Modelo de Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;

Anexo IV - Modelos de declaragoes;
9.8. Foro. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste chamamento publico, nao
resolvidas na esfera administrativa, fica eleito o foro da comarca de ............... [indicar o local
correspondente ao Foro].
9.9. Omissoes. Os casos omissos serdo solucionados pela Comissao a luz das disposicdes
previstas na Lei n° 10.973/2004 [e no Decreto Estadual n® 62.187/2017].

[Local, dia, més e ano]
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ANEXO |

ESTUDOS PRELIMINARES E MAPA DE RISCOS
(ADAPTADOS AS CARACTERISTICAS DA ENCOMENDA TECNOLOGICA)

OBS: Os Estudos Preliminares seguem, em linhas gerais, o roteiro proposto pelo artigo 24 e pelo Anexo Il da
Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017. Este documento foi adaptado pela PGE/SP as caracteristicas de
uma encomenda tecnoldgica, servindo como roteiro para estruturar a fase interna do processo de contratagéo
direta, fundado no artigo 20 da Lei n° 10.973/2004.

1. INTRODUGAO

Este documento tem por objetivo realizar estudos de mercado, prospectar tecnologias e

fornecer informagdes preliminares a0 .........vvvvvvviiiiiiiiiiiieeeenn, lindicar orgéo ou entidade
contratante] para subsidiar a tomada de decisdo referente a eventual contratagdo direta,
mediante encomenda tecnoldgica, do desenvolvimento de .....oooovvveeeeeviiiiivveciiiiiiiiinn, lindicar

0 produto, servico ou processo inovador que constituem objeto da encomendal.
2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

[Esclarecer, aqui, qual o problema ou necessidade do 0rgdo ou entidade contratante que a
encomenda tecnologica se propbe a solucionar, identificando a natureza do problema
técnico existente e a visdo global do produto, do servico ou do processo inovador]

3. ELEMENTOS INDICATIVOS DA EXISTENCIA DE RISCO TECNOLOGICO

[O risco tecnoldgico € um requisito necessario para a viabilidade juridica da encomenda (art.
20, Lei n° 10.973/2004). Nos estudos preliminares e nas etapas iniciais de planejamento da
contratacdo, € esperado que a Administracdo ja reconheca indicios e elementos que
apontem a presenca de risco tecnoldgico, o qual podera ou ndo ser confirmado até a
conclusdo do chamamento publico]

4. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

[Expor, se possivel com apoio em breve revisdo da literatura especializada, porque a
tecnologia eleita e a solugdo escolhida justificam, no contexto do estado da tecnica, a
assuncédo pelo Poder Publico dos riscos inerentes a inovacdo que a encomenda busca
desenvolver].

5. LEVANTAMENTO PRELIMINAR DE MERCADO
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[[dentificar potenciais fornecedores e solucbes semelhantes, que possam Sservir como
referéncia ou mesmo alternativa para a solucdo do problemal

6. OBJETIVOS ESPERADOS DOS PRODUTOS, SERVICOS OU PROCESSOS

[Apresentar aqui 0s requisitos do produto, servico ou processo a ser desenvolvido, com foco
nas funcionalidades da solucdo e nos objetivos que se espera resolver. Dispensam-se as
especificacées tecnicas do objeto devido a complexidade da atividade de PD& ou por
envolver solucbes inovadoras ainda ndo disponiveis no mercado, uma vez que a elaboracao
do Projeto de PD&I cabe ao contratado (art. 52 ,§5° do Decreto Estadual n® 62.817/2017))

7. PROSPECCAO DOS REQUISITOS TECNOLOGICOS DA SOLUCAO

[Apontar, a partir da prospeccéo tecnologica realizada com base em projetos de pesquisa,
literatura especializada e contratacbes semelhantes, 0s requisitos, etapas e potenciais
entregaveis do projeto, bem como as atividades de PD&I necessarias ao desenvolvimento do
produto, servico ou processo inovador que constituem objeto da encomendal

EXEMPLO DE APLICACAO

Excerto dos Estudos Preliminares conduzidos no ambito da encomenda tecnoldgica realizada pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB):

“Segundo a prospeccéo tecnologica realizada em torno de projetos de P&D em sistemas de navegacao inercial,
sugere-se que a compra seja realizada em 5 fases, de acordo com 0s seguintes produtos entregavels
associados a cada etapa de avaliacdo.

a) 1a Fase — TRL 3 (indice de maturidade tecnoldgica baseado em projetos anteriores nacionais, prova de
conceito e funcoées criticas definidas).
Entrega de um (1) projeto de engenharia, contemplando:
e Solugoes tecnologias escolhidas;
Meétodos de fabricacéo;
Meétodos de teste;
Parceiros e fornecedores;
Parametros de funcionamento esperados para componentes e produto integrado, Definicdo preliminar
do software de navegacéo;
e Definicdo preliminar da arquitetura elétrica e mecanica do modelo de engenharia; Cronograma de
custos;
e [evisdo preliminar do projeto (PDR).

b) 2a Fase — TRL 4, testes em laboratdrio de componentes e interfaces.
Desenvolvimento de modelos de engenharia e 1a etapa de testes:

e [ntrega de componentes internos (OBC, IMU, telemetria ...);

e [Entrega do software de navegacédo (SN);

e Simulacbes necessarias, prova de conceito e esmar o desempenho do INS;
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e TJestes 1 — Resposta de OBC e SN em tempo real (simulacdo de sensores e processamento de
trajetoria);

e Jestes 2 — Verificacdo de integridade estrutural de cada componente;

e [Revisdo de Requisitos do Sistema (SRR).

c) 3a Fase — TRL 5, integracéao e validacdo em ambiente relevante.
Desenvolvimento de um (1) modelo de engenharia integrado e 2a etapa de testes e validagcéo:
e OBC e sensores integrados (IMU) — verificacdo de parametros de funcionamento finais em ambiente
relevante;
e Processamento de integracdo da trajetdria a partir de sinais de sensores em tempo real;
e Dados de trajetoria transmitidos por sistema de telemetria a um operador em solo.

d) 4a Fase — TRL 6 e 7, verificacdo e demonstracdo integrada de prototipo.
Desenvolvimento de um (1) modelo de qualificacéo e etapa de testes e validacdo:
e Componentes internos integrados em estrutura compacta (INS);
Modelo de engenharia de alimentacéo, telemetria e rede eletrica;
Verificacdo de paraimetros de interface mecahica e eletrohica;
Testes de resistehcia estrutural e de outros pardmetros ambientais relevantes;
Testes de cumprimento de exigéncias de funcionamento;
Conclusao do processo de certificacdo do projeto.

e) ba Fase — TRL 8 e 9, protdtipos completos para qualificacdo em voo.
Desenvolvimento de quatro (4) prototipos de qualificacdo em voo e etapa de qualificacdo em voo.
e Jotalidade de componentes integrados em estrutura compacta final;
e Testes de resisténcia estrutural e de outros parametros ambientais relevantes em voo;
e Testes de cumprimento de exigéncias de funcionamento em voo;,
e \Voos de qualificacdo em foguetes suborbitais ou pequenos lancadores orbitais, de acordo com 0s
parametros de funcionamento alcancados pelo prototipo final”

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

[Indicar contratacbes cujo objeto seja prejudicial ou esteja relacionado, direta ou
indiretamente, com a solucdo buscada na encomenda tecnological

9. VIABILIDADE OU NAO DE REALIZAGAO DE CHAMAMENTO PUBLICO

OBS: Embora o chamamento publico nao seja obrigatorio na encomenda tecnoldgica, as assimetrias de
informacao entre o setor publico e o mercado tornam recomendavel a realizacédo deste procedimento para
esclarecer se é, de fato, caso de aplicacdo do artigo 20 da Lei de Inovagao. Use o item abaixo para incluir as
razbes que embasam o chamamento ou justificam a sua nao realizagéo a luz do caso concreto.

[]

10. MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
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OBS: De acordo com o art. 25 da Instrucao Normativa SEGES/MP n° 5/2017, a equipe responsavel pelo
planejamento da contratacdo deve realizar o gerenciamento dos riscos envolvidos no projeto, desde o
planejamento até o final da execucao contratual.

Embora ndo previsto no Estado de Sao Paulo pelo Decreto Estadual n® 62.817/2017, a complexidade da
encomenda justifica que o plangjamento prévio compreenda um mapa de riscos, seguindo por analogia o
roteiro da legislagao federal.

Basicamente, deve ser indicada a probabilidade de ocorréncia do evento € o seu impacto, bem como eventuais
acoes de contingéncia para mitigar e tratamento do risco que nao possa ser eliminado. Use quantas linhas
forem necessarias e atualize este documento nas etapas seguintes do processo de contratacao.

RISCO n° 1 - [NOME DO RISCO]

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( )Alta
Danos
1.
2.
Acao Preventiva Responsavel
1.
Acao de Contingéncia Responsavel

RISCO n° 2 - [NOME DO RISCO]

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Danos
1.
2.
Acéo Preventiva Responsavel
1.
Acao de Contingéncia Responsavel

[Local e data].
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ANEXO Il

MANIFESTACAO DE INTERESSE EM APRESENTAR
PROJETO PARA A ENCOMENDA TECNOLOGICA

CHAMAMENTO PUBLICO n° ..../20...
PROCESSO n° ..../20...

1. DADOS DO PROPONENTE

NOIME OU FAZA0 SOCIAL: ..uvviiiiee et a e e e e e eaaes
RG/CPE OU CNPU: ettt
L0 <T(=ToT PP
MUNICIDIO: wvvvieeieiie e UF: ... CEP: .,
E-mail e telefone : (.....) ............. s

2. REQUERIMENTO DE INSCRIGAO

E, por ser expressao da verdade, declaro que li o Edital indicado acima e concordo com
todos 0s seus termos, bem como estou ciente de que a participagcao no chamamento
publico ndo ensejara quaisquer 6nus ou contrapartidas, diretas ou indiretas, por parte da
Administragdo Publica, nem assegura a contratagdo direta para o0 desenvolvimento da
encomenda tecnoldgica.

[Local e data].

[Nome do proponente e assinatura do representante legal]
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ANEXO Il

MODELO DE PROJETO DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

OBS: Este modelo, que figura também como anexo do Termo de Referéncia empregado pela Agéncia
Espacial Brasileira, pode ser adaptado e customizado pela Contratante para melhor refletir as
caracteristicas da encomenda tecnoldgica pretendida no caso concreto.

Os campos servirao de base para que a Contratada elabore o Projeto de PD&l € o submeta a aprovagao
da Administracéo, tornando-se futuramente anexo do Termo de Contrato de Encomenda Tecnoldgica.

1. Identificacao da instituicao proponente:

2. ldentificacao das instituicoes consorciadas, se for o caso, e indicacao da
instituicao principal:

3. Indicacao de qualificacao do corpo técnico envolvido no projeto
(especialidades e experiéncia), por parte da instituicao proponente e de cada
instituicao consorciada, se for o caso:

4. Indicacao de arranjos contratuais objetivados, incluindo entidades parceiras,
fornecedoras de equipamentos e servicos especializados:

5. Indicacao de parcerias internacionais e fornecedoras de base industrial
estrangeira ou parcerias internacionais para a aquisicado de componentes
criticos:

6. Identificacao da proposta de solucao ao problema apresentado:

7. Detalhamento das condicoes técnicas e operacionais envolvidas no
desenvolvimento tecnolégico da solucao:

8. Indicacao de informacoes operacionais de componentes e subsistemas,
existentes ou em desenvolvimento:
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9. Indicacao da infraestrutura de manufatura, de ensaios de calibracao e de
caracterizacao de componentes:

10. Indicacao de métrica e dos métodos especificos de fiscalizacao,
monitoramento e controle da execucao, bem como de especificacoes
operacionais esperadas do protoétipo:

11. Detalhamento da viabilidade, das premissas tecnolégicas e dos riscos
associados ao desenvolvimento:

12. Apresentacao de cronograma fisico de execucao do projeto com principais
atividades e prazos, com detalhamento de entregas, resultados e beneficios:

13. Estimativa detalhada de custo:

14. Apresentacao de instalacoes para desenvolvimento da solucao (podem ser
anexados arquivos de imagem):

15. Indicacao das origens (nacional e/ou internacional, se for o caso) para cada
material de insumo a ser utilizado no desenvolvimento da tecnologia, conforme
classificacao apresentada no Termo de Referéncia:

16. Indicacdo de Plano de Negécio ou de oportunidades de
aplicacdo/adaptacdo para a tecnologia ja dominada nacionalmente ou a ser
desenvolvida em razao da encomenda tecnolégica:

17. Indicacao de oportunidades de absorcao de tecnologia internacionalmente
ja desenvolvida:
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18. Capacidade de desenvolvimento, fabricacao e teste de equipamentos em
niveis similares de exigéncia operacional (p.e., equipamentos de aplicacao
espacial):

19. Proposta de cronograma fisico financeiro para o desenvolvimento da
solucao

PRODUTOS/
ENTREGAS

Produto 1
Produto 2

Produto 3

()
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ANEXO IV
MODELOS DE DECLARAGOES

NOME COMPIETO: ...
RGN
P N e

DECLARO, sob as penas da Lei, QUE ....cccccccviiiiiiiiiiiieeeiiiiiinnee, [indique o nome ou
denominacédo do proponente], interessado em participar do Edital n° ..../20...:
a) esta em situacao regular no que se refere a observancia do artigo 7°, inciso XXXIIl, da
Constituicao Federal;
b) [cumpre as normas relativas a saude e seguranga do trabalho, nos termos do artigo
117, paragrafo unico, da Constituicdo do Estado de S&o Paulo];
C) nao se enguadra em nenhuma das vedacdes de participacéo previstas no Edital e
nao apresenta nenhum fato impeditivo para sua contratacédo pela Administracao
Publica;
d) atesta que a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e 0 seu
conteudo nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido
com qualquer outro proponente ou interessado No presente procedimento; e
e) conduz seus negocios de forma a coibir fraudes, corrupcgao e a pratica de quaisquer
outros atos lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a
Lei n°® 12.846/2013;

[Local e data].

[Nome do proponente e assinatura do representante legall
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MODELO DE TERMO DE REFERENCIA
(ADAPTADO AS CARACTERISTICAS DA ENCOMENDA TECNOLOGICA)

OBS1: Este modelo de Termo de Referéncia foi elaborado com base no modelo divulgado pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB), nos termos do artigo 30 da Instrucao Normativa SEGES/MP n° 5/2017 e foi adaptado
ao contexto, bastante diverso, do planejamento de uma encomenda tecnoldgica. Este documento € apenas um
modelo — adapte os itens abaixo promovendo as adaptacdes necessarias ao caso concreto.

OBS2: Note que o Termo de Referéncia nao integra o edital de chamamento como anexo porque sua
elaboragéo ocorre em etapa posterior, apds a realizacdo da etapa de consulta publica, mas antes da
apresentacéo da manifestacéo de interesse dos potenciais contratados.

1. DECLARACAO DO OBJETO

1.1. Este Termo de Referéncia pretende caracterizar, com nivel de precisdo compativel com
os limites inerentes a inovacao tecnoldgica, as atividades de pesquisa, desenvolvimento e

inovagdo a serem contratadas pelo(@) .....ccccccveviiveeeenn. [indique o orgdo ou entidade
responsavel pela contratacéo], doravante designado(@) CONTRATANTE, na encomenda
tecnoldgica voltada ao desenvolvimento de ..........cccvvvvvveen. [indicar o produto, servico ou

processo inovador que constitui objeto da encomendal.

1.2. O objetivo deste documento € permitir que os interessados identifiquem a natureza do
problema técnico existente e a visdo global do produto, servico ou processo inovador
passivel de obtencdo na encomenda, dispensadas as especificacdes técnicas do objeto
devido a complexidade da atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo ou por
envolver solugdes inovadoras ndo disponiveis N0 mercado.

. VISAO GERAL DO PROBLEMA A SER SOLUCIONADO

lindicar, com detalhes, qual o problema enfrentado pelo orgéo ou entidade contratante,
expondo porque as tecnologias de uso corrente no mercado ndo S&o capazes de
solucionar adequadamente a necessidade da Administracdo]

. FUNDAMENTAGCAO DA CONTRATACAO

l[esclarecer, se possivel com apoio em breve revisdo da literatura especializada, porque a
tecnologia eleita e a solucdo escolhida justificam, no contexto do estado da técnica, a
assuncédo pelo Poder Publico dos riscos inerentes a inovacdo tecnologica. Se houver
Comité Técnico de Especialistas, € recomendavel mencionar aqui 0 parecer técnico do
grupo apontando para a existéncia de risco tecnologico no caso concreto]
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https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/encomenda-tecnologica-etec/documentos-1/TermodeRefernciaETECdaAEB.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

. ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO E REQUISITOS TECNICOS-FUNCIONAIS DA

OLUCAO BUSCADA

4.1. Os potenciais contratados deverdo apresentar Proposta de Projeto de PD&l, no qual
devem ser indicadas as etapas de execucado do contrato estabelecidas em cronograma
fisico-financeiro, os objetivos a serem atingidos, 0s requisitos que permitam a aplicacéo dos
métodos e dos meios indispensaveis a verificagcdo do andamento do projeto em cada etapa,
além de outros elementos estabelecidos pelo CONTRATANTE.
4.2. [Espera-se que a CONTRATADA apresente 0s seguintes entregaveis em conformidade
com as seguintes etapas:

4.2.1. 12 etapa:

4.2.2. 2% etapa:

4.2.3. 3% etapa]]

OBS: Indique aqui a quantidade de etapas que a Administracao estima para o desenvolvimento do objeto da
encomenda. Utilize quantas etapas forem necessarias conforme os entregaveis que se espera obter a partir das
atividades de PD&l. A figura abaixo apresenta um exemplo de estruturacao de encomenda tecnoldgica em
“funil*, com etapas que funcionam como portdes de selegcdo para 0 avango progressivo do desenvolvimento da
tecnologia buscada.

Contudo, vale lembrar que a previsao de etapas no momento do Termo de Referéncia tem carater indicativo, ja
que o efetivo cronograma de atividades sera definido no Projeto de PD& elaborado pela contratada e aprovado
pelo contratante, tal como previsto nos regulamentos estadual e federal.

Estruturacao do processo de contratacao da encomenda tecnolégica
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Fonte: RAUEN, A. T. e BARBOSA, C. M. M. Encomendas tecnolégicas no Brasil: guia geral de boas praticas. Brasilia,
IPEA, 2019, p. 45

4.3. lindique aqui outros requisitos técnico-funcionais da solucdo, com foco no que se
espera que o produto, Servico ou processo inovador seja capaz de entregar a Administracdo
apos a conclusao da encomenda |

. FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR

OBS: Nos itens abaixo, apresentam-se algumas definicdes juridicas importantes para encomenda tecnoldgica,
como a auséncia de mao de obra em regime de dedicacao exclusiva (artigo 17 da Instrucao Normativa
SEGES/MP n° 5/2017) e a inexisténcia de carater continuado. Sugere-se que esses itens sejam reavaliados a
luz do objeto especifico da encomenda, fazendo as adaptagdes necessarias ao caso concreto.

5.1. [O objeto a ser contratado e passivel de execucdo indireta e ndo constitui atividade
exclusiva ou funcao tipica de Estado, podendo ainda ser objeto de contratacao direta, por
dispensa de licitagdo, com fundamento no artigo 20 da Lei n°® 10.973/2004 e no artigo 75,
inciso V, da Lei n® 14.133/2021].
5.2. [O contrato de encomenda tecnologica tem por objeto o desenvolvimento de produto,
Servico ou processo inovador, nao disponivel no mercado, mediante a prestacéo de servicos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que envolvam risco tecnoldgico. Nesse contexto,
nao € possivel definir objetivamente os padroes de desempenho e qualidade por meio de
especificacdbes reconhecidas e usuais do mercado, motivo pelo qual a encomenda
tecnoldgica ndo envolve a execugao de servicos comuns, mas assume carater especial].
5.3. [O servico sera contratado por escopo, haja vista que a encomenda tecnologica
contempla a execucao de Projeto de PD&I pelo qual a CONTRATADA assume a obrigacao
de concluir o objeto em um periodo predeterminado que podera ser prorrogado pelo tempo
necessario a concluséo do objeto, observado o limite maximo previsto no artigo 108 da Lei
n° 14.133/2021].
5.4. [A presente encomenda tecnoldgica nao envolve o fornecimento de méo de obra em
regime de dedicagao exclusiva.
5.4.1. Os empregados e demais recursos humanos da CONTRATADA nao ficardo a
disposicao da CONTRATANTE. Cabe unicamente a CONTRATADA a responsabilidade
pela distribuicao, controle e supervisao dos recursos humanos alocados para a
execucao do objeto da encomenda, sendo vedado ao CONTRATANTE e aos seus
agentes publicos praticar atos de ingeréncia na sua administracao.
5.4.2. A prestacao dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
CONTRATADA e a CONTRATANTE, vedando-se qualquer relagcdo que caracterize
pessoalidade e subordinacéo direta.]

6. CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Toolkit do Marco Legal de CT&l - PGE-SP — Encomenda Tecnoldgica - v. 2023



6.1. [indique aqui os critérios técnicos que o contratante pretende adotar para a selecdo de
potenciais interessados na contratacéo decorrente da presente encomenda tecnoldgical

EXEMPLO DE APLICACAO
Excerto do TJermo de Referéncia elaborado no &mbito da encomenda tecnoldgica realizada pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB):

“6.1. As empresas ou Instituicbes consorciadas que se candidatarem a essa ETEC deverao apresentar os
sequintes requisitos:
6.7.1. Comprovacéo de patriménio liquido de pelo menos 5% do valor estimado da contratacéo,
conforme consta no Anexo VII-A, item 11.2 e 12, da IN SEGES/MP no 5/2017;
6.1.2. Certidao negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica, ou de execucdo patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica;
6.1.3. Comprovacéo de qualificacdo técnica, conforme os conforme os arts. 27, inciso Il, e 30 da Lei
n° 8.666/1993, comprovacao de experiéncia na realizacao de atividades de pesquisa e reconhecida
capacitacao tecnoldgica no setor, conforme art. 20, caput, da Lei no 10.973/2004, art. 27, caput e §
10, do Decreto no 9.283/2018.
6.2. As empresas ou instituicbes consorciadas que se candidatarem a essa ETEC deverdo apresentar
obrigatoriamente os critérios técnicos elencados no item 4 deste TR, materializados em um Projeto de DT,
composto pelas etapas mencionadas no referido item e pelas exigéncias contidas neste item 6 do TR.
6.3. Em referencia aos critérios de aceitabilidade de precos, a fixacdo de precos maximos aceitaveis,
dependera do limite de gastos autorizado pelo 6rgdo publico contratante para a natureza do objeto da
encomenda tecnoldgica, devendo ser previstos valores nas fases seguintes desta ETEC levando em conta as
indicacbes apresentadas nos Projetos de PDTI, em respostas a este TR, dado ndo ser possivel antever os
custos reais do contrato.
6.4. Em relacdo ao critério de escolha do contratado, conforme preconizado pelo art. 27, § 8%, inciso Il, do
Decreto n° 9.283/2018, a selecédo de Projetos de PDTI para a fase sequinte, de negociacdo, devera ser
orientada para a maior probabilidade de alcance do resultado.
6.5. As propostas de PDTI poderdo ser enviadas pelo e-mail etec@aeb.gov.br ate 27/09/2020. Apos essa
fase, sera iniciada a fase de negociacdo contratual de que trata o § 8° do art. 27 do Decreto n°® 9.283, de
2018. A AEB iniciara a negociacdo com as pessoas juridicas que, isoladamente ou em consdrcio, se
mostrarem interessadas em se tornar executoras da ETEC. Algumas propostas poderao ser eliminadas ao
longo da fase de negociacdo, que seguira ate que a CONTRATANTE escolha uma ou mais propostas que
tenham condicbes de executar o objeto de ETEC, conforme os criterios de conveniehcia e oportunidade da
CONTRATANTE, observado o limite orcamentario.”
6.6. Encerrada a fase de negociacdo contratual e escolhida(s) a(s) instituicdes(s), ou consorcio de
instituicBes, que serd (serao) contratada(s) para execucdo do objeto, cabera a AEB instruir oportunamente o
processo, entre outras coisas, com razao da escolha da futura contratada, justificativa do regime de
execucdo e documento de aprovacdo da proposta de PDTI correlato. As etapas subsequentes a essa seréo
a ratificacao do termo de dispensa e a assinatura do contrato de ETEC.”

Fonte: Agéncia Espacial Brasileira.

6.2. [A CONTRATANTE podera adotar modalidades distintas de remuneracdo para o
pagamento dos produtos entregues em cada uma das etapas do Projeto de PD&l. A
definicdo das modalidades sera pactuada com a CONTRATADA durante a etapa de
negociacao do chamamento publico e sera prevista expressamente no termo de contrato.]
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OBS1: a modalidade de remuneracao € a principal forma de compartilhar o risco tecnolégico da encomenda,
contornando a dificuldade de estimar os custos de atividades de PD&l a partir de pesquisa de mercado. Tendo
em vista que o ponto esta previsto no art. 20 da Lei de Inovacao, nao ha dbice juridico a aplicagao das opcoes
enumeradas pelo Decreto federal n° 9.283/2018, alternando entre variagbes de prego fixo, de um lado, e
reembolso de custos, de outro.

OBS2: Verifique na minuta de contrato de encomenda tecnoldgica, que integra este documento, as diferentes
opgdes de redacdo para modalidades de remuneragdo. Em todo caso, recomenda-se que a escolha da
modalidade de remuneracdo seja motivada nos autos do processo, conforme as especificidades do caso
concreto, e seja aprovada expressamente pela autoridade superior.

6.3. O prazo de vigéncia estimado do contrato de encomenda tecnoldgica e estimado em
....... (Jorazo por extenso]) meses, podendo ser prorrogado ate o limite méximo de 10 (dez)
anos, nos termos do artigo 108 da Lei n°® 14.133/2021.

6.4. Pode haver interesse na eventual celebracdo concomitante de contratos de encomenda
tecnoldgica, com fundamento no artigo 20, §5° da Lei n® 10.973/2004, condicionada a
disponibilidade de recursos orgcamentarios.

7. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

7.1. O regime de execucdo da encomenda tecnoldgica sera definido na Proposta de Projeto
de PD&l a ser elaborado pela CONTRATADA com base nas diretrizes apresentadas neste
Termo de Referéncia, e aprovado pelo CONTRATANTE, observadas as seguintes diretrizes:
7.1.1. A definicdo do prazo para inicio da execucdo do objeto sera compativel com a
necessidade, a natureza e a complexidade do objeto, e levara em conta os termos
acordados na etapa de negociagao;
7.1.2 O cronograma de realizagdo dos servicos sera estabelecido no cronograma
fisico-financeiro do Projeto de PD&l, a fim de que a CONTRATADA disponha da
flexibilidade necessaria para a elaboracao do Projeto de PD&
7.2. [O objeto da encomenda tecnolégica podera ser executado em etapas dentro da
mesma contratacdo. As etapas serao indicadas no Projeto de PD&l a ser elaborado pela
CONTRATADA e aprovado pelo CONTRATANTE, e serdo acordadas entre as PARTES
durante a etapa de negociacéo do chamamento publico.]
7.3. [A contratacdo seguira a opcao pelo ndo parcelamento do objeto, tendo em vista os
diferentes niveis de risco tecnoldgico de cada etapa da contratagcdo. Entende-se que os
riscos tecnoldgicos de cada etapa podem ser minimizados quando da execucao do objeto
pela CONTRATADA.
7.4. [Sem prejuizo da responsabilidade assumida no instrumento contratual, a CONTRATADA
podera subcontratar a execucdo de etapas determinadas do objeto da encomenda, nos
termos previstos no contrato, hipdtese em que o subcontratado observara as mesmas regras
de protecao do segredo industrial, tecnoldgico ou comercial aplicaveis a CONTRATADA.
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7.4.1. E vedada a subcontratagdo total ou da parcela principal do objeto contratual.
Os limites para subcontratacdo, quando autorizada, serdo definidos pela
CONTRATANTE durante a etapa de negociacao e serao previstos expressamente no
termo de contrato.
7.4.2. A CONTRATANTE nao exigira a subcontratacdo obrigatdria de parte do objeto a
Microempresas (ME) ou Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos termos do artigo 49,
inciso IV, da Lei Complementar n° 123/2006.
7.5. [Sera permitida a atuacdo de consdrcios envolvendo ICTs, publicas ou privadas,
entidades de direito privado sem fins lucrativos ou empresas, observadas as condicoes
previstas no Edital de chamamento publico.]

OBS: A permisséo para subcontratacdo € a admisséo de consorcios deve ser avaliada a luz do mercado
especifico em que atuam as empresas potencialmente interessadas no objeto da encomenda tecnoldgica. A
presenga desses pontos no Termo de Referéncia € importante para avaliar as percepgoes dos fornecedores
relativamente a esses pontos, os quais, se forem acolhidos pelo CONTRATANTE, devem ser complementados
com disposicoes especificas no edital de chamamento publico e no termo de contrato.

8. GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDICAO

8.1. O conjunto das atividades de gestdo e fiscalizacdo da execucdo do contrato de
encomenda tecnoldgica sera exercido [pelo Comité Diretivo e pelo Fiscal do Contrato,
auxiliado por equipe de fiscalizacdo ou agente publico especialmente designados por ato
formall.

8.2. [O Comité Diretivo, o Fiscal do Contrato e a equipe de fiscalizacao poderao ser
assessorados pelo Comit€ Técnico de Especialistas (“CTE”). O CTE podera realizar as
avaliacdes técnicas e financeiras, especialmente quando exigir conhecimento cientifico e/ou
técnico especializado nao disponivel no quadro da CONTRATANTE].

8.3. [A producao periddica de relatdrios acerca da execucao dos servicos e a realizagéo de
visitas in loco serao solicitadas a CONTRATADA em conformidade com o termo de contrato].
8.4. [Os padroes de desempenho dos resultados serao expressos por meio de indicadores
de resultados com respectivas margens de tolerancia, podendo ser relativos a resultado
qualitativo ou técnico-operacional, prazo de execucao, eficiéncia no emprego de recursos
técnicos, retorno econémico-financeiro, atingimento de publico-alvo ou outros].

8.5. [A CONTRATADA devera informar a CONTRATANTE quanto a evolug¢ao do projeto e aos
resultados parciais alcancados, cabendo a CONTRATANTE acompanha-la mediante andlise
técnica e financeira].

8.6. [Sera facultada a contratacdo de terceiros para assistir e subsidiar as atividades de
fiscalizacao, desde que justificada a necessidade de assisténcia especializada].

8.7. [A verificacdo da adequacdo da execucdo do objeto sera realizada com base nos
criterios previstos no Projeto de PD&I e no contrato, observado, no que couber, o disposto
no art. 47 da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, que lista os aspectos que devem
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ser verificados pelos instrumentos de controle, monitoramento e acompanhamento da
execucao contratual].

8.8. [O Fiscal do Contrato e a equipe de fiscalizagéo avaliarao constantemente a execucao
do objeto utilizando Instrumento de Medicdo de Resultado (“IMR”) ou metodologia
equivalente para afericdo da qualidade dos trabalhos realizados pela CONTRATADA].

9. ESTIMATIVA DE PRECOS E ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

9.1. De acordo com as pesquisas realizadas e as manifestacoes recebidas no chamamento
publico, estima-se, em linhas gerais, dada a inaplicabilidade de parametros de precos
referenciais usualmente adotados pela Administragao, que o desenvolvimento completo do
objeto da encomenda tecnoldgica seja da ordem de RS ............ (lvalor por extenso)),
compreendendo a entrega de todas as etapas mencionadas neste Termo de Referéncia.

9.2. A despesa decorrente da contratacdo onerara a dotagdo orcamentaria n° ............
[indicar o numero correspondente] do orcamento vigente. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as
despesas correspondentes correrao a conta dos recursos proprios para atender as
despesas da mesma natureza, cuja alocacao sera feita no inicio de cada exercicio financeiro.

10. PROPRIEDADE INTELECTUAL, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E OFFSET

ECNOLOGICO

OBS: Escolha uma das duas opgbes de redagao para o item abaixo, conforme se pretenda deixar a
propriedade intelectual aberta a negociagao entre as partes ou, em alternativa, ja preestabelecer que tais
direitos pertencerao ao contratante.

12 OPCAO - NEGOCIAGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL ENTRE AS PARTES

10.1. [Durante a fase de negociacdo contratual de que trata o § 8° do art. 27 do Decreto n°
9.283/2018, a CONTRATANTE negociara com o0s potenciais interessados, entre outros
pontos, a titularidade da propriedade intelectual desenvolvida na vigéncia do contrato de
encomenda tecnoldgica e eventual cessao ou licenciamento de direitos sobre a propriedade
intelectual gerada].

ou
22 OPCAO - PROPRIEDADE INTELECTUAL EXCLUSIVA DO CONTRATANTE

10.1. [A titularidade de eventuais direitos de propriedade intelectual sobre os produtos,
Servicos e processos inovadores objeto da encomenda, ou que sejam de alguma forma
resultantes das atividades de PDA&l realizadas no ambito deste Contrato, recaira sobre o
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CONTRATANTE.

10.1.1. Considera-se desenvolvida na vigéncia deste contrato a criacéo pertinente ao
seu objeto, cuja protecdo intelectual seja requerida pela CONTRATADA ate dois anos
apos o término do contrato, nos termos do § 1° do art. 20 da Lei n° 10.973/2004.
10.1.2 Os direitos a que se refere este item incluem o fornecimento de todos os dados
e informagdes, bem como os resultados do projeto e a respectiva documentacao,
ainda que os resultados se limitem a tecnologia ou a conhecimento insuscetiveis de
protecao intelectual];

OBS: Atencao! Na Unigo, o Decreto Federal n® 9.283/2018 permite que as partes negociem, em cada
encomenda, a titularidade da propriedade intelectual, bem como a possibilidade de cesséo,
licenciamento e transferéncia de tecnologia. Contudo, o Estado de Sao Paulo ndo permite a negociagéo
livre de propriedade intelectual entre as partes na encomenda tecnoldgica, estipulando que os direitos
sobre a solucao protegida devem pertencer obrigatoriamente ao contratante (v. art. 52, §10°, do Decreto
Estadual n® 62.817/2017).

A literatura recomenda que, sempre que possivel, a propriedade intelectual seja objeto de negociacéo
entre as partes, aproveitando o seu potencial como incentivo para o desenvolvimento da tecnologia
buscada na compra pré-comercial.

10.2. [As obrigacdes relativas a transferéncia de tecnologia, conhecimentos, know-how e
demais técnicas relativas ao objeto da encomenda, quando couber, serdao objeto de previsao
especifica do termo do contrato].

10.3. [Como forma de incentivar o desenvolvimento local, e em acordo com o art. 19, § 6°,
inciso X da Lei n° 10.973/2004, podem ser estipuladas compensacdes seja por meio de
conteudo domeéstico, licenciamento de tecnologia, requisitos de investimento, contrapartidas
ou requisitos similares por parte da CONTRATADA para com a CONTRATANTE.]

OBS: O item acima constou no Termo de Referéncia elaborado pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e foi
mantido neste modelo para chamar a atencéo dos ¢rgaos e entidades contratantes quanto a possibilidade de
recorrer, em alguns casos, a medidas de offset tecnoldgico. A previsdo de medidas de compensacao, embora
conste da Lei de Inovagéo, deve ser avaliada a luz da tecnologia relacionada ao objeto da encomenda e do
eventual interesse estratégico da sua disponibilidade no territério nacional.

[Local e data].

[identificacdo dos agentes publicos responsaveis pela elaboracao]
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MINUTA DE TERMO DE CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA

OBS: Note que a minuta de contrato nao integra o edital de chamamento publico como anexo porque, em
regra, sua elaboragcao ocorre em etapa posterior, apds a apresentagéo dos Projetos de PD&I e a conclusao
da etapa de negociagédo com os potenciais contratados.

Além disso, vale lembrar que a realizacdo de chamamento publico é facultativa na encomenda
tecnolégica, embora o procedimento seja bastante recomendado.

Essa mesma minuta também podera ser utilizada como base para a formalizagdo do Contrato de
Fornecimento, caso haja previsédo de opcao de compra no instrumento contratual da encomenda.

CONTRATO n° ..../20...
PROCESSO n° ..../20...

TERMO DE CONTRATO DE ENCOMENDA
TECNOLOGICA CELEBRADO ENTRE O [ESTADO DE
SAO PAULO], POR MEIO DO(A)
TENDO POR OBJETO A CONTRATACAO DE
SERVICOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Pelo presente instrumento, as PARTES abaixo qualificadas:

[ESTADO DE SAO PAULO], por intermédio do(a) ........ccoveverveveveerieennns [indicar a
denominacdo do orgdo ou entidade que figura como contratante] com sede no(a)
..................................................... [endereco completo], inscrito(a) no CNPJ sob o n°

................................ , Neste ato representado(a) pelo(@) .........................[inserir nome e
cargo ocupado], portador(a) da Carteira de Identidade n° ................. , expedida pelo(a)
.................. , € CPFN°..........evvvvvennnnn.., @ Seguir designado(a) como CONTRATANTE;
e

.................................... lindicar nome da pessoa fisica ou juridica que figura como
contratada), COM SEAE NO(Q) .evvrrrriieieeeeeeeaeeeeeeiieiiieeerreaeeeeas linserir endereco
completo], inscrito(@) no [CPF ou CNPJ] sob 0 n® ..., , neste ato
representado(a) pelo(a) .........coeeeeeeeeenn. [inserir nome e cargo ocupado], portador(a) da
Carteira de Identidade n°® ................. , expedida pelo@) ........cceennn.. , € CPF n°

......................... , doravante denominado(a) CONTRATADA;
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OBS: Na encomenda tecnoldgica é possivel a contratagado de mais de uma pessoa, em consorcios ou
nao, para desenvolver alternativas para solucdes inovadoras ou executar partes do mesmo objeto da
contratacao (artigo 20, §5°, Lei n° 10.973/2004). Se for o caso, inclua outros sujeitos no preambulo,
assim como eventuais anuentes ou intervenientes.

CONSIDERANDO:

l. que o artigo 20 da Lei n°® 10.973/2004 ("Lei de Inovagéo") [, regulamentado pelo artigo
52 do Decreto Estadual n° 62.817/2017,] permite a contratacao de atividades de
pesquisa e de reconhecida capacitagéo tecnoldgica no setor, com vistas a realizagao
de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que envolvam risco
tecnoldgico, para solugado de problema técnico especifico ou obtencao de produto,
Servico ou processo inovador.

ll.  que o artigo 75, IV, “d”, da Lei n° 14.133/2021 (“Nova Lei de Licitacdes e Contratos”)
dispensa a licitacdo nos contratos celebrados com fundamento no artigo 20 da Lei n°
10.973/2004, abrangendo assim a encomenda tecnoldgica;

. [que a Procuradoria Geral do Estado, na Nota Técnica SubG-Cons n° 11/2020,
consolidou interpretagdes e uniformizou entendimentos juridicos sobre 0s
instrumentos negociais previstos na Lei n° 10.973/2004 e regulamentados pelo
Decreto Estadual n° 62.817/2017];

IV.  [indicar os objetivos institucionais do CONTRATANTE]

V. [descrever a atuacéo profissional da CONTRATADA, enfatizando suas atividades de
pesquisa e de reconhecida capacitacao tecnologica no setor]

VI. [descrever o objeto da encomenda, explicando a necessidade e o problema que
motivaram a sua contratacéo, bem como 0s objetivos esperados]

OBS: Os Consideranda desempenham uma fungédo importante para a interpretacdo futura do contrato,
resumindo a intencéo das partes no momento da celebragéo, os objetivos esperados e o histérico que
antecedeu a contratacao de produtos, servicos e processos inovadores pela Administracdo. Use quantos
itens forem necessarios.

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE ENCOMENDA TECNOLOGICA, com
fundamento no artigo 20 da Lei n°® 10.973/2004, combinado com o artigo 75, inciso V da Lei
n° 14.133/2021, mediante as seguintes clausulas e condicoes.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Descricao. O objeto da presente encomenda tecnologica € a contratacdo de
atividades de pesquisa, desenvolvimento € INOVACA0 Para .......cccccviviieeeeiiiiiiieenennnns
[descrever o produto, processo ou servico inovador objeto da encomenda, indicando seu
objetivo finall, em conformidade com o Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(“Projeto de PDA&I”), elaborado pela CONTRATADA e aprovado pelo CONTRATANTE, que
integra este Contrato como Anexo I.
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OBS: a celebracéo do contrato de encomenda tecnoldgica ficara condicionada a aprovacao prévia de projeto
especifico, elaborado pelo contratado, no qual serdo estabelecidos os objetivos a serem atingidos, as etapas
de execucao do ajuste, 0s recursos necessarios a sua realizacao, o cronograma fisico-financeiro, a equipe de
trabalho, os métodos e meios indispensaveis a verificacdo do andamento do projeto em cada etapa, sem
prejuizo de outros elementos que sejam necessarios ou Uteis ao ajuste.

1.2. Escopo. Em havendo previsao especifica no Projeto de PD&l, consideram-se
também abrangidas pelo escopo deste Contrato as seguintes atividades:

a) a fabricacao de protoétipos;

b) a realizacdo de provas de conceito, testes e demonstracoes;

C) a validacao da solugdo desenvolvida em ambiente laboratorial ou real, observada a
legislacao vigente;

d) a transferéncia de conhecimento da CONTRATADA ao CONTRATANTE, mediante
atividades de capacitagéo e treinamento ou mesmo transferéncia de tecnologia ou
know-how relacionadas ao processo de producéo do objeto da encomenda.

e) o0 escalonamento, como planta-piloto para prova de conceito, testes e demonstragao;
e

f) a construcado da primeira planta em escala comercial, quando houver interesse do
CONTRATANTE no posterior fornecimento em escala.

1.3. Regime de execucao. O regime de execugédo do objeto deste Contrato seguira os
termos e condicdes acordados neste instrumento, sob o regime de [empreitada por preco
global ou unitario] em conformidade com o Projeto de PD&I (Anexo I).

OBS: Em geral, a escolha do regime de execugéo esta atrelada a forma de pagamento. Na empreitada por
preco unitario, a remuneracdo devida a contratada vincula-se a prestacdo de unidades determinadas do
servigo (“m?”, “posto”, “refeicdo”, etc), as quais so objeto de medicdes mensais. Na empreitada por preco
global, os servicos serao remunerados por um prego certo e total apds a entrega de cada parcela do objeto a

Administracéo. Por isso, as parcelas mensais sao fixas e conhecidas de antemao pelas partes.

Contudo, na encomenda tecnoldgica, a previséo de diferentes formas de remuneracao para cada etapa, em
conformidade com o Projeto de PD&l apresentado pela contratada, somada a possibilidade de prever o
pagamento de remuneragdes adicionais atreladas a critérios de desempenho, pode tornar mais complexa a
eleicao de apenas um regime de execucgao contratual para a encomenda tecnoldgica.

Por isso, adote neste item o regime que melhor reflita o disposto no Projeto de PD&l apresentado ao caso
concreto.

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACOES

2.1.  Vigéncia. O prazo de vigéncia deste Contrato sera de ....... (ceereeeen ) meses [indicar o
numero maximo de meses e escrevé-lo por extenso], contados a partir de ...... /... /... e
encerramento em ...... /i /i :
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OBS: O prazo de vigéncia indica a duragao do contrato e, por isso, depende do objetivo que se pretende atingir
com a contratagdo da encomenda. Segundo o artigo 108 da Lei n® 14.133/2021, os contratos de encomenda
tecnolégica podem ter vigéncia de até 10 (dez) anos.

O ideal é a estipulacdo de prazo necessario para amortizar os investimentos realizados das partes €, também,
permitir a plena realizacao das atividades de PD&I necessarias ao pleno desenvolvimento do objeto.

2.2. Prorrogacoes. Encerrada a vigéncia deste Contrato, sem alcance integral ou com
alcance apenas parcial do resultado almejado, 0 CONTRATANTE podera prorrogar o prazo
de execucdo do objeto até o limite de 120 (cento e vinte) meses, mediante a prévia
celebracao de Termo Aditivo, desde que:

2.1.1. o CONTRATANTE ainda tenha interesse no desenvolvimento do objeto da
encomenda, baseado em avaliagcdo técnica e financeira favoravel a prorrogacao
e realizada previamente ao encerramento da vigéncia contratual;

2.1.2. a CONTRATADA comprove que mantém as condicdes iniciais de habilitacao que
justificaram a sua contratacao direta;

2.2. Alteracoes nos prazos das etapas do Projeto de PD&l. Considerando a
dificuldade de definir antecipadamente e com precisdo a duracdo necessaria para
execucao das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, os prazos iniciais e
finais das etapas do Projeto de PD&I poderao sofrer alteragoes.

2.2.1. Eventuais alteracdes devem ser previamente justificadas pela CONTRATADA e
aprovada por escrito pelo CONTRATANTE.

2.2.2. Desde que nao acarretem a prorrogacéo da vigéncia total do Contrato, as
alteracbes dos prazos iniciais e finais das etapas do Projeto de PDA&l
independem da celebracédo de Termo Aditivo, podendo ser formalizadas de
modo simplificado por meio de apostila ao Projeto de PDA&.

CLAUSULA TERCEIRA - REMUNERAGAO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1. Pagamentos. Os pagamentos serdo efetuados proporcionalmente aos trabalhos
executados, consoante o cronograma fisico-financeiro aprovado no Projeto de PD&I (Anexo
I), observada(s) a(s) modalidade(s) de remuneracao adotada(s) neste Contrato.

OBS: a definicao da modalidade de remuneracao € a principal forma de compartilhar o risco tecnolégico da
encomenda, haja vista a dificuldade de estimar previamente os custos de atividades de PDG&l. Este ponto é
expressamente tratado no art. 20 da Lei n° 10.973/2004, que condiciona os pagamentos nao a entrega de
resultados - que sdo incertos, haja vista o risco tecnoldgico - mas sim aos trabalhos executados pela
contratada.

Embora o Decreto Estadual n® 62.817/2017 ndo disponha sobre a matéria, nao ha ébice juridico a aplicagao
das opgbes enumeradas pelo Decreto Federal n° 9.283/2018, alternando entre variagdes de prego fixo, de um
lado, e reembolso de custos, de outro, haja vista o disposto no artigo 20 da Lei n°® 10.973/2004. De todo modo,
a PGE/SP recomenda que a escolha da modalidade de remuneragéo seja motivada nos autos do processo,
conforme as especificidades do caso concreto, e aprovada expressamente pela autoridade superior.
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E possivel que o contrato de encomenda tecnoldgica tenha uma tnica modalidade de remuneracao (conforme
estabelecido na primeira redacdo do item "Modalidade de remuneragéo", abaixo), ou que sejam estipuladas
duas ou mais modalidades (segunda redacao do mesmo item), uma vez que as etapas de desenvolvimento da
solucdo podem estar sujeitas a diferentes niveis de risco tecnoldgico e a distintos fatores que influenciam a
escolha da modalidade de remuneracgéo.

Em todo o caso, recomenda-se que o Projeto de PD&l identifique claramente as etapas da encomenda e a
respectiva modalidade de remuneracéo, em correlagao com o cronograma fisico-financeiro pactuado entre as
partes.

12 OPCAO - MODALIDADE DE REMUNERAGAO UNICA PARA TODO O CONTRATO

3.2. Modalidade de remuneracao. A modalidade de remuneracdo adotada neste
Contrato sera por ............ [preco fixo; preco fixo mais remuneracéo variavel de incentivo;
reembolso de custos sem remuneracao adicional; reembolso de custos mais remuneracao
variavel de incentivo; ou reembolso de custos mais remuneragao fixa de incentivol.

ou

22 OPCAO - ADOCAO DE DIFERENTES MODALIDADES DE REMUNERACAO
CONFORME A ETAPA DA ENCOMENDA

3.2. Modalidade de remuneracao. A modalidade de remuneragéo adotada neste Contrato
[dependera de cada etapa, conforme segue:

a) Etapa 1:.......... , Nos termos do art. 29, § 1°, inciso .......... ,e88 ... , do Decreto n°
9.283, de 2018;

b) Etapa 2: .......... , Nos termos do art. 29, § 1°, inciso .......... ,e88 ... , do Decreto n°
9.283, de 2018;

c) Etapa 3: .......... , Nos termos do art. 29, § 1°, inciso .......... ,e88 ... , do Decreto n°
9.283, de 2018;

d) Etapa 4: .......... , hos termos do art. 29, § 1°, inciso .......... ,e 8§ ... , do Decreto n°

9.283, de 2018];

OBS: Abaixo, com base no modelo de contrato de encomenda tecnoldgica elaborado pela AGU, seréo
apresentadas diversas opgdes para as diferentes modalidades de remuneragdo admitidas na encomenda
tecnoldgica. Avalie a manutencdo do texto entre colchetes no item "Modalidade de remuneragéo”, abaixo,
conforme a modalidade definida emn comum acordo pelas partes no Projeto de PD&l e na etapa de negociagéo.

3.3. Preco fixo. [O valor total do Contrato, devido a titulo de preco fixo, é de R$ ..........
(covennnnns ), @ ser pago conforme prazos e condigdes definidas no Anexo | deste instrumento].

E/OU
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3.4. Preco fixo mais remuneracao variavel de incentivo. [A titulo de preco fixo, a
CONTRATANTE pagara a CONTRATADA o valor total de R$ .......... (cerreeen ), conforme prazos
e condicdes definidas no Anexo | deste instrumento.

3.4.1. A titulo de remuneracéao variavel de incentivo, a CONTRATANTE podera pagar
a CONTRATADA o valor méximo de R$ .......... (coverennns ), conforme prazos e
condigbes definidas no Anexo | deste instrumento, de modo vinculado ao
atingimento das metas relacionadas ao prazo de entrega € ao desempenho
técnico da CONTRATADA.

3.4.2. As PARTES definirao precisamente, no Anexo |, os critérios de desempenho
técnico aplicados a remuneracao variavel de incentivo, a exemplo de padrdes
de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental, origem e custo dos
componentes ou outras especificacoes estéticas, técnicas ou de desempenho
julgadas relevantes pela CONTRATANTE, bem como os prazos de entregal.

E/OU

3.5. Reembolso de custos sem remuneracao adicional. [A titulo de reembolso de
custos, a CONTRATANTE pagara as despesas incorridas pela CONTRATADA na execucao
do objeto contratual, observadas as diretrizes contidas neste instrumento.

3.5.1. O limite maximo (teto) de gastos € de R$ .......... (coreeeen, ).

3.5.2. A CONTRATANTE somente arcara com 0s custos incorridos para a execugao
da encomenda, ndo cabendo a CONTRATADA o recebimento de qualquer
outra natureza de remuneragao, lucro ou pagamento além das despesas
efetivamente realizadas].

E/OU

3.6. Reembolso de custos mais remuneracao variavel de incentivo. [A titulo de
reembolso de custos, a CONTRATANTE pagara as despesas incorridas pela CONTRATADA
na execucgao do objeto contratual, observadas as diretrizes contidas neste instrumento.

3.6.1. O limite maximo (teto) de gastos € de R$ .......... PP ).
3.6.2. A titulo de remuneracéao variavel de incentivo, a CONTRATANTE podera pagar
a CONTRATADA o valor maximo de R$ .......... (cereennn. ), conforme prazos e

condicdes definidas no Anexo | deste instrumento, de modo vinculado ao
atingimento das metas relacionadas aos prazos de execucéo ou de entrega, a
contengao de custos e ao desempenho técnico da CONTRATADA, com base
nas metas estipuladas.

3.6.3. As PARTES definirao precisamente, no Anexo |, os critérios de desempenho
técnico aplicados a remuneracao variavel de incentivo, a exemplo de padrdes
de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental, origem e custo dos
componentes ou outras especificacdes estéticas, técnicas ou de desempenho
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julgadas relevantes pela CONTRATANTE, além das metas relacionadas aos
prazos de execucao ou de entrega e a contencao de custos].

E/OU
3.7. Reembolso de custos mais remuneracao fixa de incentivo. [A ftitulo de

reembolso de custos, a CONTRATANTE pagara as despesas incorridas pela CONTRATADA
na execucao do objeto contratual, observadas as diretrizes contidas neste instrumento. O

limite maximo (teto) de gastos é de R$ .......... (corrnnnnns ).
3.7.1. A titulo de remuneracdo fixa de incentivo, a CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA o valor de R$ .............. , conforme prazos e condicoes definidas

no Anexo | deste instrumento.
3.7.2. A remuneracgéo fixa de incentivo ndo podera ser calculada como percentual
das despesas efetivamente incorridas pela CONTRATADA.

3.8. Diretrizes gerais na hipotese de reembolso de custos. A CONTRATADA né&o
podera exceder o limite maximo de gastos estipulado neste Contrato. Eventual superacao
desse teto de gastos sera arcada pela CONTRATADA por sua conta e risco, sem direito a
reembolso de custos ou reparacao de danos. Eventual necessidade de aumento do teto de
gastos sera objeto de prévia negociacao entre as PARTES.
3.8.1. Havendo disponibilidade orcamentaria, o teto de gastos podera ser elevado,
mediante termo aditivo, sem sujeicao aos limites estabelecidos pelo art. 125 da
Lei n° 14.133/2021. A elevagcéo do teto de gastos devera ser precedida de
avaliacao técnica e financeira da CONTRATANTE que demonstre:
a) a viabilidade técnica e econdmica do Anexo | a luz do conhecimento
técnico-cientifico e das demais informacdes disponiveis no momento da
celebracéo do aditivo; e
b) as razbes da insuficiéncia do teto de gastos anteriormente definido.

OBS: Atencao!l O teto de gastos para reembolso de custos nao se sujeita aos limites
estabelecidos no art. 125 da Lei n° 14.133/2021. Diferentemente do que ocorre em um
contrato comum, na hipdtese de encomenda tecnoldgica por reembolso de custos, os custos
do projeto de desenvolvimento da solugdo ndo sdo conhecidos com precisao no momento da
celebracdo do contrato, de modo que nao € possivel antever a quantia a ser paga ao
contratado.

Nas encomendas por reembolso de custos, o valor definido no contrato nao corresponde,
exatamente, ao valor a ser pago ao sujeito contratado, mas sim ao teto de gastos que néo
podera ser ultrapassado pela Administracao a titulo de reembolso, por razdes de natureza
fundamentalmente orcamentaria. Se as despesas incorridas pelo contratado ultrapassarem o
limite de gastos, a Administragao Publica ndo tera como cobri-los, por auséncia de cobertura
financeiro-orcamentaria. Contudo, por motivos técnicos justificados e desde que haja previsao
orcamentaria, o érgao contratante podera elevar o teto de gastos.
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Neste caso, ndo sera possivel argumentar que a elevagdo do teto de gastos contraria os
principios que regem as licitagbes ou os contratos administrativos. Primeiramente, porque o
teto originaimente definido tinha carater meramente estimativo, de modo que todos estao
cientes da possibilidade de aumento se houver necessidade e previsao orcamentaria. Ademais,
as encomendas tecnoldgicas ndo sdo antecedidas de licitacdo e a escolha do contratado nao
leva fundamentalmente em conta eventual proposta de preco entregue pelos interessados, de
maneira que nao se pode falar em burla ao dever de licitar ou afronta ao principio da vinculagao
ao instrumento convocatdrio. Além disso, mesmo apods a elevagao do teto de gastos, toda e
qualquer despesa feita pelo contratado somente sera reembolsada pela Administracdo se
necessaria para o atingimento dos resultados pactuados.

As incertezas e/ou imprevisibilidades proprias das encomendas tecnoldgicas por reembolso de
custos também impedem que se fixe rigidamente o teto de gasto. A impossibilidade de
elevagéo do teto de gasto ou sua limitagéo a 25% do teto original podera frustrar a eficacia da
encomenda, impedindo o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas complexas e
potencialmente disruptivas. Por fim, a rescisdo da encomenda e a celebracdo de um novo
contrato provavelmente seria ineficiente e antiecondbmica, porque a tendéncia é que a
Administracao celebre o novo contrato diretamente (mediante dispensa de licitacao) com o
mesmo fornecedor, € 0 novo contrato Ndo estara imune a necessidade de novos acréscimos
no teto de gastos. O tempo necessario para a resciséo da encomenda e celebracdo do novo
contrato possivelmente prejudicara a execugao do projeto.

3.8.2. No valor a ser pago a titulo de reembolso de custos poderéo ser incluidas
despesas diretas e indiretas incorridas pela CONTRATADA, inclusive tributos,
encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, seguros,
fretes, fabricagdo de protétipos, testes e outros, comprovadamente
necessarias para a execucao do objeto da encomenda tecnoldgica, em
conformidade com os parametros estabelecidos no Projeto de PD&l (Anexo )
aprovado pelo CONTRATANTE.

3.8.3. Despesas com auditorias contabeis externas nao poderdo ser objeto de
reembolso de custos, assim como nao deverao compor o valor do prego a ser
pago no caso de contrato por preco fixo.

3.8.4. A politica de reembolso observara as seguintes diretrizes:

a) separacao correta entre os custos incorridos na execucdo da encomenda
dos demais custos da CONTRATADA desvinculados deste Contrato;

b) razoabilidade dos custos;

C) previsibilidade minima dos custos;

d) necessidade real dos custos apresentados pela CONTRATADA para a
execucdo da encomenda segundo 0s parametros estabelecidos neste
Contrato;

e) adogdo pela CONTRATADA de sistema adequado de contabilidade de
custos, a fim de que seja possivel mensurar os custos reais da encomenda
tecnoldgica.
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3.9. Modificacao dos precos. Os precos pactuados entre as PARTES somente poderao
ser modificados:
3.9.1. na hipdtese de reajuste por indice setorial ou geral de precos, nos prazos e nos
limites autorizados pela legislagcdo federal, conforme o indice eleito neste
Contrato;
3.9.2. para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro decorrente de caso
fortuito ou forca maior; ou
3.9.3. por necessidade de alteracao do Projeto de PD&l ou das especificagdes para
melhor adequacado técnica aos objetivos da contratacdo, a pedido da
CONTRATANTE, desde que n&o decorrentes de erros grosseiros ou omissoes
evidentes por parte da CONTRATADA, observados os limites do art. 125, da
Lei n° 14.133/2021 caso tenha sido adotada a modalidade de remuneracao
por preco fixo.

OBS: Atencao! A observancia aos limites do art. 65, §1° da Lei n°® 8.666/1993 para a alteragao
de contratos de preco fixo ndo é expressa no regulamento estadual, mas foi prevista no art. 29,
§4°, IV do Decreto Federal n° 9.283/2018. A referéncia foi atualizada para a Lei n® 14.133/2021.

3.10. Reajustamento em sentido estrito. Dentro do prazo de vigéncia do Contrato, os
precos contratados poderao sofrer reajuste apods o intervalo de um ano contado da data da
apresentacao da proposta, aplicando-se o indice .............. lindicar a formula, o indice e os
demais criterios para reajuste de precos], exclusivamente para os pagamentos devidos apos
a ocorréncia da anualidade.

3.10.1. O reajuste sera realizado por apostilamento, nos termos do art. 136, inciso |, da
Lei n®14.133/2021.

3.10.2. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de
qualquer forma nao possa mais ser utilizado, sera adotado, em substituicao, o
que vier a ser determinado pela legislacdo entdo em vigor. Na auséncia de
previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo indice oficial
por meio de termo aditivo.

OBS: A previséo de reajuste é admitida em contratos cujo prazo exceda um ano, em conformidade com o art.
28, §1° da Lei 9.069/1995 e o art. 2°, §2° da Lei n° 10.192/2001. E o caso da encomenda tecnoldgica, que
pode ser prorrogado até o limite de 120 (cento e vinte) meses (art. 108, da Lei n°14.133/2021).

Nos servigos continuos, geralmente se adota a data-base da categoria profissional predominante na execugao
do objeto contratual como data de referéncia dos precos, para efeitos de céalculo do reajuste. Nos demais
casos, a referéncia para a atualizagao dos pregcos costuma ser a data de apresentacao da proposta.

3.11. Abrangéncia. A remuneracdo devida a CONTRATADA inclui todas as despesas
diretas e indiretas decorrentes da execucdo do Contrato, inclusive tributos e encargos
sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, fretes, seguros e outros
necessarios ao cumprimento integral do objeto.
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3.12. Prazo e procedimento. O pagamento sera efetuado por crédito em conta corrente
10 T , lindicar aqui a instituicdo financeira em que o pagamento sera
realizado, conforme disposto em decretos ou atos normativos locais] em até ......... dias
[indicar prazo] contados da apresentacao, pela CONTRATADA, de nota fiscal ou fatura.

3.12.1. O setor competente para proceder ao pagamento devera verificar se a nota
fiscal ou fatura apresentada expressa 0s elementos necessarios e essenciais
do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data de emissao;

c) os dados do Contrato e do CONTRATANTE;

d) o periodo a que se referem os trabalhos executados;

e) o valor a pagar;

f) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

3.12.2. Havendo erro na apresentacado da Nota Fiscal ou Fatura, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, 0 pagamento ficara sobrestado até que a
CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo
para pagamento iniciar-se-a apds a comprovagdo da regularizacdo da
situacéo, nao acarretando qualquer 6nus para a CONTRATANTE.

3.12.3. Para efetivacdo de cada pagamento, a regularidade fiscal e trabalhista da
CONTRATADA sera verificada mediante a consulta e a emissao das certidoes e
documentos correspondentes, sem prejuizo de que Ihe sejam solicitados pelo
CONTRATANTE outros documentos pertinentes ao pagamento, comprovando
a manutencdo de todas as condicdes de habilitacdo exigidas a época da
contratacao direta.

3.12.4. Eventual taxa de cambio a ser considerada, quando aplicavel, sera aquela
publicada pelo Banco Central do Brasil no ultimo dia util anterior a data do
pagamento.

3.12.5. [Constitui condicdo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de
registros em nome da CONTRATADA no “Cadastro Informativo dos Créditos
ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”. Esta
condicado sera considerada cumprida se a devedora comprovar que 0S
respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do artigo 8°, §§ 1°e
2°. da Lei Estadual n° 12.799/2008].

3.13. Mora. Havendo atraso no pagamento dos valores devidos, por culpa exclusiva da
CONTRATANTE, a atualizacdo monetaria, os juros de mora € demais encargos por atraso
Seguirao as regras da ........cccccceeeeeennnnnn. lindicar o ato normativo interno da Administragéo
que discipline a questdo do pagamento em atraso, ou, alternativamente, apresente neste
item as regras e formulas aplicaveis ao caso].

3.14. Tributacao. Os tributos e demais encargos devidos por qualquer das PARTES em
decorréncia direta ou indireta da execucdo do objeto deste Contrato ou relativa a seus
empregados e colaboradores, sejam eles de qualquer espécie, inclusive trabalhistas,
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previdenciarios, tributarios, fiscais, comerciais e/ou ambientais, serdo de sua exclusiva
responsabilidade, devendo realizar 0 seu recolhimento na forma e nos prazos previstos na
legislacao vigente.

3.14.1. A inadimpléncia da CONTRATADA quanto aos tributos e encargos mencionados
neste item nao transfere ao CONTRATANTE a responsabilidade pelo seu
pagamento, nem podera onerar o objeto deste Contrato.

3.14.2. Se o CONTRATANTE for autuado, notificado, intimado ou condenado, nas esferas
judicial e/ou administrativa, em razdo do ndao pagamento em época propria de
qualquer obrigacao atribuivel a CONTRATADA, ou, ainda, se a critério das
autoridades competentes, lhes possa ser imputado o pagamento na condicéo de
corresponsaveis por débitos de qualquer espécie, sera admitida ao
CONTRATANTE a possibiidade de compensagdo, servindo o presente
instrumento como titulo habil a sua cobranca, se for o caso.

3.15. [ISS. O recolhimento do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”) devera
ser feito em consonancia com o artigo 3° da Lei Complementar n° 116/2003, nos seguintes
termos:

3.15.1. Quando da celebragdo do Contrato, a CONTRATADA devera indicar a legislagao
municipal aplicavel aos servicos por ela prestados, esclarecendo expressamente
sobre a eventual necessidade de retencao do ISS pelo tomador dos servigos.

3.15.2. Caso se mostre exigivel, a luz da legislacao municipal, a retencao do ISS pelo
tomador dos servigos:

a) O CONTRATANTE, na qualidade de responsavel tributario, devera reter a
quantia correspondente do valor da nota-fiscal, fatura, recibo ou documento de
cobranca equivalente apresentada e recolher a respectiva importancia em
nome da CONTRATADA no prazo previsto na legislacao municipal

b) Para tanto, a CONTRATADA devera destacar o valor da retencao, a titulo de
“RETENCAO PARA O ISS” ao emitir a nota fiscal, fatura, recibo ou documento
de cobranca equivalente. Considera-se preco do servico a receita bruta a ele
correspondente, sem nenhuma deducgao.

3.15.3. Caso, por outro lado, ndo haja previsdo de retencéo do ISS pelo tomador dos
Servigos:

a) A CONTRATADA devera apresentar declaracao da Municipalidade competente
com a indicacdo de sua data-limite de recolhimento ou, se for o caso, da
condicao de isencao;

b) Mensalmente a CONTRATADA devera apresentar comprovante de
recolnimento do ISS por meio de copias autenticadas das guias
correspondentes ao servico executado e devera estar referenciado a data de
emissao da nota fiscal, fatura ou documento de cobranca equivalente;

c) Caso, por ocasidao da apresentacao da nota fiscal, da fatura ou do documento
de cobrancga equivalente, ndo haja decorrido o prazo legal para recolhimento do
ISS, poderao ser apresentadas copias das guias de recolhimento referentes ao
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més imediatamente anterior, devendo a CONTRATADA apresentar a
documentacao devida quando do vencimento do prazo legal para o
recolhimento.

d) a ndo apresentacdo dessas comprovacdes assegura ao CONTRATANTE o
direito de sustar o pagamento respectivo e/ou 0s pagamentos seguintes].

OBS: A prestagéo de "(...) servicos de pesquisas e desenvolvimento de qualquer natureza" constitui fato
gerador do ISS, que é um tributo de competéncia municipal (Lei Complementar n° 116/2003, item 2.01 da Lista
Anexa). Realize as adaptacdes necessarias a esta clausula caso a atividade principal da encomenda néo se
amolde ao conceito tributario de "prestacéo de servicos".

3.16. Glosas em caso de risco tecnologico. A CONTRATANTE nao podera efetuar glosa
no pagamento caso 0s resultados pretendidos nao tenham sido total ou parcialmente
atingidos, ou tenham sido obtidos resultados diversos daqueles almejados, por razdes
imputaveis ao risco tecnoldgico, comprovadas mediante avaliacdo técnica e financeira,
observado o procedimento previsto neste Contrato.

3.17. Recursos orcamentarios. As despesas oriundas deste Contrato onerardao a
dotagédo orgcamentaria n° ............ lindicar o numero correspondente] do orgamento vigente,
por meio da Nota de Empenho n° .......... lindicar numero da Nota de Empenho]. No(s)
exercicio(s) seguinte(s), as despesas correspondentes correrdo a conta dos recursos
proprios para atender as despesas da mesma natureza, cuja alocacao sera feita no inicio de
cada exercicio financeiro.

4. CLAUSULA QUARTA - OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DAS PARTES

41. Obrigacoes e responsabilidades do Contratante. Sem prejuizo de outras
obrigacdes decorrentes do presente Contrato, do Projeto de PD&l e da legislacao aplicavel,
cabera ao CONTRATANTE:

a) exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela CONTRATADA;

b) promover o acompanhamento e a fiscalizacao do objeto deste Contrato, sob o0s
aspectos quantitativo e qualitativo, bem como indicar eventuais ajustes necessarios
ao cumprimento do pactuado;

c) efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA, na forma € nos prazos
estabelecidos neste Contrato e no cronograma fisico-financeiro presente no Anexo
I, observadas as devidas retencdes tributarias;

d) abster-se de praticar atos de ingeréncia na administracdo da CONTRATADA;

e) prestar as informacdes e 0s esclarecimentos solicitados pela CONTRATADA,;

f) proporcionar a CONTRATADA todas as condicbes necessarias ao pleno
cumprimento das obrigagdes decorrentes deste Contrato, inclusive permitindo o
acesso de empregados, prepostos ou representantes da CONTRATADA em suas
dependéncias, quando necessario;
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g) realizar os atos relativos a cobranca do cumprimento das obrigacoes assumidas pela
CONTRATADA neste Contrato e, eventualmente, aplicar as sancdes decorrentes do
descumprimento dessas obrigacdes, garantida a ampla defesa e o contraditorio;

h) notificar previamente a CONTRATADA quando da aplicacdo de sancdes
administrativas, observado o devido processo legal;

i) observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados,
prepostos, administradores e/ou socios da CONTRATADA, a que tenha acesso
durante a execucao do objeto a que se refere este Contrato, as normas legais e
regulamentares aplicaveis, especialmente as previstas na Lei n° 13.709/2018 (“Lei
Geral de Protecéo de Dados Pessoais”).

OBS: as caracteristicas especificas das obrigagbes assumidas pela CONTRATANTE, em razao das
particularidades do objeto da encomenda tecnolégica contratada, devem ser avaliadas a luz do caso
concreto. O rol desta clausula é apenas exemplificativo.

4.2. Obrigacoes e responsabilidades da Contratada. Sem prejuizo de outras
obrigacdes decorrentes do presente Contrato, do Projeto de PD&l e da legislacao aplicavel,
cabera a CONTRATADA:

a) empreender todos os esforcos para a execucdo do objeto contratado, com a
alocacdo de profissionais habilitados e com conhecimentos técnicos apropriados,
providenciando as instalagcbes, 0s materiais, 0s equipamentos e as tecnologias
adequadas, em conformidade com a legislagcao pertinente, incluindo as normas
técnicas, de saude e de seguranca do trabalho;

b) aplicar métodos que respeitem 0s mais altos padrdes cientificos e que garantam a
correta e efetiva mensuracao dos critérios técnicos exigidos neste Contrato;

C) responsabilizar-se pela distribuicao, controle e supervisdo dos recursos humanos
alocados para a execucao do Contrato, sendo que a prestacéo dos servicos nao gera
vinculo empregaticio entre a CONTRATANTE e os empregados da CONTRATADA,
vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacao direta;

d) garantir a participagcdo na execucéo do Contrato, se for o caso, dos profissionais
eventualmente indicados pela CONTRATADA na fase pré-contratual para fins de
comprovagao da capacitacéo técnico-operacional, admitindo-se a substituicado por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela
CONTRATANTE;

e) vedar a utilizacdo, na execucdo dos servicos, de empregado que seja familiar de
agente publico ocupante de cargo em comissdo ou funcédo de confianca da
CONTRATANTE;

f) responsabilizar-se diretamente pela prestacao do objeto deste Contrato, respondendo
civil e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa
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sua ou de seus empregados, prepostos, terceiros ou eventuais subcontratados, no
exercicio de suas atividades, vierem a provocar a CONTRATANTE;

g) responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, tributarias,
comerciais € socioambientais de qualquer espécie que venham a ser devidas em
decorréncia da execucao do objeto, bem como eventuais custos de deslocamento e
estadia de seus profissionais, ndo implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria
da CONTRATANTE a eventual inadimpléncia da CONTRATADA,;

h) responsabilizar-se pela seguranca do trabalho de seus empregados, assumindo a
responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho de execucédo dos servicos
contratados, ainda que resulte de caso fortuito ou forca maior, bem como as
indenizagdes que possam vir a ser devidas a terceiros por fatos oriundos da execugao
contratual;

i) manter, durante toda a vigéncia do Contrato, todas as condi¢cdes de habilitacado e
qualificacdo exigidas pela CONTRATANTE como condicdo para a assinatura do
Contrato;

j) designar responsavel pelo acompanhamento da execucdo do Contrato e pelos
contatos com o CONTRATANTE;

k) prestar todo esclarecimento ou informacao solicitada pela CONTRATANTE ou pelo
Comité Técnico de Especialistas, garantindo-lhes pleno acesso, a qualquer tempo, ao
local dos trabalhos e aos documentos relacionados com a execugao contratual;

) comunicar imediatamente a CONTRATANTE, por escrito, qualquer irregularidade ou
circunstancia que comprometa ou inviabilize a execucao contratual, assim como
qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos;

m) submeter previamente, por escrito, a CONTRATANTE, para andlise e aprovacéo,
quaisquer pleitos de alteragcao do Contrato, inclusive do Projeto de PDA&l;

n) nao ceder ou de outra forma transferir seus direitos, obrigacdes e responsabilidades
relativas a este Contrato sem o prévio consentimento escrito da CONTRATANTE.
Qualquer tentativa de cesséo ou transferéncia em descumprimento a esta obriga¢ao
sera considerada nula e sem efeito, podendo a administracado publica rescindir a
contratacao por justo motivo, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes cabiveis;

0) observar e guardar sigilo sobre informagdes confidenciais do CONTRATANTE a que
tiver acesso em virtude deste Contrato;

p) obedecer as normas e rotinas do CONTRATANTE, em especial as que disserem
respeito a protecdo de dados pessoais, a seguranca, a guarda, a manutencao e a
integridade das informagdes coletadas, custodiadas, produzidas, recebidas,
classificadas, utilizadas, acessadas, reproduzidas, transmitidas, distribuidas,
processadas, arquivadas, eliminadas ou avaliadas durante a execugao do objeto
deste Contrato, observando as normas legais e regulamentares aplicaveis,
especialmente as previstas na Lei n° 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais”).
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q) [se houver previsao de reembolso de custos, providenciar a contratagcao de auditoria
contabil independente, as suas expensas, capaz de assegurar credibilidade as
informacdes financeiras relacionadas aos pedidos de reembolso e garantir que os
custos diretos e indiretos da encomenda tecnoldgica sejam separados daqueles
associados a outras atividades da CONTRATADA, observadas as normas que regem
0 exercicio da atividade de auditoria externa].

OBS: assim como nas obrigacdes do CONTRATANTE, o rol de obrigacdes alocadas a contratada é
exemplificativo e devera ser adaptado as circunstancias do caso concreto.

A sugestao acima, retirada da minuta elaborada pela AGU, deve ser avaliada cuidadosamente no
caso concreto, considerando sobretudo a complexidade da analise contabil e financeira e os custos
elevados de gestao e monitoramento que caracterizam os contratos de reembolso de custos.

4.3. Auséncia de vinculos. Ndo se estabelecera nenhum vinculo de natureza
juridico-trabalhista, fiscal, comercial, previdenciaria, ou civil entre 0 CONTRATANTE e a
CONTRATADA, tampouco havera vinculo de qualquer natureza entre 0 CONTRATANTE € o
pessoal utilizado pela CONTRATADA para execucdo das atividades decorrentes deste
Contrato, vedando-se qualquer relacao entre o CONTRATANTE e referido pessoal que
caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

4.4, Responsabilidade socioambiental. As PARTES serao responsaveis por cumprir a
legislagcao ambiental e de biodiversidade vigente durante a execugao do objeto deste
Contrato, abstendo-se também de usar quaisquer formas de trabalho escravo ou
humanamente degradante.

4.5, Caso fortuito e forca maior. As PARTES nao serao responsabilizadas pelo
descumprimento de suas obrigagdes contratuais decorrente de caso fortuito ou de forca
maior, nos termos do art. 393, paragrafo unico, do Codigo Civil.

CLAUSULA QUINTA - FISCALIZAGAO, MONITORAMENTO

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO

5.1. Governanca. A fiscalizagcdo, 0 monitoramento € 0 acompanhamento da execucao
contratual serdo realizados pelo Fiscal do Contrato, com auxilio do Comité Técnico de
Especialistas, se houver, e do Comité Diretivo.

OBS: A presenca de membros externos e independentes é uma medida que favorece a impessoalidade € a
isonomia no acompanhamento da execucao contratual. Embora a lei atribua ao Fiscal do Contrato esse papel,
a necessidade de cooperacdo publico-privada no contrato de encomenda tecnoldgica torna recomendavel a
integracao do Comité Técnico de Especialistas e do Comité Diretivo - érgao colegiado formado pelas partes e
por membros externos independentes - nas atividades de gestao e monitoramento contratual.

Em todo caso, a Administracdo devera avaliar o modelo de governanca proposto nesta clausula as
peculiaridades da encomenda tecnoldgica discutida no caso concreto, realizando as adaptagées necessarias.
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5.2. Fiscal do Contrato. O agente publico designado pela CONTRATANTE como Fiscal
do Contrato devera, com o apoio da equipe de fiscalizagdo, verificar mensalmente o
cumprimento das etapas de execucdo contratual e o0 cronograma fisico-financeiro
estabelecidos no Projeto de PD&l, emitindo os atos e aprovacdes necessarias a realizacao
dos pagamentos devidos a CONTRATADA.

5.2.1. Sera facultada a contratacdo de terceiros para assistir ou subsidiar a
Administragéo, nos termos do artigo 117 da Lei n° 14.133/2021, desde que
justificada a necessidade de assisténcia técnica especializada.

5.2.2. A auséncia de comunicacgao referente a irregularidades ou falhas nao implica em
concordancia por parte do CONTRATANTE, nao prejudica a imposicao das
sangdes eventualmente aplicaveis € nem exime a CONTRATADA do regular
cumprimento das obrigacdes assumidas neste instrumento.

5.3. Comité Tecnico de Especialistas. O Fiscal do Contrato, a equipe de fiscalizacao e
o Comité Diretivo seréo assessorados pelo Comité Técnico de Especialistas, quando houver.

5.83.1. O Comité Técnico de Especialistas podera realizar avaliagcbes técnicas e
financeiras, sobretudo quando tais avaliagdes exigirem conhecimento cientifico
e/ou técnico especializado nao disponivel no quadro de agentes publicos da
CONTRATANTE.

5.3.2. O ato normativo que instituir o Comité Técnico de Especialistas podera
estabelecer a sua forma de atuacao, incluindo suas responsabilidades e eventual
obrigacao da producao periodica de relatdrios acerca da execucao do objeto e
da realizacao de visitas in loco.

5.4. Comité Diretivo. O Comité Diretivo, formado por representantes das PARTES e
membros externos e independentes, auxiliara o Fiscal do Contrato e a equipe de fiscalizacao
no monitoramento da execugdo contratual, manifestando-se sobre o0s relatdrios
apresentados pela CONTRATADA, recebimento definitivo das entregas e do objeto
contratual, e sobre eventuais pleitos relacionados a alteracao do Contrato ou das etapas do
Projeto de PDA&.

5.4.1. O Comité Diretivo sera composto por [2 (dois) representantes da CONTRATADA,
[2 (dois) representantes do CONTRATANTE e 3 (trés) membros externos
designados conjuntamente, em comum acordo, pelas PARTES. Os membros
externos terao mandatos fixos nao-coincidentes de até 2 (dois) anos e serao
escolhidos preferencialmente entre representantes de Universidades, ICTs
publicas ou privadas, e entidades da sociedade civil relacionadas ao objeto da
encomenda tecnologica.]

' OBS: A quantidade de representantes aqui indicada pode ser alterada, recomendando-se que '
mantenha igualdade entre CONTRATANTE e CONTRATADA.
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O texto deste item, inspirado na previsdo que constou do contrato de encomenda tecnoldgica
celebrado pela FIOCRUZ, € uma sugestao que podera ser adaptada as peculiaridades do caso
concreto.

5.4.2. O Comité Diretivo se reunira [a0 menos bimestralmente ao longo da vigéncia do
Contrato]. A composicédo do Comité Diretivo podera ser alterada periodicamente.
As PARTES poderdo substituir os seus proprios representantes a qualquer
momento, bem como indicar suplentes para impedimentos eventuais.

5.4.3. A participagédo no Comité Diretivo € condicionada a assinatura de Termo de Sigilo,
Confidencialidade e Responsabilidade pelos seus membros, que deverao evitar a
ocorréncia de situacdes de conflito de interesse.

OBS: Use o modelo de Termo de Sigilo, Confidencialidade e Responsabilidade disponibilizado
neste Toolkit para a constituicao do Comité Técnico de Especialistas.

5.5.  Acompanhamento e fiscalizacao. A CONTRATANTE exercera o acompanhamento
e a fiscalizagdo da execucao contratual, cabendo a equipe de fiscalizacdo anotar em registro
proprio todas as ocorréncias detectadas, determinando o que for necessario a regularizagéo
das faltas ou defeitos, indicando dia, més e ano, bem como o0 nome dos empregados da
CONTRATADA eventualmente envolvidos. As decisdes e providéncias que ultrapassem a
competéncia da equipe de fiscalizagcdo deverao ser solicitadas ao Fiscal do Contrato em
tempo habil para a adocé&o das medidas convenientes.

5.6. Indicadores de resultados. Os padrdes de desempenho dos resultados serao
expressos por meio de indicadores de resultados com respectivas margens de tolerancia,
podendo ser relativos a resultado qualitativo ou técnico-operacional, a prazo de execucao,
eficiéncia no emprego de recursos técnicos, retorno econémico-financeiro, atingimento de
publico-alvo ou outros que expressem a resolucao do problema técnico especifico ou a
obtencao de produto, servico ou processo inovador que constitui objeto da encomenda.

OBS: A adocao de indicadores de desempenho que apresentem critérios claros para o monitoramento da
execucao contratual € recomendavel para tornar objetiva a avaliacao realizada pelo Contratante, conferindo
previsibilidade e clareza as etapas que devem ser atingidas pela Contratada.

Como a construgcéo de tais indicadores depende, em larga medida, do objeto da encomenda tecnoldgica,
recomenda-se que o tema seja objeto de avaliagéo pela Administragdo em cada caso concreto. Se necessario,
as formulas e critérios para os indicadores de desempenho poderao ser apresentadas em anexo do Contrato.

5.7. Monitoramento. A CONTRATANTE devera constantemente monitorar o nivel de

qualidade dos servigcos prestados pela CONTRATADA, realizando avaliacao na periodicidade
que julgar conveniente para aferir o0 seu desempenho.

5.7.1. A CONTRATADA podera apresentar justificativa para a prestacao do servico

com menor nivel de conformidade, que podera ser aceita pela

CONTRATANTE, desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia,
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resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do
prestador, a exemplo do risco tecnoldgico.

5.7.2. Na hipdtese de comportamento continuo de desconformidade da prestacao
do servico em relacédo a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar
0S niveis minimos toleraveis previstos nos indicadores de desempenho, além
dos fatores redutores, devem ser aplicadas as sangdes de acordo com as
regras previstas neste Contrato, exceto se comprovado que esse
comportamento se deve ao risco tecnologico ou a outros fatores que estejam
fora do controle da CONTRATADA.

5.7.3. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo, a equipe de
fiscalizacdo podera apurar o resultado das avaliagdes da execucao da etapa
ou do objeto contratual e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade
da prestacdo dos servicos realizados em consonancia com os indicadores
fixados, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos
a CONTRATADA, registrando em relatorio a ser encaminhado ao Fiscal do
Contrato.

5.8. Relatérios de andamento da execucao contratual. A CONTRATADA devera
informar o CONTRATANTE sobre a evolugdo da execucdo do objeto e os resultados
alcancados na encomenda tecnoldgica mediante a apresentacao de relatorios contendo a
descricao pormenorizada das atividades realizadas ao longo do periodo, na seguinte
conformidade:

5.8.1. os Relatorios de Progresso devem ser apresentados a cada [trés meses] |
indicar a periodicidade acordada entre as partes]; e

5.8.2. o(s) Relatorio(s) de Concluséao da Etapa deve(m) ser entregue(s) no prazo de até
................ [dias], contado da data de conclusdo da ......................... [indicar o
marco para apresentacao deste tipo de relatério, a exemplo da conclusdo das
etapas do processo de desenvolvimento da solugdo ou da encomenda
tecnolégica como um todo].

OBS: a periodicidade de apresentacao dos relatérios e a metodologia a ser observada para sua
elaboracao devem ser objeto de negociacao entre as partes, observados os parametros do Termo de
Referéncia e do Projeto de PD&Il.

5.9. Controle de equipamentos e materiais. Desde 0 inicio da prestacéo dos servicos,
a CONTRATANTE devera estabelecer mecanismo de controle da utilizacdo dos
equipamentos e materiais empregados no Projeto de PD&, para efeito de acompanhamento
da execucado do objeto, inclusive no que tange ao reembolso de custos, se houver, bem
como para subsidiar a estimativa para eventuais futuras contratacoes.

5.10. Responsabilidade. A auséncia de comunicacgéo referente a irregularidades ou falhas
nao implica em concordancia por parte da CONTRATANTE, n&o prejudica a imposicao das
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sancgdes eventualmente aplicaveis € nem exime a CONTRATADA do regular cumprimento
das obrigacdes assumidas no Contrato.

CLAUSULA SEXTA - RECEBIMENTO DO OBJETO

6.1. Entregas. Adimplida a prestacdo, a CONTRATADA devera comunicar o fato por
escrito ao CONTRATANTE, acompanhado de toda a documentacao comprobatoria do
cumprimento da etapa ou do objeto contratual.

6.2. Recebimento provisorio. Cada entrega sera recebida de forma provisodria pela
CONTRATANTE, por intermédio do Fiscal do Contrato e eventual equipe de fiscalizacao, os
quais atestardo por escrito o0 recebimento provisério em até [15 (quinze) dias corridos] e
realizarao a conferéncia de sua conformidade com os trabalhos que deveriam ser
executados no periodo, em conformidade com o Anexo |.

6.2.1. o Fiscal do Contrato realizara a andlise dos relatérios e de toda a
documentacao apresentada pela equipe de fiscalizacado e do Comité Técnico
de Especialistas, se houver, assim como 0s resultados de eventuais testes e
ensaios realizados;

6.2.2. A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucao ou materiais
empregados e que nao possam ser justificados pelo risco tecnoldgico inerente
ao objeto deste contrato. O Fiscal do Contrato solicitara a CONTRATADA, por
escrito, que realize as correcdes necessarias, as suas expensas, nNo prazo que
lhe for assinalado;

6.2.3. O prazo de pagamento ficara sobrestado até a execucao das correcdes. Caso
a substituicao nao ocorra No prazo estabelecido, ou se o objeto vier a ser
novamente rejeitado, a CONTRATADA incorrera em mora por todo o periodo
de atraso e ficara sujeita a rescisdo contratual, sem prejuizo da aplicagéo das
sancoes.

6.3. Recebimento definitivo. Caso nao haja impropriedades, falhas ou incorrecdes a
realizar, o Fiscal do Contrato emitira o recebimento definitivo em até [90 (noventa) dias
corridos], contados a partir da data do recebimento provisorio, autorizando a emissao da
nota fiscal ou fatura correspondente.

6.4. Verificacoes. Durante os prazos de recebimento referidos acima, a CONTRATANTE
realizara verificagcdo minuciosa dos servicos executados, no local que julgar mais
conveniente, por meio de profissionais técnicos competentes, preferencialmente
acompanhados da equipe técnica encarregada do Projeto de PD&l. Se for o caso, a
CONTRATANTE determinara a realizagéo das verificagdes, ensaios e testes necessarios, 0s
quais poderéao ser acompanhados pela CONTRATADA e sua equipe.

6.5. Responsabilidades da contratada. O recebimento provisério ou definitivo do objeto

Toolkit do Marco Legal de CT&l - PGE-SP — Encomenda Tecnoldgica - v. 2023



nao excluem a responsabilidade da CONTRATADA pela solidez e seguranca dos servicos
prestados, pelos prejuizos resultantes da defeituosa execucéo do contrato, ou, em qualquer
época, das garantias concedidas e das responsabilidades assumidas por este Contrato e
por forca das disposicoes legais em vigor.

7. CLAUSULA SETIMA - MATRIZ DE RISCOS

7.1. Matriz de riscos. As PARTES, tendo como premissa a obtencdo do melhor custo
contratual para ambas, mediante a alocagcéo do risco a PARTE com maior capacidade para
geri-lo e absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes de fatos supervenientes a celebracao
deste Contrato e, sem prejuizo de outras previsdes contratuais decorrentes das obrigacdes
assumidas, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de Riscos abaixo:

OBS: Inclua na tabela abaixo os riscos que podem impactar o cumprimento do objeto contratado na
encomenda tecnoldgica. Indique a probabilidade de ocorréncia do evento e 0 seu impacto, bem como
eventuais acoes de contingéncia para mitigar o tratamento do risco que nao possa ser eliminado.

Note que o risco tecnoldgico € tratado de forma especifica por este Contrato, na clausula seguinte. Por isso,
Nao é necessario inclui-lo aqui.

Use quantas linhas forem necessarias e atualize este documento nas etapas seguintes do processo de
contratacao.

DESCRICAO ACOES ACOES DE PARTE
DOS RISCOS el S Ll PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
[inserir risco] [alto, médio ou [alto, médio | [inserir medidas, linserir medidas, [CONTRATADA,

baixo] ou baixo] procedimentos | procedimentos ou | CONTRATANTE ou
ou mecanismos | mecanismos para ambos]
para impedir que | minimizar o risco,
0 risco acontecal] caso ocorrido]

[inserir risco] [alto, médio ou [alto, médio | [inserir medidas, [inserir medidas, [CONTRATADA,

baixo] ou baixo] procedimentos | procedimentos ou | CONTRATANTE ou
ou mecanismos | mecanismos para ambos]
para impedir que | minimizar o risco,
0 risco acontegal caso ocorrido]

[..] [..] [-] [..] [-] [-]

7.2. Alteracdes. E vedada a celebracdo de Termos Aditivos que visem atribuir ao
CONTRATANTE a responsabilidade por eventos que tenham sido alocados, na Matriz de
Riscos, como de responsabilidade da CONTRATADA.
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7.3. Seguros. A CONTRATADA se obriga a manter, por sua conta e em companhia
seguradora de idoneidade reconhecida, todos os seguros exigidos por lei, além dos de
responsabilidade civil e de pessoal, dos equipamentos e veiculos que utilizar na prestacao
dos servicos, com vigéncia durante todo o periodo contratual, sendo a unica responsavel por
quaisquer danos que venha sofrer, ou que venham sofrer 0s seus empregados, prepostos e
terceiros, independentemente de dolo ou culpa, decorrentes de sinistros ocorridos durante a
execucao e/ou em razdo da execucao dos servicos, nas dependéncias, instalacoes,
materiais e equipamentos do CONTRATANTE.

7.3.1. Caso a CONTRATADA nao efetue os seguros, sera considerada, para todos 0s

fins, como se segurada estivesse.

7.3.2. Correrao integralmente por conta da CONTRATADA as franquias que vierem a

ser estabelecidas para os seguros, bem como o dnus que resultar de exigéncias e

recomendacoes dos seguradores.

7.3.3. A CONTRATADA devera fornecer, sempre que solicitada, toda e qualquer

informacao relativa ao acionamento do seguro e ao pagamento de indenizagcao pela

Seguradora em decorréncia de sinistros ocorridos no ambito deste Contrato.

CLAUSULA OITAVA - RISCO TECNOLOGICO

8.1. Insucesso decorrente de risco tecnologico. Esgotado o prazo de concluséo ou
de entrega, caso nao seja possivel executar integralmente a etapa ou o0 objeto contratual por
motivo de risco tecnoldgico, a CONTRATADA devera comunicar o fato por escrito a
CONTRATANTE, acompanhado de todas as justificativas € documentacao comprobatoria
disponiveis.

8.1.1. O CONTRATANTE podera agir de oficio, solicitando a CONTRATADA que
apresente justificativas e documentacao comprobatoéria sobre a ndo conclusao
da etapa ou do objeto contratual.

8.1.2. A equipe de fiscalizacéo, em até [15 (quinze) dias corridos] contados a partir da
entrega das justificativas e da documentacdo comprobatoria pela
CONTRATADA, emitirda relatério contendo analise e conclusao acerca das
ocorréncias detectadas durante a execucao da etapa ou do objeto contratual.

8.1.3. O Comité Diretivo, formado por representantes das PARTES e membros
externos e independentes, emitira manifestacdo n&o vinculante sobre a
ocorréncia, ou nao, de risco tecnoldgico e a submetera ao Fiscal do Contrato
para deciséo.

8.2. Auditoria técnica e financeira. As justificativas e documentacdo comprobatoéria
deverao ser avaliadas pelo Fiscal do Contrato, que podera contar com o auxilio da equipe de
fiscalizacao e do Comité Técnico de Especialistas, se houver, para verificar, por meio de
avaliac&o técnica e financeira:

a) ainexecucao, total ou parcial, do objeto contratual;
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b) a existéncia de risco tecnoldgico;

C) 0 nexo de causalidade entre a inexecucao contratual e o risco tecnoldgico.
8.3. Manifestacao do Fiscal do Contrato. O Fiscal do Contrato tera o prazo de [90
(noventa) dias corridos], contado a partir do recebimento das justificativas e da
documentacado comprobatdria pela CONTRATADA para concluir a andlise, podendo esse
prazo ser prorrogado em casos excepcionais, devidamente justificados, em razao da
complexidade da avaliacéo técnica e financeira.

8.3.1. Se restarem demonstradas a inexecucao da etapa ou do objeto contratual, a
existéncia do risco tecnoldgico e o nexo de causalidade entre ambos, sem
culpa da CONTRATADA, o Fiscal do Contrato devera efetuar o recebimento
definitivo dos servicos prestados e comunicar a CONTRATADA para que emita
a nota fiscal ou fatura, a fim de que seja realizado 0 pagamento nos termos
estabelecidos neste Contrato. Se a inviabilidade técnica ou econémica for
comprovada, sera elaborado relatorio final e a encomenda tecnoldgica sera
descontinuada por meio de rescisao contratual.

8.3.2. Se comprovada a inexisténcia do risco tecnoldgico ou a auséncia do nexo de
causalidade, o Fiscal do Contrato devera rejeitar, no todo ou em parte, 0s
servicos prestados, 0s quais poderao ser corrigidos, refeitos ou substituidos no
prazo fixado pela CONTRATANTE, as expensas da CONTRATADA, ou dar
causa a rescisao contratual, sem prejuizo da aplicacao de sancoes.

CLAUSULA NONA - INADIMPLEMENTO E SANCOES

OBS:Atencao! Adapte os percentuais, os procedimentos e as penalidades previstas nesta clausula aos atos
normativos que dispdem sobre sancoes administrativas para o seu 6rgao ou entidade.

9.1. Infracoes. Comete infragdo administrativa, a CONTRATADA que:

a) der causa a inexecucao parcial do Contrato;

b) der causa a inexecucgao parcial do Contrato que cause grave dano a Administracao ou
ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

C) der causa a inexecucao total do Contrato;

d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem
motivo justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracao falsa durante a execucado do
Contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucao do Contrato;

g) comportar-se de modo inidébneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no artigo 5° da Lei n° 12.846/2013.

9.2. Sancoes. Garantida a prévia defesa, serao aplicadas a CONTRATADA que incorrer nas
infracOes acima descritas as seguintes sangoes:
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9.2.1. Adverténcia, quando a CONTRATADA der causa a inexecugcao parcial do

Contrato, quando nao se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

9.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nos

subitens “b” “c” e “d” do item anterior, quando nao se justificar a imposicao de

penalidade mais grave;

9.2.3. Declaragcao de inidoneidade para licitar ou contratar, quando praticadas as

condutas descritas nos subitens “e”, “f”, “g” e “h” do item anterior, bem como nos

subitens “b” “c” e “d” do mesmo item, que justifiqguem a imposicao de penalidade mais

grave;

9.2.4. Multa, calculada em conformidade com o disposto no [indicar anexo do Contrato

descrevendo a aplicacdo de multas], a qual podera ser aplicada cumulativamente com

as demais sanc¢des previstas neste Contrato.
9.3. Reparacao de danos. A aplicacdo das sancgdes previstas neste Contrato nao exclui,
em hipotese alguma, a obrigacdo de reparacdo integral do dano causado ao
CONTRATANTE. Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do
pagamento eventualmente devido pelo CONTRATANTE a CONTRATADA, além da perda
desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada, caso exigida no Edital, ou,
quando for o caso, sera cobrada judicialmente.
9.4. Procedimento administrativo. A aplicacdo das sancdes realizar-se-& em processo
administrativo que assegure o contraditorio e a ampla defesa a CONTRATADA, considerando
0s critérios previstos no artigo 156, §1° da Lei n® 14.133/2021.
9.5. Autonomia. As sancdes sdo autbnomas e a aplicacéo de uma n&o exclui a de outra. Os
atos previstos como infracbes administrativas na lei de licitagbes e contratos da
Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°
12.846/2013 serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o
rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida Lei.
9.6. Risco tecnolégico e outros fatores alheios ao controle. Nao serdo aplicadas
sancdes quando comprovado que a inexecucao ou O nao atingimento de metas e
resultados contratuais se deu em razado do risco tecnologico ou de outros fatores alheios ao
controle da CONTRATADA.
9.7. Desconsideracao da personalidade juridica. A personalidade juridica da
CONTRATADA podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos na Lei n° 14.133/2021 ou
para provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdOes aplicadas
a pessoa juridica serao estendidos aos seus administradores e socios com poderes de
administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacao de
coligacado ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos 0s
casos, 0 contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia, nos
termos do artigo 160 do referido diploma legal.
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9.8. Registro. O CONTRATANTE devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de aplicagdo da sancao, informar e manter atualizados os dados relativos as
sancdes por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas
Inidbneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep).

10. CLAUSULA DECIMA - PROPRIEDADE INTELECTUAL

OBS: Atencao! Na Unigo, o Decreto Federal n° 9.283/2018 permite que as partes negociem, em cada
encomenda, a titularidade da propriedade intelectual, bem como a possibilidade de cessao, licenciamento e
transferéncia de tecnologia. Contudo, o Estado de Sao Paulo ndo permite a negociagao livre de propriedade
intelectual entre as partes na encomenda tecnolégica, estipulando que os direitos sobre a solugéao protegida
devem pertencer obrigatoriamente ao contratante (v. art. 52, §10°, do Decreto Estadual n® 62.817/2017).

A literatura recomenda que, sempre gue possivel, a propriedade intelectual seja objeto de negociagao entre as
partes, aproveitando o seu potencial como incentivo para o desenvolvimento da tecnologia buscada na compra
pré-comercial.

Feita essa ressalva, apresentam-se a seguir duas opgbes de redagdo para o primeiro item desta clausula
conforme a propriedade intelectual seja atribuida ao contratante ou a contratada - hipdtese em que o
contratante podera ser compensado com licenciamentos e/ou direitos a participacdo econémica nos resultados
da encomenda.

12 OPCAO - PROPRIEDADE INTELECTUAL EXCLUSIVA DO CONTRATANTE

10.1. Titularidade. A titularidade de eventuais direitos de propriedade intelectual sobre os
produtos, servicos e processos inovadores objeto da encomenda, ou que sejam de alguma
forma resultantes deste Contrato, recaira de forma exclusiva sobre 0 CONTRATANTE.

10.1.1. Considera-se desenvolvida na vigéncia deste Contrato a criacado pertinente ao seu
objeto, cuja protecdo intelectual seja requerida pela CONTRATADA ate dois anos
apos o término do Contrato.

10.1.2. Os direitos a que se refere este item incluem o fornecimento de todos os dados e
informacdes, bem como os resultados do Projeto de PD&l e a respectiva
documentacao, ainda que o0s resultados se limitem a tecnologia ou a
conhecimento insuscetiveis de protecao legal.

ou
22 OPGAO - PROPRIEDADE INTELECTUAL ATRIBUIDA A CONTRATADA

10.1. Titularidade. A titularidade de eventuais direitos de propriedade intelectual sobre os
produtos, servigos e processos inovadores objeto da encomenda, ou que sejam de alguma
forma resultantes deste Contrato, recaira de forma exclusiva sobre a CONTRATADA. Como
forma de compensacédo [financeira ou n&o financeira], cabera ao CONTRATANTE
................................. [se for o caso, cabe aqui assegurar a administracéo publica os direitos
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de acesso a criacdo protegida, a exemplo do licenciamento dos direitos de uso ou de
exploracéo da patente, independentemente do pagamento de royalties, ou outra espécie de
compensacdo negociada entre as partes].

10.1.1. Considera-se desenvolvida na vigéncia deste Contrato a criacao pertinente ao seu

objeto, cuja protecdo intelectual seja requerida pela CONTRATADA ate dois anos
apos o término do Contrato.

10.1.2. Os direitos a que se refere este item incluem o fornecimento de todos os dados e

informacdes, bem como os resultados do Projeto de PD&l e a respectiva
documentacao, ainda que o0s resultados se limitem a tecnologia ou a
conhecimento insuscetiveis de prote¢ao legal.

10.1.3. Na hipotese de a CONTRATADA se tornar detentora do direito exclusivo de

exploracéo da propriedade intelectual, mas n&o explorar a criagdo no prazo e nas
condicbes definidas no instrumento especifico, a CONTRATADA perdera
automaticamente o direito, quando ent&o a titularidade da propriedade intelectual
revertera em favor da CONTRATANTE.

10.2. Propriedade intelectual. Neste Contrato, a expressdo “propriedade intelectual”
refere-se a todas as categorias de propriedade industrial e direito de autor reconhecidas pela
legislacéo brasileira e pelos tratados ou convencdes internacionais incorporados a ordem
juridica nacional, inclusive as seguintes:

patentes de invencao ou modelo de utilidade;

desenhos industriais e marcas;

direitos autorais e 0s que lhe sdo conexos;

programas de computador;

topografias de circuitos integrados;

cultivares;

conhecimento tradicional associado ao patrimdnio genético;
informacéao confidencial, inclusive informagao n&o divulgada;
indicacdes geograficas; e

todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literario e artisticos.

10.3. Criacoes de interesse a defesa nacional [ou de relevante interesse publico].
As PARTES reconhecem que o licenciamento para exploragdo de criagdo cujo objeto
interesse a defesa nacional deve observar o disposto no art. 75, § 3°, da Lei n® 9.279/1996.
[Além disso, a CONTRATADA esta ciente que a transferéncia de tecnologia e o licenciamento
para exploracdo de criagdo reconhecida como de relevante interesse publico em ato do
Poder Executivo, somente poderao ser efetuados a titulo n&o exclusivo, nos termos do artigo
50, §8° do Decreto Estadual n® 62.817/2017].

OBS: O trecho destacado em verde aplica-se especificamente ao Estado de S&o Paulo, cuja legislagéo afirma
que a criagao reconhecida como de "relevante interesse publico” em ato do Secretario de Estado ao qual se
encontrar vinculada a respectiva ICT somente podera ser efetuada a titulo ndo exclusivo.
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10.4. Informacoes, tecnologias e direitos independentes. Todas as informacdes,
tecnologias e direitos empregados pelas PARTES para subsidiar o desenvolvimento do
objeto da encomenda tecnoldgica continuarédo a pertencer ao detentor original. Caso haja
interesse no uso de informacdes, tecnologias e direitos para propodsito diverso do
cumprimento do objeto deste Contrato, a PARTE interessada devera obter a anuéncia prévia
do respectivo titular, sujeitando-se a eventual cessao ou licenciamento.

10.5. Divulgacao de resultados. As PARTES serdo responsaveis pelas proprias
publicacdes cientificas, mas concordam em submeter previamente a aprovacao das demais,
a minuta do texto a ser eventualmente divulgado por meio de publicacao de artigos,
relatorios, matérias, noticias, palestras e quaisquer outras formas de divulgacdo dos
resultados decorrentes do emprego da solugéo inovadora objeto deste Contrato.

10.6. Uso de marcas. As PARTES concordam em nao utilizar quaisquer nomes, marcas,
registradas ou nao, logotipos, simbolos ou outras designacdes e sinais distintivos
pertencentes a outra parte, especialmente em propaganda, informagdo a imprensa ou
publicidade, sem a prévia aprovacao por escrito do respectivo titular. O registro de marcas
novas que estejam relacionadas ao objeto deste Contrato sera objeto de negociacéo
especifica entre as PARTES.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

11.1. Informacoes confidenciais. "Informagdes Confidenciais" referem-se a todas as
informagdes, dados, documentos, materiais técnicos ou comerciais, segredos comerciais,
know-how, planos, especificacdes, métodos, formulas, processos, invencdes, descobertas,
propostas, estratégias, documentos técnicos, financeiros ou quaisquer outras informacoes
divulgadas entre as PARTES, seja de forma escrita, verbal, eletrbnica ou em qualquer outro
formato, que, devido a sua natureza ou ao seu contexto, sejam reconhecidas como
confidenciais.
11.1.1 As Informacdes Confidenciais ndo precisam ser novas, uUnicas, passiveis de
protecao por direitos de propriedade intelectual ou constituir segredo industrial para
serem protegidas neste Contrato.
11.1.2. As Informagdes Confidenciais devem ser identificadas no proprio documento ou
mediante notificacdo escrita para a outra PARTE sobre a natureza confidencial das
informacades.
11.2. Excecoes. As obrigacdes de confidencialidade ndo se aplicardao as informacdes que:
a) devam ser divulgadas em cumprimento a uma obrigacéo legal ou em virtude de
procedimento judicial ou administrativo, inclusive pelo Ministério Publico, pelos
Tribunais de Contas e outros 6rgaos de controle interno e externo. Neste caso, a
PARTE devera comunicar imediatamente as demais sobre a requisicdo antes de
fornecer a resposta;
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b) ja sejam de conhecimento publico no momento da divulgacdo ou se tornam de
conhecimento publico posteriormente, sem violagao deste Contrato;
C) se tornem publicas por érgaos de protecao a propriedade intelectual, no Brasil ou no
exterior;
d) sejam obtidas legalmente de terceiros sem restricoes de sigilo e confidencialidade;
e) a PARTE tenha o dever de revelar em virtude da Lei n° 12.527/2011 (“Lei de Acesso
a Informacgao”); ou
f) sejam desenvolvidas de forma independente pela PARTE sem o uso das
Informagdes Confidenciais.
11.3. Dever de sigilo. As PARTES deveréo utilizar as Informacdes Confidenciais somente
para O proposito especifico estabelecido neste Contrato, evitando a divulgacao nao
autorizada das Informacdes Confidenciais.
11.3.1. Cada PARTE concorda em manter em sigilo todas as Informacdes
Confidenciais e n&o divulgar, copiar, reproduzir ou utilizar tais Informagdes
Confidenciais sem consentimento prévio e por escrito dos demais.
11.3.2. As PARTES concordam em limitar o0 acesso as Informacdes Confidenciais
apenas aos funcionarios, colaboradores, prestadores de servicos, subcontratados e
terceiros que precisem conhecer tais informacdes para a execucao deste Contrato.
Essas pessoas devem ser informadas pela PARTE sobre a natureza confidencial das
informacdes e estardo sujeitas a obrigacdes de confidencialidade equivalentes as
estabelecidas neste Contrato.
11.4. Seguranca da informacao. As PARTES obrigam-se a observar as melhores praticas
de seguranca da informacao, assumindo total responsabilidade no caso de acesso nao
autorizado a seus sistemas e bancos de dados.
11.5. Violacoes. Cada PARTE notificara imediatamente as demais ao tomar conhecimento
de qualquer violacdo ou divulgacado nao autorizada de Informacdes Confidenciais, atuando
para prevenir, cessar ou reduzir quaisquer danos decorrentes de tais eventos.
11.6. Destruicao. As PARTES poderéo solicitar as demais que eliminem permanentemente
toda Informacéo Confidencial que n&o seja mais necessaria ao cumprimento deste Contrato,
incluindo suas copias, fixando, se for o caso, um prazo para a ado¢ao destas medidas.
11.7. Responsabilidade. A PARTE que, por culpa ou dolo, violar as obrigacbes de
confidencialidade previstas neste Contrato assumira a responsabilidade pela reparagéo dos
danos sofridos pelo lesado.
11.8. Segredo industrial. O uso ou a revelacdo n&o autorizada de informagdes protegidas
por segredo industrial pode configurar concorréncia desleal e os tipos penais descritos no
artigo 195, incisos Xl e Xll da Lei n® 9.279/1996 (“Lei de Propriedade Industrial”).

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
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12.1. Coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou realizarem qualquer tipo de
tratamento de dados pessoais, as PARTES comprometem-se a envidar todos os esforcos
para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem dos respectivos
titulares, observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta, guarda,
tratamento, transmissao e eliminacao de dados pessoais, especialmente as previstas na Lei
n° 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais”) e demais normas legais e
regulamentares aplicaveis.
12.1.1. Caso o0 objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular, a CONTRATADA devera observar, ao longo de toda a vigéncia
do Contrato, todas as obrigagdes legais e regulamentares especificas vinculadas a
essa hipdtese legal de tratamento.
12.1.2. Ao receber 0 requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos
artigos 16 e 18 da Lei n°® 13.709/2018, a CONTRATADA devera:
a) notificar imediatamente 0 CONTRATANTE;
b) auxilia-la, guando for o caso, na elaboracéo da resposta ao requerimento; e
c) eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em
até [30 (trinta) dias corridos], contados a partir do requerimento do titular;
12.2. Necessidade. As PARTES armazenardo dados pessoais apenas pelo periodo
necessario ao cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente coletados e em
conformidade com as hipdteses legais que autorizam o tratamento.
12.2.1. As PARTES devem assegurar que 0 acesso a dados pessoais seja limitado aos
empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que necessitem
acessar 0s dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para
o0 cumprimento deste Contrato e da legislacao aplicavel, assegurando que todos esses
individuos estejam suijeitos a obrigacdes de sigilo e confidencialidade.
12.2.2. A CONTRATADA deve, enquanto operadora de dados pessoais, implementar
medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o cumprimento das obrigacoes
do CONTRATANTE previstas na Lei n° 13.709/2018.
12.3. Protecao de dados e incidentes de seguranca. Considerando as caracteristicas
especificas do tratamento de dados pessoais € 0 estado atual da tecnologia, a
CONTRATADA devera adotar medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados e informagdes de acessos nao autorizados e de situacdes acidentais ou
licitas de destruicdo, perda, alteragcdo, comunicacao ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito.
12.3.1. A CONTRATADA devera notificar o CONTRATANTE imediatamente sobre a
ocorréncia de incidentes de seguranca relacionados a dados pessoais, fornecendo
informacodes suficientes para que o CONTRATANTE cumpra quaisquer deveres de
comunicagéo, dirigidos a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e/ou aos titulares
dos dados, acerca do incidente de seguranca.
12.3.2. As PARTES deverédo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigacéo e
na mitigacao das consequéncias de cada incidente de seguranca.
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12.4. Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados pessoais pela
CONTRATADA para fora do territorio do Brasil sem o prévio consentimento, por escrito, do
CONTRATANTE, e demonstracao da observancia da adequada protecao desses dados,
cabendo a CONTRATADA a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de protecao
de dados ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.
12.5. Responsabilidade. As PARTES responderdo por quaisquer danos, perdas ou
prejuizos causados a parte inocente ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei n°
13.709/2018 e outras normas legais ou regulamentares relacionadas a este Contrato.
12.5.1. Eventual subcontratacao, mesmo quando autorizada pelo CONTRATANTE, n&o
exime a CONTRATADA das obrigagdes decorrentes deste Contrato, permanecendo
integralmente responsavel perante 0 CONTRATANTE mesmo na hipdtese de
descumprimento dessas obrigagdes por subcontratada.
12.5.2. A CONTRATADA deve colocar a disposicdo do CONTRATANTE, quando
solicitado, toda informacé&o necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto
nesta Clausula, permitindo a realizacdo de auditorias e inspecdes, diretamente pela
CONTRATANTE ou por terceiros por ela indicados, com relagao ao tratamento de
dados pessoais.
12.5.3. A CONTRATADA deve auxiliar o CONTRATANTE na elaboracao de relatdrios de
impacto a protecao de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei n°
13.709/2018, relativo ao objeto deste Contrato.
12.5.4. Se o CONTRATANTE constatar que dados pessoais foram utilizados pela
CONTRATADA para fins ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou mesmo para fins
diversos daqueles necessarios ao cumprimento deste Contrato, a CONTRATADA sera
notificada para promover a cessacao imediata desse uso, sem prejuizo da rescisdo do
Contrato e de sua responsabilizacao pela integralidade dos danos causados.
12.6. Eliminacao. Mediante solicitagdo por escrito, a PARTE que tiver tido acesso a dados
pessoais concorda em devolver ou destruir todos os dados pessoais recebidos, juntamente
com suas copias, a menos que seja acordado de outra forma por escrito entre as PARTES.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SUBCONTRATAGAO

OBS: a subcontratagdo normalmente € vedada, cabendo a CONTRATADA executar diretamente os servicos
tomados perante a CONTRATANTE. Entretanto, em alguns casos, a subcontratagéo de partes do objeto pode
vir a ser vantajosa para o Poder Publico — sobretudo nos casos em que se amplia a competitividade ou facilita o
cumprimento do objeto.

E o caso da encomenda tecnologica. Nessa linha, tendo em vista a complexidade técnica inerente a prestacao
de servicos de PD&l, o artigo 27, § 11 do Decreto Federal n® 9.283/2018 expressamente autoriza o contratado
a subcontratar determinadas etapas da encomenda até o limite previsto no termo de contrato.

Quando permitida, o art. 122 da Lei n° 14.133/2021 exige que o contrato indique o qué pode ser
subcontratado, mediante a descricao clara e objetiva de quais servicos e atividades passiveis serao passiveis
de execucao por terceiros. A redacdo proposta abaixo atende esses critérios.
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Note que a previsdo de subcontratagcdo sempre deve ser objeto de decisao motivada no processo, a fim de
demonstrar a existéncia de interesse publico a justificar a medida.

12 OPCAO - SUBCONTRATAGAO VEDADA

13.1. Vedacao. [Nao sera admitida a subcontratacao, cessdo ou transferéncia, total ou
parcial, do objeto desta contratacao].

ou
22 OPGAO - SUBCONTRATAGCAO PERMITIDA PARA PARTE DO OBJETO

13.1. Limites. A CONTRATADA podera subcontratar parte do objeto contratual mediante
prévia e expressa autorizacado da CONTRATANTE, nos termos desta Clausula.
13.1.1. A subcontratacdo sera admitida para a execucao das seguintes atividades:
..................................... indique para quais atividades integrantes do objeto do
contrato sera admitida a subcontratacdo.
13.1.2. Nao sera permitida a subcontratacdo das parcelas de maior relevancia do
objeto, ou seja, 0 conjunto de itens para 0s quais houver sido exigida, como requisito
de qualificacdo técnica, a comprovagdo de capacidade técnico-profissional ou de
capacidade técnico-operacional.
13.1.3. A autorizacdo dada pela CONTRATANTE € condicao para a subcontratagéo
regular, mas nao implica em partilha nem reducao das responsabilidades contratuais e
legais assumidas pela CONTRATADA.
13.1.4. Cabe a CONTRATADA zelar pela perfeita execucao do objeto do Contrato, bem
como pela compatibilidade, correcdo e qualidade das atividades que forem
subcontratadas, supervisionando a SUBCONTRATADA e respondendo diretamente
perante a CONTRATANTE pelo cumprimento das obrigacdes que forem objeto de
subcontratagao.
13.1.5.Nao serao realizados pagamentos diretamente as SUBCONTRATADAS.
13.2. Qualificacao técnica das subcontratadas. Incumbe a CONTRATANTE avaliar se
a(s) SUBCONTRATADA(S) cumpre(m) os requisitos de qualificacao técnica necessarios para
a execucao do objeto. O subcontratado devera observar as mesmas regras de protecao de
segredo industrial, tecnoldgico e comercial aplicaveis a CONTRATADA.
13.3. Subcontratacao de ME/EPP. A CONTRATADA nao sera obrigada a subcontratar
parcela do objeto contratual com Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte nos
termos do artigo 49, inciso IV da Lei Complementar n° 123/2006.
13.4. Vedacoes. Sera vedada a subcontratacéo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou 0s
dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgéo ou entidade CONTRATANTE ou com agente
publico que desempenhe funcéo na licitagdo ou atue na fiscalizacao ou na gestdo do
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Contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por
afinidade, até o terceiro grau.

13.5. Cessao e transferéncia. Nenhuma das PARTES podera ceder ou de outra forma
transferir os direitos, obrigacdes e responsabilidades sob este Contrato sem o prévio
consentimento escrito da outra PARTE. Qualquer tentativa de cessao ou transferéncia em
descumprimento a esta clausula sera considerada nula e sem efeito, podendo a PARTE
inocente rescindir a contratacao por justo motivo, sem prejuizo da aplicacédo das sancdes
cabiveis.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - EXTINCAO DO CONTRATO

14.1. Rescisao. A inexecucao total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisao pela
CONTRATANTE, assegurado o contraditério e a ampla defesa, com as consequéncias
contratuais € as previstas na Lei n® 14.133/2021, na Lei n° 10.973/2004 € em outras normas
gue lhe forem pertinentes.

14.1.1. A rescisao contratual de que trata o inciso | do artigo 138 acarreta as
consequéncias previstas no artigo 139, incisos | a IV, ambos da Lei n°
14.133/2021.

14.1.2. A CONTRATADA reconhece desde ja os direitos do CONTRATANTE nos casos
de extingao por ato unilateral da Administracao, prevista no artigo 138 da Lei n°
14.133/2021.

14.2. Modalidades. Tendo por base os motivos previstos no artigo 137 da Lei n°
14.133/2021, a resciséo contratual podera ser:
a) determinada por ato unilateral e escrito da Administracdo, exceto no caso de
descumprimento decorrente de sua propria conduta;
b) consensual, por acordo entre as PARTES, por conciliacdo, por mediacdo ou por
comité de resolucao de disputas, desde que haja interesse da Administracao;
c) determinada por decisdo arbitral, em decorréncia de clausula compromissoria ou
compromisso arbitral, ou por deciséo judicial.

OBS: A extincdo determinada por ato unilateral da Administragéo e a extingdo consensual deverao ser
precedidas de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade competente e reduzidas a termo no
respectivo processo (Artigo 138, §1°, da Lei n°® 14.133/2021)

14.3. Indenizacao e pagamentos. Em caso de rescisao prevista no artigo 138, §2° da
Lei n° 14.133/2021, a CONTRATADA sera ressarcida pelos prejuizos regularmente
comprovados que houver sofrido e tera direito a devolugdo da garantia, aos pagamentos
devidos pela execucdo do Contrato até a data de extingdo e ao pagamento do custo da
desmobilizagcao.

14.4. Rescisao por inviabilidade técnica ou financeira. Nas hipoteses de resciséo
decorrentes da inviabilidade técnica ou financeira do desenvolvimento do Projeto de PDA&l,
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devera ser realizado pagamento a CONTRATADA referente aos trabalhos executados ao
longo da execucdo efetiva do projeto, consoante o cronograma fisico-financeiro
estabelecido, nos termos do art. 20, § 3° da Lei n° 10.973/2004.
14.5. Procedimento. Os casos da rescisdo contratual serao formalmente motivados nos
autos, assegurado a CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa. Além disso, o termo de
rescisao sera precedido de Relatorio indicativo dos seguintes aspectos, conforme o caso:
14.5.1. Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
14.5.2. Relagéo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
14.5.3. Indenizacdes e multas.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - CONFORMIDADE COM O MARCO LEGAL

ANTICORRUPCAO

15.1. Marco legal Anticorrupcao. As PARTES declaram conhecer as normas de
prevencao a atos de corrupcao e lavagem de dinheiro previstas na legislacéo brasileira
(“Marco Legal Anticorrupcao”), dentre elas o Decreto-Lei n° 2848/1940 (“Codigo Penal
Brasileiro”), a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e a Lei n° 12.846/2013
("Lei Anticorrupcao") e, se comprometem a cumpri-las fielmente, por si e por seus socios,
prepostos, administradores, empregados e colaboradores, bem como exigir o seu
cumprimento pelos terceiros por elas contratados.

15.2. Vedacoes. As PARTES n&o poderéo oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem
quer que seja, tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, por
conta propria ou por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensacao,
vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie relacionados de forma direta ou
indireta ao objeto deste ajuste.

15.3. Conformidade. A CONTRATADA declara e garante que:

a) ndo se encontra, direta ou indiretamente, assim como seus representantes,
administradores, diretores, conselheiros, socios ou acionistas, assessores,
consultores sob investigacdo, em processo judicial e/ou administrativo,
relativamente a violacado do Marco Legal Anticorrupcdo, nem esta sujeita a
restricoes ou sancdes econdmicas impostas por qualquer entidade
governamental;

b) nado sofreu nenhuma investigacao, inquérito ou processo administrativo ou judicial
relacionados ao descumprimento do Marco Legal Anticorrupgao ou de lavagem
de dinheiro nos ultimos 5 (cinco) anos;

c) nao ira ofertar, prometer, pagar ou autorizar pagamentos em dinheiro nem dar
presentes, ou quaisquer outros objetos de valor, a representantes de entidades
publicas ou privadas, com o objetivo de beneficiar-se ilicitamente;

d) ndo ira receber, transferir, manter, usar ou ocultar recursos que decorram de
atividades licitas, abstendo-se de manter relacionamento profissional com
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pessoas fisicas ou juridicas investigadas e/ou condenadas por atos previstos no
Marco Legal Anticorrupgéo, bem como por lavagem de dinheiro, trafico de drogas
ou terrorismo;
e) seus atuais dirigentes, representantes, empregados e colaboradores ndo sao
agentes publicos e que informara por escrito a CONTRATANTE, no prazo de [3
(trés) dias uteis], sobre eventuais nomeacdes de seus quadros para cargos,
empregos e/ou funcdes publicas.
15.4. Dever de informar. A CONTRATADA devera comunicar prontamente a
CONTRATANTE, por escrito, sobre qualquer suspeita de violagdo ou descumprimento do
Marco Legal Anticorrup¢ao e/ou das obrigacdes previstas nesta Clausula.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - ALTERACOES CONTRATUAIS

16.1. Alteracoes objetivas. O presente Contrato podera ser alterado a qualquer tempo,
de comum acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracao formalizada
por meio de Termo Aditivo.

16.1.1. Eventual Termo Aditivo que aumente o valor do Contrato fica condicionado a
existéncia e a efetiva disponibilidade de recursos orcamentarios, conforme a
legislagcao vigente.

16.1.2. Ressalvadas as alteracdes nos prazos iniciais e finais das etapas, poderao ser
realizadas modificagbes para alteracdo de atividades, etapas, entregaveis ou
metas mediante a celebracao de Termo Aditivo, assinado em comum acordo
pela CONTRATANTE e pela CONTRATADA.

16.1.3. E nula a alteragdo determinada por ordem verbal, ainda que proveniente da
autoridade competente para autorizar a celebracdo do Termo Aditivo
correspondente.

16.2. Alteracoes subjetivas. A fusdo, cisdo ou incorporagcdo da CONTRATADA nao
implicara obice para a execucao deste Contrato se a pessoa juridica resultante da operacao
societaria, cumulativamente:

16.2.1. comprovar, no prazo que lhe for assinalado pelo CONTRATANTE, o
atendimento de todos os requisitos exigidos no edital de Licitacao;

16.2.2. mantiver as demais Clausulas e condicdes do Contrato, do Projeto de PD&l e
dos demais anexos;

16.2.3. nao gerar prejuizos a execucéo do objeto contratual; e

16.2.4. contar com a anuéncia expressa do CONTRATANTE para dar continuidade a
execucao do objeto da encomenda tecnoldgica.

16.3. Reequilibrio economico-financeiro. Na superveniéncia de fato extraordinario e
imprevisivel ou previsivel, porém com resultados incalculaveis, que altere o equilibrio da
equacao econdmico-financeira original deste Contrato, a PARTE prejudicada podera pedir a
recomposicao do seu equilibrio econdbmico-financeiro, nos termos do artigo 124 e seguintes
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da Lei n° 14.133/2021, ou solicitar a resolucao do Contrato em virtude de onerosidade
excessiva. As PARTES terao a faculdade de manté-lo, desde que, mediante consenso,
revisem as condicdes segundo as quais o vinculo contratual continuara vigente.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

OBS: defina a redacdo desta clausula conforme a necessidade de prestacédo de garantia de execugao
contratual. Aqui, apresentamos duas op¢des de redacdo acerca do tema. Em caso positivo, deve haver
justificativa fundamentada nos autos do processo:

12 OPCAO - GARANTIA DE EXECUGCAO NAO SERA EXIGIDA

17.1. Garantia. [Nao sera exigida a prestacéo de garantia de execucéo para a celebragcéo
deste Contrato].
ou

22 OPCAO - GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL E EXIGIDA

17.1. Garantia. [A CONTRATADA, no prazo de ___ ( ) dias apds a assinatura deste
Contrato, devera prestar garantia correspondentea __ % (____ por cento) do valor inicial do
Contrato, observando-se para a definicao e aplicacdo desse percentual 0 montante anual na
hipotese do paragrafo unico do artigo 98 da Lei n° 14.133/2021.
17.2. A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia sujeitara a
CONTRATADA a aplicacao das sancdes previstas neste Contrato e demais normas
pertinentes, e podera ensejar extingcdo contratual.
17.3. Modalidades. A CONTRATADA podera optar por uma das seguintes modalidades de
garantia:
17.3.1. Caucao em dinheiro. A garantia em dinheiro devera ser efetuada mediante
depodsito bancario em favor do CONTRATANTE no Banco do Brasil, em conta que
contemple a correcdo monetaria do valor depositado.
17.3.2. Caucao em titulos da divida publica. Serdo admitidos apenas titulos da divida
publica emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus
valores econdémicos, conforme definido pelo Ministério competente.
17.3.3. Fianca bancaria. Feita a opcao pela fianca bancaria, no instrumento devera
constar a renuncia expressa do fiador aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil.
Sera admitida fianca bancaria emitida por banco ou instituicao financeira devidamente
autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.
17.3.4. Sequro-garantia. A apolice de seguro-garantia somente sera aceita se
contemplar todos os eventos indicados no paragrafo terceiro desta clausula. Caso tal
cobertura ndo conste expressamente da apolice, a CONTRATADA podera apresentar
declaracdo firmada pela seguradora emitente afirmando que © seguro-garantia
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apresentado é suficiente para a cobertura de todos os eventos indicados no paragrafo
terceiro desta clausula.
17.4. Cobertura. A garantia de execucdo assegurara, qualquer que seja a modalidade
escolhida, o pagamento de:
17.4.1. prejuizos advindos do inadimplemento total ou parcial do objeto do Contrato;
17.4.2. prejuizos diretos causados ao CONTRATANTE decorrentes de culpa ou dolo da
CONTRATADA durante a execucao do objeto do Contrato;
17.4.3. multas, moratdrias € compensatorias, aplicadas pelo CONTRATANTE a
CONTRATADA; e
17.4.4. obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e para com o FGTS relacionadas ao
Contrato ndo adimplidas pela CONTRATADA, quando couber.
17.5. lIsencoes. N&o serdo aceitas garantias que incluam outras isencdes de
responsabilidade que nao as seguintes:
17.5.1. Caso fortuito ou forca maior;
17.5.2. Descumprimento das obrigacdes pela CONTRATADA decorrentes de atos ou
fatos imputaveis exclusivamente ao CONTRATANTE.
17.5.3. Hipoteses de isencdo de responsabilidade decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.
17.6. Validade. A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera
abranger um periodo minimo de vigéncia contratual. Serdo observadas as seguintes
disposicoes:
17.6.1. Feita a opcado pelo seguro-garantia, €le continuara em vigor mesmo se a
CONTRATADA nao tiver pago o prémio nas datas convencionadas.
17.6.2. O CONTRATANTE executara a garantia na forma prevista na legislacao que rege
a matéria.
17.6.3. O emitente da garantia ofertada pela CONTRATADA devera ser notificado pelo
CONTRATANTE quanto ao inicio de processo administrativo para apuracdo de
descumprimento de clausulas contratuais (§ 4° do artigo 137 da Lei n° 14.133/2021).
17.6.4. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a
vigéncia da apdlice, sua caracterizacdo e comunicacdo poderao ocorrer fora desta
vigéncia, nao caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que
respeitados 0s prazos prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos da
legislacao aplicavel.
17.6.5. A garantia deve assegurar a cobertura de todos os eventos ocorridos durante a
sua validade, ainda que a notificacdo quanto ao inicio de processo administrativo para
apuracdo de descumprimento de clausulas contratuais (§ 4° do artigo 137 da Lei n°®
14.133/2021) ou a comunicacéo do sinistro pelo CONTRATANTE ocorra apds expirada
a vigéncia do Contrato ou a validade da garantia.
17.7. Readequacao. No caso de alteracao do valor do Contrato ou prorrogacao dos prazos
de execucdo, a garantia devera ser readequada nas mesmas condicdes. Se o valor da
garantia for utilizado total ou parcialmente para o pagamento de qualquer obrigacao, a
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CONTRATADA devera efetuar a respectiva reposicao no prazo maximo de [..... (c......... ) dias
Uteis], contados da data em que for notificada pelo CONTRATANTE para fazé-lo.
17.8. Extincao. Extinguir-se-a a garantia com a restituicao da apdlice, carta-fianga ou
autorizacéo para a liberacdo de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia,
acompanhada de declaracdo do CONTRATANTE, mediante termo circunstanciado, de que a
CONTRATADA cumpriu todas as clausulas do Contrato.
17.8.1. O garantidor nao € PARTE para figurar em processo administrativo instaurado
pelo CONTRATANTE com o objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sancdes a
CONTRATADA.
17.8.2. A CONTRATADA autoriza o CONTRATANTE a reter, a qualquer tempo, a
garantia, na forma prevista neste Contrato].

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E OPGCAO

DE COMPRA PARA FORNECIMENTO EM ESCALA

18.1. Transferéncia de conhecimento. A CONTRATADA tera a obrigacao de realizar a
transicdo contratual, com transferéncia final ao CONTRATANTE de técnicas empregadas ou
de conhecimentos necessarios sobre a execucao e a manutencdo do objeto contratado,
bem assim outras providéncias que se apliquem, sem perda de informacdes, com a entrega
de toda a documentagao pertinente.

18.1.1. A CONTRATANTE podera exigir que a CONTRATADA promova a capacitacao
ou o treinamento do seu quadro técnico ou de outra empresa ou instituicao
com quem aquela tenha vinculo funcional ou contratual, sempre que
necessario para a recepcao ou absorcao das técnicas € dos conhecimentos
acima referidos.

18.1.2. A transicao contratual sera exercida de modo compativel com os deveres de
cooperacao, lealdade e boa-fé objetiva.

18.1.3. A CONTRATADA declara que possui todos os direitos de propriedade
intelectual e sobre conhecimentos e técnicas ndo amparadas por propriedade
intelectual, incluindo patentes e tecnologias néo patenteadas (know-how), no
que couber, para transferéncia de tecnologia relacionada ao objeto deste
Contrato.

18.2. Opcao de compra. [Concluida a fase de pesquisa e desenvolvimento, a
CONTRATANTE podera exercer a opcao de compra do produto, Servico ou processo
resultante da encomenda tecnologica com a mesma CONTRATADA, mediante a celebracao
de um novo Contrato, em separado, entre as mesmas PARTES.

OBS: Note que a previséao de opcao de compra posterior dos produtos, servicos ou processos resultantes da
encomenda tecnoldgica é facultativa. Trata-se, contudo, de um incentivo importante para internalizar os custos
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do desenvolvimento da tecnologia encomendada, motivo pelo qual se incluiu disposicao especifica sobre a
opgao de compra neste modelo.

18.2.1. A contratagé&o de que trata este item somente sera efetivada se:

a) o fornecimento em escala for do interesse do CONTRATANTE;

b) restarem atendidas as exigéncias de qualidade, preco, seguranca e
outras previstas neste Contrato; e

c) nao houver sido desenvolvida no mercado, durante ou apds a execucao
deste Contrato, inovacao que melhor se adapte as necessidades da
Administracdo publica, considerados o0s precos, as condicdes de
fornecimento, qualidade, externalidades negativas e todos os elementos
efetivamente envolvidos na aplicagéo ou uso da solugao.

18.2.2. A contratacdo do fornecimento em escala deve ser precedido da elaboracao,
pelo CONTRATANTE, de:
18.2.2.1. Planejamento do fornecimento;
18.2.2.2. Termo de Referéncia, contendo as especificacbes do objeto

encomendado €, a0 menos:

a) a justificativa da contratacdo em escala sob o ponto de vista
técnico e econdmico;

b) a demanda a ser atendida para 0 CONTRATANTE;

c) métodos objetivos de mensuracdo do desempenho dos
produtos, dos servicos ou dos processos inovadores a serem
fornecidos em escala; e

d) quando houver, as exigéncias de certificagdes emitidas por
instituicdes publicas ou privadas credenciadas.

18.2.3. Se o Termo de Referéncia elaborado para a contratacdo em escala contiver
elementos que envolvam sigilo ou forem objeto de segredo industrial, a
autoridade competente podera atestar a razoabilidade de precos utilizando-se
de custo de produtos ou processos similares, ou podera realizar pesquisa de
precos mediante assinatura de Acordo de Confidencialidade com as
empresas consultadas].

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DISPOSICOES GERAIS

19.1. Assinatura. O presente instrumento e eventuais Termos Aditivos poderdo ser
celebrados digitalmente por meio de certificacao digital, emitida em conformidade com a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), reputando-se plenamente firmados
pelas PARTES apos a aposicao da ultima assinatura.

19.2. Omissoes. Os casos omissos serao decididos pela CONTRATANTE, segundo as
disposicoes contidas na Lei n° 10.973/2004, e, subsidiariamente, na Lei n° 14.133/2021, no
Decreto-Lei n° 4.657/1942 (“Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro”), e demais
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normas aplicaveis, segundo as normas e principios gerais dos contratos, na forma do artigo
89 da Lei n° 14.133/2021.

19.3. Interpretacao. Na hipdtese de conflito entre alguma disposicao deste Contrato e a
legislacdo vigente e aplicavel, ou caso qualquer de suas disposicoes seja judicialmente
declarada invalida, tal disposicado em conflito ou a invalidacéo judicial da disposicao devera
ser interpretada de forma a refletir, 0 mais proximo possivel, a intencéo original das PARTES,
consoante a lei aplicavel, sendo que as demais disposicoes do presente instrumento deverao
permanecer em plena eficacia, delas decorrendo todos os efeitos.

19.3.1. Se quaisquer das PARTES permitir, em beneficio do outro, mesmo que por
omissao, a inobservancia, no todo ou em PARTE, o ndo cumprimento de
quaisquer das clausulas e condicdes estabelecidas no presente Contrato,
este fato ndo podera liberar, desonerar ou de qualgquer modo afetar ou
prejudicar tais clausulas e condicdes, que permanecerao inalteradas, validas e
eficazes, sem novagado ou qualquer alteracao de conteudo.

19.3.2. Em caso de conflito entre os termos e condicdes pactuados neste Contrato e
teor dos seus Anexos, prevalecerao os termos e condicdes dispostos no
presente instrumento.

19.4. Ultratividade. A rescisdo ou a expiracdo da vigéncia deste Contrato ndo afeta a
responsabilidade das PARTES no que diz respeito ao sigilo de informacdes confidenciais,
protecdo de dados pessoais, titularidade de propriedade intelectual e participacdo nos
resultados da sua exploragao.

19.5. Comunicacoes. Qualquer comunicacao ou notificacao relacionada a este Contrato
podera ser realizada por escrito, mediante e-mail, correio ou entregue pessoalmente, no
respectivo endereco da PARTE informado no predmbulo deste instrumento.

19.5.1. A comunicaca&o ou notificacdo sera considerada entregue no momento do
recebimento ou, se recebido em dia ndo util, no dia util imediatamente
seguinte.

19.5.2. Se enviada por e-mail ou mensagem eletrénica, sera considerada entregue
quando confirmado o recebimento pelo destinatario, ou, apds transcorridos [5
(cinco) dias uteis], o que ocorrer primeiro. Na hipdtese de transcurso do prazo
sem confirmacao, sera enviada copia por correio, considerando-se, todavia, a
notificacéo devidamente realizada.

19.5.3. Qualquer das PARTES podera, mediante simples comunicagao por escrito,
alterar o endereco para o qual comunicacOes ou solicitagdes deverao ser
enviadas.

19.6. Anexos. Fazem parte integrante e indissociavel deste Contrato os seguintes anexos:

a) Anexo | — Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (“Projeto de PD&I”)

b) Anexo Il — [Ato normativo que dispbe sobre multas e penalidades administrativas do

0rgéao ou entidade contratante)
19.7. Foro. As PARTES comprometem-se a observar a boa-fé e a envidar os seus
melhores esforcos para resolver amigavelmente qualquer demanda, controvérsia ou disputa
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relativa a este instrumento. Caso uma solucao amigavel n&o seja atingida, fica eleito o foro da
comarca de ............... [indicar o local correspondente ao Foro] para dirimir quaisquer duvidas
ou omissdes que possam resultar deste Contrato ou decorrer da sua execugao.

E assim, por estarem as PARTES ajustadas, foi lavrado o presente instrumento em .... (......)
vias [indique o numero de vias] de igual teor e forma que, lido e achado conforme, vai por
elas assinado para que produza todos os efeitos de Direito, na presenca das testemunhas
abaixo identificadas.

[Local, dia, més e ano]

CONTRATANTE CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
(Inome, RG e CPF)) ([nome, RG e CPF])
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