
เอกสารชวยคิดในการทำขอสอบปลายภาควิชาการจัดการเชิงกลยุทธและการควบคุมธุรกิจ

1. จงระบุปจจัยการแขงขันและกลยุทธขององคกรท้ัง 3 ขนาด ณ ปจจุบัน

(บริษัทขนาดเล็ก)

ปจจัยการแขงขัน กลยุทธหลักในการดำเนินการแขงขัน

(บริษัทขนาดกลาง)

ปจจัยการแขงขัน กลยุทธหลักในการดำเนินการแขงขัน

(บริษัทขนาดใหญ)

ปจจัยการแขงขัน กลยุทธหลักในการดำเนินการแขงขัน



2. จงระบุปจจัยความสำเร็จในระดับอุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมผสมขาวถุง

(0 = ไมมี 1 = มีนอยท่ีสุด 2 = มีแตตองพัฒนา 3 = มีแลวแตตองพัฒนาใหคูแขงตามไมทัน 4 = สรางความแตกตาง)

ปจจัยความสำเร็จระดับอุตสาหกรรม สภาพปจจุบัน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ

3. กลยุทธการสรางความไดเปรียบในอนาคตของบริษัทท้ัง 3 ขนาด

(บริษัทขนาดเล็ก)

ปจจัยความสำเร็จระดับอุตสาหกรรม

ท่ีจะนำมาพัฒนากลยุทธ

กลยุทธในการสรางความไดเปรียบ กลไกในการดำเนินการ



(บริษัทขนาดกลาง)

ปจจัยความสำเร็จระดับอุตสาหกรรม

ท่ีจะนำมาพัฒนากลยุทธ

กลยุทธในการสรางความไดเปรียบ กลไกในการดำเนินการ

(บริษัทขนาดใหญ)

ปจจัยความสำเร็จระดับอุตสาหกรรม

ท่ีจะนำมาพัฒนากลยุทธ

กลยุทธในการสรางความไดเปรียบ กลไกในการดำเนินการ

4. ความพรอมในการดำเนินการตามกลยุทธในการสรางความไดเปรียบ (จากขอมูลการวิเคราะหภายใน)

(บริษัทขนาดเล็ก)



ปจจัยท่ีระบุถึงความพรอมในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

ปจจัยท่ีระบุถึงขอจำกัดในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

หมายเหตุ

(บริษัทขนาดกลาง)

ปจจัยท่ีระบุถึงความพรอมในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

ปจจัยท่ีระบุถึงขอจำกัดในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

หมายเหตุ

(บริษัทขนาดใหญ)

ปจจัยท่ีระบุถึงความพรอมในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

ปจจัยท่ีระบุถึงขอจำกัดในการดำเนินการตาม

กลยุทธ

หมายเหตุ



5. จากกลยุทธของบริษัทขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดตัดสินใจดำเนินการ คุณคิดวาบริษัทตองเพ่ิมศักยภาพดานใดบาง

เพ่ือใหการดำเนินการเชิงกลยุทธดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ

(0 = ไมมี 1 = มีนอยท่ีสุด 2 = มีแตตองพัฒนา 3 = มีแลวแตตองพัฒนาใหคูแขงตามไมทัน 4 = สรางความแตกตาง)

ปจจัยความสำเร็จ (ในการดำเนินกลยุทธ) ความจำเปนเพ่ือการดำเนินการกลยุทธขององคกร

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ

6. คุณคิดวาตองแนะนำใหเขาดำเนินการใดและผานกิจกรรมใด

(บริษัทขนาดเล็ก)

ขอเสนอแนะในการดำเนินการ กิจกรรม ทรัพยากรสามารถสนับสนุนไดหรือ

ไม (แหลงท่ีมาของทรัพยากร)

(บริษัทขนาดเล็ก)



ขอเสนอแนะในการดำเนินการ กิจกรรม ทรัพยากรสามารถสนับสนุนไดหรือ

ไม (แหลงท่ีมาของทรัพยากร)

(บริษัทขนาดเล็ก)

ขอเสนอแนะในการดำเนินการ กิจกรรม ทรัพยากรสามารถสนับสนุนไดหรือ

ไม (แหลงท่ีมาของทรัพยากร)

7. ตัววัดประเมินประสิทธิภาพการดำเนินการเฃิงกลยุทธ

(บริษัทขนาดเล็ก)

ตัววัดประเมิน การคำนวณ แหลงท่ีมาของขอมูล



ขอมูลประกอบ (ขอมูลอางอิง)

(รูปแบบกลยุทธ 1. ผูนำดานตนทุน 2. ความแตกตางในสินคาหรือบริการ 3. ผูนำดานตนทุนในบางกลุมตลาด 4. ความแตกตางบางกลุม

ตลาด 5. ความคุมคาเชิงเปรียบเทียบ 6. การนำเสนอสินคาท่ีดีกวาในตนทุนท่ีต่ำกวา 7. การเขาตลาดกอนคูแขง 8. การพัฒนานวัตรกรรม

สินคาหรือบริการเพ่ือการแขงขัน 9. การนำสินคาไปสรางตลาดใหม 10. การคัดลอกคูแขงและพัฒนาใหดีกวาของสินคาหรือบริการ 11. ใช

กลยุทธกองโจรโดยการพยายามแยงชิงสวนแบงทางการตลาดจากกิจกรรมบางชวงเวลา 12. การจำกัดการเขาถึงทรัพยากร (เชน วัตถุดิบหรือ

ชองทาง) จากคูแขง 13. การเพ่ิมความสามารถหรือบริการใหเทียบเทาคูแขงในตลาด 14. เพ่ิมความหลากหลายของสินคา 15. ใหรางวัลกับ

สมาชิกในหวงโซอุปทาน (เชน การใหยืมเงินทุน การใหสวนลดปริมาณ) 16. เพ่ิมคุณคาใหกับสินคาหรือบริการ (เชน ขยายการรับประกัน

เพ่ิมระดับการบริการ) 17. การเขาตลาดทีหลังเพ่ือลดตนทุนการพัฒนาตลาด 18. การเพ่ิมขอบเขตการผลิตท้ังแนวนอน (สินคาประเภท

เดียวกัน) และแนวต้ัง (สินคาท่ีเก่ียวเน่ืองกัน) 19. การซ้ือกิจการ (แนวต้ังและแนวนอน) 20. การควบคุมกิจการ (แนวต้ังและแนวนอน) 21.

การจางดำเนินการในกิจกรรมท่ีมีคุณคาต่ำ (การจางดำเนินการ) 22. การรวมมือเชิงกลยุทธกับคูคาหรือลูกคา 22. การเขาตลาดตางประเทศ

รูปแบบการสงออก 23. การเขาตลาดตางประเทศรูปแบบการขายสิทธิในการผลิต 24. การเขาตลาดตางประเทศรูปแบบแฟรนไชน 25. การ

เขาตลาดตางประเทศรูปแบบการเขาซ้ือกิจการในตางประเทศ 26. การเขาตลาดตางประเทศรูปแบบการลงทุนทางตรง 27. การเขาตลาดตาง

ประเทศรูปแบบการจางพัฒนาธุรกิจและสงมอบ 28. การรับสินคาเพ่ือตอบความตองการเฉพาะของตลาดในแตละประเทศ 29. การขาย

สินคารูปแบบเดียวท้ังโลก 30. การขายสินคารูปแบบท่ีเปนมาตรฐานรวมกับการปรับเพ่ือตอบความตองการเฉพาะในแตละประเทศ


