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TEMATICA INTERVIU MANAGEMENT
-2026-

1. Structura seriei de concurs si modalitatea de specificare a optiunilor in Fisa de
inscriere

e pentru studii universitare de masterat, sesiunea septembrie 2026 — serie de concurs pentru
fiecare domeniu de masterat organizat.

2. Tematica si Bibliografia pentru admitere master, sesiunea septembrie 2026.
Tematica-proba interviu masterat: MANAGEMENT

e Sistemul de management: componente, caracteristici.

e Functiile managementului: planificarea (previziunea), organizarea, coordonarea,
antrenarea-motivarea, control-evaluare.

e Structura organizatorica: concept, componente, tipuri. Documentele organizatorice.
Principiile ce trebuie respectate la proiectarea si/sau reproiectarea (perfectionarea)
structurii organizatorice. Etape parcurse la reproiectare. Structura informala. Legatura
dintre structura formala si cea informala.

e Sistemul informational: concept, componente, functii, deficiente, principii de proiectare
si rationalizare.

e Sistemul decizional: concept, componente, etapele procesului decizional, rationalizarea
si modernizarea sistemului decizional.

e Decizia manageriala: concept, tipuri, cerinte.

e Metode si tehnici de management: diagnosticarea, tabloul de bord, sedinta, delegarea,
descentralizarea.

e Sisteme moderne de management: managementul prin obiective, managementul prin
bugete, managementul prin proiecte, managementul pe produs, managementul prin
exceptii, managementul participativ.

e Recrutarea si selectia resurselor umane: definitii, etapele proceselor de recrutare si
selectie, tipuri de recrutare, metode si tehnici de selectie a resurselor umane, importanta
procesului de recrutare si selectie in ansamblul activitatilor MRU.

e Motivarea resurselor umane: definitie, tipuri de motivare, teorii privind motivarea
resurselor umane, relatia motivare - performantd — evaluarea performantelor.

e Comunicarea interna in organizatie: definitie, tipuri de comunicare, elementele
procesului de comunicare, barierele de comunicare. importanta ameliorarii proceselor de
comunicare interna.
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