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ABSTRAK 

Mieke Yose Luciana Rumbewas, 122111.” Pengaruh Sumber Daya Manusia Terhadap 
Efektivitas Pengembangan Kurikulum dan Tenaga Kependidikan di Dinas Pendidikan 
dan Kebudayaan Kabupaten Merauke.” Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
pengaruh Sumber Daya Manusia (SDM) terhadap efektivitas pengembangan kurikulum dan 
tenaga kependidikan pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke. Metode 
penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan pendekatan survei. Populasi 
penelitian berjumlah 32 pegawai dan seluruh populasi dijadikan sampel melalui teknik 
sampling jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan observasi. Analisis data 
menggunakan regresi linear sederhana, uji t, dan koefisien determinasi (R²) dengan bantuan 
SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sumber Daya Manusia berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga 
kependidikan. Hasil uji t memperoleh nilai t hitung sebesar 5,860 lebih besar dari t tabel 
2,042 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Persamaan regresi yang diperoleh adalah Y = 
15,435 + 0,731X. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,534 menunjukkan bahwa 
variabel SDM memberikan kontribusi pengaruh sebesar 53,4% terhadap efektivitas 
pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan, sedangkan 46,6% dipengaruhi oleh 
faktor lain di luar penelitian. Dengan demikian, semakin baik kualitas sumber daya manusia 
maka semakin tinggi efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan di Dinas 
Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke. 

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Efektivitas, Pengembangan Kurikulum, Tenaga 
Kependidikan. 

ABSTRACT 

Mieke Yose Luciana Rumbewas, 122111. The Influence of Human Resources on the 
Effectiveness of Curriculum Development and Educational Personnel at the Department of 
Education and Culture of Merauke Regency. This study aims to determine the influence of 
Human Resources (HR) on the effectiveness of curriculum development and educational 
personnel at the Department of Education and Culture of Merauke Regency. The research 
employed a quantitative method with a survey approach. The study population consisted of 
32 employees, and all members of the population were used as the sample through a 
saturated sampling technique. Data were collected through questionnaires and observations. 
The data were analyzed using simple linear regression, t-test, and coefficient of determination 
(R²) with the assistance of SPSS version 26. The results showed that Human Resources have a 
positive and significant effect on the effectiveness of curriculum development and educational 
personnel. The t-test result indicated that the calculated t-value was 5.860, which was greater 



than the t-table value of 2.042, with a significance level of 0.000 < 0.05. The regression 
equation obtained was Y = 15.435 + 0.731X. The coefficient of determination (R²) was 0.534, 
indicating that the Human Resources variable contributed 53.4% to the effectiveness of 
curriculum development and educational personnel, while the remaining 46.6% was 
influenced by other factors not examined in this study. Therefore, it can be concluded that the 
better the quality of human resources, the higher the effectiveness of curriculum development 
and educational personnel at the Department of Education and Culture of Merauke Regency. 

Keywords: Human Resources, Effectiveness, Curriculum Development, Educational 
Personnel. 

PENDAHULUAN 
Sumber daya manusia (SDM) merupakan aset terpenting dalam suatu organisasi karena 
menjadi penggerak utama seluruh aktivitas organisasi dalam mencapai tujuan yang telah 
ditetapkan. Keberhasilan suatu organisasi tidak hanya ditentukan oleh ketersediaan sarana, 
prasarana, maupun anggaran yang memadai, tetapi juga sangat dipengaruhi oleh kualitas 
sumber daya manusia yang dimiliki. Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang 
semakin pesat, organisasi dituntut untuk memiliki sumber daya manusia yang kompeten, 
profesional, dan mampu beradaptasi terhadap berbagai perubahan yang terjadi. Oleh karena 
itu, pengelolaan sumber daya manusia menjadi aspek yang sangat penting dalam 
meningkatkan efektivitas organisasi. 

Menurut Dessler (2020), sumber daya manusia merupakan aset organisasi yang harus 
dikelola melalui perencanaan, pengembangan, pelatihan, penilaian kinerja, dan pemberian 
motivasi agar mampu mendukung pencapaian tujuan organisasi secara efektif. Sementara itu, 
Sutrisno (2016) menyatakan bahwa sumber daya manusia merupakan faktor utama yang 
menentukan keberhasilan organisasi karena memiliki kemampuan berpikir, berinovasi, dan 
beradaptasi terhadap perubahan lingkungan kerja. Dengan demikian, semakin baik kualitas 
sumber daya manusia yang dimiliki suatu organisasi, maka semakin besar pula peluang 
organisasi tersebut untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien. 

Dalam konteks organisasi publik, khususnya pada sektor pendidikan, keberadaan sumber 
daya manusia memiliki peranan yang sangat strategis dalam meningkatkan kualitas pelayanan 
pendidikan kepada masyarakat. Pendidikan merupakan salah satu sektor yang berperan 
penting dalam pembangunan nasional karena menjadi sarana utama dalam menciptakan 
sumber daya manusia yang berkualitas, berdaya saing, dan mampu menghadapi tantangan 
perkembangan zaman. Sebagaimana tercantum dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar 
Negara Republik Indonesia Tahun 1945, salah satu tujuan nasional adalah mencerdaskan 
kehidupan bangsa. Untuk mewujudkan tujuan tersebut diperlukan penyelenggaraan 
pendidikan yang berkualitas, merata, dan berkelanjutan. 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional menjelaskan 
bahwa pendidikan berfungsi mengembangkan kemampuan serta membentuk watak dan 
peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa. Dalam 
upaya mencapai tujuan tersebut, pemerintah daerah melalui Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan memiliki tanggung jawab untuk melaksanakan berbagai program pendidikan, 
termasuk pengembangan kurikulum dan pembinaan tenaga kependidikan. Keberhasilan 
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pelaksanaan program tersebut sangat dipengaruhi oleh kualitas sumber daya manusia yang 
bertugas dalam merencanakan, melaksanakan, mengawasi, serta mengevaluasi berbagai 
kebijakan pendidikan. 

Pengembangan kurikulum merupakan salah satu aspek penting dalam peningkatan mutu 
pendidikan. Kurikulum berfungsi sebagai pedoman dalam proses pembelajaran yang 
menentukan arah, tujuan, isi, dan strategi pendidikan. Kurikulum yang baik harus mampu 
menyesuaikan dengan kebutuhan peserta didik, perkembangan ilmu pengetahuan dan 
teknologi, serta kondisi sosial budaya masyarakat. Oleh karena itu, diperlukan sumber daya 
manusia yang memiliki kompetensi dan kemampuan yang memadai dalam melakukan 
perencanaan, pengembangan, implementasi, dan evaluasi kurikulum agar tujuan pendidikan 
dapat tercapai secara optimal. 

Selain pengembangan kurikulum, tenaga kependidikan juga memiliki peranan yang sangat 
penting dalam mendukung keberhasilan penyelenggaraan pendidikan. Tenaga kependidikan 
bertanggung jawab dalam memberikan layanan administrasi, pengelolaan, pengawasan, dan 
pelayanan teknis yang menunjang proses pendidikan di sekolah. Kualitas tenaga 
kependidikan yang baik akan memberikan dampak positif terhadap peningkatan mutu 
pendidikan dan efektivitas penyelenggaraan layanan pendidikan. Sebaliknya, keterbatasan 
jumlah maupun kualitas tenaga kependidikan dapat menghambat pencapaian tujuan 
pendidikan yang telah ditetapkan. 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke sebagai salah satu organisasi 
perangkat daerah memiliki tugas dan tanggung jawab dalam mengelola urusan pendidikan di 
wilayah Kabupaten Merauke. Salah satu bidang yang memiliki peran penting dalam 
peningkatan mutu pendidikan adalah Bidang Pengembangan Kurikulum dan Tenaga 
Kependidikan. Bidang ini bertanggung jawab dalam penyusunan, pengembangan, 
pelaksanaan, dan evaluasi kurikulum serta pembinaan dan pengembangan kompetensi tenaga 
kependidikan di seluruh satuan pendidikan yang berada di Kabupaten Merauke. 

Namun demikian, berdasarkan kondisi yang ada di lapangan, Bidang Pengembangan 
Kurikulum dan Tenaga Kependidikan masih menghadapi berbagai permasalahan terkait 
sumber daya manusia. Jumlah pegawai yang tersedia dinilai belum sebanding dengan beban 
kerja yang harus dilaksanakan. Bidang tersebut harus melayani, membina, dan mengawasi 
ribuan guru serta ratusan satuan pendidikan yang tersebar di wilayah Kabupaten Merauke. 
Selain itu, kondisi geografis Kabupaten Merauke yang sangat luas dan sebagian besar 
wilayahnya berada di daerah terpencil menjadi tantangan tersendiri dalam pelaksanaan tugas 
dan fungsi organisasi. 

Keterbatasan jumlah pegawai menyebabkan kegiatan monitoring, evaluasi, pembinaan, dan 
pengawasan terhadap satuan pendidikan belum dapat dilakukan secara optimal. Beberapa 
sekolah di wilayah terpencil masih mengalami kesulitan dalam implementasi Kurikulum 
Merdeka secara maksimal karena terbatasnya pendampingan dan pembinaan dari pihak dinas. 
Selain itu, masih terdapat ketimpangan distribusi guru dan tenaga kependidikan antara 
wilayah perkotaan dan wilayah terpencil yang berdampak pada kualitas layanan pendidikan 
di berbagai daerah. 

Permasalahan tersebut menunjukkan bahwa efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga 
kependidikan tidak hanya dipengaruhi oleh kebijakan yang baik, tetapi juga sangat ditentukan 



oleh kualitas sumber daya manusia yang melaksanakannya. Ketersediaan SDM yang 
memiliki kompetensi, keterampilan, pengalaman, dan profesionalisme yang memadai 
menjadi faktor penting dalam mendukung keberhasilan pelaksanaan program pendidikan. 
Apabila kualitas sumber daya manusia tidak ditingkatkan secara berkelanjutan, maka 
efektivitas pelaksanaan tugas organisasi dapat mengalami penurunan dan tujuan pendidikan 
sulit tercapai secara optimal. 

Berdasarkan uraian tersebut, terdapat kesenjangan antara kondisi ideal dan kondisi aktual 
yang terjadi pada Bidang Pengembangan Kurikulum dan Tenaga Kependidikan Dinas 
Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke. Secara ideal, organisasi membutuhkan 
sumber daya manusia yang memadai baik dari segi kualitas maupun kuantitas untuk 
mendukung pelaksanaan tugas secara efektif. Namun pada kenyataannya masih ditemukan 
berbagai kendala yang berkaitan dengan jumlah pegawai, kompetensi, distribusi tenaga kerja, 
serta luasnya wilayah pelayanan pendidikan yang harus ditangani. Oleh karena itu, penelitian 
mengenai Pengaruh Sumber Daya Manusia terhadap Efektivitas Pengembangan 
Kurikulum dan Tenaga Kependidikan di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 
Kabupaten Merauke penting dilakukan untuk mengetahui sejauh mana sumber daya 
manusia memengaruhi efektivitas pelaksanaan tugas organisasi serta menjadi bahan 
pertimbangan dalam perumusan kebijakan peningkatan kualitas pendidikan di Kabupaten 
Merauke. 

Sumber daya manusia merupakan faktor utama yang menentukan keberhasilan organisasi 
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dalam sektor pendidikan, kualitas SDM 
menjadi unsur penting yang memengaruhi efektivitas pelaksanaan program pendidikan, 
termasuk pengembangan kurikulum dan peningkatan kualitas tenaga kependidikan. Dinas 
Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke memiliki tanggung jawab dalam 
melaksanakan pembinaan, pengembangan kurikulum, serta peningkatan kompetensi tenaga 
kependidikan. Namun, kondisi yang terjadi menunjukkan masih terbatasnya jumlah dan 
kualitas SDM dibandingkan dengan beban kerja yang harus dilaksanakan. Bidang 
Pengembangan Kurikulum dan Tenaga Kependidikan harus melayani ribuan guru dan ratusan 
satuan pendidikan yang tersebar hingga wilayah terpencil. Kondisi tersebut berpotensi 
memengaruhi efektivitas pelaksanaan program pendidikan. Berdasarkan permasalahan 
tersebut, penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh sumber daya manusia terhadap 
efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan di Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan Kabupaten Merauke. 

Rumusan Masalah 

1.​ Apakah terdapat pengaruh sumber daya manusia terhadap efektivitas pengembangan 
kurikulum dan tenaga kependidikan di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 
Merauke? 

2.​ Seberapa besar pengaruh sumber daya manusia terhadap efektivitas pengembangan 
kurikulum dan tenaga kependidikan? 

Hipotesis 

H₀: Tidak terdapat pengaruh sumber daya manusia terhadap efektivitas pengembangan 
kurikulum dan tenaga kependidikan. 
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Hₐ: Terdapat pengaruh sumber daya manusia terhadap efektivitas pengembangan kurikulum 
dan tenaga kependidikan. 

METODE PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Lokasi 
penelitian berada pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke. Populasi 
penelitian sebanyak 32 pegawai. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh 
sehingga seluruh populasi dijadikan responden penelitian. 

Variabel Penelitian 

Variabel X (Sumber Daya Manusia): 

●​ Kualifikasi SDM 
●​ Kompetensi SDM 
●​ Kuantitas SDM 
●​ Distribusi SDM 

Variabel Y (Efektivitas): 

●​ Perancangan 
●​ Pelaksanaan 
●​ Evaluasi 
●​ Capaian Kinerja 

Teknik Analisis Data 

Analisis data dilakukan menggunakan: 

1.​ Analisis Regresi Linear Sederhana 
2.​ Uji t (Parsial) 
3.​ Koefisien Determinasi (R²) 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Deskripsi Variabel Sumber Daya Manusia (X) 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa indikator Kualifikasi SDM memperoleh persentase 
sebesar 67,66% yang berada pada kategori baik. Kompetensi SDM memperoleh persentase 
74,06% yang menunjukkan bahwa pegawai memiliki kemampuan dan keterampilan yang 
memadai dalam melaksanakan tugas. Secara keseluruhan, variabel SDM berada pada kategori 
baik, yang berarti pegawai telah memiliki kompetensi, kualifikasi, kuantitas, dan distribusi 
kerja yang cukup mendukung pelaksanaan tugas organisasi. 

 



Deskripsi Variabel Efektivitas (Y) 

Variabel efektivitas yang terdiri dari indikator perancangan, pelaksanaan, evaluasi, dan 
capaian kinerja menunjukkan kategori cukup efektif hingga efektif. Hal ini menunjukkan 
bahwa pelaksanaan program pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan telah 
berjalan sesuai tujuan organisasi meskipun masih memerlukan peningkatan pada beberapa 
aspek. 

Analisis Regresi Linear Sederhana 

Berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh persamaan: 

Y = 15,435 + 0,731X 

Persamaan tersebut menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan pada variabel SDM 
akan meningkatkan efektivitas sebesar 0,731 satuan. 

Uji Hipotesis (Uji t) 

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan: 

●​ t hitung = 5,860 
●​ t tabel = 2,042 
●​ Sig = 0,000 

Karena t hitung > t tabel dan nilai signifikansi < 0,05 maka H₀ ditolak dan Hₐ diterima. 

Artinya, terdapat pengaruh positif dan signifikan antara sumber daya manusia terhadap 
efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan di Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan Kabupaten Merauke. 

Koefisien Determinasi 

Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,534 atau 53,4%. 

Hal ini menunjukkan bahwa efektivitas pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan 
dipengaruhi oleh sumber daya manusia sebesar 53,4%, sedangkan sisanya 46,6% dipengaruhi 
oleh faktor lain yang tidak diteliti. 

Pembahasan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sumber Daya Manusia memiliki pengaruh positif dan 
signifikan terhadap EfektiDAFTAR PUSTAKA 
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 ditetapkan. 

Kualifikasi pendidikan yang sesuai, kompetensi yang memadai, jumlah pegawai yang 
mencukupi, serta distribusi tenaga kerja yang tepat akan meningkatkan kemampuan 
organisasi dalam menyusun program, melaksanakan kegiatan, melakukan evaluasi, dan 
mencapai target kinerja. Sebaliknya, apabila kualitas sumber daya manusia rendah, maka 
efektivitas organisasi juga akan mengalami penurunan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh Hasibuan (2018) yang 
menyatakan bahwa sumber daya manusia merupakan faktor sentral dalam organisasi karena 
keberhasilan suatu organisasi sangat bergantung pada kemampuan pegawai dalam 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Temuan penelitian ini juga mendukung 
pendapat Mangkunegara (2017) yang menyatakan bahwa kualitas sumber daya manusia yang 
baik akan meningkatkan produktivitas dan efektivitas organisasi. 

Selain itu, hasil penelitian ini memperkuat penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Nugroho 
(2024) dan Rahmawati (2020) yang menemukan bahwa sumber daya manusia memiliki 
pengaruh yang signifikan terhadap efektivitas kerja dan keberhasilan pengembangan 
kurikulum dalam organisasi pendidikan. Oleh karena itu, peningkatan kualitas SDM melalui 
pendidikan, pelatihan, pengembangan kompetensi, dan penataan distribusi pegawai perlu 
menjadi perhatian utama Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke guna 
meningkatkan efektivitas pelaksanaan program pendidikan di masa yang akan datang. 

 

 



KESIMPULAN 

1.​ Sumber daya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas 
pengembangan kurikulum dan tenaga kependidikan di Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan Kabupaten Merauke. 

2.​ Besarnya pengaruh sumber daya manusia terhadap efektivitas pengembangan 
kurikulum dan tenaga kependidikan adalah sebesar 53,4%, yang termasuk dalam 
kategori pengaruh kuat. 

3.​ Semakin baik kualitas SDM yang meliputi kualifikasi, kompetensi, kuantitas, dan 
distribusi pegawai, maka semakin tinggi efektivitas pengembangan kurikulum dan 
tenaga kependidikan. 

 

SARAN 

1.​ Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Merauke perlu meningkatkan 
kompetensi pegawai melalui pendidikan dan pelatihan secara berkelanjutan. 

2.​ Perlu dilakukan penambahan jumlah pegawai pada Bidang Pengembangan Kurikulum 
dan Tenaga Kependidikan untuk mengurangi beban kerja yang tinggi. 

3.​ Pemerataan distribusi tenaga kependidikan dan peningkatan pemanfaatan teknologi 
informasi perlu terus dilakukan guna meningkatkan efektivitas pelayanan pendidikan. 
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