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PLANUL MANAGERIAL 2024-2025

INTRODUCERE

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sa asigure un numar suficient
de absolventi din domeniile stiinei, matematicii $i ingineriei, sd Inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de
a Invata, sd incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa

promoveze dezvoltarea durabila si cetatenia activa si sd incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Prezentul Plan managerial:

este elaborat pentru asigurarea calitatii Tn educatie si in concordanta cu noile cerinte ale descent ralizarii invatamantului preuniversitar
romanesc, punandu- se accentul pe reducerea absent eismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii Tnvatarii;

a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european;

este in acord cu viziunea s$i misiunea scolii, cu cerinfele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind compet entele-cheie din perspectiva Invatarii pe tot parcursul
vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Invitimantului Preuniversitar (,dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, personalitatii umane $iin asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii $i societati

a cunoasterii”);

Planul managerial se bazeaza pe:

analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar anterior si a rezultatelor obtinute;
planificarile strategice la nivel national si judetean;

aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;
legislatia in vigoare

In anul scolar actual viziunea manageriala a Scolii Gimnaziale ,,Miron Cristea” din Toplita:
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opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta;

isi exprima angajament ul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continud a sistemului de management cu scopul de
a obtine rezultate care sa

raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locala, autorit atea locala, agenti economici).
urmareste asigurarea egalitatii de sanse In educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusita a elevilor
in plan personal, social si profesional;

consolidarea culturii organizationale:

consolidarea dimensiunii europene 1n educatie prn valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectelor

FUNDAMENTARE

Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici
si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau
atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice §i culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si
inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTE(L) a permis identificarea urmatoarelor influente:

CONTEXTUL POLITIC

e cadrul legislativ specific invatamantului preconizeazad descentralizarea si autonomia sistemului de ITnvatimant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua,
ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

e deplasarea interesului iIn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatdmantului

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman
sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,.Bani de liceu”, Programul ,,Euro
2007, acordarea burselor, programul Masa calda;

existenta programului ERASMUS+

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale

CONTEXTUL ECONOMIC

-resursele economice ale unitatii scolare sunt limitate,

-resursele ce pot fi atrase in unitate provin de la Consiliul Local, asociatia de parinti, agenti economici, sponsorizari, donatii venituri proprii se
pot obtine din inchirierea bazei sportive, chirii

procentul din produsul intern brut alocat Invatdmantului este in crestere in perioada urmatoare;

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum
si parteneriate pentru finangarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

orientarea actuala impune focusarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

somajul si saracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii

CONTEXTUL SOCIAL
starea sociald a locuitorilor este In general scazuta spre medie

ege ey

cu precadere, familiile de rromi au ca unice surse de venit alocatiile copiilor, ajutoarele sociale sau retributiile acordate de primarie pe
perioada angajarii lor temporare
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eforturile scolii §i comunitatii se indreapta spre sprijinirea elevilor rromi, aflati cu prioritate in pericol de abandon scolar sprijinirea elevilor cu
CES, si evidentierea, sprijinirea elevilor cu capacitati intelectuale ridicate cu talente native, care trebuie slefuite si indrumate.

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

dotarea scolii sub aspectul informatizarii si tehnicii comunicationale este, cu unele exceptii e buna
telefon fix si fax: 0266342647

acces relativ la serviciile de telefonie mobila

conectare la internet

pagind web: https://www.scmironcristea.ro/

adrese de e-mail:

sc.mironcristea@eduhr.ro

mironcristea888(@yahoo.com
e pagina FB: https://www.facebook.com/mironcristeatoplita
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiingific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei,

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;
aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;


mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.scmironcristea.ro/
https://www.scmironcristea.ro/
mailto:sc.mironcristea@eduhr.ro
mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.facebook.com/mironcristeatoplita

Scoala Gimnaziala ,,/Miron Cristege

. N Str. Avram lancu, nr. 4, loc. Toplita, jud. Harghita E
MINISTERUL EDUCATIEI ; I m +
' Tel./fax 0266342647; CIF: 13378939 . as USH
Email: mironcristea888@yahoo.com SCOALA ACREDITATA

Website: https://www.scmironcristea.ro/

Nr. inreg.: 1004/11.09.2024

CONTEXT ECOLOGIC
educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sd se protejeze mediul inconjurator.

CONTEXT LEGISLATIV

Obiectivele/tintele strategice deriva din viziunea Scolii Gimnaziale ,,Miron Cristea” si din rezultatele analizei de diagnoza, si reprezinta
intentiile majore care vor fi realizate prin Planul de management si prin care se va indeplini misiunea acesteia.

Obiectivele strategice se raporteaza la strategiile europene /nationale/regionale/locale privind educatia si formarea profesionala;

e Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind competentele cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC1);
Recomandarea Consiliului European din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP) pentru competitivitate durabila,
echitate sociala, si rezilienta 2020/C417/01;

e Strategia privind parasirea reducerii timpurii a scolii Tn Romania; Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030; Strategia
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual,

O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansa”;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare,
invatatori/ invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor
pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor;

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar;
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ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar.

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile ulterioare;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare;

Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 6237/28.08.2024 privind structura anului scolar 2024-2025

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMEC Nr. 5.726 din 6 august
2024;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5530/2011;

O.M.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si
Internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Strategia A.R.A.C.I.P.pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicata In Monitorul Oficial al Romaniei, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

ORDIN nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de
indrumare metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitétile publice;

Ordinului nr. 3593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de
invatamant si programe scolare

HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020
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Ordinului 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitatile de invatdmtnt preuniversitar

Ordinul nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitar

Ordinul MEC nr. 4343 din 27.05.2020- privind violenta psihologica - bullying

Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sandtatii in munca

Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 5707/01.08.2024

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de

stat
e Ordinul 3470/2012 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind

aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale

,»Miron Cristea” Toplita.

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SWOT)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

MANAGEMENT

- structura organizatorica este clar definita; - ponderea activitatilor curente superioara strategiilor pe termen mediu si
- conducerea se asigurd cd tot personalul didactic/auxiliar/nedidactic si lung;

factorii interesati se implica in implementarea asigurarii calitatii. - termene de realizare stranse, cu concentrarea pe rezultate, nu pe procese.
CURRICULUM

- implicarea ca parteneri in 2 proiecte Erasmus+ - strategii didactice moderne mai putin folosite;

- obtinerea Acreditarii Erasmus;
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- posib. de proiectare personalizata a programelor.

RESURSE UMANE

- predominanta cadrelor didactice calificate (98%);

- participare la/derulare de concursuri si proiecte educationale cu
parteneri din diverse institutii EU;

- elevi capabili, insa slab motivati;

- rezultate scolare bune la olimpiade si concursuri
regionale/nationale/internationale obtinute cu unii elevi.

RESURSE FINANCIARE $S1 MATERIALE

- existenta unei table interactive, a unui televizor smart, sistem audio,
imprimanta, laptop in laboratorul de limba engleza, dotat din fonduri
Erasmus+;

- dotarea (neuniforma) cu mijloace de Invatdmant si material didactic
pentru disciplinele limba romana, fizica, informatica, matematica,
religie;

- biblioteca cu 1687 de titluri;

- sala festiva.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE
- colaborare cu entitati locale pentru realizare de activitati
extracurriculare/actiuni de voluntariat.

- grad ridicat de formalism/traditionalism la nivelul implementarii
proiectarii curriculare;

- lipsa unor materiale curriculare moderne, de uz curent/ auxiliare/uz
ocazional (manuale, caiete de lucru, culegeri, portofolii ilustrative,
ghiduri scolare etc.).

- cresterea numarului de elevi cu rezultate slabe la invatatura;

- slaba motivatie a elevilor pentru invatatura,

- personal didactic nevalorizat, in primul rand la nivelul scolii;

- insuficienta pregatire a cadrelor pentru desfasurarea activitatilor in
sistem online sau hibrid si utilizarea tehnologiei moderne;

- implicare redusa a familiei 1n viata scolii si comunitatii.

- lipsa dotarii cu table albe, table inteligente, laptopuri, imprimante,
proiectoare, consumabile a fiecarei sali de clasa;

- spatii scolare nemodernizate corespunzator desfasurarii in conditii
optime a procesului de Tnvatare (materiale specifice alternativei
step-by-step, perdele, parchet, mobilier etc.);

- conexiune slaba si instabila la internet;

- lipsa unui spatiu organizat pentru invatare, agrement, relaxare in curtea

scolii;
- promovarea insuficienta a scolii in comunitate, lipsa site;

- lipsa de implicare a parintilor in dezvoltarea relatiilor parteneriale si in

activitdtile dintre scoala-comunitatea locala.
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De secole, o generatie trece alteia dragostea de carte, mai puternica decat incendiile, convulsiile sociale ori stapanirile vremelnice. De
secole, scoala 1si deschide portile, in septembrie, tuturor.
,,Fiecare isi are misiunea sa. Cu totii uniti, cum ne-am putea indoi de succes?”
Nicolae Titulescu

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea” promoveaza un invatamant de calitate, inovativ, incluziv, flexibil, cu sanse egale, in spirit multicultural,
cu accent pe promovarea si dezvoltarea talentelor.

Scoala vizeaza atingerea idealului educational prin: dezvoltarea reald a fiecarui educabil, in materie de competente cheie, inclusiv si mai ales
competente de literatie (alfabetizare functionald); asigurarea construirii si dezvoltarii unei banci personale de experiente multiculturale
valoroase obtinute prin activitati de cooperare locala si europeana;

In vederea asigurarii conditiilor pentru o buna pregitire teoretici si practica, pentru formarea unei conduite civice in concordanti cu valorile
morale europene, scoala nostrd urmareste modernizarea amenajarii si dotdrii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, motivant, care sd contribuie totodata si la cresterea starii de bine a elevilor.

VIZIUNEA

O scoala noud, modernd, o mentalitate europeand, un viitor de succes. Scoala este a elevului si trebuie sa raspunda nevoilor de dezvoltare
personald. O educatie temeinica si continud, reprezintd investitia cea mai profitabild pentru viitor.

Viziunea de la care porneste strategia manageriala include imaginea unei educatii centrate pe elev in contextul unei scoli moderne, condusa
prin management participativ.

Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea” sprijind dezvoltarea intelectuala, morald si culturala a participantilor la actul educational: elevi, profesori,
parinti. Pand in anul 2025 Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea” va fi o scoald moderna, recunoscuta in zona prin experienta bogata in
implementarea de proiecte europene Erasmus+, prin rezultatele la invatatura ale elevilor, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizand
pregdtirea de astdzi pentru viitorul de maine, la standarde europene.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie.

Obiectivul strategic | Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitafii elevilor, prin
1 formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei,

Obiectivul strategic | Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate;
2

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la
Obiectivul strategic | promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a
3 calitatii de cetatean;

Obiectivul strategic | Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la
4 nevoile exprimate de beneficiari;

Obiectivul strategic | Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.
5

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul functional Programe propuse

Calitatea procesului instructiv-educativ

CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA | Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii. Monitorizarea implementdrii CDS
Imbunititirea capacitatii de management institutional si de proiect

Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica

RESURSE UMANE Realizarea de activitdfi educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetatean
Formarea personalului pe diferite domenii
Derularea proiectelor educative
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Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 2 de persoane la schimburi
de experientd, mobilitati, si asigurarea transferului de bune practici

RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE Asigurarea resurselor materiale pentru scolarizare
Utilizarea eficienta resurselor materiale si financiare
Promovarea imaginii scolii
RELATII COMUNITARE Dezvoltarea de parteneriate viabile intre institutiile scolare

Deschiderea catre dimensiunea europeana

Cresterea numarului de parteneri educationali cu experientd relevanta in domeniul educational si capacitate
manageriald si financiara, in vederea implementarii unui numar de proiecte care sa contribuie la cresterea
calitatii educatiei oferite elevilor si la intarirea parteneriatului la nivel local/ national

Asigurarea informatiilor solicitate de la/ catre compartimentele secretariat, perfectionare, informatizare,
contabilitate.

Acordarea de consultanta si audiente
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IMAGINE SI COMUNICARE Sustinere manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale

Acutualizarea permanent a website-ului scolii

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Pornind de la analiza diagnostica si de la obiectivele strategice, acceptand ca nivelul de formare atins in scoald reprezintd un mijloc puternic de
integrare scolara si sociald, ca esecul scolar genereaza esecul social, optiunile strategice, derivate din misiunea Scolii Gimnaziale ,,Miron Cristea”
Toplita sunt: imbunatatirea participarii scolare, Imbunatatirea rezultatelor invatarii, imbunatatirea starii de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei
beneficiarilor.

1. Obiectivul strategic: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

Obiectivul operational 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare (formal si nonformal)

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Implementarea Proiectarea Director, cadre * tehnica IT; Profesori | Octombrie existenta Planificarile anuale
de strategii demersului didactice * copiator; Februarie planificarilor | si ale unitatilor de
didactice care sa | didactic s-a * hartie invatare respecta in

faciliteze
formarea de
competente prin
educatie formala
si nonformala

realizat in
conformitate cu
documentele de
politica
educationala

proportie de 100%
cerintele
metodologice
impuse de
curriculumul
national/programele
pe discipline
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Utilizarea in Elevii devin Cadrele * tehnica IT; | resurse atrase | Profesorii | permanent portofoliul In proiectarea
procesul didactic | participanti activi | didactice * copiator; elevilor didactica a cadrelor
a informatiilor la procesul de * hartie didactice se regésesc
extracurriculare | instruire in proportie de cel
obtinute de elevi putin 60% secvente
din alte surse de valorificare a
decat scoala informatiilor venite
(presa, radio, TV, de elevi, a
internet, lecturi experientei de viata
diverse), facand a acestora
apel si la
experienta lor de
viata
Abordarea Prin utilizarea Cadrele * tehnica IT; profesorii | Octombrie informari in In proiectele
evaluarii metodelor didactice * copiator; Februarie CP didactice existente in
din perspectiva alternative elevii * hartie mapele comisiilor
metodelor demonstreaza *panouri metodice si ale
alternative de ceea profesorilor exista
evaluare a ce stiu dar, mai variante de activitati
rezultatelor ales, de Invatare centrate
scolare: ceea ce pot sa pe elev
observare faca
sistematica,
analiza
produselor
activitatii,
proiect,

portofoliu etc.
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Aplicarea unor Ameliorarea Cadrele * tehnica IT; colectivul | Permanent pv comisii In planificarile
strategii de rezultatelor didactice * copiator; de cadre unitdtilor de invatare
invatare scolare ale * hartie didactice este prevazuta
diferentiata elevilor cu evaluarea prin
pentru elevii cu | dificultati de metode alternative,
cerinte invatare. iar in cadrul
educationale Cunoasterea asistentelor la ore
speciale si pentru | nivelului real al este demonstrata
cei cu nivel elevului si utilizarea acestora
intelectual mai adaptarea la
scazut (dar nu cu | particularitatile
dosar de CES) sale
Valorificarea Cresterea Director adjunct | * copiator; -elevi Permanent promovar ea | A crescut cu 10%
elevilor capabili | interesului Cadrele * hartie -cadre reald a tuturor | numarul elevilor
de performanta elevilor pentru didactice didactice elevilor care au obtinut
in vederea activitatea de premii si mentiuni la
participarii lor la | performanta olimpiadele si
olimpiade si concursurile
concursuri - judetene fata de anul
selectarea din scolar trecut si s-au
timp a acestora §i obtinut premii la
realizarea olimpiadele si
programelor de concursurile
pregatire; nationale
Obiectiv operational 2. Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ in mediul scolar si mediul on-line
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DETIMP | EVALUARE __| PERFORMANTA
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Monitorizarea Imbunatitirea Cadrele * tehnica IT; cadre Permanent Calitatea Existenta fiselor de
calitatii activitatii | calitatii didactice didactice documentelor | monitorizare
didactice si activitatii Fiecare responsabil
realizarea de didactice de comisie
rapoarte statistice realizeaza raportari
pentru verificarea despre activitatea
atingerii comisiei de care
obiectivelor ; raspunde si le
prezinta in CP/CA
Verificarea Optimizarea Cadrele * tehnica IT; cadre periodic fise Inexistenta
aplicarii corecte | evaluarii elevilor | didactice * copiator; didactice sesizarilor
a formelor de * hartie
evaluare
Organizarea Imbunatitirea Cadrele * tehnica IT; cadre lunar procese Toti elevii si
platformei activitatii si didactice, didactice, verbale profesorii folosesc
experientelor profesorul de parinti platforma
didactice on line | informatica
Informarea Parintii au luat Invatatori/dirigi | * tehnica IT; cadre Decembrie | Graficul, Inexistenta
periodica a cunostinta nti * copiator; didactice Mai fisele sesizarilor
parintilor despre | despre situatia * hartie
situatia scolard si | scolara si
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sau a parintelui,
prin intermediul
platformei on
-line)
Informarea CP si | Toti cei implicati | Director * tehnica IT; cadre periodic fise Rapoartele anuale
a CA prin in procesul adjunct * copiator; didactice
rapoarte de educational * hartie
analiza despre cunosc
progresului rezultatele
scolar al elevilor | elevilor scolii
si performantele
acestora la
olimpiadele si
concursurile
scolare, alte
activitati
educative 1n care
sunt implicati
elevii scolii
Obiectiv operational 3. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ in mediul scolar si on-line
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Pregatirea Cadrele Cadrele tehnica IT; cadre Permanent Analiza pv Cel putin 80% din
metodicd pentru | didactice didactice hartie didactice Fise cadrele didactice
lectii reflectata in | realizeaza proiecteaza corect
proiectarea proiectarea
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didactica pe demersului demersurile
unitagi de didactic in didactice
invatare sau conformitate cu
schite de proiect | cerintele
de lectie pentru curriculumului
toate cadrele
didactice,
indiferent de
grad didactic sau
vechime
Construirea Evaluarea Cadrele Conform Martie Analiza si Panoul cu oferta
unitara a elevilor se didactice bugetului avizarea in educationald Pliante
probelor de realizeaza pe CP, aprobarea | de prezentare
evaluare, pe an baza de probe de in CA
de studiu si evaluare ce
obiect de respecta
invatdmant standardele de
evaluare
Elaborarea Oferta Director * tehnica IT; | Conform lanuarie Analiza si Panoul cu oferta
ofertei educationala adjunct * copiator; bugetului avizarea in educationald Pliante
educationale reflecta atat * hartie CP, aprobarea | de prezentare
pentru anul asteptarile in CA
scolar 2023- beneficiarilor
2023 pe baza directi, cat si ale
studierii planului | comunitatii
cadru, in raport
cu interesele si
aptitudinile
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elevilor si
nevoile
comunitatii
Obiectiv operational 4. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Perfectionarea O buna pregatire | Director, Conform director permanent Adeverinte, Majoritatea cadrelor
prin examenele metodica si in Responsabil bugetului Certificate de | didactice participa
de grad didactic | specialitate a perfectionare scolii absolvire la perfectionare
sau cursuri de personalului indiferent de forma
perfectionare didactic de
metodica §i in predare din
specialitate (la5 | scoala,
ani) demonstrata prin

lectiile sustinute

la clasa si prin

rezultatele

elevilor
Prezentarea Cadrele Responsabil Coordona De cate ori Adeverinte de | Toate cadrele
ofertelor 1n didactice cunosc | perfectionare torii de apar oferte formare didactice au luat
vederea formarii | oferta in nivele si cunostintd de oferta
continue din domeniul arii de programe de
partea CCD si formarii curricular e perfectionare
altor institugii profesionale

abilitate
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Reactualizarea Exista o situatie | Director * tehnica IT; Semestrial Existenta Toate cadrele
situatiei lazia Responsabil * hartie bazei de date | didactice au
perfectionarii perfectionarii perfectionare completat macheta
cadrelor cadrelor si au depus
didactice din didactice documentele
scoald solicitate
Participarea Cresterea Director * tehnica IT; In termenul | Aprobare in Existenta a cel putin
cadrelor numarului de Responsabil * hartie dat de CA Afisare 2 cadre didactice
didactice la cereri de perfectionare organizatori | activitatilor participante in
Programele participare la programele
Erasmus+, alte programele europene
programe europene din
europene, partea cadrelor
precum si didactice ale

2. Obiectiv strategic: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invataimant de calitate

Obiectiv operational 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul 2022-2023

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Desfasurarea Cresterea calitatii | Director Spatiile out permanent Chestionare Numarul de ore
educatiei out educationale, doors si de satistactie | desfasurate
doors (sali de diversificarea CEAC
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clasa in aer liber, | metodelor parcul

spatiu de didactice folosite orasului

relaxare si

lectura etc)

Asigurarea cu Toti elevii au Director Materiale Resurse ISJ; septembrie nu sunt Toti elevii au

manuale , cu manuale la toate specifice Resurse sesizari manuale la toate

documente disciplinele proprii; disciplinele

curriculare Existenta

oficiale documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor

Realizarea Elevii primesc Director adjunct | Resurse septembrie Existenta orar

orarului scolii si | orarul 1n prima zi propri permanent orararelor

orarele on line (| de scoald . Elevii

in functie de izolati primesc

spetele specifice | orare speciale

din timpul anului

scolar)

Realizarea La 31.08.2022 Director Resurse din August nu sunt Baza materiala

lucrarilor de scoala este sistem; sesizarl functionala

reparatii la pregatita pentru Resurse

instalatiile inceperea anului proprii;

sanitare, electrice | scolar

si termice,

igienizarea

localului si
reconditionarea
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mobilierului
scolar in vederea
inceperii anului
scolar

cadre didactice (
invatamant
on-line)

pentru profesori
cu conexiune de
internet

Amenajarea Inceperea scolii | Administratorul | Resurse Septembrie p.v. Ambientul creat
corespunzatoare | 1n conditii bune propri

a salilor de clasa

Obtinerea de Imbunatitirea Toate cadrele Sponsorizari | Sponsorizari permanent modernizarea | Contracte de
mijloace bazei materiale a | didactice interiorului sponsorizare,
financiare prin scolii i a procese verbale,
autofinantare, ambientului facturi
sponsorizari, claselor

donatii,

colectarea de

materiale

refolosibile etc.

cu respectarea

legislatiei in

vigoare

Asigurarea de Achizitionarea Consiliul de Primaria Primaria Octombrie — | Procesele Distribuirea
instrumente IT de tablete pentru | Administratie noiembrie verbale de instrumentelor IT
pentru elevi si elevi si leptopuri distribuire

Obiectivul operational 2. Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2022-2023
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ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE _| FINANCIARE _| UMANE DE TIMP EVALUARE __| PERFORMANTA
Constituirea Toate cadrele Director * tehnica IT; Personalul | lainceputul | Respectarea | Activitatea
comisiilor si didactice 1si * hartie didactic anului scolar | Figele comisiilor
repartizarea cunosc sarcinile posturilor
atributiilor si si atributiile in
sarcinilor pentru | comisiile din
membrii care fac parte
colectivelor de
lucru
Elaborarea si Toate Director * hartie Cadre Octombrie Procese Existenta tuturor
aprobarea documentele au *panouri * didactice verbale, documentelor
documentelor de | fost elaborate si brosuri * grafice
planificare si aprobate 1n copiator;
organizare a termenul stabilit
activitatii la
nivelul C.A.,
C.P., comisii pe
probleme, CEAC
Prezentarea Oferta CDS Director * hartie Martie Conform Toate optionalele
CDS, aprobarea | oferd elevilor fiselor aprobate de CA au
in Consiliul de posibilitatea primit avizul
administratie si satisfacerii inspectorilor de

avizarea din
partea
inspectorilor de
specialitate

dorintei de
informare si de
cunoastere in
diferite domenii
de activitate

specialitate Fisele
de avizare
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Planificarea si Pregétirea Director tehnica IT; lanuarie Analiza in CP | Afisarea

organizarea elevilor pentru hartie saptaméanal programului de

pregatirii pentru | evaluarea pregitire

evaluarea nationald se face

nationala 2023 dupa un program

$i 0 programa
bine stabilite

Selectarea Rezultate bune la | Director hartie Decembrie rezultate Cresterea cu 10% a

elevilor, olimpiadele si elevilor care

planificarea si concursurile participa la

organizarea scolare concursuri

pregatirii pentru Cresterea numarului

concursurile si de premii si

olimpiadele mentiuni cu 10%

scolare

ntocmirea i Realizarea Director hartie elevii lanuarie planului de Concordanta cu

aprobarea planului de scolarizare numarul de elevi la

planului de scolarizare clasele pregétitoare

scolarizare pentru anul si de gradinita;

pentru anul scolar 2023- Corelarea cu

scolar 2023-2023 | 2023 strategia [.S.J., cu
criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitatii locale

Obiectivul operational 3. Organizarea resurselor umane
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ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE _| FINANCIARE _| UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Incadrarea Personalul Directorul hartie angajatii Septembrie | procesul Completarea
personalului didactic este scolii copiator; scolii verbal al statelor de functii
didactic conform | incadrat conform convocator sedintei CA;
pregatirii si pregatirii si
continuitatii continuitatii
Normarea Personalului Director hartie angajatii Septembrie | Incadrarea Completarea
personalului didactic auxiliar copiator; scolii statelor de
didactic auxiliar | si nedidactic este convocator functii/fise de
si nedidactic normat conform normare
conform normativelor si
normativelor si volumului de
volumului de munca
munca
Cuprinderea Elevii sunt Director hartie Septembrie | nr elevi Inscrierea elevilor
elevilor in incadrati in in registrele
colective in colective 1n matricole si
conformitate cu | conformitate cu catloage
normativele 1n normativele n
vigoare in ceea vigoare in ceea
ce priveste nr. de | ce priveste
elevi la clasa numarul de elevi

la clasa
Completarea fisei | Toate fisele au Director hartie Septembrie | nr fise Toate cadrele
postului pentru fost completate didactice au
tot personalul corect si la completat fisa

termen postului Fisele
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postului completate
corect

Obiectivul operational 4. Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Cunoasterea de Tot personalul Director Cunoasterea elevii zilnic procesul Toti elevii scolii
catre tot scolii cunoaste adjunct de catre tot verbal poarta semnul
personalul scolii | normele de personalul specific
a normelor de securitate si scolii a
securitate si sdnatate in normelor de
sdndtate a muncii | spatiul scolar si securitate si
si semnarea nu exista sanatate a
fiselor specifice | incidente pe muncii si

parcursul anului semnarea

scolar fiselor

specifice
Asigurarea Conditii optime | Director Asigurarea angajatii Septembrie | nu sunt Procese verbale/fise
respectarii de desfasurare a respectarii scolii incidente specifice
normelor de activitatii scolare normelor de
igiend scolara, de igiena
protectie civila si scolara, de
PS.IL protectie
civila si P.S.I.

Asigurarea Pastrarea in Director Asigurarea angajatii permanent nu sunt Demonstrarea
spatiilor necesare | sigurantd a spatiilor scolii incidente realizarii prin fisele
arhivarii si documentelor necesare de instruire si
pastrarii scolare arhivarii si procesele verbale
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documentelor pastrarii
scolare documentelor

scolare
Colaborarea cu O mai buna Director Colaborarea angajatii permanent Documentele sunt
organele de asigurare a pazei cu organele scolii pastrate in conditii
politie si politia | si sigurantei de politie si de siguranta — fisete
comunitara in elevilor, politia metalice, cu cheie
vederea prevenirea comunitara in
asigurarii pazei si | actelor de vederea
sigurantei violenta, asigurarii
elevilor i pentru | abandonului pazei si
prevenirea scolar si sigurantei
actelor de combaterea elevilor si
violenta, delincventei pentru
abandonului juvenile prevenirea
scolar si actelor de
combaterea violenta,
delincventei abandonului
juvenile scolar si

combaterea

delincventei

juvenile
Colaborarea cu O mai buna Director hartie angajatii permanent In planificarile
organele de asigurare a pazei scolii orelor de dirigentie
politie, Asociatia | si sigurantei exista cel putin o
de Parinti, si elevilor, tema cu acest
politia prevenirea subiect
comunitard in actelor de
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vederea violenta,
asigurarii pazei si | abandonului
sigurantei scolar si
elevilor i pentru | combaterea
prevenirea delincventei
actelor de juvenile
violenta,
abandonului
scolar si
combaterea
delincventei
juvenile
Instituirea de - evaluarea - Director - dispensere Bugetul scolii | Angajatii - Pe Nu sunt - decizie numire
masuri sanitare si | infrastructurii - -Persoana cu solutie scolii parcursul incidente responsabil pentru
de protectie in organizarea responsabila pt | dezinfectanta anului scolar | sanitare coordonarea
unitatea de spatiilor - coordonare pentru maini activitatilor de
invatamant in stabilirea activitati de - indicatoare prevenire -
contextul accesului in prevenire - vizibile - proceduri specifice
Covid-19 - unitatea de Personalul materiale de elaborate si
Functionarea in | invatamant - didactic si informare - implementate, in
conditii de organizarea nedidactic materiale de contextual
siguranta a spatiilor de protectie - COVID-19 -
unitatii de invatare, de timp pentru montare de
invatamant in recreere - intalniri indicatoare vizibile
contextul evaluarea procedurale pentru intrarea si
prevenirii, necesarului de iesirea din scoala -
depistarii din resurse umane — afisarea de
timp si a asigurarea materiale de

permanenta a

informare (postere)
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diminuarea
raspandirii
potentiale a
infectiei
Sars-CoV2

instruirea
personalului
pentru aplicarea
planului de
masuri -
instruirea
elevilor si a
parintilor -
comunicarea
permanenta de
informatii catre
elevi si parinti
privind masurile
de prevenire -
desemnarea unui
responsabil care
va coordona
activitatile de

coordonare
activitati de
prevenire -
Personalul
didactic si
nedidactic

hartie, xerox
si de scris -
copiator /
Imprimanta

controlului unui stoc de privind masurile de
Covid-19 rezerva de igiend/protectie

materiale de

protectie pentru

elevi si personal

- eliminarea

activitatilor de

grup
- Asigurarea - intocmirea unui | - Director - produse de | Bugetul scolii | Angajatii - Pe Nu sunt - realizarea in
masurilor de plan de curatenie | -Persoana curatenie si scolii parcursul incidente proportie de 100% a
prevenire si si dezinfectie - responsabila pt | dezinfectie - anului scolar | sanitare activitatilor de

curatenie si
dezinfectie -
montarea de
dispensere cu
solutie
dezinfectanta la
intrarea in unitatea
de invatamant, la
cancelarie, la
fiecare clasa, etc. -
pastrarea distantei
fizice
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prevenire a
infectiei cu
SARSCoV-2 la
nivelul unitatii -
organizarea
spatiilor de
recreere -
supravegherea
de catre cadrele
idactice pe toata
durata pauzelor a
elevilor, pentru
pastrarea
distantarii
sociale

Obiectiv operational 5: Monitorizarea migcarii elevilor i frecventei pe parcursul anului scolar

ACTIUNEA

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPONSABIL

RESURSE

MATERIALE

FINANCIARE

UMANE

ORIZONT
DE TIMP

MOD DE
EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Monitorizarea
frecventei si
adresele catre ISJ
privind frecventa
elevilor la ore

Existenta unei
statistici la nivel
de scoala in ceea
ce priveste
frecventa

Director

* hartie
*afisier

Elevii,
invatatori,
dirigintii

permanent

Informare in
CA

Raportarea,
transmiterea catre
ISJ

Monitorizarea
miscarii elevilor
pe parcursul
anului scolar

Situatie la zi in
ceea ce priveste
miscarea elevilor

Director,
Secretar

Elevii,
invatatori,
dirigintii

permanent

Informare in
CA

Documente
completate la zi
legate de miscarea
elevilor
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Completarea
corecta a
documentelor
scolare in ceea ce
priveste
frecventa

Completarea
corectd a
absentelor si
motivarea In
termenul legal
acestora

Director

Elevii,
invatatori,
dirigintii

permanent

Informare in
CA

Nu sunt greseli de
completare

3. Obiectiv strategic: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a
calitatii de cetatean

Obiectiv operational 1: Intdrirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE _| FINANCIARE _| UMANE _| DE TIMP EVALUARE __| PERFORMANTA

Reorganizarea Implicarea Director * hartie Elevii, octombrie *Informare In | Dosarul Consiliului

Consiliului activa adjunct, * copiator; invatatori CA Scolar al Elevilor

Scolar al aConsiliului consilier *afisier dirigintii

Elevilor: alegeri | elevilor in viata | educativ

democratice scolii, pe tot

pentru parcursul anului

presedinte, scolar

vicepresedinte §i
secretar, alegerea
directorilor de
departamente si
stabilirea



mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.scmironcristea.ro/

Scoala Gimnaziala ,,/Miron Cristege

. Str. Avram lancu, nr. 4, loc. Toplita, jud. Harghita
MINISTERUL EDUCATIEL Tel ffux 0266343647, C;;?:,ISJ378939 8 I?rasmusu+
Email: mironcristea888@yahoo.com SCOALA ACREDITATA
Website:_https://www.scmironcristea.ro/
Nr. inreg.: 1004/11.09.2024

graficului de
activitati
Cresterea Fluidizarea Director * hartie Elevii, semestrial Articole publicate
vizibilitagii cominicarii adjunct, * copiator; invatatori Arhiva foto
Consiliului elevicadre consilier *afisier dirigintii
Scolar al Elevilor | didactice educativ

in cadrul scolii,
prin promovarea
activitatilor
acestuia pe
site-ul scolii, la
panourile special
destinate, in
cadrul sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

Obiectiv operational 2 : Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DE TIMP _| EVALUARE | PERFORMANTA
Implicarea elevilor scolii in Mentinerea Invatatori/dirig Sprijinul Invatito | permanent | Cresterea Arhiva foto
actiuni de voluntariat, pentru curateniei in inti Asociatiei de | ri/ nr de elev Programele de
intretinerea si curdtarea spatiilor | perimetrul parinti diriginti inscrisi activitate
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verzi ale scolii, a mobilierului scolii si
din clasa, a terenului de sport pastrarea in

conditii bune a

mobilierului

din clasa
Valorificarea evenimentelor Schimbarea Invatatori/dirig Sprijinul Invatito | permanent Arhiva foto
istorice si culturale, a atitudinii inti Consilier Asociatiei de | ri/ Programele de
evenimentelor din viata elevilor, | elevilor fata de | educativ parinti diriginti activitate Procese

pentru cultivarea respectului fata
de om, fatd de proprietatea
publica si privata , pentru
respectarea §i protejarea
frumusetilor patriei si a
echilibrului ecologic, in spiritul

dezvoltarii durabile

ceilalti si fata
de mediul
inconjurator,
prin adoptarea
unei atitudini
potrivite
situatiei date

verbale Acorduri
de participare
Produsele
activitatii

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

4. Obiectiv strategic: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

Obiectiv operational: 1 Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii
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ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DE TIMP EVALUARE __| PERFORMANTA
Constituirea Activitatea Director * tehnica IT; Cadrele Lainceputul | Completare Fisele postului
comisiilor si comisiilor se Responsabilul * hartie didactice | anului scolar | fise
repartizarea imbunatateste cu perfectionare
atributiilor si
sarcinilor pentru
membrii
colectivelor de
lucru in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare
Reorganizarea Eficientizarea Directorul * tehnica IT; Cadrele Lainceputul | Raport de Existenta la mapa
Consiliilor activitatii * hartie didactice | anului scolar | autoevaluare | invatatorilor/diri
claselor, a Consiliilor *convocator gintilor si afisarea in
comitetelor de claselor, a fiecare clasa a
parinti i a comitetelor de componentei CC si a
programelor de parinti programelor de
activitate cu activitate
obiective
specifice fiecarui
colectiv
Prelucrarea Cunoasterea de Diriginti hartie La inceputul 100% dintre elevi si

legislatiei si a

regulamentelor

citre elevi,

anului scolar

parintii acestora
cunosc
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scolare in

parinti a

si cand apar

metodologiile de

comisiilor §i
colectivelor de
lucru

comisiilor si
colectivelor de
lucru

vigoare, a legislatiei scolare noutati evaluare, de
metodologiilor admitere in

de evaluare, de invatamantul liceal
admitere in

invatdmantul

liceal elevilor si

parintilor

acestora

Monitorizarea Imbunatatirea Director hartie cadre semestrial p-v. Fiecare responsabil
calitatii activitatii | activitatii didactice de comisie metodica

a realizat rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale

matricole si a
altor documente

scolare au fost
verificate

sedinte CP si CA

Obiectiv operational: 2 Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Verificarea Toate Director * tehnica IT; Cadrele La sfarsitul | p.v. Numarul de greseli
corectitudinii cataloagele, * hartie didactice anului scolar a scazut fatd de anul
completarii registrele anterior
cataloagelor, matricole si alte
registrelor documente
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scolare conform
cu Regulamentul
privind actele de
studii si
documentele
scolare in
invatdmantul
preuniversitar
Obiectiv operational: 3 Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA

Respectarea Director tehnica IT; Cadrele La sfarsitul | p.v. Procese verbale CP
legislatiei pentru hartie didactice anului scolar si CA
efectuarea
sedintelor de
lucru
Stabilirea unei Director tehnica IT; membrii Lunar tematica Procese verbale CP
tematicii lunare hartie si CA
realiste si utile,
pentru discutarea
in cadrul Toate
sedintelor cataloagele,
Informarea registrele Director tehnica IT; membrii Lunar convocator Materialele
prompta matricole si alte hartie dezbarute
persoanelor documente
implicate in scolare au fost
realizarea verificate
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materialelor
supuse dezbaterii
Convocarea in Secretar-sef tehnica IT; membrii Lunar p-v. Nu se Inregistreaza
timp util, cu hartie absente nemotivate
facilitarea
accesului la
documentele
supuse dezbaterii
Obiectiv operational: 4 Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Finalizarea Raportul de Coordonator * tehnica IT; Cadrele octombrie p.v. Raportul finalizat
Raportului de evaluare interna | CEAC, * hartie didactice
evaluare internd | este finalizat la Director
pentru anul timp
2020- 2022
Propunerea si Planul de Coordonator * tehnica IT; Cadrele octombrie p.v. Planul de
discutarea imbunatatire a CEAC, * hartie didactice imbunatatire
Planului de calitatii pentru Director
imbunatatire a anul scolar
calitatii pentru 2020-2022 este
anul scolar prezentat si
2022-2023 aprobat in CA
Monitorizarea Colectarea CEAC * tehnica IT; Semestrial | p.v. Fisele de
activitatii CEAC | datelor necesare * hartie monitorizare
completarii
Raportului
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5. Obiectiv strategic: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

mobilitate si
parteneriate
strategice in
cadrul
programului
Erasmus+, in
vederea aplicarii
la termenele

stabilite pentru

realizarea de
proiecte
europene

internet;

europene
Obiectiv operational: 1 Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE
ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIARE | UMANE | DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA
Participarea Informarea Directorul * hartie Cadre Septembrie Depunerea de | Procesul verbal
tuturor cadrelor | corectd a Consilier * conexiune didactice proiecte cu
didactice la cadrelor educativ internet; finantare
sedintele de didactice in *convocator europeana
informare in legatura cu
legatura cu posibilitatile de
programul finantare a
Erasmus+ proiectelor
europene
Conceperea de Cadrele didactice | Director * hartie Cadre Martie Numarul de Procese verbale
proiecte de se implica in * conexiune didactice aplicatii sedinte cel putin o

aplicatie pentru
proiecte de
mobilitate si cel
putin o aplicatie
pentru parteneriate
strategice
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aprobarea
finantarii
Conceperea de Cadrele didactice | Director * hartie Cadre Martie Numarul de Procese verbale
proiecte de se implica in * conexiune didactice aplicatii sedinte cel putin o
mobilitate si realizarea de internet; aplicatie pentru
parteneriate proiecte proiecte de
strategice in europene mobilitate si cel
cadrul putin o aplicatie
programului pentru parteneriate
Erasmus+, n strategice
vederea aplicarii
la termenele
stabilite pentru
aprobarea
finantarii
Desfasurarea Implicarea si Director * tehnica IT; Cadre permanent Lipsa Documentele
celor 3 proiecte | participarea * hartie didactice sesizarilor specifice comisiilor
Erasmus+ din colegilor, de proiect
scoala elevilor si

parintilor in buna

desfasurarea

proiectelor
Obiectiv operational: 2 Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT | MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE _| FINANCIARE _| UMANE DETIMP | EVALUARE __| PERFORMANTA
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Initierea de Realizarea de Director consumabile | Sprijinul Cadre Ori de cate Programul
programe programe Consilier Asociatiei de | didactice, ori este activitatilor Arhiva
comunitare si comunitare §i de | educativ parinti elevi cazul foto
unor activitati activitati
extragcolare n extragcolare la
regim de initiativa
parteneriat la partenerilor
initiativa sociali/
partenerilor si cu | autoritatilor si cu
participarea participarea
cadrelor tuturor cadrelor
didactice si a didactice si a
elevilor elevilor
Organizarea Prezentarea Director consumabile | Sprijinul Cadre Semestrial Nr. Articole in ziarele
zilelor scolii scolii in Asociatiei de | didactice, activitatilor locale si alte
comunitate parinti elevi, desfasurare, publicatii Arhiva
parteneri nr. elevilor foto
implicati
Armonizarea Oferta Consilier consumabile | Sprijinul Cadre lanuarie Oferta scolara | Oferta educationala
ofertei educationala educativ Asociatiei de | didactice atractiva Arhiva foto
educationale cu | reflecta atat parinti
cerintele asteptarile
comunitatii beneficiarilor
locale (se va tine | directi, cat si ale
cont de resurse comunitatii
umane si
materiale,
solicitarile
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parintilor si
elevilor,
domeniile actuale
de interes)
Prezentarea Cunoasterea Director, * avizier Cadre periodic Nr. de Articole
rezultatelor scolii sia Consilier * conexiune didactice anunturi, Diplome obtinute
obtinute de elevii | rezultatelor eila | educativ internet; postari
scolii la nivelul
olimpiade, comunitatii i in
concursuri afara acesteia
scolare,
concursuri
sportive pe
site-ul si pe
pagina scolii
Reactualizarea Posibilitatea Secretar * conexiune Secretar Decembrie Existenta Baza de date
bazei de date consultarii bazei internet; corecta a
referitoare la de date datelor

persoane si
servicii de
contact pentru
sprijinirea
activitatilor scolii

referitoare la
persoane si
servicii de
contact de cétre
toate cadrele
didactice din
scoald

Obiectiv operational: 3 Extinderea si eficientizarea parteneriatelor



mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.scmironcristea.ro/

Scoala Gimnaziala ,,/Miron Cristege

N Str. Avram lancu, nr. 4, loc. Toplita, jud. Harghita
MINISTERUL EDUCATIEL Tel ffux 0266343647, C;;?:,I3J378939 8 I?rasmusu+
Email: mironcristea888@yahoo.com SCOALA ACREDITATA
Website:_https://www.scmironcristea.ro/
Nr. inreg.: 1004/11.09.2024

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL | RESURSE ORIZONT MOD DE INDICATORI DE

ASTEPTATE MATERIALE | FINANCIA | UMANE DE TIMP EVALUARE | PERFORMANTA

RE

Continuarea Activitati comune cu | Director, consumabile Sprijinul | Cadre permanent Nr. de Contracte de
parteneriatelor institutiile partenere | Consilier Asociatiei | didactice, parteneriate , | parteneriat Diplome
educationale educativ de parinti | elevi, activitati si Activitati comune
existente si parteneri elevi implicati
initierea altora cu
institutii sau scoli
din tara sau
strdinatate sau
strainatate
Derularea Implicarea cadrelor | Echipa de consumabile Grantul Cadre Septembrie | Nr. de, Realizarea
proiectelor didactice si a proiect european | didactice, -august activitati si proiectului

elevilor scolii In elevi, elevi implicati

toate activitatile parteneri

proiectului
Colaborarea cu Actiuni comune in Director consumabile Cadre permanent Nr. de, Contracte de
organele de vederea crearii unei didactice, activitati si parteneriat
politie, sanitare, | stéri de siguranta elevi, elevi implicati
politie elevilor 1n parteneri
comunitara, perimetrul scolar
pompieri etc
Colaborarea cu Activitati de Director consumabile Cadre Céand este Nr. de Cel putin 3
O.N.G. —uri, colaborare cu Consilier didactice, cazul parteneriate , | colaborari
asociatii, O.N.G. —uri, educativ elevi, activitati si
fundatii, institutii | asociatii, fundatii, parteneri elevi implicati
de cultura si arta
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institutii de cultura
si arta partenere

MONITORIZAREA SI EVALUAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

MONITORIZARE
Monitorizare interna Monitorizare externa
O0S1.1 Reprezentanti ISJ
Director; Harghita
Profesori/invatatori/diriginti Reprezentanti
Coordonator proiecte ANPCDEFP
Monitorizarea va fi realizatd de Reprezentanti ME
director/(directorul adjunct), pe Reprezentanti
parcursul deruldrii activitdtilor siin | ARACIP
privinta respectarii termenelor.
Parteneri Parteneri
Comitetele de parinti ale scolii ME

Membrii Asociatiei
Reprezentanti economici locali
Consilier proiecte/programe ed.

Evaluare interna

Chestionare de satisfactie; Rapoarte RAEI
Documente implementare proiecte; Statistici note final

de semestru/an; Registru matricol,

Evaluarea va fi realizata prin verificarea indeplinirii

EVALUARE

Evaluare externa
Reprezentanti ISJ
Reprezentanti ANPCDEFP
Reprezentanti ME
Reprezentanti ARACIP

indicatorilor de realizare, atingerii rezultatelor asteptate

si a obiectivelor specifice. Rezulatele evaluarilor din

diferite etape de realizare a obiectivului vor fi

comparate cu prioritatile stabilite iar realizarile vor fi

prezentate in CP, CA, SP.

Instrumente de evaluare

- chestionare, proceduri, planuri de monitorizare,

rapoarte, situatii/date statistice.

Director,
Prof. Urban Maria-Alexandra

Instrumente de ev.

- chestionare, proceduri, planuri
de monitorizare, rapoarte,
situatii/date statistice.
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