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PLANUL MANAGERIAL 2024-2025 
INTRODUCERE 
Sistemele de educaţie şi formare din Europa trebuie să ofere combinaţia potrivită de competenţe  şi aptitudini,  să asigure un număr suficient  
de absolvenţi din domeniile  ştiinţei,  matematicii  şi ingineriei,  să înzestreze  oamenii  cu competenţele  de bază,  motivaţia  şi capacitatea  de 
a învăţa,  să încurajeze  dezvoltarea  de aptitudini  transversale,  inclusiv  cele care permit  utilizarea  tehnologiilor  moderne  digitale,  să 
promoveze  dezvoltarea  durabilă şi cetăţenia  activă şi să încurajeze creativitatea,  inovarea şi spiritul antreprenorial. 

 
Prezentul Plan managerial: 
●​ este elaborat pentru asigurarea calităţii în educaţie şi în concordanţă cu noile cerinţe ale descent ralizării învăţământului  preuniversitar  

românesc, punându- se accentul pe reducerea absent eismului şi utilizarea evaluării cu scopul orientării şi optimizării învăţării; 
●​ a fost conceput din punctul de vedere al asigurării  calităţii în procesul instructiv-educativ şi în concordanţă cu noile   cerinţe   ale   

integrării învăţământului preuniversitar românesc în spaţiul învăţământului european; 
●​ este  în acord  cu  viziunea  şi  misiunea  şcolii, cu cerinţele Legii privind  asigurarea  calităţii  în educaţie,  cu Recomandarea  

Parlamentului  European  si al Consiliului  Uniunii Europene  privind  compet enţele-cheie   din  perspectiva  învăţării  pe tot parcursul  
vieţii şi are ca deziderat  atingerea idealului educaţional,  legiferat în Legea Învățământului Preuniversitar („dezvoltarea  liberă, integrală și 

armonioasă a individualităţii umane, personalităţii umane  şi în asumarea unei scale de valori necesare pentru construcţia unei economii şi societăţi 
a cunoaşterii”); 

 

Planul managerial se bazează pe: 

●​ analiza activităţii desfăşurate pe parcursul anului şcolar anterior şi a rezultatelor obţinute; 
●​ planificările strategice la nivel naţional şi judeţean; 
●​ aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanță; 
●​ legislația în vigoare 

În anul școlar actual viziunea managerială a Școlii Gimnaziale „Miron Cristea” din Toplița: 
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●​ optează  ferm  pentru  responsabilitate, transparenţă şi eficienţă; 
●​ îşi  exprimă angajament ul pentru  implementarea  performantă  şi îmbunătăţirea  continuă a sistemului de management  cu scopul de 

a obţine rezultate care să 
●​ răspundă şi să depăşească nevoile beneficiarilor noştri (elevi, părinţi, comunitatea locală, autorit atea locală, agenţi economici). 
●​ urmărește asigurarea egalității de șanse în educația elevilor proveniți din medii defavorizate și creșterea șanselor de reușită a elevilor 

în plan personal, social și profesional; 
●​ consolidarea culturii organizaționale: 
●​ consolidarea dimensiunii europene în educație prn valorificarea rezultatelor tangibile și intangibile ale proiectelor 

 

FUNDAMENTARE 
Analiza  nevoilor educaţionale în context  politic, economic, social, tehnologic, ecologic şi legislativ (analiza PESTE(L)) 
Activitatea  oricărei  entităţi  economico-sociale  este influenţată  într-o  mare  măsură  de  factorii  politici,  economici,  sociali,  tehnologici  
şi  ecologici,  care se manifestă    din  mediul  în  care  aceasta  îşi  desfăşoară  activitatea.  Performanţa  instituţională  este  stimulată  sau 
atenuată  semnificativ  de  conjunctura  politică  şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de 
progresul social intern şi de integrarea în structurile şi economice şi culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, invenţiile şi 
inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la  eficientizarea  procesului  
instructiv  educativ  şi  la asigurarea  finalităţilor  educaţionale.  De aceea  este necesară  o radiografie  exigentă  a  mediului  în care îşi 
desfăşoară  activitatea  instituţia  de învăţământ,  pentru  a identifica  oportunităţile  pe care trebuie  să le valorifice  proiectul  de dezvoltare  
instituţională  în scopul maximizării rezultatelor. 
Analiza PESTE(L) a permis identificarea următoarelor influenţe: 

CONTEXTUL POLITIC 
●​ cadrul legislativ specific învăţământului  preconizează  descentralizarea  şi autonomia sistemului de învăţământ - Planul strategic al 

Ministerului Educaţiei şi Cercetării  Științifice  cu priorităţile:  descentralizare,  asigurarea  calităţii,  resurse umane,  învăţarea  continuă,  
ofertă educaţională  flexibilă,  accesibilitate  la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

●​ deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere; 
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●​ liberalizarea  unor sectoare, şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la nivel guvernamental  cu impact în activitatea  
educaţională   

●​ existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele europene şi internaţionale; 
●​ cadrul  legislativ  favorabil  atragerii  de  resurse  financiare  complementare  pentru  dezvoltarea  infrastructurii  învăţământului   
●​ sporirea  resurselor  materiale  şi  informaţionale  la dispoziţia  unităţilor  de învăţământ  prin proiecte  şi  programe  finanţate  de statul  român  

sau  de către organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor 
●​ finanţarea  de către stat a programelor  de asistenţă  socială  pentru  elevi  - Programul  guvernamental  „Bani  de liceu”,  Programul  „Euro 

200”,  acordarea burselor, programul Masa caldă; 
●​ existenţa programului ERASMUS+ 
●​ cadrul legal favorabil accesului de către unităţile şcolare la fonduri structurale 

 
CONTEXTUL ECONOMIC 

●​ -resursele economice ale unităţii şcolare sunt limitate, 
●​ -resursele ce pot fi atrase în unitate provin de la Consiliul Local, asociația de părinţi, agenţi economici, sponsorizări, donaţii venituri proprii se 

pot obţine din închirierea bazei sportive, chirii 
●​ procentul din produsul intern brut alocat  învăţământului este în creştere în perioada următoare; 
●​ cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverşi agenţi economici (donaţii, sponsorizări) precum 

şi parteneriate pentru finanţarea acţiunilor sistemului de învăţământ (stagii de practică, cercetare ştiinţifică etc.); 
●​ orientarea actuală  impune focusarea interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor; 
●​ șomajul și sărăcia determină la nivel local, accentuarea tendinței adolescenților spre acte de delicvență, precum și părăsirea timpurie a școlii 

 
CONTEXTUL SOCIAL 

●​ starea socială a locuitorilor este în general scăzută spre medie 
●​ rata şomajului este ridicată, iar posibilităţile de găsire a unui loc de muncă în zonă sunt limitate  
●​ cu precădere, familiile de rromi au ca unice surse de venit alocaţiile copiilor, ajutoarele sociale sau retribuţiile acordate de primărie pe 

perioada angajării lor temporare 
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●​  eforturile şcolii şi comunităţii se îndreaptă spre sprijinirea elevilor rromi, aflaţi cu prioritate în pericol de abandon şcolar sprijinirea elevilor cu 
CES, și evidențierea, sprijinirea elevilor cu capacități intelectuale ridicate cu talente native, care trebuie șlefuite și îndrumate. 

●​ fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ; 
●​ aşteptările comunităţii de la şcoală; 
●​ rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională; 

 
CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

●​ dotarea şcolii sub aspectul informatizării şi tehnicii comunicaţionale este, cu unele excepţii e bună 
●​ telefon fix şi fax: 0266342647 
●​ acces relativ la serviciile de telefonie mobilă 
●​ conectare la internet      
●​ pagină web: https://www.scmironcristea.ro/ 
●​ adrese de e-mail:   

sc.mironcristea@eduhr.ro   
mironcristea888@yahoo.com  

●​ pagină FB: https://www.facebook.com/mironcristeatoplita  
●​ civilizaţia informaţională  presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele   să fie actualizate şi impune redimensionarea  

sistemului de formare profesională a cadrelor didactice; 
●​ răspândirea  tehnologiilor  moderne  de comunicare  şi de tehnică  de calcul  (internet,  televiziune  prin cablu,  telefonie  mobilă  etc.) 

facilitează  transmiterea informaţiilor în timp scurt; 
●​ rata ridicată a progresului ştiinţific şi tehnologic obligă individul să înveţe pe tot parcursul vieţii, şi implică o reactualizare a cunoştinţelor  

profesionale pe fiecare treaptă a carierei; 
●​ generalizarea practicilor educaţionale inovatoare (AEL, SEI, învăţământ la distanţă) conduce la modernizarea actului educaţional tradiţional; 
●​ apariţia şcolii virtuale şi a spaţiilor de învăţare virtuală şi derularea cursurilor de instruire şi formare; 
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CONTEXT ECOLOGIC 
●​ educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 
●​ economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă etc. astfel încât să se protejeze mediul înconjurător. 

 
CONTEXT LEGISLATIV 
Obiectivele/țintele strategice derivă din viziunea Școlii Gimnaziale „Miron Cristea”  și din rezultatele analizei de diagnoză, și reprezintă 
intențiile majore care vor fi realizate prin Planul de management și prin care se va îndeplini misiunea acesteia. 
Obiectivele strategice se raportează la strategiile europene /naționale/regionale/locale privind educația și formarea profesională; 

●​ Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului privind competențele cheie pentru învățarea pe parcursul întregii vieți (2006/962/EC1); 
Recomandarea Consiliului European din 24 noiembrie 2020 privind educația și formarea profesională (EFP) pentru competitivitate durabilă, 
echitate socială, și reziliență 2020/C417/01; 

●​ Strategia privind părăsirea reducerii timpurii a școlii în România; Strategia Națională pentru dezvoltarea durabilă a României 2030; Strategia 
privind drepturile persoanelor cu dizabilități 2021-2030; 

●​ Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 
●​ ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor și metodologiei de evaluare a performanţelor profesionale individuale anuale 

ale personalului contractual; 
●​ O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind înfiinţarea Consiliului Naţional pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar; 
●​ ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului „A doua Şansă”; 
●​ ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoaşterea şi echivalarea competenţelor profesionale 

dobândite formal, nonformal sau informal de către cadrele didactice care ocupă funcţii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, 
învăţători/ învăţătoare, maistru instructor, antrenor, în vederea ocupării funcţiei didactice de profesor pentru învăţământul preşcolar, profesor 
pentru învăţământul primar, profesor de instruire practică, respectiv profesor-antrenor în cluburile sportive şcolare, palatele şi cluburile 
copiilor; 

●​ ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a Consiliului naţional de etică din 
învăţământul preuniversitar; 
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●​ ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a învăţământului universitar de scurtă durată, realizat prin 
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durată de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenţă, pentru cadrele didactice din 
învăţământul preuniversitar. 

●​ ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din învăţământul 
preuniversitar; 

●​ ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor care oferă activitate 
extraşcolară; 

●​ ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuală a activităţii personalului didactic si didactic 
auxiliar, cu modificările ulterioare; 

●​ O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitătii educației, aprobată cu completări și modificări prin Legea nr. 87 /2006, cu modificările 
ulterioare; 

●​ Ordinul ministrului Educației și Cercetării nr. 6237/28.08.2024 privind structura anului școlar 2024-2025 
●​ Regulamentul-cadru  de  organizare  şi  funcţionare  a  unităţilor  de  învăţământ  preuniversitar,  aprobat  prin  OMEC  Nr. 5.726 din 6 august 

2024; 
●​ Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a inspectoratelor şcolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5530/2011; 
●​ O.M.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfășurarea activităților didactice prin intermediul tehnologiei și 

Internetului, precum și pentru prelucrarea datelor cu caracter personal; 
●​ Strategia A.R.A.C.I.P.pentru modernizarea infrastructurii educaţionale 2018 – 2023 
●​ Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, publicată în Monitorul Oficial al României, aprobată cu 

modificări prin Legea nr. 87/2006, cu modificările ulterioare; 
●​ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice; 
●​ ORDIN nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea şi supravegherea prin misiuni de 

îndrumare metodologică a stadiului implementării şi dezvoltării sistemului de control intern managerial la entităţile publice; 
●​ Ordinului nr. 3593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea şi aprobarea curriculumului şcolar-planuri-cadru de 

învăţământ şi programe şcolare 
●​ HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Naționale anticorupție pe perioada 2016-2020  
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●​ Ordinului 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregării școlare în unitățile de învățămțnt preuniversitar  
●​ Ordinul nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violență în unitățile de 

învățământ preuniversitar 
●​ Ordinul MEC nr. 4343 din 27.05.2020- privind violența psihologică - bullying  
●​ Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 securităţii si sănătăţii în muncă 
●​ Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 5707/01.08.2024 
●​ Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte 
●​ Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din învăţământul preuniversitar de 

stat 
●​ Ordinul 3470/2012 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului nr. 5.576/2011 privind 

aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din învăţământul preuniversitar de stat 

Concluziile şi interpretările analizei PESTE(L) sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de  acţiune strategică a Școlii Gimnaziale 
„Miron Cristea” Toplița. 
 
ANALIZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN (ANALIZA SWOT) 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

MANAGEMENT  

- structura organizatorică este clar definită; 
- conducerea se asigură că tot personalul didactic/auxiliar/nedidactic și 
factorii interesați se implică în implementarea asigurării calității. 

- ponderea activităților curente superioară strategiilor pe termen mediu și 
lung; 
- termene de realizare strânse, cu concentrarea pe rezultate, nu pe procese. 

CURRICULUM  

- implicarea ca parteneri în 2 proiecte Erasmus+ 
- obținerea Acreditării Erasmus; 

- strategii didactice moderne mai puțin folosite; 
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- profesori formați, cu abilități pentru activități interdisciplinare (70%); 
- posib. de proiectare personalizată a programelor. 

- grad ridicat de formalism/tradiționalism la nivelul implementării 
proiectării curriculare; 
- lipsa unor materiale curriculare moderne, de uz curent/ auxiliare/uz 
ocazional (manuale, caiete de lucru, culegeri, portofolii ilustrative, 
ghiduri școlare etc.). 

RESURSE UMANE  

- predominanța cadrelor didactice calificate (98%); 
- participare la/derulare de concursuri şi proiecte educaţionale cu 
parteneri din diverse instituţii EU; 
- elevi capabili, însă slab motivați; 
- rezultate școlare bune la olimpiade și concursuri 
regionale/naționale/internaționale obținute cu unii elevi. 

- creşterea numărului de elevi cu rezultate slabe la învăţătură; 
- slaba motivație a elevilor pentru învățătură; 
- personal didactic nevalorizat, în primul rând la nivelul școlii; 
- lipsa posibilităților de motivare a cadrelor didactice; 
- insuficienta pregătire a cadrelor pentru desfășurarea activităților în 
sistem online sau hibrid și utilizarea tehnologiei moderne; 
- implicare redusă a familiei în viața școlii și comunității. 

RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE  

- existența unei table interactive, a unui televizor smart, sistem audio, 
imprimantă, laptop în laboratorul de limba engleză, dotat din fonduri 
Erasmus+; 
- dotarea (neuniformă) cu mijloace de învăţământ şi material didactic 
pentru disciplinele limba română, fizică, informatică, matematică, 
religie; 
- bibliotecă cu 1687 de titluri; 
- sală festivă. 

- lipsa dotării cu table albe, table inteligente, laptopuri, imprimante, 
proiectoare, consumabile a fiecărei săli de clasă; 
- spații școlare nemodernizate corespunzător desfășurării în condiții 
optime a procesului de învățare (materiale specifice alternativei 
step-by-step, perdele, parchet, mobilier etc.); 
- conexiune slabă și instabilă la internet; 
- lipsa unui spațiu organizat pentru învățare, agrement, relaxare în curtea 
școlii; 
- promovarea insuficientă a școlii în comunitate, lipsă site; 

DEZVOLTAREA RELAȚIILOR SISTEMICE ȘI COMUNITARE  

- colaborare cu entități locale pentru realizare de activități 
extracurriculare/acțiuni de voluntariat. 

- lipsa de implicare a părinților în dezvoltarea relațiilor parteneriale și în 
activitățile dintre școală-comunitatea locală. 
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De secole, o generaţie trece alteia dragostea de carte, mai puternică decât incendiile, convulsiile sociale ori stăpânirile vremelnice. De 
secole, şcoala îşi deschide porţile, în septembrie, tuturor.  

,,Fiecare îşi are misiunea sa. Cu toţii uniţi, cum ne-am putea îndoi de succes?”                        
Nicolae Titulescu 

MISIUNEA 
Școala Gimnazială „Miron Cristea” promovează un învățământ de calitate, inovativ, incluziv, flexibil, cu șanse egale, în spirit  multicultural, 
cu accent pe promovarea și dezvoltarea talentelor.  
Școala vizează atingerea idealului educațional prin: dezvoltarea reală a fiecărui educabil, în materie de competențe cheie, inclusiv și mai ales 
competențe de literație (alfabetizare funcțională); asigurarea construirii și dezvoltării unei bănci personale de experiențe multiculturale 
valoroase obținute prin activități de cooperare locală și europeană;  
În vederea asigurării condițiilor pentru o bună pregătire teoretică și practică, pentru formarea unei conduite civice în concordanță cu valorile 
morale europene, școala nostră urmărește modernizarea amenajării și dotării cu materiale și tehnologie modernă, la standarde europene, 
precum și crearea unui ambient școlar deosebit, stimulativ, motivant, care să contribuie totodată și la creșterea stării de bine a elevilor. 
 
VIZIUNEA 
O şcoală nouă, modernă, o mentalitate europeană, un viitor de succes. Școala este a elevului și trebuie să răspundă nevoilor de dezvoltare 
personală. O educație temeinică și continuă, reprezintă investiția cea mai profitabilă pentru viitor. 
Viziunea de la care pornește strategia managerială include imaginea unei educații centrate pe elev în contextul unei școli moderne, condusă 
prin management participativ. 
Școala Gimnazială „Miron Cristea” sprijină dezvoltarea intelectuală, morală și culturală a participanților la actul educațional: elevi, profesori, 
părinți. Până în anul 2025 Școala Gimnazială „Miron Cristea” va fi o școală modernă, recunoscută în zonă prin experiența bogată în 
implementarea de proiecte europene Erasmus+, prin rezultatele la învățătură ale elevilor, integrată nevoilor sociale ale comunității, realizând 
pregătirea de astăzi pentru viitorul de mâine, la standarde europene. 
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OBIECTIVE STRATEGICE 

 
Obiectivele strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii şcolare, corelate cu nevoile de educaţie. 

 

 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 
 

Domeniul funcţional Programe propuse 
 
CURRRICULUM ŞI VIAŢA ŞCOLARĂ 

Calitatea procesului instructiv-educativ 
Dezvoltarea ofertei curriculare în funcție de nevoile specifice comunității. Monitorizarea implementării CDȘ 
Îmbunătățirea capacității de management instituțional și de proiect 
Dezvoltarea viziunii manageriale bazată pe analiză strategică 

RESURSE UMANE Realizarea de activităţi educative pentru exersarea în şcoală a calităţii de cetăţean 
Formarea personalului pe diferite domenii 
Derularea proiectelor educative 

Obiectivul strategic 
1 

Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, prin 
formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul educaţiei incluzive şi a valorilor democraţiei;  

Obiectivul strategic 
2 

Asigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământ de calitate; 

 
Obiectivul strategic 

3 

Creşterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru realizarea de activităţi educative care să contribuie la 
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea în viaţa publică, exersarea în şcoală a 
calităţii de cetăţean;  

Obiectivul strategic 
4 

Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la 
nevoile exprimate de beneficiari;  
 

Obiectivul strategic 
5 

Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi europene.  
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Realizarea şi dezvoltarea culturii organizaţionale prin participarea unui număr de 2 de persoane la schimburi 
de experienţă, mobilități, şi asigurarea transferului de bune practici 

RESURSE MATERIALE ŞI 
FINANCIARE 

Condiţii de studiu şi de siguranţă 
Asigurarea resurselor materiale pentru şcolarizare 
Utilizarea eficientă resurselor materiale și financiare 

 
RELAŢII COMUNITARE 

Promovarea imaginii școlii 
Dezvoltarea de parteneriate viabile între instituțiile școlare 
Deschiderea catre dimensiunea europeană 
Creșterea numărului de parteneri educaționali cu experiență relevantă în domeniul educațional și capacitate 
managerială și financiară, în vederea implementării unui număr de proiecte care să contribuie la creșterea 
calității educației oferite elevilor și la întărirea parteneriatului la nivel local/ național 
Asigurarea informaţiilor solicitate de la/ către compartimentele secretariat, perfecţionare, informatizare, 
contabilitate.  
Acordarea de consultanţă şi audienţe 
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IMAGINE ȘI COMUNICARE Susținere managerială a iniţiativelor destinate îmbunătăţirii activităţii profesionale 
Acutualizarea permanent a website-ului școlii 

 
PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL ȘCOLAR 2023-2024 
 
Pornind de la analiza diagnostică și de la obiectivele strategice, acceptând că nivelul de formare atins în școală reprezintă un mijloc puternic de 
integrare școlară și socială, că eșecul școlar generează eșecul social, opțiunile strategice, derivate din misiunea Școlii Gimnaziale „Miron Cristea” 
Toplița sunt: îmbunătățirea participării școlare, îmbunătățirea rezultatelor învățării, îmbunătățirea stării de bine a copiilor, inclusiv a satisfacției 
beneficiarilor. 
 
1. Obiectivul strategic: Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, 
prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul educaţiei incluzive şi a valorilor democraţiei 

Obiectivul operaţional 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activă a acestuia în propria formare (formal și nonformal) 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Implementarea 
de strategii 
didactice care să 
faciliteze 
formarea de 
competențe prin 
educație formală 
și nonformală 

Proiectarea 
demersului 
didactic s-a 
realizat in 
conformitate cu 
documentele de 
politică 
educaţională 

Director, cadre 
didactice 

* tehnică IT;  
* copiator;  
* hârtie 

 Profesori Octombrie  
Februarie  

existenta 
planificarilor 

Planificările anuale 
și ale unităţilor de 
învăţare respectă în 
proporție de 100% 
cerințele 
metodologice 
impuse de 
curriculumul 
național/programele 
pe discipline 
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Utilizarea în 
procesul didactic 
a informațiilor 
extracurriculare 
obținute de elevi 
din alte surse 
decât școala 
(presa, radio, TV, 
internet, lecturi 
diverse), făcând 
apel și la 
experiența lor de 
viață 

Elevii devin 
participanți activi 
la procesul de 
instruire 

Cadrele 
didactice 

* tehnică IT;  
* copiator;  
* hârtie 

resurse atrase Profesorii permanent portofoliul 
elevilor 

În proiectarea 
didactica a cadrelor 
didactice se regăsesc 
în proporție de cel 
puțin 60% secvențe 
de valorificare a 
informațiilor venite 
de elevi, a 
experienței de viața 
a acestora 

Abordarea 
evaluării  
din perspectiva  
metodelor  
alternative de  
evaluare a  
rezultatelor 
şcolare: 
observare  
sistematică, 
analiza  
produselor  
activităţii, 
proiect,  
portofoliu etc. 

Prin utilizarea  
metodelor  
alternative elevii  
demonstrează 
ceea  
ce ştiu dar, mai 
ales,  
ceea ce pot să 
facă 

Cadrele 
didactice 

* tehnică IT; 
 * copiator;  
* hârtie 
*panouri 

 profesorii Octombrie 
Februarie  

informări în 
CP 

În proiectele 
didactice existente în 
mapele comisiilor 
metodice si ale 
profesorilor există 
variante de activități 
de învățare centrate 
pe elev 
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Aplicarea unor 
strategii de 
învățare 
diferențiată 
pentru elevii cu 
cerințe 
educaționale 
speciale și pentru 
cei cu nivel 
intelectual mai 
scăzut (dar nu cu 
dosar de CES) 

Ameliorarea 
rezultatelor 
școlare ale 
elevilor cu 
dificultăți de 
învățare. 
Cunoașterea 
nivelului real al 
elevului și 
adaptarea la 
particularitățile 
sale 

Cadrele 
didactice 

* tehnică IT; 
 * copiator;  
* hârtie 

 colectivul 
de cadre 
didactice 

Permanent pv comisii În planificările 
unităților de învățare 
este prevăzută 
evaluarea prin 
metode alternative, 
iar în cadrul 
asistentelor la ore 
este demonstrată 
utilizarea acestora 

Valorificarea 
elevilor capabili 
de performanţă 
în vederea 
participării lor la 
olimpiade şi 
concursuri - 
selectarea din 
timp a acestora şi 
realizarea 
programelor de 
pregătire; 

Creșterea 
interesului 
elevilor pentru 
activitatea de 
performanță 

Director adjunct 
Cadrele 
didactice 

* copiator;  
* hârtie 

 -elevi 
 -cadre 
didactice 

Permanent promovar ea 
reală a tuturor 
elevilor 

A crescut cu 10% 
numărul elevilor 
care au obținut 
premii și mențiuni la 
olimpiadele și 
concursurile 
județene față de anul 
școlar trecut și s-au 
obținut premii la 
olimpiadele si 
concursurile 
naționale 

 
Obiectiv operaţional 2. Monitorizarea progresului în procesul intructiv-educativ in mediul scolar si mediul on-line 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 
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Monitorizarea 
calității activităţii 
didactice şi 
realizarea de 
rapoarte statistice 
pentru verificarea 
atingerii 
obiectivelor ; 

Îmbunătățirea 
calității 
activității 
didactice 

Cadrele 
didactice 

* tehnică IT;  cadre 
didactice 

Permanent Calitatea 
documentelor 

Existența fișelor de 
monitorizare 
Fiecare responsabil 
de comisie 
realizează raportări 
despre activitatea 
comisiei de care 
răspunde și le 
prezintă în CP/CA 

Verificarea 
aplicării corecte 
a formelor de 
evaluare 

Optimizarea 
evaluării elevilor 

Cadrele 
didactice 

* tehnică IT;  
* copiator;  
* hârtie 

 cadre 
didactice 

periodic fise Inexistenta 
sesizarilor 

Organizarea 
platformei  

Îmbunătățirea 
activitatii si 
experientelor 
didactice on line 

Cadrele 
didactice, 
profesorul de 
informatica 

* tehnică IT;  cadre 
didactice, 
parinti 

lunar procese 
verbale 

Toti elevii si 
profesorii folosesc 
platforma 

Informarea 
periodică a 
părinților despre 
situația școlară și 
disciplinară a 
elevilor 

Părinții au luat 
cunoștință 
despre situația 
școlară și 
disciplinară a 
copiilor lor, în 
cadru organizat 
sau nu (ședințe, 
consultații, 
întâlniri la 
solicitarea școlii 

Învățători/dirigi
nți 

* tehnică IT; 
* copiator;  
* hârtie 

 cadre 
didactice 

Decembrie  
Mai  

Graficul, 
fisele 

Inexistenta 
sesizarilor 
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sau a părintelui, 
prin intermediul 
platformei on 
-line) 

Informarea CP si 
a CA prin 
rapoarte de 
analiza despre 
progresului 
școlar al elevilor 
şi performantele 
acestora la 
olimpiadele și 
concursurile 
școlare, alte 
activități 
educative în care 
sunt implicați 
elevii școlii 

Toți cei implicați 
în procesul 
educațional 
cunosc 
rezultatele 
elevilor școlii 

Director 
adjunct 

* tehnică IT; 
* copiator; 
 * hârtie 

 cadre 
didactice 

periodic fise Rapoartele anuale 

 
 

Obiectiv operaţional 3. Organizarea eficientă a procesului instructiv-educativ in mediul scolar si on-line 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Pregătirea 
metodică pentru 
lecţii reflectată în 
proiectarea 

Cadrele 
didactice 
realizează 
proiectarea 

Cadrele 
didactice 

tehnică IT; 
hârtie 

 cadre 
didactice 

Permanent Analiza pv 
Fişe 

Cel puțin 80% din 
cadrele didactice 
proiectează corect 
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didactică pe 
unităţi de 
învăţare sau 
schiţe de proiect 
de lecţie pentru 
toate cadrele 
didactice, 
indiferent de 
grad didactic sau 
vechime 

demersului 
didactic in 
conformitate cu 
cerințele 
curriculumului 

demersurile 
didactice 

Construirea 
unitară a 
probelor de 
evaluare, pe an 
de studiu şi 
obiect de 
învățământ 

Evaluarea 
elevilor se 
realizează pe 
bază de probe de 
evaluare ce 
respectă 
standardele de 
evaluare 

Cadrele 
didactice 

 Conform 
bugetului 

 Martie  Analiza și 
avizarea în 
CP, aprobarea 
in CA 

Panoul cu oferta 
educațională Pliante 
de prezentare 

Elaborarea 
ofertei 
educaţionale 
pentru anul 
școlar 2023- 
2023 pe baza 
studierii planului 
cadru, în raport 
cu interesele şi 
aptitudinile 

Oferta 
educațională 
reflectă atât 
așteptările 
beneficiarilor 
direcți, cât și ale 
comunității 

Director 
adjunct 

* tehnică IT; 
* copiator;  
* hârtie 

Conform 
bugetului 

 Ianuarie  Analiza și 
avizarea în 
CP, aprobarea 
in CA 

Panoul cu oferta 
educațională Pliante 
de prezentare 
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elevilor şi 
nevoile 
comunității 

 
Obiectiv operaţional 4. Formarea şi perfecţionarea continuă a cadrelor didactice 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Perfecţionarea 
prin examenele 
de grad didactic 
sau cursuri de 
perfecționare 
metodică şi în 
specialitate (la 5 
ani) 

O bună pregătire 
metodică și în 
specialitate a 
personalului 
didactic de 
predare din 
școală, 
demonstrată prin 
lecțiile susținute 
la clasă și prin 
rezultatele 
elevilor 

Director, 
Responsabil 
perfecționare 

 Conform 
bugetului 
școlii 

director permanent Adeverinţe, 
Certificate de 
absolvire 

Majoritatea cadrelor 
didactice participă 
la perfecționare 
indiferent de formă 

Prezentarea 
ofertelor în 
vederea formării 
continue din 
partea CCD şi 
altor instituţii 
abilitate 

Cadrele 
didactice cunosc 
oferta în 
domeniul 
formării 
profesionale 

Responsabil 
perfecționare 

  Coordona 
torii de 
nivele si 
arii 
curricular e 

De câte ori 
apar oferte 

Adeverinţe de 
formare 

Toate cadrele 
didactice au luat 
cunoștință de oferta 
de programe de 
perfecționare 
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Reactualizarea 
situației 
perfecționării 
cadrelor 
didactice din 
școală 

Exista o situație 
la zi a 
perfecționării 
cadrelor 
didactice 

Director 
Responsabil 
perfecționare 

* tehnică IT; 
* hârtie 

  Semestrial Existenta 
bazei de date 

Toate cadrele 
didactice au 
completat macheta 
și au depus 
documentele 
solicitate 

Participarea 
cadrelor 
didactice la 
Programele 
Erasmus+, alte 
programe 
europene, 
precum şi 
realizarea de 
programe de 
cooperare cu 
școli din alte țări 

Creșterea 
numărului de 
cereri de 
participare la 
programele 
europene din 
partea cadrelor 
didactice ale 
școlii 

Director 
Responsabil 
perfecționare 

* tehnică IT; 
* hârtie 

  In termenul 
dat de 
organizatori 

Aprobare în 
CA Afişare 
activităţilor 

Existenţa a cel puțin 
2 cadre didactice 
participante în 
programele 
europene 

 
2. Obiectiv strategic: Asigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământ de calitate  
 
Obiectiv operaţional 1: Asigurarea resurselor pentru începerea în bune condiții a anul 2022-2023 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Desfasurarea 
educatiei out 
doors (sali de 

Creșterea calității 
educationale, 
diversificarea 

Director Spatiile out 
doors si 

  permanent Chestionare 
de satistactie 
CEAC 

Numarul de ore 
desfasurate 
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clasa in aer liber, 
spatiu de 
relaxare si 
lectura etc) 

metodelor 
didactice folosite 

parcul 
orasului 

Asigurarea cu 
manuale , cu 
documente 
curriculare 
oficiale 

Toți elevii au 
manuale la toate 
disciplinele 

Director Materiale 
specifice 

Resurse ISJ; 
Resurse 
proprii; 

 septembrie  nu sunt 
sesizari 

Toți elevii au 
manuale la toate 
disciplinele 
Existenţa 
documentelor 
curriculare oficiale, 
manualelor şi 
materialelor 

Realizarea 
orarului şcolii si 
orarele on line ( 
in functie de 
spetele specifice 
din timpul anului 
scolar) 

Elevii primesc 
orarul în prima zi 
de școală . Elevii 
izolati primesc 
orare speciale 

Director adjunct Resurse 
propri 

  septembrie 
permanent 

Existenta 
orararelor 

orar 

Realizarea 
lucrărilor de 
reparaţii la 
instalaţiile 
sanitare, electrice 
şi termice, 
igienizarea 
localului şi 
recondiţionarea 

La 31.08.2022 
școala este 
pregătită pentru 
începerea anului 
școlar 

Director  Resurse din 
sistem; 
Resurse 
proprii; 

 August  
 

 

nu sunt 
sesizari 

 

Baza materiala 
funcțională 
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mobilierului 
şcolar în vederea 
începerii anului 
școlar 
Amenajarea 
corespunzătoare 
a sălilor de clasă 

Începerea şcolii 
în condiții bune 

Administratorul Resurse 
propri 

  Septembrie  p.v. Ambientul creat 

Obţinerea de 
mijloace 
financiare prin 
autofinanţare, 
sponsorizări, 
donaţii, 
colectarea de 
materiale 
refolosibile etc. 
cu respectarea 
legislației în 
vigoare 

Îmbunătățirea 
bazei materiale a 
școlii şi a 
ambientului 
claselor 

Toate cadrele 
didactice 

Sponsorizari Sponsorizari  permanent modernizarea 
interiorului 

Contracte de 
sponsorizare, 
procese verbale, 
facturi 

Asigurarea de 
instrumente IT 
pentru elevi si 
cadre didactice ( 
invatamant 
on-line) 

Achizitionarea 
de tablete pentru 
elevi si leptopuri 
pentru profesori 
cu conexiune de 
internet 

Consiliul de 
Administratie 

Primaria Primaria  Octombrie – 
noiembrie  

 

Procesele 
verbale de 
distribuire 

Distribuirea 
instrumentelor IT 

 
Obiectivul operaţional 2. Proiectarea si organizarea activității pentru anul școlar 2022-2023 
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ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Constituirea 
comisiilor şi 
repartizarea 
atribuțiilor şi 
sarcinilor pentru 
membrii 
colectivelor de 
lucru 

Toate cadrele 
didactice își 
cunosc sarcinile 
si atribuțiile în 
comisiile din 
care fac parte 

Director * tehnică IT; 
* hârtie 

 Personalul 
didactic 

la începutul 
anului şcolar 

Respectare a 
Fişele 
posturilor 

Activitatea 
comisiilor 

Elaborarea şi 
aprobarea 
documentelor de 
planificare şi 
organizare a 
activității la 
nivelul C.A., 
C.P., comisii pe 
probleme, CEAC 

Toate 
documentele au 
fost elaborate și 
aprobate în 
termenul stabilit 

Director  * hârtie 
*panouri * 
broșuri * 
copiator; 

 Cadre 
didactice 

Octombrie  Procese 
verbale, 
grafice 

Existenta tuturor 
documentelor 

Prezentarea 
CDS, aprobarea 
în Consiliul de 
administrație şi 
avizarea din 
partea 
inspectorilor de 
specialitate 

Oferta CDS 
oferă elevilor 
posibilitatea 
satisfacerii 
dorinţei de 
informare şi de 
cunoaştere în 
diferite domenii 
de activitate 

Director  * hârtie   Martie  Conform 
fișelor 

Toate opționalele 
aprobate de CA au 
primit avizul 
inspectorilor de 
specialitate Fişele 
de avizare 

mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.scmironcristea.ro/


​ ​                                    Școala Gimnazială „Miron Cristea”  

Str. Avram Iancu, nr. 4, loc. Toplița, jud. Harghita 
Tel./fax 0266342647; CIF: 13378939 
Email: mironcristea888@yahoo.com 

Website: https://www.scmironcristea.ro/ 

​  

Nr. înreg.: 1004/11.09.2024 
 

Planificarea şi 
organizarea 
pregătirii pentru 
evaluarea 
națională 2023 

Pregătirea 
elevilor pentru 
evaluarea 
națională se face 
după un program 
și o programă 
bine stabilite 

Director tehnică IT; 
hârtie 

  Ianuarie 
săptămânal 

Analiza în CP Afişarea 
programului de 
pregătire 

Selectarea 
elevilor, 
planificarea şi 
organizarea 
pregătirii pentru 
concursurile şi 
olimpiadele 
școlare 

Rezultate bune la 
olimpiadele și 
concursurile 
școlare 

Director  hârtie   Decembrie  rezultate Creșterea cu 10% a 
elevilor care 
participă la 
concursuri 
Creșterea numărului 
de premii şi 
mențiuni cu 10% 

ntocmirea și 
aprobarea 
planului de 
școlarizare 
pentru anul 
școlar 2023-2023 

Realizarea 
planului de 
școlarizare 
pentru anul 
școlar 2023- 
2023 

Director hârtie  elevii Ianuarie  planului de 
școlarizare 

Concordanta cu 
numărul de elevi la 
clasele pregătitoare 
și de grădiniță; 
Corelarea cu 
strategia I.S.J., cu 
criteriile de 
evaluare, cu nevoile 
specifice ale 
Comunității locale 

 
Obiectivul operaţional 3. Organizarea resurselor umane 
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ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Încadrarea 
personalului  
didactic conform 
pregătirii şi 
continuităţii 

Personalul 
didactic este 
încadrat conform 
pregătirii și 
continuității 

Directorul 
şcolii 

hârtie 
copiator; 
convocator 

 

 angajații 
școlii 

Septembrie  procesul 
verbal al 
şedinţei CA; 

Completarea 
statelor de functii 

Normarea 
personalului 
didactic auxiliar 
şi nedidactic 
conform 
normativelor şi 
volumului de 
muncă 

Personalului 
didactic auxiliar 
şi nedidactic este 
normat conform 
normativelor şi 
volumului de 
muncă 

Director hârtie 
copiator; 
convocator 

 angajații 
școlii 

Septembrie  Incadrarea Completarea 
statelor de 
funcţii/fişe de 
normare 

Cuprinderea 
elevilor în 
colective în 
conformitate cu 
normativele în 
vigoare in ceea 
ce privește nr. de 
elevi la clasă 

Elevii sunt 
încadrați în 
colective în 
conformitate cu 
normativele în 
vigoare în ceea 
ce privește 
numărul de elevi 
la clasă 

Director hârtie   Septembrie  nr elevi Înscrierea elevilor 
în registrele 
matricole şi 
catloage 

Completarea fisei 
postului pentru 
tot personalul 

Toate fișele au 
fost completate 
corect și la 
termen 

Director hârtie   Septembrie  nr fise Toate cadrele 
didactice au 
completat fișa 
postului Fişele 
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postului completate 
corect 

 
Obiectivul operaţional 4. Menținerea în spațiul şcolar a unui climat de siguranţă fizica și psihică pentru elevi şi personalul didactic şi nedidactic 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Cunoașterea de 
către tot 
personalul școlii 
a normelor de 
securitate si 
sănătate a muncii 
si semnarea 
fişelor specifice 

Tot personalul 
școlii cunoaște 
normele de 
securitate și 
sănătate în 
spațiul școlar şi 
nu există 
incidente pe 
parcursul anului 
școlar 

Director 
adjunct 

Cunoașterea 
de către tot 
personalul 
școlii a 
normelor de 
securitate si 
sănătate a 
muncii si 
semnarea 
fişelor 
specifice 

 elevii zilnic procesul 
verbal 

Toti elevii şcolii 
poarta semnul 
specific 

Asigurarea 
respectării 
normelor de 
igienă şcolară, de 
protecţie civilă şi 
P.S.I. 

Condiții optime 
de desfășurare a 
activității școlare 

Director Asigurarea 
respectării 
normelor de 
igienă 
şcolară, de 
protecţie 
civilă şi P.S.I. 

 angajații 
școlii 

Septembrie  nu sunt 
incidente 

Procese verbale/fişe 
specifice 

Asigurarea 
spaţiilor necesare 
arhivării şi 
păstrării 

Păstrarea în 
siguranță a 
documentelor 
școlare 

Director Asigurarea 
spaţiilor 
necesare 
arhivării şi 

 angajații 
școlii 

permanent nu sunt 
incidente 

Demonstrarea 
realizării prin fișele 
de instruire şi 
procesele verbale 
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documentelor 
şcolare 

păstrării 
documentelor 
şcolare 

Colaborarea cu 
organele de 
poliţie şi poliţia 
comunitară în 
vederea 
asigurării pazei şi 
siguranţei 
elevilor şi pentru 
prevenirea 
actelor de 
violenţă, 
abandonului 
şcolar şi 
combaterea 
delincvenţei 
juvenile 

O mai bună 
asigurare a pazei 
şi siguranţei 
elevilor, 
prevenirea 
actelor de 
violenţă, 
abandonului 
şcolar şi 
combaterea 
delincvenţei 
juvenile 

Director  Colaborarea 
cu organele 
de poliţie şi 
poliţia 
comunitară în 
vederea 
asigurării 
pazei şi 
siguranţei 
elevilor şi 
pentru 
prevenirea 
actelor de 
violenţă, 
abandonului 
şcolar şi 
combaterea 
delincvenţei 
juvenile 

 angajații 
școlii 

permanent  Documentele sunt 
păstrate în condiții 
de siguranță – fișete 
metalice, cu cheie 

Colaborarea cu 
organele de 
poliţie, Asociatia 
de Parinti, şi 
poliţia 
comunitară în 

O mai bună 
asigurare a pazei 
şi siguranţei 
elevilor, 
prevenirea 
actelor de 

Director  hârtie  angajații 
școlii 

permanent  În planificările 
orelor de dirigenţie 
există cel puţin o 
temă cu acest 
subiect 
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vederea 
asigurării pazei şi 
siguranţei 
elevilor şi pentru 
prevenirea 
actelor de 
violenţă, 
abandonului 
şcolar şi 
combaterea 
delincvenţei 
juvenile 

violenţă, 
abandonului 
şcolar şi 
combaterea 
delincvenţei 
juvenile 

Instituirea de 
masuri sanitare si 
de protectie in 
unitatea de 
invatamant in 
contextul 
Covid-19 - 
Functionarea in 
conditii de 
siguranta a 
unitatii de 
invatamant in 
contextul 
prevenirii, 
depistarii din 
timp si a 

- evaluarea 
infrastructurii - 
organizarea 
spatiilor - 
stabilirea 
accesului in 
unitatea de 
invatamant - 
organizarea 
spatiilor de 
invatare, de 
recreere - 
evaluarea 
necesarului de 
resurse umane – 
asigurarea 
permanenta a 

- Director 
-Persoana 
responsabila pt 
coordonare 
activitati de 
prevenire - 
Personalul 
didactic si 
nedidactic 

- dispensere 
cu solutie 
dezinfectanta 
pentru maini 
- indicatoare 
vizibile - 
materiale de 
informare - 
materiale de 
protectie - 
timp pentru 
întâlniri 
procedurale 

Bugetul scolii Angajatii 
scolii 

- Pe 
parcursul 
anului scolar  

Nu sunt 
incidente 
sanitare 

- decizie numire 
responsabil pentru 
coordonarea 
activitatilor de 
prevenire - 
proceduri specifice 
elaborate şi 
implementate, în 
contextual 
COVID-19 - 
montare de 
indicatoare vizibile 
pentru intrarea și 
ieșirea din școală - 
afisarea de 
materiale de 
informare (postere) 
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controlului 
Covid-19 

unui stoc de 
rezerva de 
materiale de 
protectie pentru 
elevi si personal 
- eliminarea 
activitatilor de 
grup 

privind măsurile de 
igienă/protecție 

- Asigurarea 
masurilor de 
prevenire si 
diminuarea 
raspandirii 
potentiale a 
infectiei 
Sars-CoV2 

- intocmirea unui 
plan de curatenie 
si dezinfectie - 
instruirea 
personalului 
pentru aplicarea 
planului de 
masuri - 
instruirea 
elevilor si a 
parintilor - 
comunicarea 
permanenta de 
informatii catre 
elevi si parinti 
privind masurile 
de prevenire - 
desemnarea unui 
responsabil care 
va coordona 
activitatile de 

- Director 
-Persoana 
responsabila pt 
coordonare 
activitati de 
prevenire - 
Personalul 
didactic si 
nedidactic 

- produse de 
curatenie si 
dezinfectie - 
hârtie, xerox 
şi de scris - 
copiator / 
Imprimantă 

Bugetul scolii Angajatii 
scolii 

- Pe 
parcursul 
anului scolar  

Nu sunt 
incidente 
sanitare 

- realizarea in 
proportie de 100% a 
activitatilor de 
curatenie si 
dezinfectie - 
montarea de 
dispensere cu 
solutie 
dezinfectanta la 
intrarea in unitatea 
de invatamant, la 
cancelarie, la 
fiecare clasă, etc. - 
pastrarea distantei 
fizice 
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prevenire a 
infectiei cu 
SARSCoV-2 la 
nivelul unitatii - 
organizarea 
spațiilor de 
recreere - 
supravegherea 
de catre cadrele 
idactice pe toata 
durata pauzelor a 
elevilor, pentru 
pastrarea 
distantarii 
sociale 

 
Obiectiv operaţional 5: Monitorizarea mişcării elevilor şi frecvenţei pe parcursul anului şcolar 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Monitorizarea 
frecvenței și 
adresele către ISJ 
privind frecvenţa 
elevilor la ore 

Existența unei 
statistici la nivel 
de școală în ceea 
ce privește 
frecvența 

Director * hârtie 
*afișier 

 Elevii, 
învățători, 
diriginții 

permanent Informare în 
CA 

Raportarea, 
transmiterea către 
ISJ 

Monitorizarea 
mişcării elevilor 
pe parcursul 
anului şcolar 

Situație la zi în 
ceea ce privește 
mișcarea elevilor 

Director, 
Secretar 

  Elevii, 
învățători, 
diriginții 

permanent Informare în 
CA 

Documente 
completate la zi 
legate de mișcarea 
elevilor 
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Completarea 
corectă a 
documentelor 
şcolare în ceea ce 
priveşte 
frecvenţa 

Completarea 
corectă a 
absențelor și 
motivarea în 
termenul legal 
acestora 

Director   Elevii, 
învățători, 
diriginții 

permanent Informare în 
CA 

Nu sunt greșeli de 
completare 

 
 
 
3. Obiectiv strategic: Creşterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru realizarea de activităţi educative care să 
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea în viaţa publică, exersarea în şcoală a 
calităţii de cetăţean 

Obiectiv operaţional 1: Întărirea rolului Consiliului Şcolar al Elevilor în viaţa şcolii 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Reorganizarea 
Consiliului 
Şcolar al 
Elevilor: alegeri 
democratice 
pentru 
preşedinte, 
vicepreşedinte şi 
secretar, alegerea 
directorilor de 
departamente şi 
stabilirea 

 Implicarea 
activă 
aConsiliului 
elevilor în viaţa 
şcolii, pe tot 
parcursul anului 
şcolar 

Director 
adjunct, 
consilier 
educativ 

* hârtie 
* copiator; 
*afișier 

 Elevii, 
învățători  
diriginții 

octombrie  *Informare în 
CA 

Dosarul Consiliului 
Şcolar al Elevilor 
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graficului de 
activităţi 
Creşterea 
vizibilităţii 
Consiliului 
Şcolar al Elevilor 
în cadrul şcolii, 
prin promovarea 
activităţilor 
acestuia pe 
site-ul şcolii, la 
panourile special 
destinate, în 
cadrul şedinţelor 
Consiliului 
Profesoral, 
Consiliului de 
Administraţie şi 
Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

Fluidizarea 
cominicării 
elevicadre 
didactice 

Director 
adjunct, 
consilier 
educativ 

* hârtie  
* copiator; 
*afișier 

 Elevii, 
învățători
diriginții 

semestrial  Articole publicate 
Arhiva foto 

 
Obiectiv operaţional 2 : Crearea cadrului potrivit manifestării personalităţii elevilor şi interiorizării valorilor morale 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Implicarea elevilor şcolii în 
acţiuni de voluntariat, pentru 
întreţinerea şi curăţarea spaţiilor 

Menţinerea 
curăţeniei în 
perimetrul 

Învățători/dirig
inți 

 Sprijinul 
Asociației de 
părinți 

Învățăto
ri/ 
diriginți 

permanent Creșterea 
nr de elev 
înscriși 

Arhiva foto 
Programele de 
activitate 
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verzi ale şcolii, a mobilierului 
din clasă, a terenului de sport 

şcolii şi 
păstrarea în 
condiţii bune a 
mobilierului 
din clasă 

Valorificarea evenimentelor 
istorice şi culturale, a 
evenimentelor din viaţa elevilor, 
pentru cultivarea respectului faţă 
de om, faţă de proprietatea 
publică şi privată , pentru 
respectarea şi protejarea 
frumuseților patriei şi a 
echilibrului ecologic, în spiritul 
dezvoltării durabile 

Schimbarea 
atitudinii 
elevilor faţă de 
ceilalţi şi faţă 
de mediul 
înconjurător, 
prin adoptarea 
unei atitudini 
potrivite 
situaţiei date 

Învățători/dirig
inți Consilier 
educativ 

 Sprijinul 
Asociației de 
părinți 

Învățăto
ri/ 
diriginți 

permanent  Arhiva foto 
Programele de 
activitate Procese 
verbale Acorduri 
de participare 
Produsele 
activităţii 

 
 
 
 
 
 
 
4. Obiectiv strategic: Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al 
adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

Obiectiv operaţional: 1 Îndeplinirea atribuţiilor manageriale la nivelul clasei şi al şcolii 
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ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Constituirea 
comisiilor şi 
repartizarea 
atributiilor şi 
sarcinilor pentru 
membrii 
colectivelor de 
lucru în vederea 
valorificării 
potenţialului 
individual prin 
consultare şi 
implicare 

Activitatea 
comisiilor se 
îmbunătăţeşte 

Director 
Responsabilul 
cu perfecţionare 

* tehnică IT; 
* hârtie 

 Cadrele 
didactice 

La începutul 
anului şcolar  

Completare 
fişe 

Fişele postului 

Reorganizarea 
Consiliilor 
claselor, a 
comitetelor de 
părinți şi a 
programelor de 
activitate cu 
obiective 
specifice fiecărui 
colectiv 

Eficientizarea 
activității 
Consiliilor 
claselor, a 
comitetelor de 
părinți 

Directorul  * tehnică IT; 
* hârtie 
*convocator 

 Cadrele 
didactice 

La începutul 
anului şcolar  

Raport de 
autoevaluare 

Existenţa la mapa 
învățătorilor/diri 
ginților şi afișarea în 
fiecare clasă a 
componenței CC şi a 
programelor de 
activitate 

Prelucrarea 
legislației şi a 
regulamentelor 

Cunoașterea de 
către elevi, 

Diriginți hartie   La începutul 
anului școlar 

 100% dintre elevi și 
părinții acestora 
cunosc 
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școlare în 
vigoare, a 
metodologiilor 
de evaluare, de 
admitere în 
învățământul 
liceal elevilor şi 
părinţilor 
acestora 

părinți a 
legislaţiei şcolare 

și când apar 
noutăți 

metodologiile de 
evaluare, de 
admitere în 
învățământul liceal 

Monitorizarea 
calității activităţii 
comisiilor şi 
colectivelor de 
lucru 

Îmbunătățirea 
activității 
comisiilor și 
colectivelor de 
lucru 

Director hartie  cadre 
didactice 

semestrial p.v. Fiecare responsabil 
de comisie metodică 
a realizat rapoarte de 
monitorizare 
Existența fișelor de 
monitorizare 
Procese verbale 
ședințe CP și CA 

 
Obiectiv operaţional: 2 Monitorizarea corectitudinii întocmirii şi eliberării actelor de studii şi a documentelor şcolare 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Verificarea 
corectitudinii 
completării 
cataloagelor, 
registrelor 
matricole şi a 
altor documente 

Toate 
cataloagele, 
registrele 
matricole şi alte 
documente 
şcolare au fost 
verificate 

Director * tehnică IT; 
* hârtie 

 Cadrele 
didactice 

La sfarsitul 
anului şcolar  

p.v. Numărul de greșeli 
a scăzut față de anul 
anterior 
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şcolare conform 
cu Regulamentul 
privind actele de 
studii şi 
documentele 
şcolare în 
învăţământul 
preuniversitar 

 
Obiectiv operaţional: 3 Desfăşurarea şedinţelor Consiliului de Administraţie şi Consiliului Profesoral 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Respectarea 
legislaţiei pentru 
efectuarea 
şedinţelor de 
lucru 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Toate 
cataloagele, 
registrele 
matricole şi alte 
documente 
şcolare au fost 
verificate 

Director tehnică IT; 
hârtie 

 Cadrele 
didactice 

La sfarsitul 
anului şcolar  

p.v. Procese verbale CP 
și CA 

Stabilirea unei 
tematicii lunare 
realiste şi utile, 
pentru discutarea 
în cadrul 
şedinţelor 

Director tehnică IT; 
hârtie 

 membrii Lunar tematica Procese verbale CP 
și CA 

Informarea 
prompta 
persoanelor 
implicate în 
realizarea 

Director tehnică IT; 
hârtie 

 membrii Lunar convocator Materialele 
dezbărute 
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materialelor 
supuse dezbaterii 
Convocarea în 
timp util, cu 
facilitarea 
accesului la 
documentele 
supuse dezbaterii 

Secretar-șef tehnică IT; 
hârtie 

 membrii Lunar p.v. Nu se înregistrează 
absente nemotivate 

 
Obiectiv operaţional: 4 Completarea Raportului anual de evaluare internă de către CEAC 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Finalizarea 
Raportului de 
evaluare internă 
pentru anul 
2020- 2022 

Raportul de 
evaluare internă 
este finalizat la 
timp 

Coordonator 
CEAC, 
Director 
 

* tehnică IT; 
* hârtie 
 

 Cadrele 
didactice 

octombrie  p.v. Raportul finalizat 

Propunerea şi 
discutarea 
Planului de 
îmbunătăţire a 
calităţii pentru 
anul şcolar 
2022-2023 

Planul de 
îmbunătăţire a 
calităţii pentru 
anul şcolar 
2020-2022 este 
prezentat și 
aprobat în CA 

Coordonator 
CEAC, 
Director  

* tehnică IT; 
* hârtie 

 Cadrele 
didactice 

octombrie  p.v. Planul de 
îmbunătățire 

Monitorizarea 
activităţii CEAC 

Colectarea 
datelor necesare 
completării 
Raportului 

CEAC * tehnică IT; 
* hârtie 

 Semestrial p.v. Fişele de 
monitorizare 
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5. Obiectiv strategic: Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi 
europene 

Obiectiv operaţional: 1 Implicarea cadrelor didactice în programul Erasmus+ 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 

Participarea 
tuturor cadrelor 
didactice la 
şedinţele de 
informare în 
legătură cu 
programul 
Erasmus+ 

Informarea 
corectă a 
cadrelor 
didactice în 
legătură cu 
posibilităţile de 
finanţare a 
proiectelor 
europene 

Directorul 
Consilier 
educativ 

* hârtie 
 * conexiune 
internet; 
*convocator 

 Cadre 
didactice 

Septembrie  Depunerea de 
proiecte cu 
finanțare 
europeană 

Procesul verbal 

Conceperea de 
proiecte de 
mobilitate şi 
parteneriate 
strategice în 
cadrul 
programului 
Erasmus+, în 
vederea aplicării 
la termenele 
stabilite pentru 

Cadrele didactice 
se implică în 
realizarea de 
proiecte 
europene 

Director * hârtie  
* conexiune 
internet; 

 Cadre 
didactice 

Martie  Numărul de 
aplicații 

Procese verbale 
şedinţe cel puţin o 
aplicaţie pentru 
proiecte de 
mobilitate şi cel 
puţin o aplicaţie 
pentru parteneriate 
strategice 
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aprobarea 
finanţării 
Conceperea de 
proiecte de 
mobilitate şi 
parteneriate 
strategice în 
cadrul 
programului 
Erasmus+, în 
vederea aplicării 
la termenele 
stabilite pentru 
aprobarea 
finanţării 

Cadrele didactice 
se implică în 
realizarea de 
proiecte 
europene 

Director * hârtie 
 * conexiune 
internet; 

 Cadre 
didactice 

Martie  Numărul de 
aplicații 

Procese verbale 
şedinţe cel puţin o 
aplicaţie pentru 
proiecte de 
mobilitate şi cel 
puţin o aplicaţie 
pentru parteneriate 
strategice 

Desfasurarea 
celor 3 proiecte 
Erasmus+ din 
scoala 

Implicarea si 
participarea 
colegilor, 
elevilor si 
parintilor in buna 
desfasurarea 
proiectelor 

Director * tehnică IT; 
* hârtie 

 Cadre 
didactice 

permanent Lipsa 
sesizarilor 

Documentele 
specifice comisiilor 
de proiect 

 
Obiectiv operaţional: 2 Dezvoltarea relaţiei cu comunitatea 

ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIARE UMANE 
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Iniţierea de 
programe 
comunitare şi 
unor activităţi 
extraşcolare în 
regim de 
parteneriat la 
iniţiativa 
partenerilor si cu 
participarea 
cadrelor 
didactice şi a 
elevilor 

Realizarea de 
programe 
comunitare şi de 
activităţi 
extraşcolare la 
iniţiativa 
partenerilor 
sociali/ 
autorităţilor şi cu 
participarea 
tuturor cadrelor 
didactice şi a 
elevilor 

Director 
Consilier 
educativ 

consumabile Sprijinul 
Asociației de 
părinți 

Cadre 
didactice, 
elevi 

Ori de câte 
ori este 
cazul 

 Programul 
activităților Arhiva 
foto 

Organizarea 
zilelor școlii 

Prezentarea 
școlii în 
comunitate 

Director  consumabile Sprijinul 
Asociației de 
părinți 

Cadre 
didactice, 
elevi , 
parteneri 

Semestrial Nr. 
activităților 
desfășurare, 
nr. elevilor 
implicați 

Articole în ziarele 
locale şi alte 
publicaţii Arhiva 
foto 

Armonizarea 
ofertei 
educaţionale cu 
cerinţele 
comunităţii 
locale (se va ţine 
cont de resurse 
umane şi 
materiale, 
solicitările 

Oferta 
educațională 
reflectă atât 
așteptările 
beneficiarilor 
direcți, cât și ale 
comunității 

Consilier 
educativ 

consumabile Sprijinul 
Asociației de 
părinți 

Cadre 
didactice 

Ianuarie 
 

Oferta școlară 
atractivă 

Oferta educațională 
Arhiva foto 
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părinţilor şi 
elevilor, 
domeniile actuale 
de interes) 
Prezentarea 
rezultatelor 
obţinute de elevii 
şcolii la 
olimpiade, 
concursuri 
şcolare, 
concursuri 
sportive pe 
site-ul și pe 
pagina școlii 

Cunoașterea 
școlii și a 
rezultatelor ei la 
nivelul 
comunității și în 
afara acesteia 

Director, 
Consilier 
educativ 

* avizier  
* conexiune 
internet; 

 Cadre 
didactice 

periodic Nr. de 
anunturi, 
postări 

Articole  
Diplome obținute 

Reactualizarea 
bazei de date 
referitoare la 
persoane şi 
servicii de 
contact pentru 
sprijinirea 
activităţilor şcolii 

Posibilitatea 
consultării bazei 
de date 
referitoare la 
persoane şi 
servicii de 
contact de către 
toate cadrele 
didactice din 
școală 

Secretar  * conexiune 
internet; 

 Secretar 
 

Decembrie  Existenta 
corectă a 
datelor 

Baza de date 

 
Obiectiv operaţional: 3 Extinderea si eficientizarea parteneriatelor 
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ACŢIUNEA REZULTATE  
AŞTEPTATE 

RESPONSABIL RESURSE ORIZONT  
DE TIMP 

MOD DE  
EVALUARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ MATERIALE FINANCIA

RE 
UMANE 

Continuarea 
parteneriatelor 
educaţionale 
existente şi 
iniţierea altora cu 
instituţii sau şcoli 
din ţară sau 
străinătate sau 
străinătate 

Activități comune cu 
instituțiile partenere 

Director, 
Consilier 
educativ 

consumabile Sprijinul 
Asociației 
de părinți 

Cadre 
didactice, 
elevi , 
parteneri 

permanent Nr. de 
parteneriate , 
activități și 
elevi implicați 

Contracte de 
parteneriat Diplome 
Activități comune 

Derularea 
proiectelor 

Implicarea cadrelor 
didactice şi a 
elevilor şcolii în 
toate activitățile 
proiectului 

Echipa de 
proiect 

consumabile Grantul 
european 

Cadre 
didactice, 
elevi , 
parteneri 

Septembrie 
-august  

Nr. de, 
activități și 
elevi implicați 

Realizarea 
proiectului 

Colaborarea cu 
organele de 
poliție, sanitare, 
poliţie 
comunitară, 
pompieri etc 

Acțiuni comune în 
vederea creării unei 
stări de siguranța 
elevilor în 
perimetrul școlar 

Director consumabile  Cadre 
didactice, 
elevi , 
parteneri 

permanent Nr. de, 
activități și 
elevi implicați 

Contracte de 
parteneriat 

Colaborarea cu 
O.N.G. – uri, 
asociaţii, 
fundaţii, instituţii 
de cultură şi artă 

Activități de 
colaborare cu 
O.N.G. – uri, 
asociaţii, fundaţii, 

Director 
Consilier 
educativ 

consumabile  Cadre 
didactice, 
elevi , 
parteneri 

Când este 
cazul 

Nr. de 
parteneriate , 
activități și 
elevi implicați 

Cel puțin 3 
colaborări 
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instituţii de cultură 
şi artă partenere 

 
MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE 
 

MONITORIZARE EVALUARE 
Monitorizare internă Monitorizare externă Evaluare internă Evaluare externă 
O.S 1.1  
Director;  
Profesori/învățători/diriginți 
Coordonator proiecte 
Monitorizarea va fi realizată de 
director/(directorul adjunct), pe 
parcursul derulării activităților și în 
privința respectării termenelor. 

Reprezentanți ISJ 
Harghita 
Reprezentanți 
ANPCDEFP 
Reprezentanți ME 
Reprezentanți 
ARACIP 

Chestionare de satisfacție; Rapoarte RAEI 
Documente implementare proiecte; Statistici note final 
de semestru/an; Registru matricol; 
Evaluarea va fi realizată prin verificarea îndeplinirii 
indicatorilor de realizare, atingerii rezultatelor așteptate 
și a obiectivelor specifice. Rezulatele evaluărilor din 
diferite etape de realizare a obiectivului vor fi 
comparate cu prioritățile stabilite iar realizările vor fi 
prezentate în CP, CA, ȘP. 

Reprezentanți ISJ 
Reprezentanți ANPCDEFP 
Reprezentanți ME 
Reprezentanți ARACIP 

Parteneri Parteneri Instrumente de evaluare Instrumente de ev. 
Comitetele de părinți ale școlii 
Membrii Asociației 
Reprezentanți economici locali 
Consilier proiecte/programe ed. 

ME - chestionare, proceduri, planuri de monitorizare, 
rapoarte, situații/date statistice. 

- chestionare, proceduri, planuri 
de monitorizare, rapoarte, 
situații/date statistice. 

 
Director, 

Prof. Urban Maria-Alexandra 

mailto:mironcristea888@yahoo.com
https://www.scmironcristea.ro/
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