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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

St mang gido duc dai hoc & bt ky qudc gia ndo ciing 1a dao tao nhan luc
trinh d§ cao va sang tao tri thirc madi cho xa hoi. Pé thyc hién st mang nay,
mot trong nhimg yéu t6 quyét dinh (ngoai cac yéu té khac nhoj chojong trinh
dao tao, co s& vat chat phuc vu dao tao,...) 1a nguén nhan luc cua chinh cac
trojong dai hoc do. Phat trién gido duc dai hoc & cac ngjéc trén thé gid1 noi
chung va Viét Nam noi riéng trong nhitng nim gin day da va dang dit ra
nhimg co hoi phat trién choja timg c6, dong thoi cling dit ra nhitng thach thirc
to 16n dé ton tai va phat trién. Dé co thé vira hop tac, vira canh tranh, cac
trojong dai hoc phai cam két dojoc chét lojong dau ra d6i voi xa hoi. Mudn co
chét lojong dau ra tot, mau chét 1a ngudn nhan luc cac trojdng phai tot.

Trai qua 45 nam xay dung va phat trién, Trojong Pai hoc Y Dojoc - Pai
hoc Théai Nguyén ngay nay da thyc sy tr¢ thanh mot trong nhiing co s¢ dao
tao nhan luc y té 1on cua dat nojdc¢, phuc vu cho sy nghi¢p cham soc strc khoe
cho nhan dan cac dan tdc khu vuc trung du, mién nai phia Bic Viét Nam.

Déi voi mot trojong di sau, Troong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén phai
d6i mit v6i khong it thach thirc: Sy canh tranh ngay cang manh mé véi cac
trojong Pai hoc Y Dgjgc 16n trong ca nojéc (Trojong Pai hoc Y Ha Noi1, Hoc
vién quan Y Ha Noi, Pai hoc Y Dojoc Thanh phé) HO Chi Minh...); nguy co
chia sé ngudn nhéan luc va thi trojong gido duc ¢ Viét Nam do tac dong ctia xu
hojong toan cau hoa gido duc va tac dong cia viéc gia nhap To chirc thojong
mai thé gigi WTO (Tir ndm 2009 cac Trojong dai hoc cta nojde ngoai sé dojoc
m& chi nhanh dao tao & Viét Nam); doi hoi cua xa hoi va nén kinh té dbi voi

chét lojong gido duc, nghién ctru va to] van chinh sach ngay cang cao trong



khi cac diéu kién thuc hién va dam bao chat lojong cua nha trojong con han

ché, to|



duy quan 1y cta hé thdng gido duc dai hoc van con bi anh hojong kha ning
ctia co ché bao cip.

Pung trojdc thoi co ciing nhoj nhiéu thach thirc Trojong Pai hoc Y Dojoc
Thai Nguyén da chon van dé phat trién ngudn nhén lyc 1a van dé mau chét dé
khic phuc khé khin trojéc mat nhong phat huy dojoc loi thé cia ngopoi di sau
trong viéc hién thyc hoéa muyc ti€u da dat ra. Hi¢n nay, nguén nhan lyc giang
day ctia nha trojong dang trong qua trinh xay dyng hoan thién va phat trién (vé
s6 lojong, chuan trinh do va yéu cau cta muc tiéu chién lojoc). Yéu cau vé dao
tao va phat trién giang vién theo chudn trinh d6 va gin v6i muyc tiéu chién
lojoc phét trién cua nha trojong 1a van dé dojoc Ban gidam hiéu xac dinh 1a
trong tAm can giai quyét trong cong tac nhan su

Xuat phat tir yéu cau cdp thiét trén, tac gia chon dé tai “Phdt trién dpi
ngii gidang vién Truwong Dai hoc Y Dwoc Thdi Nguyén” lam dé tai ludn vin
t6t nghiép ctia minh. Luén vin cb gang giai dap cau hoi giai phap nao vé phat
trién d6i ngli giang vién tai Troong Pai hoc Y Dojoc TN? giai phap nao 1a
then ch6t?
2. Muc tiéu nghién ciru
2.1. Muc tiéu chung

Nghién ctru thyc trang cong tac phat trién doi ngii giang vién cua trojong
dai hoc Y Dojoc Thai Nguyén tir d6 dé xuat mot so giai phap nham phat trién
d6i ngii giang vién ctia nha trodong, dap Gng dojoc yéu cau cua xa hoi trong
nhirng nim tiép theo.
2.2. Muc tiéu cu thé

- Gop phan hé thong hod co sé 1y ludn va thyuc tién vé phat trién doi

ngil gidng vién trong cac trojong dai hoc



- Phan tich, danh gia dojoc thuc trang va xac dinh cac yéu td tac dong

dén phat trién d6i ngii giang vién tai Trojong Pai hoc Y Dojoc.



- Dé xuat mot s6 giai phap thic day phat trién doi ngii giang vién
trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén.
3. Poi tojong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

- Ddi tojong nghién ctru cua luan vin 1a cong tac phat trién doi ngii
giang vién tai Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén.
3.2. Pham vi nghién cuu

- Vé néi dung

Luan vin tap trung phan tich, danh gia 1am rd chat lojong ngudn nhan luc
giang day phuc vu cho dao tao cua trojong Pai hoc Y Dojgc Théai Nguyén.

Pé xuat mot s6 giai phap dé phat trién doi ngii giang vién tai Trojong Dai
hoc Y Dgjgoc Thai Nguyén.

- Vé khéng gian

Luan van nghién ctru chinh ¢ Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén va mot s6
trojong dai hoc khac trén dia ban.

- Vé thoi gian

Lu4n van nghién ctru thyc tién phat trién d6i ngili gidng vién tir ndm
2011-2014 va ddng thoi néu ra giai phap tir 2015- 2020 cua nha trojong.
4. Nhirng dong gop méi cia luan van

Trén co s& nghién ctru khoa hoc, hé théng hoa nhirng van dé 1y luan va
thyc tién, luan vin c6 nhitng dong gop sau:
4.1. Vé Iy lugn

Luan van hé théng hoa va gop phan hoan thién nhiing van dé 1y luan va
thue tién trong phat trién doi ngii giang vién tai Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai
Nguyén va doja ra dojoc khung phan tich 1am co s¢ dé danh gia thuc trang vé

cong tac phat trién doi ngli giang vién.



4.2. Vé thuc tién



- Luan vén da phan tich dojoc thuc trang cong tac phat trién doi ngi
giang vién tai Troong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén: Thuc trang vé cong tac
dao tao, tuyén dung va co s vat chit giup cho viéc phat trién d6i ngii giang
vién cua nha trojong.

- Luan van di danh gia dojoc muc do cia cong tic phat trién doi ngil
giang vién tai trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén. Nhitng 1¢i ich, nhitng
thanh cong va han ché ciia cong tac phét trién doi ngil giang vién tai trojong
bai hoc Y Dojoc Thai Nguyén.

- Luan van di x4c dinh va lam 3 cac yéu t6 c6 anh hojong tich cuc
dén cong tac phat trién doi ngii giang vién tai trojong Pai hoc Y Dojoc Théi
Nguyeén.

4.3. Vé gidi phdap

Luan van da dé& xuat mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac
phat trién d6i ngii giang vién tai trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén, trong
do ki¢én toan bg may lam viéc va giang vién cua nha trojong. Trang bi cdc may
moc, thiét bi phuc vu coéng tac nghién ciru khoa hoc cua giang vién; doja céc
phojong phap giang day méi dén cac hoc vién trong nha trojdong, dong thoi
nang cao hé théng co s vat chat clia nha trojong.

Pay 1a nhitng ¥ kién dong gop thiét thuc, nhiing co s¢ thyc tidn nham
phat trién d6i ngii giang vién tai Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén.

5. Két cAu ciia ludn vin

Ngoai phan mé& dau, két luan, luan vin dojoc trinh bay theo 4 chojong:

Chojong 1: Co s 1y luan va thyc tién vé phat trién doi ngii giang vién tai
trojong dai hoc

Chojong 2: Phojong phap nghién ctru

Chojong 3: Thuc trang cong tac phat trién doi ngil giang vién tai Trojong



Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén
Chojong 4: Mot sb giai phap phat trién doi ngii giang vién trojong Dai
hoc Y Dgjgc Thai Nguyén.



Chojong 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN POI NGU
GIANG VIEN TAI TRAJONG PAI HQC

1.1. Co sé Iy luan vé phat trién ddi ngii giang vién tai trojong dai hoc
1.1.1. Khdi ni¢m vé phat trién dpi ngii giang vién tai truong dai hoc
1.1.1.1. Khdi niém giang vién

Theo dai tir dién tiéng viét ciia Trung tdm Ngon ngit va van hoa Viét
Nam thi “giang vién 1a ngojoi giang day ¢ dai hoc hay 16p huan luyén can bo”.
Theo luat gido duc 2009, giang vién bao gém cac nha so] pham dojoc tuyén
chon va bd nhiém vao ngach giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap,
pho gido so], giang vién cao cap va gido soj trong bién ché sy nghiép ciia cd sé
dao tao dai hoc - cao déng cong 1ap hoac trong danh sach lam vi¢c toan thoi
gian clia co s gido duc dai hoc - cao ding ngoai cong 1p.

Gidng vién co hitu: La giang vién thudc bién ché chinh thic ctia nha
trojong

Gidng vién thinh gidang: 1.4 giang vién ¢ cac trojong dai hoc, va giang
vién ki€m churc 1a can b 1anh dao cac Bénh vién, Trung tam Y té, So Y té.

Theo Quy dinh tai diéu 74 cua Luat gido duc va diéu 31 cua Nghi dinh
s6 75/2006/ND-CP cua chinh phu quy dinh chi tiét va hoidng dan thi hanh
mot sd diéu cta Luat “Thinh giang 1a viéc mot co s gido duc moi nha gido
hozc nhimg ngopoi du tiéu chuan cia nha gido & noi khac dén giang day”.
Khuyén khich cac co sé moi nha gido, nha khoa hoc trong nojdc, nha khoa
hoc 1a ngopoi Viét Nam dinh coj & noidc ngodi, va ngojdi nojdec ngoai dén

giang dayd Viét Nam theo ché d6 thinh giang.



Ngojoi dojgc moi thinh giang phai thuc hién cadc nhiém vu nhoy quy
dinh véi gido vién co hiru. Ngojoi dojoc moi thinh gidng 1a can b, cong chirc
phai dam bao hoan thanh nhiém vu ¢ noi minh cong tac.
1.1.1.2. Khai niém doi ngii, doi ngii giang vién

& D§i ngii

Doi ngii 1a mot nhom ngopoi dojoc t6 chirc va tdp hop thanh mot luc
lojong dé cung thyc hién mot hay nhiéu chirc ning, ho co thé cing nghé
nghiép, hodc khong cung nghé nghiép, nhopng c6 chung mot 1y tojdng, muc
dich nhat dinh va gén b6 v6i nhau vé quyén lgi vat chat, tinh than

< Dji ngii gidng vién

D61 ngili gidang vién 1a mdt tdp hop cac nha gido lam nhiém vu giang
day va nghién ctru khoa hoc & cac trojong cao cang, dai hoc gan két voi nhau
dé thuc hién hoan thanh nhiém vu, theo hé théng, muc ti€u gido duc, cung truc
tiép giang day va gido duc sinh vién theo su rang budc nhimg nguyén tic co
tinh chit ctia nganh gido duc va ctiia Nha nojdc.

N6i cach khac theo nghia hep, d6i ngii giang vién 13 nhimg thay co
gido, nhirng ngojo1 lam nhiém vu gidng day va quan 1y gido duc trong cac
trojong dai hoc, cao dang, boi dojdng can bd.

Theo quyét dinh s6 538/TCCP-TC ngay 19/12/1995 cua Ban TCCB
Chinh phu (nay 1a B6 ndi vu) doi ngii giang vién dojoc xép & 3 ngach: giang
vién, giang vién chinh, giang vién cao cap.
1.1.1.3. Khdi niém phat trién déi ngii gidng vién

Theo tir dién tiéng Viét "Phat trién" 1a "bién doi hodc 1am cho bién doi
tir it dén nhiéu, hep dén rong, théip dén cao, don gian dén phtrc tap'; Phat
trién 1a "su van dong, tién trién theo chiéu hojong tang 1€n"

Theo David C Kortan: "Phat trién 1a mot tién trinh, qua dé cac thanh



vién cua xa hoi tang dojgc nhirtng kha ndng cua ca nhan va dinh ché cua minh



dé huy dong va quan Iy cac ngudn luc, tao ra nhitng thanh qua bén vitng nham
cai thién chét lojong cudc sdng phi hop voi nguyén vong cua ho".

Nét dic tropng cia phat trién 13 hinh thirc xody tron ¢ va theo cc chu
ky, viéc hoan thanh mot chu ky lai 1a ¢d hitu, 14 nén tang cho mot chu ky méi
trong d6 co su lip lai mot sé dic diém cta chu ky trojdce do.

Toém lai, moi sy vat hién tojgng, con ngojoi, xa hdi co sy bién doi tdng
tién vé mit sd lojong, chat lojong dojdi tac dong ciia bén ngoai déu dojoc coi
1a su phat trién.

Phat trién doi ngil giang vién c6 thé hicu 1a mot qua trinh ting tién veé
moi mat ciia doi ngil gidng vién trong mot thoi ky nhat dinh. Trong d6 bao
gdm ca sy ting thém vé quy mé, sb lojong va chét lojong giang vién. Do 1a su
tién bd vé nhan thuc, hoc van, kha nang chuyén mon dat dén chuén va trén
chuan ctia yéu cau, tiéu chi danh cho giang vién noi chung va giang vién
nganh Y - Dojgc néi riéng.

Phat trién doi ngili giang vién trojéc hét phai tao ra mot doi ngii (mot to
chtrc) cac nha gido, tir d6 phat trién doi ngii ca vé s lojong, chét lojong, co
ciu t0 chire, d6 tudi, gidi tinh... Phat trién doi ngii giang vién 1a lam cho s
lojong va chat lojong doi ngii giang vién van dong theo hoidng di 1én trong
mdi hd trg, bd sung cho nhau tao nén mot h¢ théng - do1 ngli giang vién bén
ving.

Phat trién doi ngil giang vién theo yéu cau thyc hién nhiém vu giang
day can phai chu trong trén ca 2 phojong dién:

- Phat trién s6 lwong

Trén quan diém ting codng giang vién co hitu dé dam bao chu dong
trong viéc phan cong giang day va cong tac tai trojong, can bd sung doi ngii

giang vién vé s6 lojong theo quy tic sau:



S6 giang vién can thiét bang tong sd gio trong 1 nam/ S6 gio dinh murc
cua
mdi giang vién; Tong sd gio trong mot ndm bang sé gio cia tat ca cac 16p
trong mot nam.



Viéc phét trién du sb lojong giang vién can thiét dé dam bao sb gio
giang day cia giang vién khong vojot qua sb gio quy dinh theo Thong top sd
36/2010/TT ngay 15/12/ 2010 ctia Bo6 Gido duc va Dao tao vé viéc stra ddi, bo
sung mot s6 diéu cua quy dinh ché d6 1am viéc d6i vai giang vién ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 64/2008/QD-BGDDT ngay 28/11/2008 ctia Bo
trojong Bo Gido duc va Dao tao va Thong top lién tich s6 06/2011/ TTLT-BNV
ngay 06/6/2011 ciia B6 Noi vu va Bo Gido duc dao tao “Quy dinh tiéu chuén,
nhiém vu, ché do 1am viéc, chinh sach ddi vai giang vién tai co s& dao tao,
bdi dodng cua Bo, co quan ngang B9, co quan thudc Chinh phi, trojong
Chinh tri tinh, thanh phd truc thudc trung ojong”.

Khung dinh mirc gio chudn giang day dojoc quy doi tir quy thoi gian
giang day cho tung chirc danh quy dinh nhoj sau:

a) Giang vién: 280 gid chuén;

b) Giang vién chinh: 300 gid chuan;

¢) Giang vién cao cap: 320 gio chuan.

- Phdt trién chdt luong

Theo tiéu chuén kiém dinh chét lojong cua cac trojong Pai hoc, Hoc
vién, chét lojong ddi ngii giang vién dojoc xac dinh theo hai mic sau:

Mike 1: Co it nhat 40% do6i ngii giang vién c6 trinh d6 thac sy tré 1én va
biét tmg dung cong nghé thong tin trong chuyén mon, trong d6 cé tir 10-25%
giang vién c6 trinh do tién sy, 10 dén 20% giang vién c6 trinh d6 ngoai ngit
dé lam viéc truc tiép v6i ngojoi nojde ngoai.

Mike 2: C6 it nhat 40% d6i ngii giang vién co trinh d6 thac sy tro 1én
va, trén 25% giang vién co trinh d6 tién sy, va trén 20% giang vién co trinh do
ngoai ngit dé 1am viéc truc tiép v4i ngodi nojde ngoai; phat huy quyén tu cha

vé hoc thuat.



Mo hinh theo huong co cau vé do tuoi, tham nién cong tac chuyén mon:



Theo tiéu chuan kiém dinh chét lojong Trojong Pai hoc vé co ciu do
tudi cta giang vién dojoc xac dinh theo 2 muc sau:

Mirc 1: Binh quan cong tac chuyén mon cua giang vién 1a 10-12 ndm
va ty 18 giang vién doy6i 35 tudi chiém 15-25%.

Mirc 2: Binh quin cong tac chuyén mon cua giang vién trén 12 nam va
ty 1& giang vién dojdi 35 tudi chiém trén 25%.

Véi doi ngii gidng vién theo hojdng quy mod da dojoc xac dinh, ta co:

S6 giang vién c6 tham nién tir 10 dén 12 nam trd 1én bang 20% tong s6
GV can thiét

Sb doyoi 35 tudi bang 20% tong sb GV can thiét.

Co cau hop Iy vé gidi tinh, b6 mén, nganh nghé ddao tao, ty 1& giang
vién giang day dai cojong véi giang day cac mon nghiép vu.

Ngoai ra, nhiém vu dao tao, bdi dodng cho can bd, giang vién trojong
Pai hoc phai phu hop véi muc tiéu ctia nganh. Do dic thu nghé nghiép nén
tiy thudc gitta giang vién khoa dao tao kién thirc chung va cac khoa nghiép vu
c6 nhitng ty 1& khac nhau. Ty 18 nir khdi dai cojong thojong cao hon khoang
70%. Khéi nghiép vu thojong thap hon, chiém khoang 60%.

Doi ngil giang vién dong vai tro hét stc quan trong, c6 tinh quyét dinh
trong qua trinh giao duc, dao tao. Muc ti€éu co ban cua phat trién doi ngil
giang vién 1a phat trién du vé sé lojong, dam bao chit lojong, dong bd vé co
cau.

1.1.2. Nhiém vu quyén han ciia dji ngii giing
vién Nhiém vu cua giang vién
Trong cac van ban quy pham phép luat cia Nha nojéc, nhiém vu cua

giang vién dojoc xac dinh trén hai phojong dién. Gidng vién, véi to) cach la



mot by phén cua nhiing nha gido phai thyc hi¢én nhitng nhiém vu dojoc quy
dinh cho nha gido noi chung. Theo diéu 72 Luat lao dong nam 2005, nha gido
co

nhitng nhiém vu sau day:



- Gido duc, giang day theo muc tiéu, nguyén 1y gido duc, thyc hién
day du va c6 chit lojong chojong trinh gido duc, gojong mau thuc hién nghia
vu cong dan, cac quy dinh ctia phap luat va diéu 1é nha trojong

- Giir gin pham chét, uy tin, danh du cua nha gido, ton trong nhan
cach cua ngopdi xir cong bang véi ngodi hoc, bao vé cac quyén loi, loi ich
chinh dang ctia ngojoi hoc

- Khéng ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao pham chat dao duc,
trinh do chinh tri, chuyén mén, nghiép vu, d6i méi phojong phap giang day,
néu gojong t6t cho ngoyoi hoc.

- Céac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luét

Giang vién vdi top cach 1a ngojoi lam nhiém vy gidng day, gido duc
trong cac co s gido duc dai hoc - mdt loai hinh gido duc dac biét lai c6 nhiing
nhiém vy riéng dojoc quy dinh trong tiéu chudn ngach giang vién bao goém:

+ Giang day dojoc phan gido trinh hay gido trinh mén hoc dojgc phan

cong

+ Tham gia hojong dan va danh gia, chim luan van, dé an t6t nghiép
PH hoic CD, tham gia cic dé tai nghién ctru khoa hoc, chii yéu ¢ cap khoa va
trojong, tham gia quan 1y dao tao (néu cé yéu cau): chi nhiém 16p, chi dao
thuc tap.

+ Soan bai giang, bién soan tai li¢u tham khdo mén hoc dojoc phan
cong dam nhiém, thuc hién day du cac quy dinh vé chuyén mon nghiép vu
theo quy ché céac trojong dai hoc.

Quyén han ciia gidng vién

Theo diéu 73 Luét gido duc dojoc Qudc hdi thong qua ngay 14/06/2005

thi giang vién c6 nhitng quyén sau day:

- Dojgc bd tri giang day theo dung chuyén mén dojoc dao tao, xac



dinh ndi dung céc gido trinh giang day phu hop véi Quy dinh chung cua Bo

Giao duc va DPao tao.



- Lua chon phojong phap giang day va phojong tién giang day nham
phat huy nang lyc ca nhan, dam bao chat lojong va hiéu qua dao tao.

- Dojoc tham gia nghién ctru khoa hoc, dao tao va boi dodng dé nang
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dojoc thi nang bac, chuyén ngach giang
vién theo quy dinh cua phap Iénh can b cong chuc.

- Dojoc hojdng moi quyén loi vé vat chat va tinh than theo cac ché do
chinh sach cho nha gi4o, dojoc hojong cac ché do.

1.1.3. Sw cin thiét phdt trién déi ngii gigng vién trwong dai hoc

Phai thdy rang su phat trién ciia mot qudc gia trong thé ky XXI s& phu
thude 16n vao tiém nang tri thuc cua dan toc dé. Gido duc cung voi khoa hoc
cong nghé 1a nhan t quyét dinh tang trudng kinh té va phat trien xa hdi, Gizo
duc ngay nay duogc coi 1a nén mong cua su phat trién khoa hoc ky thuat va
dem lai su thinh vuong cho nén kinh té quéc dan. Co thé lchéng dinh réng
khéng ¢6 gido duc thi khong c6 bat ¢t su phat trién nao dbi véi con nguoi,
dbi v6i kinh té, vin hﬂ:—'i.Y thie duoc diéu do Dang ta da thuc su coi Gido

duc la qztéc sach hang dau"  Hoi nghi TW4 khoa VII da khéhg dinh  "Giao

duc _Pao tao la chia khod dé mo cia tién vao tuwong lai". Nghi qu}’ét W2
khoa VIII da tiép tuc khang dinh " Mudn tién hanh CNI.
phdt trién manh gido duc HDH thang loidelwiao,

ban cua sw phat trien nhanh va bén viing phat hu

) . ". Pai ho1 dang lan thir X nam 2006
tiép tuc nhan manh Dang ta coi con nguoi vira la dong luc viura la muc tiéu cua

su phat trién

D01 ngti gidao vién co mot vai tro vo cung quan trong dé lam cho gido
duc thye hién dugce sir ménh cao ca d6. Ngay tir nhitng nim dau hoa binh
mai 1ap lai & mién Bac, tai 16p dao tao hoiong dan vién céc trai he cap I ngay

12 thang 6 nam 1956, Bac HO d3 néi: "Nhiém vu gido duc rat quan trong va



vé vang, vi néu khong c6 thay gido thi khong c6 gido duc'".

R4 rang phat trién doi



ngli gido vién 13 yéu cau cip thiét, 1a yéu t6 co ban ¢6 y nghia quyét dinh
trong viéc phét trién gido duc

Ngay nay d6i ngii giang vién trong trojong dai hoc va cao dang dojoc
coi la mot nguén luc quan trong thuc hién doi méi gido duc dai hoc, phuc vu
yéu ciu phat trién kinh té x4 hdi ctia dat nojée vi nhiing 1y do sau:

Thir nhét, giang vién chinh 1a nhitng ngoyodi truc tiép thuc hién va quyét
dinh viéc d6i moi, nang cao chat lojong dao tao va nghién ctru khoa hoc trong
nha trojong.

Thir hai, trong bbi canh xi hoi ddy bién dong nhoj hién nay, ngay cang
nhiéu yéu cau dit ra cho nha trojdong, cac trojong PH & CD chi ¢ thé dap tmg
dojoc nhanh nhay cac yéu cau d6 néu c6 mot doi ngii giang vién du manh,
luédn sin sang diéu chinh thich ung trong diéu kién méi.

Thir ba, chinh doi ngii giang vién, bang ning luc thuc su, long yéu
nghé, say mé nghién ctru khoa hoc, méi co thé cung cép cho xa hoi1 loai san
pham c6 gia tri nhét, quyét dinh su phat trién d6 13 ngudn nhan luc dojoc dao
tao, nguén nhan luc co chat lojong cao.

Nha gido phai khong ngimg hoc tap, rén luyén, néu gojong tét cho
ngodi hoc. Nha nojdc t6 chirc ddo tao, bdi doidng nha gido, c¢6 chinh sach st
dung, dai ngd, ddm bao cac diéu kién can thiét vé vat chit va tinh than dé nha
gido thuc hién vai trd va trach nhiém ctia minh; giit gin va phat huy truyén
thong quy trong nha gido, ton vinh nghé day hoc. Trong Nghi quyét trung
oong 2 khoa VIII, Pang ta da khiang dinh “Di ngii can bo giang day gitr vai
trd quyét dinh chit lojong dao tao va 1a luc lojong chi cong thuc hién nhiém
vu nghién ctru, img dung khoa hoc cong nghé cia nha trojong. BJi ngii giang
vién voi vi tri, vai trd quan trong nhoj vay, cac trojong Dai hoc va cao dang

can xay dung mot do1 ngli giang vién c6 nang luc, tan tam véi nghé nghigp va



c6 kha nang thich tng cao, du stc ganh vac trong trach ctia minh do6i voi su
phat trién va

doi1 méi gido duc dai hoc.



1.1.4. Cdc yéu ciu vé phat trién dji ngii giing vién
1.1.4.1. Pam bdo vé s6 lwong

Sb lojong doi ngii giang vién 1a biéu thi vé mat dinh lojong cua doi ngii
nay, ndé phan dnh quy mo cua doi ngli gidng vién tojong xtig vdi quy mo cua
mdi nha trojong. SO lojong ddi ngii giang vién phu thudc vao su phéan chia to
chtrc trong nha trojong.

S6 lojong doi ngii giang vién ciia mdi trojong phu thude vao quy mod
phat trién ciia nha trojong, nhu cau dao tao va cac yéu t6 tac dong khach quan
khac, chang han nhoj: Chi tiéu bién ché cong chiic ctia nha trojong, cac ché do
chinh sach d6i véi ddi ngii giang vién. Tuy nhién du trong diéu kién nao,
mudn dam bao hoat dong giang day thi ngojoi quan 1y ciing déu cn quan tim
dén viéc gitr vitng sy can bang dong vé sb lojong ddi ngii giang vién véi nhu
cau dao tao va quy mo phét trién clia nha trojong. Pam bao mdi giang vién
giang day véi s6 gio khong qua cao va cling khong quéa thap ma ¢ muc theo
quy dinh ctia Nha noj6c, nhoy & cac phan trojée d néu.
1.1.4.2. Pam bdo vé chdt lwong

Giang vién dai hoc trojoc hét 13 mot nha giao, vi thé chat lojong cua doi
ngil giang vién dojgc danh gia trojdc hét qua cac tiéu chuin co ban ciia nha
gido, bao gdm: Pham chat (dirc) va niang luc (tai) 13 hai bo phan tao nén ciu
tric nhan cach ciia mi ngoyoi thdy gido. Pham chat nha gido 1a thé gidi quan
ctia ho hay noi cach khac 1a pham chat chinh tri ciia nha gido, nén tang dinh
hojong thai d6, hanh vi ing xir clia gido vién. Ngoai cac tiéu chi danh gia chat
lojong thong qua nhitng tiéu chuan chung ciia nha gido, xuat phat tir dic thu
vé hoat dong gido duc dai hoc, chét lojong cua doi ngli giang vién con dojoc
xem x¢&t thong qua ba khia canh co ban la chét lojong dao tao nguén nhan luc;

nang lyc va hi¢u qua hoat dong khoa hoc; chét lojong cac dich vu xa hoi.



- Chat luong hoat dong dao tao:



V61 chite ndng day hoc, giang vién c6 nhiém vu trang bi cho sinh vién
nhirng tri thirc khoa hoc hi¢n dai, ky nang, k¥ xao vé mot linh vuc khoa hoc
nhat dinh; phat trién tri tué va nang luc hoat dong tri tué, to] duy sang tao,
trang bi phojong phap luan, phojong phap nghién ctru khoa hoc va phojong
phap tu hoc, tiép thu cai mdi, hinh thanh thé giéi quan khoa hoc, cac chuan
muc x3 hoi va cac pham chit dao dic nghé nghiép. Do vay, doi hoi ngodi
giang vién trojéc hét phai c6 pham chat, ning lyc ctia mot nha giao, c6 nhan
cach tot, ban linh chinh tri viing vang, dao duc 16i song trong sang, lanh
manh. Pong thoi, giang vién phai c¢6 ning lyc chuyén mén tbt, co kién thuc
chuyén sau, 1am chu dojoc tri thirc, ham hiéu biét tri thirc méi va khong ngimg
tim to1, hoc hdi nang cao trinh dj, ky nang.

- Chat luong va hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé:

b1 ngili giang vién dojoc biét dén nho] mot luc lojong can bd hoc thuat
co trinh d9, chat lojong cao. Boi vay, ngoai viéc day hoc giang vién phai chu
dong tham gia nghién ctru khoa hoc dé bd sung, cip nhat kién thirc, nang cao
chét lojong giang day, ddo tao. Khuyén khich, hojéng dan, rén luyén cho sinh
vién phojong phap hoc thong qua nghién ciru, phéat hién va giai quyét van dé
thue tién. Dé lam dojoc diéu d6, ngojoi giang vién ciing phai biét nghién ciru,
tim to01, giai thich va du bao céc van dé cua ty nhién va xa hoi ma loai ngojoi
va khoa hoc chgja c6 161 giai.

- Chat luong cac dich vu xd hoi:

D6i véi nha trojong va sinh vién, giang vién can thuc hién cac dich vu
nhoj tham gia cong tac quan 1y, cic cong viéc hanh chinh, tham gia céc to
chirc xa hdi, ¢b van cho sinh vién, lién hé thyc tap, tim chd 1am cho sinh

vién... Trong linh vuc chuyén mén, lam phan bién cho cac tap chi khoa hoc,



tham du va to chic cac hoi thdo khoa hoc. P61 vdi cong dong, giang vién

trong vai tro ctia mot chuyén gia ciing thuc hién cac dich vu nhoj to] van, cung



cap thong tin, viét bdo, ap dung cac kién thirc khoa hoc vao doi song cong
dong, truyén ba kién thirc khoa hoc va nang cao dan tri ...

1.1.4.3. Ddam bdo vé co cau

Theo Pai tir dién Tiéng Viét, “co cdu 1a cach t6 chirc cac thanh phan
nham thyc hién cac chirc niang ctia chinh thé”. Nhoy vy, c6 thé hiéu co cu
d6i ngii giang vién 1a mot thé thdng nhat hoan chinh, bao gém:

- V& chuyén mon: Pam bao ty 1¢ giang vién hop 1y giita cac don vi
trong nha trojong phu hop vé1 quy moé va nhiém vu dao tao cua tung chuyén
nganh dao tao.

- V& lta tudi: Pam bao su can dbi giira cac thé hé trong nha trojong,
tranh tinh trang “ldo hod” trong d6i ngil giang vién, tranh su hut hing vé doi
ngil giang vién tré ké can, can c6 thoi gian nhat dinh dé thyc hién chuyén giao
giita cac thé hé giang vién.

- Vé gidi tinh: Pam bao ty 18 thich hop giita gidng vién nam va giang
vién nit trong tirng khoa, bd mon va chuyén nganh dojoc dao tao cuia nha
trojong.

- V& chinh tri: Duy tri sy can ddi vé ty 1¢ giang vién trong céc to chirc
chinh tri - x3 hoi nhop: Pang cong san viét nam, Poan thanh nién cong san HO
Chi Minh, Cong doan... gitra cac phong, khoa, bd mon trong nha trojong.
1.1.5. Nji dung cong tdc phdt trién déi ngii giang vién tai truwong dai hoc
1.1.5.1. Xéc dinh muc tiéu, nhu cau, lap ké hoach

Can ctr vao ké hoach phat trién téng thé, dé du bao trién vong theo ké
hoach 5 nam, 10 nam gém co du bao ngén han, trung han va dai han. Dy béao
xu hojong dién bién cua nhan luc nha trodong vé mit sb lojong, co ciu trinh
d6, co cau nganh nghé, co ciu nghiép vu so] pham, co cu chét lojong ddi ngil

giang vién dé xac dinh muc ti€u, nhu cau va lap ké hoach phat trién doi ngii



giang vién trong ting don vi cy thé.

1.1.5.2. Thu hit tuyén chon giang vién

Pay 1a mot quy trinh sir dung cac phojong phap dé thu hut tuyén chon
cac giang vién c6 du ti€u chuan lam viéc trong cadc phong ban, khoa va bd
mon



ctia nha trojdong. Nha trojong quan 1y cong tac tuyén dung doi ngii giang vién
hién nay phai dam bao day du cac mat do6 1a: vé sb lojong d6i ngii giang vién,
vé co cdu doi ngil giang vién va vé chat lojong doi ngil giang vién.

- Xay dung céac chinh sach dii ngé nham thu hit dojoc nhan tai vé
cong tac tai cac trojong dai hoc trén co so huy dong tot cac ngudn thu dé tao
diéu kién bén viing cho viéc chiam lo doi séng cua doi ngil va phat trién co so
vét chit ctia nha trojong.

- Xay dung va thuc hién: Chinh sach thu hat d6i véi nhiing can bo
khoa hoc k¥ thuét gioi, nhig ngojoi co trinh d6 chuyén mén phu hop dé ting
colong cho doi ngii giang vién va nhan vién ctia nha trojong. Cac chinh sach
va ché do nham khuyén khich doi ngii giang vién va nhan vién tich cuc tham
gia cac hoat dong chuyén mon nhop: khen thojong cho cac ca nhan va tap thé
cO thanh tich trong phong trao thi dua hai gioi, cdc phong trao nghién ctru
khoa hoc, phat huy sang kién va hoi thi giang vién day gioi,. ..
1.1.5.3. Sur dung doi ngii giang vién

Cong tac bd tri, sir dung doi ngil giang vién c6 ¥ nghia hét stc quan
trong d6i voi viéc nang cao chit lojong giang vién, ning cao chét lojong dao
tao ciing nhoy cac hoat dong khac ctia nha trojong. Viéc bé tri, st dung giang
vién dung ngopoi, ding viée, ding chuyén mén moi phat huy hét sé trojong,
nang lyc cua doi ngli gidng vién, giup ho yén tdm cong tac, nhiét tinh voi cong
viéc dam bao hoat dong chung cta nha trojdng co chét lojong va hiéu qua,
d6ng thoi dam bao sy doan két thong nhit trong ndi bd nha trojong.

Viéc st dung can bo cong chirc ndi chung va sir dung doi ngili giang
vién ndi riéng bao gdm nhiéu cong viéc khac nhau nhop: bd tri, phan cong
cong tac, chuyén ngach, nang ngach, diéu dong, bd nhiém, mién nhiém, luan

chuyén, biét phai. Trong qué trinh sir dung cong chtrc, nha trojong c6 thé diéu



dong, luan chuyén, biét phai nhojng phai xuat phat tir yéu cau,

nhiém vy thyc té va phai pht hop véi trinh d6 chuyén mon nghiép vu,



nang luc cta cong chirc; phai dam bao day du moi ché do oju dai, chinh sach
khuyén khich cua nha nojde néu co. Dé phat huy c6 hiéu qua ning luc cua doi
ngil giang vién, can phai tiép tuc bo sung stra doi va thyc hién chinh sach opu
dai dbi voi giang vién. Tién hanh diéu chinh, sip xép va luan chuyén can bo
két hop véi bd sung doi ngii giang vién tir cac ngudn khac nhau.

1.1.5.4. Pao tao, boi duwing di ngii giang vién

bao tao ¢ day dojoc xac dinh 1a dao tao méi, 1a qué trinh hinh thanh
kién thuec, thai do k¥ ning chuyén mén, nghé nghiép dojoc huin luyén co hé
thong theo chojong trinh quy dinh v&i nhitng chuin muyc nhat dinh (chuan
muc qubc gia hodc qubc té) dé ngodi hoc sau thdi gian khoa hoc dao tao co
dojoc trinh do chuyén mén, ning luc va kién thirc dap tmg dojoc yéu ciu cong
viéc dojoc giao

Dao tao va bdi dodng doi ngii giang vién dojoc hiéu 1a cac hoat dong
hoc tdp nhdm giup cho d6i ngii giang vién co thé thuc hién c¢6 hiéu qua hon
chtrc nang, nhiém vu ctia minh trong cong tac giao duc va dao tao hoc sinh.
D6 chinh 1a qua trinh hoc tip va tu hoc tap, rén luyén nham gitp doi1 ngii
giang vién nim virng hon vé cong viéc cia minh, 1a nhitng hoat dong hoc tap
dé nang cao trinh do, k¥ nang ctia minh dé thyc hién nhiém vu lao dong co
hiéu qua hon.

Muc tiéu ctia dao tao va boi dojdng doi ngil giang vién 1a nham st dung
t6i da nguodn lyc hién c6 cua mdi giang vién va nang cao tinh hiéu qua cia
nha trojdong thong qua viéc giup giang vién hiéu rd hon vé cong viéc, nim
viing hon vé nghé nghiép cua minh va thuc hién chirc nang, nhiém vu cua
minh mot cach tu gidc hon, voi thai do tot hon, ciling nhoj nang cao kha ning
thich rng cua ban than trong xu thé phat trién manh mé ctia xa hoi hién dai,

bao gom



1.1.5.5. Céc chinh sach nham dam bdo phat trién dgi ngii giang vién



Khi xay dung quy hoach phat trién doi ngii gidng vién can phai chu y
dén chinh sach dai ngd thu hat cac nha khoa hoc, can bo tré c6 trinh do, nang
luc va pham chat dé b sung cho doi ngii giang vién, c6 bién phap hiru hiéu
trén co s& quy dinh ctia phap luat dé giang vién gan bé véi nha trojong, tranh
tinh trang “chay mau chit xam” anh hojong dén hoat dong va chét lojong dao
tao cua nha trojong.

Theo quy dinh ctia nha nojdc, giang vién dojoc hoidng cac ché do opu
d3i nhop: thAm nién nghé nghiép, chinh sach vé tién lojong, ché d6 nghi 18, tét
nghi phép, dm dau, thai san, dojoc hoc tdp bdi dodng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu phu hop véi ning luc s& trojong va nhu cu vé dao tao,
bdi dojdng ctia giang vién. Nha trojong thyuc hién day du, kip thoi nhitng chinh
sach nay nham dong vién khuyén khich giang vién yén tdm cong tac, tin
tojong tuyét dbi vao su lanh dao cua Pang, tin tojong vao su phat trién bén
vitng cua nha trojong, giang vién toan tim, toan luc cong hién cho su nghiép
gido duc va dao tao cua nha trojong.

Nhitng can bd c6 nang lyc da kinh qua cong tac tai cac co sd, co thanh
tich xuét sic c6 nganh nghé dao tao phu hop c6 thé dojoc opu tién tuyén thang
lam giang vién khong qua thi tuyén va dojoc hojong nhiing chinh sach thu hut
cua Nha trojong.

Giang vién dojgc cir di hoc cac 16p theo quy hoach ngudn dojoc nha
trojong hd tro kinh phi, hoc phi va dojgc hojéng toan bo lojong trong qué trinh
hoc
1.2. Nhirng nhan t6 anh hojéng t6i phat trién ddi ngii giang vién trong
trojomng dai hoc

1.2.1. Nhitng yéu t6 khdch quan anh hwéng dén sw phdt trién ciia déi ngi



gidng vién
- Qui md dao tao Theo thong 1€, vai mdt dinh mirc tinh gio chuan khong

thay d6i khi qui mo ddo tao ting 1én s& doi hoi sb lojong doi ngil giang vién



tang 1én theo va ngojoc lai, khi qui mé dao tao giam xudng, qui mo giang vién
cling giam theo. Ddi voi Trodng Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén trong nhitng
nam gan ddy qui mo dao tao tang 1én do vay doi hoi phai c6 mot doi ngii
giang vién tang lén tojong ting.

- Tiéu chuan gido vién cing v&i qua trinh phat trién ciia nén kinh té
x4 hoi, voi yéu cau phat trién ctia nganh gido duc, tiéu chuan cta doi ngii gido
vién ngay cang cao. Yéu cau chuan hoa vé trinh do chuyén mén, nghiép vu sq|
pham ngay cang ting 1én. Pay 1a yéu t6 khach quan trong qua trinh phat trién,
doi hoi chét lojong cua doi1 ngili giang vién. La mot co s& dao tao truc thudc
Trung ojong Doan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Hoc vién Thanh thiéu
nién Viét Nam ciing timg bojdc chuan hoa d6i ngii giang vién, dap ung yéu
cau ngdy cang cao hon cua su nghiép dao tao, bdi dojdng can bo Poan trong
diéu kién chung cua ca nojdc.

- Co ché chinh sach chung ctia Nha nojdc d6i v6i doi ngii nhimng
ngojo1 lam cong tac giang day Trong nhitng ndm qua, Pang va Nha noj6c da
c¢6 nhiéu nhimng chinh sach quan tdm dén cong tac gido duc dio tao noi chung
va quan tim dén do6i ngii nha gido néi riéng. Chinh vi vay, doi ngii nha gido
khong ngimg dojoc cai thién vé thu nhap, qua d6 yéu nghé hon. Trong diéu
kién kinh té thi trojong thi thu lao dojoc thuc hojong cao hay thip tojong tng
v6i gia tri stc lao dong 1a mot trong nhitng yéu td quan trong thu hit ngudn
lao dong co chét lojong cao hay thip vao nganh, linh vuc d6. Hoc vién Thanh
Thiéu nién Viét Nam nam trong bdi canh chung nén ciing c6 nhiing diéu kién
thuan loi dé quan tAm t6i doi ngii giang vién, timg bojdc nang cao thu nhap
cho ho. Chinh vi vy, d6i ngii giang vién da phan yén tdm cong tic, yéu nghé,

gan bo véi co quan hon.



1.2.2. Nhitng yéu té chii quan dnh hwéng t6i sw phdt trién ciia dpi ngii

gidng vién



- Su hép dan ctia co so dao tao nho) diéu kién, moi trojong lam viéc,
su hap din cua nhitng nganh hoc, truyén thong, uy tin cta co so dao tao co
chét lojong cao thong thoong s& dojoc sy quan tim cta nhitng gido vién co
chat lojong cao; day 1a yéu to anh hojong dén chit lojong doi ngii giang vién.

- Trong bdi canh chung va doi hoi cia sy phat trién di 1én; 1anh dao
nha trojdong ludn quan tdm va tao diéu kién cho doi ngii can bo, giang vién hoc
tap nang cao trinh d0 chuyén sau, trinh do chinh tri; chinh diéu nay lam cho
trinh d0 chuyén moén cua doi ngii giang vién dang cong tac trong nha trojong
nhirg nim qua ting 1én nhanh chong, gop phan nang cao chat lojong dao tao,
bdi dojdng can bo.

- Cong tac bd tri, diéu dong can bd Doi ngii can bo, giang vién ¢o
phat trién, phat huy dojoc nhiing s& trojong chuyén mén ciia minh hay khong
phu thudc rat 16n vao viée bd tri va diéu dong can bd. Néu bd tri can bd hop
1y, dung kha ning chuyén mén, dung tim thi méi phat huy dojoc kha ning,
ning lyc cua ngooi d6. Néu bd tri cong tac khong ding chuyén mon, sé
trojong va ning lyc thi giang vién khong thé va kho phat huy dojoc.

- Diéu kién, méi troong lam viéc Mot don vi céd diéu kién méi
trojong lam viée tot, c6 vin hod, tinh than hop tac va cong dong cao s& phat
huy strc manh tap thé. Séng trong méi trojdng d6 moi ngojoi s& thdy phan
khéi, yén tam va trach nhi¢m hon voi cong viéc va ngojoc lai. Mac du diéu
kién co so vat chat con khé khin nhong méi trojong 1am viée ctia nha trojdong
ludn 1am cho moi ngojo1 yén tadm lam viéc véi y thue trach nhiém cao. Khong
khi doan két hiang hai vi su phat trién chung cta nha trojdong da kich thich sy
c¢d ging vojot kho ctia moi can bo giang vién.

- Cong tac quan ly, giam sat danh gia cong tac quan ly, giam sat va

danh gia dé kip thoi dong vién va nhic nhé giang vién 1a mot trong nhitng noi



dung quan trong gép phan phét trién doi ngii giang vién cua trojong. Nho su

quan ly



chat ché, danh gia thojong xuyén, theo ddi bam nam ma ¥ thic trach nhiém va
tinh ky ludt nén do1 ngii gidng vién luén dojgc nang cao

1.3.Co sé thwe tién vé phat trién ddi ngii giang vién trong cac trojong dai
hoc

1.3.1. Thyec tién vé nang cao chit lwong nguén nhén lyc ciia mét sé truong
dai hoc tai Viét Nam

1.3.1.1. Thuec tién truong Pai hoc Quéc gia

Trojong Pai hoc Qubc gia Ha Noi 1a mot trong nhirng trojdong hang dau
ciia Pai hoc Viét Nam, phat trién da nganh da nghé. Pay 13 mot trong ba
trojong cua nojde ta dojoc lot vao top cac trojong ctia Pong Nam A vé chit
lojong gido dyc hang dau. Nha trojong da ludn thuc hién co ciu da nganh, da
linh vuc. Cong tac nang cao chat lojong ddo tao di ludn dojoc nha trojdong dau
to] phat trién, hé thong chojong trinh thojong xuyén dojoc cip nhat, bo sung
nang cap, tham chiéu véi nhitng chojong trinh tién tién trén thé gidi, co cau
nganh nghé dao tao timg bojdc dojoc hoan chinh. Cung voi d6 cong tac vé
nang cao chat lojong do6i ngii giang vién ciing dojoc nha trojong dé cao, ty 18
giang vién co hitu c6 hoc vi tién s§ tro 1én ludn dat hon 70% tir nam 2013. Ty
1¢ Phé gido soy, tién sy dat 24%. Voi nhitng myc tiéu to 16n nhoj vy, trojong
dai hoc Quéc gia Ha N&i cling luén phén dau xay dung ddi ngili nhan su, thuc
hién sir mang ctia minh “Pao tao nguén nhan luc chat lojong cao, trinh do cao,
boi dojdng nhan tai, nghién ciru phat trién va img dung cac linh vuc khoa hoc-
cong nghé tién tién trén co s& phat huy thé manh vé CNTT-TT; tién phong
tiép can chuin muc gido duc dai hoc khu vuc va thé gid1; dong gop tich cuc
vao sy phat trién nén kinh té va x3 hi tri thirc ctia dat nojée”.
1.3.1.2. Thuc tién truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi

Trojong Pai hoc Béach khoa Ha Noi thanh 13p ngay 15 thang 10 nam
1956. Trojong ludn 1a mot trong nhitng trojong hang dau trong hé thong gido



duc cua Viét Nam, trojong c6 bé day lich st va nhiéu dong gop cho cong cudc

xay dung va bao vé to qubc. Hién nay, nha trojong c6 1950 can b trong do6 co



1192 giang vién va 394 can bo phuc vu giang day va nghién ctru khoa hoc.
Nha trojong cé 154 nha gido nhan dan va nha gido opu ta, vién sy 3, Gido soj
va phé gido sop 399 ngoyoi, Tién sy khoa hoc va tién sy 703 ngopoi, thac sy
1200 ngojoi. Vi doi ngili cac gidng vién nha trojong hung hau nhoj vay, da
mang té1 mot moi trojong hoc tdp lanh manh cho can bg vién chiic va cac em
sinh vién theo hoc tai ddy. Pat dojoc nhiing két qua nay 13 do nha trojong da
tich cuc, chu dong trong viéc dao tao va boi dojong nguén nhan lyc c6 chat
lojong cao trong sudt chiéu dai phat trién ctia minh. Pay 1a mot tim gojong
sang vé dao tao va bdi dodng nhan tai ma cac trojong dai hoc trong ca nojde
can hoc tap.
1.3.2. Thuc tién vé néing cao chit lwong nguon nhén lyc ciia mét sé truong
dai hoc tai tinh Thai Nguyén
1.3.2.1. Truong Dai hoc Su pham

Trojong dai hoc Soj pham Thai Nguyén 1a mot trong nhiing 14 cd dau
trong dao tao cia Pai hoc Thai Nguyén va trong nganh gido duc. Noi day dao
tao ra nhirng ctr nhan 1a gido vién & cdc mdn, cac chuyén nganh dao tao. La
mot trong nhiing trojong di tién phong vé d6i mai va nang cao cach thirc giang
day dd ddo tao ra nhiéu gido vién co6 kién thirc va k¥ ning cao. Véi tong sd
giang vién 1 392 ngooi trong d6 ¢6 01 Gido so], 18 Phé Giao soy, 76 Tién s,
226 Thac sy va 71 cir nhan dai hoc. Nha trojong da ludn thuc day cac can bo
hoc tdp va nang cao trinh d§ ctia minh, tu boi dojong nang lyc cuia ban than.
Noi day da san sinh ra nhiéu nhiing gido vién c6 chat lojong, mang téi cho
nganh gido duc nhitng ngojoi thdy tim huyét. Pat dojoc nhitng thanh tyu nho
vay 1a do co su ¢ ging va nd luc cia toan thé Ban giam hiéu va can bd gido
vién va nhan vién cua nha trojong. Tuy nhién trong nhitng nam té1 nha trojong

cling can thuc day hon nira cac giang vién va nhan vién ctia minh trong hoc



tap va nang cao trinh dg, dé co thé dap ung tot cac yéu cau, muc ti€u cua nha
trojong.

1.3.2.2. Pai hoc Ky thudt cong nghiép



Trojong DPHKTCN nguyén 1a trojong Pai hoc Co dién, dojgc thanh 1ap
ngay 06 thang 12 nim 1965 theo quyét dinh s6 164-CP cua Thu tojéng Chinh
phu nojéc Viét Nam Dan cha Cong hoa.

Trojong Pai hoc K¥ thuit cong nghiép c6 khudn vién trén 50 hec-ta,
dong trén dia ban thanh phd Thai nguyén, trung tim van héa, kinh té cua tinh
Thai nguyén va cac tinh mién nii phia Bac tu hio 1a mot trojong Dai hoc K¥
thuat da nganh.

Hién nay trojong c6 7 nganh dao tao ¢ cac khoa, trong d6 c6 24 chuyén
nganh dao tao dai hoc, 5 chuyén nganh dao tao thac sy va 3 chuyén nganh dao
tao nghién ctru sinh. Cung véi 13 phong chuc nang, 13 khoa chuyén mon, 3
trung tdm, 1 vién nghién ciru phét trién cong nghé cao vé ky thuat cong
nghiép va doi ngii giang vién co hitu cua trojong (Trong do thac sila 278, Pho
gido sop 8, Tién si 31). Tinh dén nay trojong di dao tao cho dat nojoc, dic biét
1a nén cong nghiép khu vuc mién ndi phia Bic trén 30.000 k¥ sof, 5000 ky
thuat vién, hang ngan thac sy, tién sy k¥ thuat phuc vu cho cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nojde.

Trojong Pai hoc Ky thuat cong nghiép trai qua hon 45 nam xay dung va
phat trién da dong gop cho dat nojde ngudn luc lao dong c6 chit lojgng, mang
lai nhitng cudc song day du ca vé vat chat 1an tinh than cho can bd vién chuc
ciia nha troong. Dé lam dojoc diéu d6, nha trojong di tap trung phat trién
nguon nhan luc c6 chét lojong cao, ddm bao dojoc cic muc tiéu trong ngin
han va dai han ctia minh. V&i muc tiéu phat trién 1a tap trung dau to] nang cao
kién thirc chuyén mon va ky ning nghé nghiép va kha ning st dung ngoai
ngir va tin hoc cua gidng vién va nhan vién 1a chia khoa cua sy phat trién bén

vung.



1.3.3. Bai hoc kinh nghiém vé phdt trién déi ngii giang vién cho truwong Pai

hoc Y Dwoc Thai Nguyén



Cac trojong dai hoc cua Viét Nam va cac trojong ¢ Pai hoc Thai Nguyén
d3 c6 thyc tién phat trién trong rat nhidu nam va thuc té da rat ra dojoc nhiéu
bai hoc kinh nghiém. Van dé ning cao chét lojong ngudn nhan lyc giang day
d3 ludn dojoc cac trojong dé cao, mang lai nhitng thanh tyu va két qua dang ké
cho nha trojong tir van dé nang cao chat lojong ngudn nhan luc.

Trojong dai hoc Y Dojoc Thai Nguyén nhan thie dojgc van dé vé phat
trién doi ngil giang vién trong nha trojdong can rat nhidu thoi gian va tim
huyét. Do vy mudn 1am van dé ndy nha trojdong phai c6 nhitng muc tiéu va
chién lojgc cu thé trong timg thoi ky, giai doan. Trong nhitng thoi ky nay nha
trojong phai danh gia dojoc nhirng két qua dat dojgc va ¢ nhitng giai phap, ké
hoach cho thoi ky tiép theo. Bai khong phai nha trojong nao ciing thanh cong
khi thuc hién cong tac phét trién doi ngii giang vién, bai vay Trojong Pai hoc
Y Dojoc Thai Nguyén can nhan thic va rat ra dojgc kinh nghiém tir cac
trojong co tén tudi. Nho d6 cong tac phat trién doi ngii giang vién da dojoc
nha trojong trién khai va thuc hién mot cach co hiéu qua.

Tur thyuc tién cua cac nha trojong, Tropong dai hoc Y Dojoc Thai Nguyén
cling nhan thic dojoc rang mudn ning cao dojoc chit lojong ngudn luc thi
cong tac khac ciing phai dojoc nha trojong 1am tbt. Cong tac dam bao 6n dinh
doi séng vat chat va tinh than cho d6i ngii giang vién cling phai dojoc hoan
thién.

Do viy, nha trojong mudn cong tac phat trién doi ngii giang vién dat
dojoc nhimng hiéu qua nhat dinh thi phai phéi hop tét voi cac giai phap néu

trén dé cong tac nay dojoc hoan thién va mang lai nhirng hi€u qua nhét dinh



cho cén b0 vién chuc cia nha trojong.



Chojong 2
PHJ]ONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cac ciu héi dit ra ma dé tai can nghién ctu

Pé giai quyét dojoc muc tiéu nghién ciru, dé tai tap trung tra 16 mot sd
cac cau hoi chinh sau:

- Co s 1y luan va thuc tién vé phat trién doi ngii giang vién tai
trojong dai hoc nhoy thé nao?

- Thuc trang phat trién doi ngii giang vién tai trojong dai hoc Y Dojoc
Thai Nguyén giai doan 2011-2014 ra sao?

- Nhiing yéu t6 nao anh hojong chii yéu phat trién doi ngil giang vién
tai trojong dai hoc Y Dojoc Thai Nguyén?

- Dé phat trién doi ngii giang vién tai trojong Pai hoc Y Dojoc Thai
Nguyén can thyc hién nhitng giai phap nao?
2.2. Phojong phap nghién ciru
2.2.1. Phwong phdp tiép cin nghién civu va khung phdn tich
2.2.1.1. Tiép cdn hé thong

Tiép can hé théng dojoc sir dung trong danh gia bén trong va bén ngoai,
nhimg yéu t6 c6 anh hodng dén nang cao chat lojong ngudn nhan lyc tai
trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén. Cac yéu td bén ngoai bao gom yéu tb
kinh té thi trojong, cac chinh sach ctia chinh phu d6i véi nang cao chét lojong
ngudn nhén lyc. Pong thoi su hop tac qudc té va phat trién ngudn luc giang
day trong céc trojong dai hoc ciing anh hojong khong nho. Cac yéu to bén
trong bao gém cac yéu td noi tai nhoj chu trojong ctia nha trojong dau toj cho

cong tac phat trien doi ngli gidng vién, chién lojgc dao tao va cong tac boi



dojdng giang vién trong trojong. Cac yéu td ndy c6 mdi quan hé tojong tac, hd

trg va lién két v6i nhau trong cung mot hé thong.



2.2.1.2. Tiép cdn cé sw tham gia

Céch tiép can c6 su tham gia dojoc st dung xuyén sut O tit ca cac
khau va cac hoat dong cua hoat dong nghién ctru. Sy tham gia ctuia cac bén
lién quan & day 1a sinh vién va sy hai 10ng ctia cac dich vu mang lai. Diéu nay
danh gia dojgc thuc trang cong tac dao tao. Qua do ta s€ xac dinh dojoc cac
giai phap nham khéc phyc nhiing ton tai, yéu kém trong cong tac dio tao.
2.2.1.3. Khung nghién civu gidi phdp nham phat trién déi ngii giang vién
tai truong Pai hoc Y Duwoc Thai Nguyén

Dua vao co s& 1y luan va thyc tién da phan tich, cung véi cac phojong
phap tiép can da lya chon. Tac gia xay dung khung nghién ciru vé phat trién
doi ngli gidng vién tai trojong Dai hoc Y Duoc Thai Nguyén. Khung nghién

ctru dojoc mé ta & so dd 2.2.1.
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So d6 2.1. Khung nghién ciru mt sé gidi phdp phat trién dpi ngii



giang vién tai truwong Dai hoc Y Dwoc Thai Nguyén
2.2.2. Chon diém nghién ciru

Tac gia chon dia diém nghién ctu 1a Trodng dai hoc Y Dojgc Thai
Nguyeén.

- Troong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén 1a mot trong nhiing trojong
dai hoc thudc tinh Thai Nguyén, nam & vung nui trung du Bic B0, 1a mot
trong nhitng tinh thanh di dau vé phat trién kinh té x3 hoi cta cc tinh mién
Bic. Khong nhitng thé tai day c6 9 trojong dai hoc 16n dao tao rat nhiéu cac
can bo trong ca nojde, ddy 1a cai ndi cia nén gido duc Viét Nam.

- Trong nhimg nim tir 2010 trd lai day, gido duc dai hoc ludn 1a méi
quan tAm hang dau ctia ca noyde. Chat lojong ctia gido duc dai hoc anh hojong
khong nho dén su phat trién kinh té, xa hoi vi day la thé hé tré 1a nguén nhan
lwc cho dit nojde. Vi trach nhiém to 16n nhoy vay, dé dap tng dojoc yéu cau
vé chuan dau ra cho cac bac sy dojoc sy yéu cau nha trojong phai doi méi
trong cong tac giang day. Trojong Pai hoc Y Dojgc Théai Nguyén 1a mdt trong
nhimg dai hoc di dau trong ca nojdc vé d6i mdi trong cong tac day va hoc.
Hang niam tiép nhan hang chuc nghin sinh vién tir cac tinh thanh trong ca
nojoc. Véi quy mo dao tao 1on nhoy vay, nhojng nha trojong da luén hoan
thanh va chat lojong dao tao dojoc cai thién. Hang nam déu nhan dojoc bang
khen ctia Bo gido duc dao tao. Tuy nhién thach thirc d6i voi nha trojong khong
nho do phai dam bao dojoc chét lojong dau ra. Do vdy, viéc phat trién doi ngi
giang vién giang day cua nha trojong ludn phai dojgc opu tién hang dau.

2.2.3. Thu thdp tai li¢u
2.2.3.1. Tai liéu thir cdp
D6 1a nhitng thong tin sd liéu o lién quan dén qua trinh nghién ctu cua

dé tai da dojoc cong bd chinh thire cac cép, cac nganh. Thong tin s liéu chu



yéu bao gom: Cac két qua nghién ctru c6 lién quan da tién hanh troide do,
thong tin s6 liéu lién quan dén phat trién doi ngii giang vién tai cac trojong dai

hoc. Cu thé 1a thu thap thong tin tir B§ Giao duc va Pao tao, Pai hoc Thai



Nguyén, S& Gido duc va Pao tao tinh Thai Nguyén, Tong Cuc Thong ké, So
K& hoach Pau to] Thai Nguyén, Troong Pai hoc Y Dojoc tinh Thai Nguyén
va mot sé Trojong dai hoc khac cta Viét Nam.

2.2.3.2. Tai liéu so cdp

Céc tai liéu can thu thap 13 cac ¥ kién vé cac van dé lién quan dén phat
trién doi ngii giang vién nha trojong. Thong qua phong van va diéu tra truc
tiép cac y kién s& dojoc tong hop vao trong cac bang biéu nhim phan tich va
doja ra cac két luan vé cac van dé can diéu tra. Khi thiét 14p cac phiéu phong
van thi cac ndi dung trong phiéu phai dap tmg dojoc tinh can thiét va day du,
ndi dung cua cac cau hoi phai rd rang va ngin gon dé ngojoi tra 10 c6 thé ndm
bat dojoc ndi dung cdu hoi nhanh nhét sau d6 tra 101 ciu hoi mot cach chinh
xé4c nhat.

Déi tojong diéu tra vé phat trién doi ngii giang vién & trong trojong dai
hoc can thiét phai dojoc nhan rong va bam sat vao tinh hinh thuc té cua nha
trojong. Cac giang vién ludn 1a nhitng van dé trong tdim vé dao tao va nang
cao chat lojong ngudn nhan luc trong nha trojong. Qua phong van cic giang
vién ta s€ théy dojoc nhu cau cta ho vé dao tao nhop thé nao? Ho c¢6 du diéu
kién dé dap tmg dojoc nhitng nhu ciu ma nha trojong dé ra hay khong? Ho ¢o
mong muén gi trong thoi gian sap toi.

Do sé lojong giang vién cta nha trojong 16n nén chon mau 1a 200, trong
d6 c6 25 nha quan ly, 125 giang vién, cac hoc vién va sinh vién chon mau 1a
50 ngo)oi.

2.2.4. Phwong phdp xiv Iy va téng hop théng tin
Toan bo sd liéu thu thap dojoc déu dojoc kiém tra, bo sung, xu ly, tinh

toan phan anh thong qua bang thong ké hodc do thi thong ké dung dé so sanh,



d6i chiéu, danh gia va rat ra két luan can thiét. Sir dung bang tinh toan



EXCEL trén méy vi tinh dé xir 1y, tong hop va phan tich sb liéu nham dat
dojoc muc tiéu nghién ciru dé ra.
2.2.5. Phwong phap phdn tich thong tin
2.2.5.1. Phuwong phdp thong ké mé td

Thuc hién thong qua st dung s6 tuyét ddi, sb binh quan, s6 tdi da, so tbi
thiéu. O phojong phap nay tap trung vao khai thac, danh gia, phan tich sd liéu
vé tinh hinh d6i ngil giang vién tai trojong va chat lojong ctia ngudn nhan lyc
giang day. Qua d6 ban lanh dao nha trojong s& doja ra dojgc cac quyét dinh
trong tojong lai dua vao kha nang du bao cua phojong phéap nay.
2.2.5.2. Phuwong phap so sanh

Phojong phap nay gitp cho ching ta so sanh cac thoi ky v6i nhau dé
danh gia su phat trién cua su vat, hién tojong theo khong gian va thoi gian.
Trén co so s liéu vé ngudn luc, trinh do cta ting ngopoi hodc timg nhom dé
doja ra cac chi tiéu so sanh cac sd liéu trong cung ky va gitta cac nim véi
nhau. Qua d6 danh gia dojgc cac yéu td vé phat trién hay su han ché cua yéu
t6 dang dojoc xét dén. Pbi v6i Trojong Pai hoc Y Dojoc su so sanh nay 1a
gitra trinh d§ cua giang vién dat dojoc theo ting nam cu thé, c6 dojoc nhoj
muc tiéu cta nha trojong khong. Vé mat sé lojong so sanh theo timg nim ting
1én hay giam xudng, anh hojong dén su phat trién chung ctia nha trojong nhoj
thé nao.
2.2.5.3. Phuong phap phan tich SWOT

St dung md hinh phan tich SWOT dé phan tich danh gia thuc trang
phat trién d6i ngii giang vién. Phan tich diém manh, diém yéu, nhiing co hoi
va thach thuc tir d6 doja ra dojoc nhitng goi ¥ dé hoan thién cong tac phat trién
doi ngli giang vién cua nha trojong trong thoi gian toi.

Phojong phéap phan tich SWOT gitp cho cac nha quan tri ma & day la



Ban giam hiéu nha trojong doja ra quyét dinh dya trén bdn su phan tich trén



ma khong dua trén cac phan g theo thoi quen hodc theo ban nang. Boi vi
phan tich SWOT ciing chi ra cac dic diém vé kha ning va trién vong trong
tojong lai cua mdt trojong dai hoc.

Ly thuyét vé mo hinh SWOT:

Ma tran SWOT
PIEM MANH PIEM YEU
(Strengths-S) (Weaknesses-W)
CO HOI THACH THQ|C
(Opportunities-O) (Theats-T)

2.3. Hé thong chi tiéu nghién ciru
2.3.1. Chi tiéu danh gia doi ngii giang vién cua Truwong dai hoc Y Dugc
Thai Nguyén

Chi tiéu danh gid doi ngli gidng vién la nhitng céach thure, giai phdp khac
nhau dojoc sir dung trén co so nhimg chi tiéu, chi sé nhat dinh dé tir d6 co
nhimg nhan xét, két luan vé sé lojong, chat lojong, co cu giang vién hién co
cling nho] kha nang s€ cé trong tojong lai. Cac chi ti€u ma nha trojong dua
Vao:

- Muc ti€u, muc do dat dojoc muc ti€u cua nha trojong cting nhoj cua
cc ¢4 nhan, cach thie thuc hién dé dat dojoc muc ti€u dé ra. Chi sb nay goi la
chi s6 muc tiéu, theo chi sd nay to chirc dit ra muyc tiéu phat trién va mdi ca
nhan trong td chtrc thuc hién muc tiéu d6. Sau do ban lanh dao s& danh gia
xem mdi ca nhan thuc hién muc tiéu thé ndo.

- Chi s6 cong viéc (index of job): Chi sb nay dojoc hinh thanh trén co
s& sy phan tich cong viéc thong qua bang mo ta cong viéc véi cac chi s6 can
ban nhop nhiém vu, chirc trach, yéu cau cua cong viéc. Khi danh gia ban lanh

dao nha trojong s€ sir dung cac chi s6 dé danh gia muc do hoan thanh cong



vi€c ciia moi nhan vién va doja ra két luan.
- Chi s6 bd sung (additional index): Chi s6 nay bao gdm tinh than

trach nhiém, tinh chép hanh ky luat, phong cach lam viéc,...



2.3.2. Chi tiéu biéu hi¢n co cdu giing vién phan theo hoc ham hoc vi
Co ciu giang vién theo hoc ham hoc vi thé hién co céu lao dong trong
nha trojong theo ting cap hoc, nganh hoc dua vao sb lojong théng ké ¢ bao
nhiéu gido sof, pho gido say, tién sy, thac sy so v6i tong sb lojong nha trojong.
Nhitng chi tiéu ndy cho ta thiy trinh d6 cua cac giang vién trong
trojong. Trong nha trojong hoc ham hoc vi thé hién chit lojong cta giang vién
nhoj thé nao? Dbi véi timg nganh hoc con 1a diéu kién dé xét xem c¢o du yéu

t6 dé duy tri nganh hoc d6 khong.

s n s o, Tong s6 GV c¢6 trinh
Ty 1€ giang vién co

trinh do tién st cta =~ - —dotiénsi x 100%
Tong so giang vién

tung khoa
nha trojong

A s o, Téng s6 GV c6 trinh
Ty 1€ giang vién co
trinh do thac sicuia = - do, tl?n S1 - x 100%
Tong sO giang vién

tung khoa
nha trojong
Chi tiéu nay cho ta thay dojgc sb lojong nhitng ngojoi c¢6 hoc ham, hoc
vi trong nganh ddo tao va trong toan trojong. Cu thé ta nam dojoc s lojong
giang vién co trinh do thac si, tién si, phé gido soj tai timg khoa 13 bao nhiéu,
ty 18 can bd c6 hoc ham hoc vi ndy chiém ty 1é bao nhiéu so véi tong sb giang
vién cua nha trojong. Dua vao d6 ban giam hiéu c6 thé biét dojoc s lojong
téng quan vé timg nganh, qua d6 biét dojoc ¢ can dao tao thém & nganh nay
nita khong? Can dau to] thém cho can bo trong trojong thé nao nita dé c6 thé
dat dojoc muc ti€u ma nha trojong dé ra.
2.3.3. Chi tiéu dat chudn vé tiéng Anh va tin hoc
Déi véi mdi nha trojong chi tiéu dat chuan vé tiéng anh va tin hoc ludén

dojoc nha trojong doja ra theo timg nam cu thé.



Nam 2013 nha trojong bat dau doja ra chi tiéu nay dé dén cudi nam 2014

cac can bo cong nhan vién trong trojong c6 thé thuc hién dojoc. Chi tiéu nha



trojong dat ra 1a d6i véi can bo giang vién hét nam 2014 cac can bo phai dat
450 diém TOEFL ITP, ndm 2015 phai dat 500 diém TOEFL ITP tr¢ 1én. Doi
v6i can bo cong chirc ctia nha tropong thi can phai dat ching chi IC3 vao
thang 08 nam 2014, nam 2015 phai hoan thanh chung chi ngoai nglr B2 hoac
350 diém TOEFL ITP.

Tong s6 GV dat chuan
Ty 1€ Kglar?% vién dat _ 7 tié,ng anh < 100%
chuén tiéng anh Tong so giang vién
nha trojong

2.3.4. Chi tiéu vé moi trwong, diéu ki¢n, phwong tign hé tro giing day

Chi tiéu nay 1a cac vat chat ma nha trojdong dap ung cho gido vién trong
toan trojong.

Céc chi tiéu nay cho ta thiy diéu kién ctia mot nha trojong nhoy thé nao?
Di du dé dap ung cho giang vién hay choja? Nhitng chi tiéu nay s& thong ké
vé mit tai san cua nha trojong ma danh gid xem nhiing diéu kién vé vat chat
c6 du dé dap tng hay dang doj thira cho viéc dap tng nhu cau ctia ngojoi hoc
cling nhoj cac phojong ti¢n giap cho cac nhan vién va gidng vién trong trojong
thuc hién nhiém vu cua minh.
Cong thirc tinh vé moi trojong giang day:

PR Toéng dién tich ctia nha trojong
S6 dién tich st dung

cho toan bd gido vién (m?)
nhén vién trong trojong / S6 lojong nhan
ngojoi vién, gido

vién trong
trojong

Két qua cta cong thic nay cho ta thay dojoc tong dién tich m2 ma mot

ngojdi c6 thé dojge st dung trong khi 1am viéc tai nha trojong. Day 1a mot chi



tiéu tong quan vé dién tich mot ngoyoi st dung, ¢ thé dap tmg dojoc nhu cau
t6i thiéu ctia ngojoi d6 hay khong.

Cong thirc tinh vé diéu kién, phojong tién hd tro giang day:



Tong s6 may moc trong

S6 may moc ( chiéc)
cho ting tung bo phan Tong s6

ngojdi trong b3 gy trong bo phan 46

phan

Két qua ciia cong thire trén cho thdy dojgc tinh hinh chung vé sit dung
may moc trong mot don vi, mdi ngopoi trong don vi dung da di may moc
choja. Tuy nhién mudn xét dén cac loai may thong thojong nhoj may tinh, may
in hodc mot sd thiét bi chuyén dung khéc ta dung cong thirc sau:

Téng s6 may moc

Sé méay moc chuyén dung trong tirng ( chiéc)

chuyén dung b0 phan
cho ting ngojo1 Téng sb ngojoi trong
bo phan do
trong bo
phan

Déi véi timg bd phan sé may moc chuyén dung lai khac nhau, do vay
ta phai str dung cac chi tiéu may moc khac nhau cho cong thure nay.

Trong mot nha trojong dé dam bao yéu cau vé co sd vat chat phuc vu
cho sinh vién ta ciing cin phai xem cac trang thiét bi cho mét phong hoc da
du choja, can phai c6 mot hé thdng chung cac may moéc cho cac phong hoc

thong thojong va cac phong hoc chuyén dung nhoj phong thi nghi¢m, phong



thue hanh. Dbi voi mdi loai phong hoc trén ta lai c6 cac chi tiéu riéng dé
danh gia xem trang thiét bi da du dap Gmg nhu cau ciia ngopoi sir dung hay
choja. Vi du, mdi phong hoc c6 thé chira bao nhiéu sinh vién, trong phong hoc
dy c6 du may tinh, may chiéu phuc vu giang day hay choja. Con ddi véi
phong thi nghiém, phong thuc hanh thi phai xét dén cac loai may moc cho
timg moén hoc nhoj kinh hién vi, may siéu am... da du hay choja, mdi lan c6
thé phuc vu bao nhiéu sinh vién. Diéu nay anh hojong quan trong dén sy hoat
dong ctia nha trojong.
2.3.5. Quy trinh qudn ly hoat dong gidng day

Mdi nha trojong can dénh gia lai hé thong dao tao dé xem xét nhiing
diém yéu, diém thiéu va cap nhat, nang cap chojong trinh, d6i méi toan dién
co ché quan 1y, phojong phap day va hoc méi mang tinh dot pha va phu hop
v61 xu hgjong phat



trién, xay dung chuan dau ra phu hgp vé1 nhu cau cua tirng to churce, co quan,

doanh nghi¢p, vi¢c dao tao phai sat thyc té, trén cong nghé madi va hién dai, co

dinh hojdng rd rang cho timg nghé cu thé.

Bén canh phat trién hé théng dao tao thi viéc ning cip d6i ngii Giang

vién la opu ti€n hang dau vi c6 thay gidéi méi cd nhitng ngojoi1 tho gidi, do vay

can xay dung tiéu chuan giang vién cho timg cap, xdy dung tiéu chi danh gia

va thuc hién viéc danh gia thanh tich cua ting giang vién nham tao dong luc,

kich thich su hoc héi va phan d4u trong tap thé giang vién, thu hit va dii ngd

xtng dang ddi v6i nhitng giang vién gidi nghiép vu va giau kinh nghiém thuc

te, giang vién ngojo1 nojdc ngoai,. ..

Ta c6 bang Quan ly hoat dong giang day cua trojong Pai hoc Y Dgjgc nhgj sau:

Bang 2.1: Quy trinh quan ly hoat dfng giing day

trojong Dai hoc Y Dojgec Thai Nguyén

Trach nhiém

Quy trinh

Noi dung

Phong Dao tao Pai hoc &
sau dai hoc, cac BO mon

Phong CTHSSYV, Giang
vién hodc Giao vu bo
mon, can bd 16p va sinh
vién ty quan

Giang vién giang hoc
phan

Phong Dao tao Pai hoc
& sau dai hoc, phong
CTHSSYV, cac BO mon

Phong DTDH&SDH,
Phong CTHSSV

B6 mon, Giang vién

Xay dung ké hoach hoc tap
cua ky, ndm, khoa

Danh gid va quan ly gio
1én 16p cua sinh vién, hoc
vién

|

Thi hét mon cua SV, HV
Kiém tra thojong ky, bai
tap cua SV, HV

!

Thuyc hién khoa luan tdt
nghiép cia SV, HV

|

Tinh diém mén hoc, chuyén
de, hoc ky, khoa hoc cua SV,
HV, xét diéu kién thi tot

K& hoach hoc tap, thoi
khéa biéu, lich trinh
giang day

S6 theo ddi hoc tap, $0
theo ddi chdp hanh noi
quy quy ché, bang diém
chuyén can.

Pé cojong mén hoc, dé
kiém tra thoong ky,
bang diém kiém tra
thojong ky

Pé thi hét mén, Bang
diém thi hét mon, bang

diém hoc phan

banh gia dya vao bao
cao cua hoc vién




Phong
DTPbH&SDH, Phong
CTHSSV, B6 mén

Phong DTbH&SDH,
Phong CTHSSV, Bo

nghiép va khda luan cho sinh
vién

Hoc phﬁn, diém trung
binh chung hoc ky, nam
hoc, khoa hoc cho ting

sinh vién, hoc vién lam

can cu

bicu kién viét luan van,

thi t6t nghiép. T6 chug




mon, Gidng vién

Phong DTbH&SDH,
Phong CTHSSV, BO
phan tin hoc

Phong DTDbH&SDH,
Phong CTHSSV, Hoi
dong xét cong nhan tot
nghiép, Hi€u trojong

Thi tot nghiép, luan van tot
nghiép cua SV, HV

|

Phén loai két qua hoc tap, lap
bang diém cua SV, HV

|

Xét tot nghiép va cip bang
cua SV, HV

thi, bao v€ luan van va

cham thi tot nghiép.

Bang diém kiém tra,
bang diém bang diém
chuyén dé& tt nghiép,
bang diém ludn van, sb
theo doi chung.

Bang diém cuoi khoa,
ho so tot nghiép.

Nguon: Mo ta cua tdc gia




Chojong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TAI TRAJONG PAI HQC Y DA]QC THAI NGUYEN

3.1. Tong quan veé trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén

Trai qua hon 40 nim xay dung va phat trién, Trojong Pai hoc Y Dojoc
Théi Nguyén ngay nay da thuc sy tr¢ thanh mot trong nhitng co sé dao tao
nhan lycy té 16n cua dat nojoc¢, phuc vu cho sy nghi¢p cham soc strc khoe cho
nhan dan cac dan tdc khu vuc trung du, mién nai phia Béc Viét Nam. Hién
nay, tong sd can bo nhan vién nha trojong 1a 477 ngojoi, trong d6 giang vién
co hitu va hop dong dai han 1a 324 ngopoi. Co ciu ddi ngii giang vién vé co
ban 1a hop 1y, dap Gmg yéu cau: 2 gido so|, 8 pho gido soj, 37 Tién si, 9 chuyén
khoa I, 165 Tha ¢ si va chuyén khoa I, bac sj"fsnéi tra; tj 1¢ giang
vién co hiru ¢6 trinh d§ Thac si tré 1én dat 65,43%.

Troong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén hién nay dang trién khai 32
chojong trinh dao tao & cac nganh va trinh do khac nhau, bao gdm: 8 chojong
trinh dao tao dai hoc, 1 chojong trinh dao tao cao diang va 23 chojong trinh
dao tao sau dai hoc. Tinh dén nim hoc 2014 - 2015, Trojong Pai hoc Y Dojoc
da dao tao dojoc 41 khod sinh vién Y da khoa h¢ 6 nam, 42 khoda sinh vién Y
da khoa h¢ 4 nam, 5 khoa sinh vién Dgjgc si dai hoc h¢ 5 nam, 10 khoéa sinh
vién Dojoc si dai hoc hé 4 ndm, 7 khoa Cur nhan diéu dojong hé chinh quy,
2khoa Béc si y hoc du phong, 16 khoa Bac si chuyén khoa cap I va cap II, 5
khoa Béc si ndi tra bénh vién va 5 khoa dao tao Tién si.

Nam 2014, chat lojong dao tao thuc té ctia cac chojong trinh nay dojoc
cong khai tai trang web chinh thirc cua nha trojong. Két qua cho thy véi hé

dao tao dai hoc va sau dai hoc ty 1é sinh vién tot nghiép dung ky han chiém



ty 18 cao (ngoai trir chojong trinh Cir nhan diéu dojdng va Tién si). Tuy nhién,

v6i hé cao dang ty 1¢ nay chiém ty 18 rat thap (khoang 50%). Bén canh do,



phan 16n sinh vién va hoc vién sau dai hoc t6t nghiép ¢ muc kha gioi. Tuy
nhién, phan 16n sinh vién cao ding Y té hoc dojong tot nghiép & murc trung
binh. Trojong Pai hoc Y Dajoc ¢6 thop vién, cac giang dojong, cadc phong thi

nghiém’ bénh vién thuc hanh cling nhu trang thiét bi va cac co s¢ vat chi t
khac, dap tmgg ¢ nhu cau cong tic dao tao va nghién ctru khoa hoc cua

trojong, 13 ngudn lyc vé vat chat dé nha trojong hoan thanh muc tiéu va nhiém
vu dé ra.
3.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Dau nhimg nim 50 cta thé ky trojde (thé ky XX) trén dia diém Trojong
dong hién nay s6 284 Pojong Lojong Ngoc Quyén - Thanh phd Thai Nguyén,
chinh phu thanh 1ap Trojong Y sy Viét Bac. Trojong nay da dao tao gan 20
khoa y sy cho dit nojdc va ton tai t6i nam 1968. Tir gitta nam 1968, trén co s&
Troong Y sy Viét Bac giita luc cudc khang chién chéng My ciru nojdc cia
nhan déan ta bojdc vao giai doan gay go quyét liét, tai Quyét dinh sé 116/CP
ngdy 23/7/1968, Chinh phu thanh lap: “Phan hiéu Pai hoc Y Mién nui”.
Phan hiéu Pai hoc Y Mién nui dojoc thanh 1ap, ton tai va phat trién t6i nam
1979 dojoc chuyén thanh Trojong Pai hoc hoan chinh mang tén: “Trojong Dai
hoc Y Béc Thai” theo Quyét dinh s6 33/CP ngay 24/1/1979.

T dau nam 1979, Trojong Pai hoc Y Bac Thai ton tai, xdy dung va
phat trién dén ndm 1994 thi Chinh pha c6 Nghj dinh 31/CP ngay 04/4/1994 vé
viéc thanh 1ap Pai hoc Thai Nguyén truc thudéc Bo Gido duc va dao tao trén
co s6 sap xép va td chuc lai cac Troong: Tropong Pai hoc Soj pham Viét Bac,
trojong Pai hoc Nong nghiép 3 Bic Thai, trojong Pai hoc Cong nghiép Thai
Nguyén, trojong Dai hoc Y Béc Thai va trojong Cong nhan co dién Viét Bic
va Trojong Pai hoc Y Bic Thai . Thuc hién Nghi dinh 31/CP, Bo trojong Bo



Gi4o duc va Pao tao da bd nhiém Giam dbc va cac Phé Giam doc Pai hoc
Thai Nguyén. Ngay 23/2/1995 Ban Giam déc Pai hoc Thai Nguyén da

thanh 1ap cac don vi truc thude Pai hoc va cit cdn bd quan ly gém: Van



phong, Ban T6 chirc can bd, Ban Ké hoach tai chinh, Ban Pao tao. Pai hoc
Thai Nguyén da trién khai quy ché t6 chirc va hoat dong trong toan Pai hoc.
Trojong Pai hoc Y khoa - Pai hoc Thai Nguyén hoat dong, xay dung va phat
trién trong khuon kho mot trojong thanh vién tir d6 dén nay.
3.1.2. Muc tiéu, chién lwoc phdt trién ciia trwong Pai hoc Y Dwoc

Trai qua hon 40 ndm xay dung va phat trién, Trojong Pai hoc Y Dojoc
- Pai hoc Thai Nguyén xac dinh muc ti€u cua nha trojong la. Xay dung
trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén thanh mot trojong Pai hoc strc khde da
nganh, da bac hoc; tré thanh mot co s¢ dao tao 16n vé nhan luc y té, co tiém
nang va nang lyc nghién ctru khoa hoc, c6 dd1 ngii can bd giang day va nghién
clru & trinh do cao, ¢6 co s vat chat déng bo dé l1am tién dé phat trién viing
chac, c6 kha nang hoi nhap voi cac nojde trong khu vuce va trén thé gioi.

Pé dat dojoc muc tiéu da dé ra nha trojong can thuc hién déng bd cac
giai phap sau.

- Xdy dung va phat trién dgi ngii cdn b, giang vién ddp img voi
chudn muec ctia khu viee va thé gidi.

- Thue hién dao tao dat chuan, dap ung nhu cau xd hoi

- Déi méi ndi dung chwong trinh, phirong phdp gidng day nham ning
cao chdt lwong dao tao, xdy dung ké hoach phdt trién truong theo huéng da
nganh va lién théng giita cdc bdc hoc nham dap iimg rong rdi nhu cau hoc
tdp cua xd hoi.

- Dcfy manh cong tdac nghién cuu khoa hoc, tao moi diéu kién dé can
bé tham gia nghién ciu va chuyén giao khoa hoc céng nghé cho cdc dia
phurong, ting dung két qud nghién ciru vao gidi quyét van dé thue tién.

- Tdng cuong va mé rong cdc moi quan hé hop tdc quoc té véi cdc té
chikc chinh phi, phi chinh phii nham néng cao chdt lwong ddo tao va nghién
cuu khoa hoc.

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn


http://www.lrc.tnu.edu.vn/

Véi muc tiéu phat trién 1a tap trung du to] nang cao kién thirc chuyén
moén, k¥ ning nghé nghiép va kha ning st dung ngoai ngit, tin hoc cua giang
vién va nhan vién 13 chia khoa cta sy phét trién bén vimg. Trong chién lojoc
ddi méi giao duc dao tao tai cac trojong dai hoc noéi chung, co rat nhiéu diéu
can lam va phai dojoc tién hanh dong bo, song phat trién doi ngii giang vién
c6 chit lojong cao 1a mot chién lojoc dojge nha trojdng quan tim hang dau.
3.1.3. Co s6 vit chit ciia trwong Pai hoc Y Dwoc

Trojong Pai hoc Y Dojgc c6 thop vién, cac giang dojong, cadc phong thi

nghig™> bénh vién thuce hanh cting nhu trang thiét bi va cac co sg vat cha L
Khac, dap tmgg t nhu cau cong tac dao Lao va nghién ciru khoa hoc cua
trojong, la nguon lyc veé vat chat dé nha trojong hoan thanh muc tiéu va nhi¢m
vu dé ra.
Thoy vien clia trudng ¢67 phong véi dién tich 1 365 m?, dopoe trang bi

phong doc dién tr co truy cap Internet phyg vu

cho giang vién va sinh vién poc tap va nghién ctru khoa hoc véi tan suat khai
a sinh v,u'“:n. Thu vien du

thac 16n, dap ung viéc dang ky mon hoc theo hoc ché tin chi cu oc nha
trojong quan tdm dé hién dai hoa, hoan chinh dan co s¢ dir liéu CDS/ISIS.
bac bi¢t, Trung tdm Hoc li€u - Pai hoc Thai Nguyén co nguén tai liéu
phong pht, c6 tho] vién dién tir, phuc vu chung cho can bd, giang vién va sinh
vién trong toan dai hoc.

Céac phong thi nghiém, phong thuc hanh du thiét bi dat yéu cau cho
cac gio thyc hanh cua ngojoi hoc. Trojong c6: 4 phong may tinh véi 180 may
danh cho thyc hanh, thi va truy cip internet; 93 phong thuc hanh chuyén

nganh va thi nghiém véi tong dién tich 7746 m? véi céac trang bi, may moc,
44



thiét bi dic thu cho md! chuyén nganh;  phong hoc, giang duong voi dién
ticH929 m®.
Trojong da trang bima ¥ tinh ¢ dgng truyén ADSL cho tat ca cac

don vi phong, khoabo mon trong truong, tao diéu kién thuan loi cho can



bo, giang vién trong giang day, quan ly va ho tro cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc, g6p phan quan trong ning cao chit lojong dao ta© cua truong

Trang thiét bi phuc vu yéu cau NCKH da dang, dap ang phan 16n yéu
cau cia cac dé tai NCKH, da c6 rat nhidu dé tai cép B§ trong diém, cép Bo va
ca dé tai cip Trojong dojoc thyc hién trén cac thiét bi nay. Trojong da dam bao
du phojong tién hoc tap theo yéu cau cua cac nganh dao tao va cac 16p sinh
vién; dam bao du phojong tién day/hoc theo yéu cau ciia cac nganh dao tao,
cac bd mon va cac 10p sinh vién; dam bao thiét bi theo nhu cau tdi thiéu cho
cac nganh dao tao, cac b mon, phuc vu nhu cau nghién ctru khoa hoc cua
giang vién va ngojoi hoc theo yéu cau cua cac dé tai NCKH, du an va dé an.

Trudng ¢6 nhiéu diém két ndi Internet (Wifi va ADSL) gitip cho giang
vién, ngojoi hoc va can bo trong trojong dojoc st dung may tinh dé khai thac
tai li€u trén mang phuc vu tdt cho cong tac giang day, hoc tap, nghién ciru
khoa hoc va cac hoat dong khéac cia nha trojong.
3.1.4. Co céu t6 chirc ciia trwong Dai hoc Y Duwgc

Trojong Pai hoc Y Dajoc gé)m c6 07 khoa chuyén mon, 05 bo mon truc
thudc trojong va 9 phong ban cu thé nhoy sau:

Céc khoa chuyén mén gdm cé:

- Khoa dojoc

- Khoa diéu dojong

- Khoa y té cong cong

- Khoa Khoa hoc co ban

- Khoa Y hoc co s¢&

- Khoa Rang ham mat

- Khoa céac chuyén khoa

- BO mon Noi



- B6 mon ngoai + Gay mé hoi suc

- BO mdn San



- BO m6n Nhi

Céc phong ban nhgj sau:

- Phong cong tac hoc sinh sinh vién

- Phong Cong ngh¢ thong tin va thoj vién

- Phong Dao tao

- Phong dao tao sau dai hoc

- Phong Hanh chinh t6 chuc

- Phong ké hoach tai chinh

- Phong Quan tri phuc vu

- Phong Quan 1y khoa hoc va QHQT

- Phong Thanh tra khao thi

Céc khoa chuyén moén va cac phong ban ddm nhiém nhiing cong viéc
va nghiép vu khic nhau, mdi bd phan c6 mot chirc nang riéng cau thanh nén
co cau t6 chirc dam bao cac hoat dong clia nha trojong.

3.1.5. Nhitng thudn lgi va khé khdn trong cong tic phdt trién dpi ngii giang
vién cua nha truong
3.1.5.1. Thuan loi

Trong nhitng nim qua Pang va Nha nojdc luén quan tim dén nganh
gido duc coi gido duc 1a quéc sach hang dau.

Vé phia Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén, nha trojong da nhan
dojoc nhiéu sy quan tam giup do cua Nha nojéc, B giao duc dao tao, va Pai
hoc Thai Nguyén trong qua trinh xay dung va phat trién. Trojong da trai qua
hon 40 nam tir khi thanh 1ap nén da dic rat dojoc nhiéu kinh nghiém trong qua
trinh tuyén chon va phat trién doi ngii giang vién. Nha trojong ludn xac dinh
chét lojong dao tao 13 uy tin cua nha trojong, giang vién ludn 1a luc lojong

chinh chi yéu trong nha trojong vi vy chét lojong dao tao ludn dojgc gan lién



v6i chét lojong d6i ngii giang vién. Cac giang vién déu tich cuc tu hoc tap va

bdi dojong dé khong ngimg nang cao nang lyc ctia ban than 1a mot trong



nhirng thudn lgi ctia nha trojong. Trong nhitng ndm gan diy nha trojong da c6
nhiéu nd luc va co giang dé tao ra cac mdi trojong va diéu kién dé giang vién
c6 thé phat trién cac nang lyc cia minh.

3.1.5.2. Kho khan

Co sO vat chit da timg bojde dojoc bd sung, hoan thién nhopng van
choja dép tng dojoc yéu cau thuc té cia giang vién va can bo nhan vién cua
nha trojong.

Viéc boi dojong va nang cao trinh d6 chuyén mon cho can bo giang vién
va nhan vién dojoc nha trojong dau toj nhong ddi khi con mang tinh tu phat,
choja ¢6 cac muc tidu cu thé trong timg thoi ky nhop hoc ky hay trong nam.
Nén hiéu qua cua viéc bdi dojdng con choja dojoc danh gia cu thé. Nha trojong
choja ¢6 nhiing tiéu chi danh gia cu thé cho hiéu qua cua cong tac phat trién
d6i ngii giang vién. Bén canh d6 chinh sach tién lojong 4p dung trong thoi
gian vira qua choja thuc sy thu hat giang vién, tham chi con dan dén tinh trang
chay mau chit xam, nhiéu tién si, bac si gidi cua nha trojong da tir bo viée dé
vé 1am viéc tai cac Bénh vién TW véi muc thu nhap cao hon rat nhiéu so véi
tién lojong ho dojoc hojong tai trojong.

Mot sb bo moén ciing nhur giang vién tré choja chu dong va choja ¢ ké
hoach cu thé trong vig€ boi du‘c‘mg, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

3.2.Pic diém vé ddi ngii giang vién & Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai
Nguyén

3.2.1. Quy mo doi ngii giang vién
Trai qua hon 40 nim xay dung va phat trién, Trojong Dai hoc Y Dajoc
Thai Nguyén ngay nay da thuc sy tré thanh mot trong nhiing co s& dao tao

nhan luc y t€ 16n cua dat nojdc, phuc vu cho su nghi€p cham séc strc khéde cho



nhan dan cac dan tdc khu vuc trung du, mién nui phia Bic Viét Nam. Hién
nay, trojong c6 477 trong d6 giang vién co hitu va hop dong dai han 1a 324
ngojoi. Co cau doi ngil giang vién vé co ban 1a hop 1y,

dap Gmg yéu cau: 2 gido so|, 8 pho gido soj, 37 Tién si, 9 chuyén khoa II,



165Tha ¢ sI va chuyén khoa 1,5 bac sy noi tru. ¢ 1a giang vién co hitu co
trinh d6 Thac si tr& 1én dat 65,43%. Trojong c6 mdi quan hé hop tac mat thiét
vl cac vién, trojong cua cac noioc Thai Lan, Pai Loan, Ha Lan, My, Trung
Quéc, Han Qudc, Nhat Ban...

Bang 3.1: S6 lojong giang vién va nhan vién giai doan 2011 - 2014

Nim hoc 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Giang vién 270 305 324
CBNV 112 134 153
Tong 382 439 477

Nguo”‘n: Phong Hanh chinh 16 chike, truong Pai hoc Y Duoc
* Nhitng mat manh
Co cau doi ngil giang vién vé co ban 1a hop 1y, dap ung yéu cau. Doi
ngil giang vién, k¥ thuat vién dojoc dio tao vé chuyén mén va dojoc dinh ky

bdi dojdng nang cao trinh do  Viéc tuyén dung nhéan su duoc thuc hién ding
quy trinhghon lya k¥ cang va dam bao chét luong: Sd luong can bg, giang

vién c6 trinh do6 gido su, tién singay cang ting’

Nha trojong ludn 1am tdt cac cong tac gido duc toy tojong, chinh tri, dao
duc trong can bo giang vién. Nha trojong luén dé ra cac muc tiéu cu thé cho
tung can bd, thong qua céac chi bo hang ndm danh gid xem ca nhan d6 c¢6 hoan
thanh nhiém vy hay khong, day ciing 1a mot hinh thirc dé dong vién va khuyén
khich kip thoi to1 tirng ca nhan.

Nha trojong rat quan tam, tao diéu kién cho cac giang vién tham gia cac
16p dao tao, bdi doydng. Vi vay, sb lojong giang vién c6 trinh d6 thac sy trd 1én
taing ngdy cang nhanh do vay di dap tmg dojoc yéu cau cua cac chojong trinh

dao tao deé ra.



Doi ngil gido vién ¢ nha tropong tré kha da dang vé nganh nghé, phan
bd & cac khoa dap tng dojoc yéu cau cua cong tac giang day theo muc tiéu
dao tao cua nha trojong.

Co s& vat chat ngay cang dojoc bo sung, hoan thién ngay cang dap ung
dojoc yéu cau trong cong tac day va hoc, cong tac phuc vu ciia nha trojdng qua
d6 nang cao chit lojong dao tao.

Ché d6 chinh sach cta cac giang vién trong nha trojong co ban ding véi
quy dinh ctia Nha noj6e. S6 lojong giang vién co hiru chiém da sb so véi giang
vién thinh gidng tao ra sy thuan lgi trong viéc bd tri On dinh cac ké hoach
giang day cta nha trojdong. Dong thoi cong tac quy hoach tot nén doi ngii gido
vién nha trojong dong bd va cé trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém.

* Nhitng mdt yéu

Nhin chung thu nhip cua giang vién tré con thip tuy nha trojong di cé
mot s6 khoan hd trg thém nhopng v6i mire lojong hién tai nhidu giang vién tré
choja thé chuyén tdm.Vi thé anh hojong khong nhé dén chat lojong cong tac
dao tao ctia nha trojong.

Mot s6 bo mon ciing nhu giang vién tré choja chi dong va choja c6 ké
hoach cu thé trong vié¢ boi dudng  nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

Mdt s6 bd mon con kho khan trong viée tuyén dung giang vién va con

6 giang vién thuyén chuyén cong tac sau dao tao ning cao
Cong tac kiém tra, ddnh gia con choja xay dung dojoc chuan danh gia

giang day, dong thoi cong tac thi dua khen thojdong con chaja tao dojoc su hip
dan va hojéng tng nhiét tinh tr phia doi ngii gido vién.
3.2.2. Co ciu dpi ngii giing

vién Vé co ciu dé tudi

Bang 3.2: Co ciu giang vién theo dd tudi



Tong so

< 30 tudi

31- 40 tubi

41-50 tudi

51 - 60 tudi




GV

324

SL

TL

SL

TL

SL

TL

SL

TL

85

26,2%

140

43.2,%

45

13,9%

54

16.7%

Nguén: Phong Hanh chinh t6 chire, truong Pai hoc Y Duoc

Qua sb liéu thong ké vé do tudi cia giang vién Troong Pai hoc Y
Dojoc cho thay:

O d6 tudi 51 dén 60 tudi c6 54 ngooi chiém ty 18 16,7%. Pay 1a sd
giang vién c6 tham nién nghé nghiép cao, dojoc ddo tao chuan va trén chuan,
phan 16n trong s6 d6 hién dang giit cojong vi chil chét 1anh dao chuyén mon ¢
Trojong va & cac khoa, 13 luc lojong giang vién dau dan, giang vién chinh cta
nha trojong. Tuy nhién sb giang vién nay sip dén tudi vé hoju nén can phai co
luc lojong ké can kip thoi.

S6 giang vién do tudi tir 41 - 50 tudi co6 04 ngoyoi chiém ty 18 13,9%.
Pay 1a lyc lojgng nong cdt vi phan 16n giang vién da dat trinh d6 chuan va
trén chuan quy dinh, do tudi chin mudi vé k¥ nang nghé nghiép, chuyén mén
nghiép vu da dojoc khang dinh. Trong sé d6 cé trinh do Thac si va van con
kha ning tiép tuc dojoc dao tao boi dojdng 1én trinh d6 cao hon. Poi ngil nay
néu dojoc quan 1y phat trién t6t s& c6 anh hojong manh mé dén chét lojong
giang day cta ca doi ngili gido vién. Tuy nhién, hang nim can phai phan loai
doi ngii giang vién nay theo céc ti€u chi khac nhau nhoj trinh do chuyén moén
nghiép vu, kha ning vé ngoai ngit, kha ning nghién ctru khoa hoc... dé co
nhimng hinh thire ddo tao... bdi dojdng nang cao trinh do phu hop.

S6 giang vién c6 do6 tudi tir 31 - 40 tudi c6 140 ngodi chiém ty 1¢ kha
16n 43,2%. Phan 16n trong sd nay c6 tham nién nghé nghiép trén 10 nim
giang day, c6 kinh nghiém, chuyén mon, nghiép vu vitng vang, nhiét tinh hang

say cong tac, nhay bén vdi cai mdi, co kha nang tiép thu nhanh tri thic hién



dai.



Sb giang vién dojéi 30 tudi c6 85 ngojoi chiém ty 18 26,2%. SO giang
vién nay tuy khéng nhiéu nhopng lai 12 luc lojong hét strc quan trong trong doi
ngll chung cua nha trojong, vdi suc tré, l1ong nhiét tinh, kha nang thich ung
nhanh véi tri thic va khoa hoc hién dai, co6 trinh d§ ngoai ngft, tin hoc, 1a lyc
lojong nong cdt ganh vac s ménh cta nha trojdng trong tojong lai. Phan 16n
d6i ngii nay dojoc tuyén dung trong vong 7 nam trd lai day, d6 1a nhing sinh
vién kha, gioi dojgc gitr lai trojong va céc sinh vién dojoc dao tao tur cac
trojong dai hoc 16n trong nojdc nhoj trojong Pai hoc Y Ha Noi, Pai hoc Dojoc
Ha Noi, Hoc vién Quan Y....Sé giang vién nay rat thuan loi cho viéc quy
hoach, boi dojdng nang cao trinh do thac si, tién si trong giai doan t&i. Vai suc
tré, nhay bén va nhiing diéu kién thuan loi ho sé& vojon 1€n nhanh chong, 1a
ngudn bo sung, thay thé, ké can kip thoi doi ngii giang vién da trén 50 tudi cta
nha trojong.

Han ché 16n nhat cua sé giang vién dojéi 30 tudi 1a thiéu kinh nghiém
trong giang day, nghién ctru khoa hoc va to chirc cac hoat dong gido duc trong
nha trojong, ho choja dojgc rén luyén thir thach nhiéu nén dé néng voi, chu
quan. Diéu nay co thé khic phuc dojoc néu cac cap quan 1y trong trojdng quan
tam, tao diéu kién va co ké hoach dao tao, bdi dojong, rén luyén, thur thach
trong thyc tién gitip ho ning cao ban linh chinh tri, phadm chét dao dirc, dic
biét 1a doi ngii giang vién dau dan, c6 trinh do chuyén moén cao quan tim gitp
d& dé ho phat trién.

Can phai tiép tuc ting coong, bd sung luc lojong giang vién tré dé vira
dam bao du vé sé lojong, dong bd vé co cau. Nhat 13 viéc bo sung giang vién
& nhitng nganh nhiéu hoc sinh - sinh vién, kip thoi thay thé s6 giang vién sip
dén tudi vé hojpu, ddng thoi gop phan tré hoa doi ngil giang vién. Tuy nhién

viéc ting copong, bo sung ddi ngil giang vién can phai dojoc tién hanh dung



quy ché, quy trinh tuyén dung nham dam bao chét lojong.

Vé tham nién giing day



Bang 3.3: Tong hop thim nién cong tic ciia giang vién

<5 nam 5-10nam |11-20 nam | 21 -30 nam |31 - 40 nam

SL | TL SL| TL | SL | TL | SL TL SL | TL

324 50 [15,4% | 107 | 33% | 68 | 21% | 57 | 17,6% | 42 | 13%

Nguon: Phong Hanh chinh té chire, truong Pai hoc Y Duoc

Két qua thong ké trén cho thdy: S6 GV c¢6 tham nién giang day dojéi 5
nam chiém ty 1& rat it (15,4%) trong tong sé d6i ngii gidng vién cta nha
trojong. Hau hét s6 giang vién nay méi dojoc tuyén dung trong vong 4 nam trd
lai day. Tuy ho c6 stc tré va long nhiét tinh trong cong tac nhong con thiéu
kinh nghiém trong giang day, nghién ctru, k¥ nang t6 chirc cac hoat dong gido
duc, con nhiéu han ché vé k¥ ning séng, pham chit chinh tri choja that su 6n
dinh... Vi vy trong quan 1y, cic nha quan 1y can quan tAm giam sat va c6 ké
hoach bdi dojdng thoong xuyén dé doi ngii giang vién tré phat huy dojoc
nhitng mat manh cua minh.

Sb giang vién c6 tham nién tir 5 - 10 ndm chiém ty 1 kha 16n: 33%, day
1a diéu kién rat thuan loi trong cong tic quy hoach phat trién d6i ngii cit can,
giang vién dau dan trong tojong lai ctia nha trojdong.

Sb giang vién c6 tham nién tir 11 - 20 ndm chiém ty 18 21%, day 1a sd
giang vién thoong c6 d6 tudi 35 - 45, ho dd on dinh gia dinh va thojong
chuyén tdm dén van dé giang day nghién ciru, hoc tip.

S6 giang vién c6 tham nién tir 21 - 30 nam chiém ty 1& chiém ty 1é
17,6% day 1a diém thuan loi 16n doi véi nha trojong bdi vi d6i ngil giang vién
- nha khoa hoc ctia trojong dang trong d6 chin ca vé tudi doi 1n tudi nghé;
Giang vién c6 tham nién tur 31 ndm trd 1én 1a 13 % day la nhiing giang vién c6

tudi doi cao nén diéu kién dé ho tiép tuc hoc tap 1én trinh d§ cao hon nhg




Thac si, Tién si ngay cang han ché, mot s6 giang vién con ngai st dung trang

thiét bi



day hoc hién dai. Pay la bai toan nan gidi ma cac nha quan ly Trojong Pai hoc
Y Dojoc Thai Nguyén phai c6 ké hoach bdi dojdng, dong vién nhat 1a viéc sir
dung cac phojong tién thiét bi day hoc hién dai dé d6i moi phojong phap giang
day - vin dé ma toan nganh Gido duc dang tich cuc phan d4u thyuc hién.

Vé co ciu gidi tinh

Co cau doi ngi phan chia theo gi6i tinh trong mot té chirc ¢6 anh
hojong khong nho dén hiéu qué cta cac hoat dong ma ban than mdi ca nhan,
t6 chirc 46 mang lai. Tuy nhién can phai xem xét, phan tich dic thu dé danh

gia mirc do tdc dong cua yéu to gioi tinh dén cong viéc cua to chirc, ca nhan

d6 nhoy thé nao.
Bang 3.4: Co cau giang vién theo giéi tinh
1T PON VI SO GIOI TiNI—f
LOJONG| NAM %% NU %
1 | Khoa Dojoc 44 12 27,3 32 72,7
2 | Khoa diéu doong 32 15 46.9 17 53.1
3 | Khoay té cong cong 25 14 56 11 44
4 | KhoaY hoc co sé 38 18 47.4 20 52.6
5 | Khoa khoa hoc co 44 14 31,8 30 68,2
ban
6 | Khoa cac chuyén 48 18 37,5 30 62,5
khoa
7 | Khoa Rang ham mat 16 11 68,8 5 31.2
8 | BM Noi 21 8 38,1 13 61,9
9 | BM Ngoai, GMHS 25 15 60 10 40
10 | BO mon San 13 5 38,5 8 61,5
11 | Bo mon Nhi 18 11 61,1 7 38,9
Tong 324 141 43,5 183 56,5

Nguon: Phong Hanh chinh té chire, truong Bai hoc Y Duoc




Theo bang tong hop nay ta thay ty 1¢ giang vién nam 13 43,5 %, giang
vién nir 14 56,5 %. Ta thdy ty 1& gidng vién nam so v6i nit chénh 1éch khong

nhiéu: SO giang vién nit chiém 1¢ cao hon nam gidi. Pay la di€u binh



thojong d6i v6i mot trojong dao tao, boi dojdng can bd. P ciing 13 kién thuan
loi dé giang vién cta nha trojong hoc tip nang cao trinh do. Tuy nhién &
trojong con c6 mot sd diém dic trong sau:

- Pa s giang vién nam 1a can bo 1anh dao Tropong, Phong, Khoa s6
tiét kiém nghiém nhiéu, nén thyc té giang vién nit thuc hién viéc giang day
nhiéu hon.

- Tudi doi cia giang vién nit phan 16n dojéi 35 tudi viée xay dung gia
dinh va nghi thai san, nghi nudi con é6m cua céc nir giang vién lam cho nha
trojong ludn phai co s lojong giang vién du phong, nguy co thiéu giang vién
cang tang.

- Do dic diém vé gi6i, phu nit thojong phai cham lo quan xuyén viéc
nha nhiéu hon nam gidi. Do thién chuc lam vo, lam me da khién phu nit phai
gianh nhiéu thoi gian cho viéc cham séc va nudi day con. Cho nén sy dau tq]
cho cong tac chuyén mon, hoc tap nang cao trinh do va tham gia cac hoat
dong cta nha trojdong 1a mot ghi nhan vé su ¢b gang 16n cta phu nit (hién sb
giang vién nit c¢6 trinh d6 thac si va dang hoc cao hoc chiém tdi 40% sb giang
vién c¢6 trinh dd thac si cia nha trojong). Trong cong tac chu nhiém 16p va céc
cong tac khac, voi dlce tinh chu dao, can than, chi em thojong lam tdt hon nam
gidi, day 1a diém manh cua giang vién nit trong trojong. Song mot sb giang
vién nit con co to] tojdng an phan, diéu kién va nhu cau hoc tap ¢ trinh do cao
it. Vi thé trong cong tic quan ly phat trién giang vién nha trojdng can quan
tam chtl ¥ dén nhitng diéu kién kha ning cta gidi dé dong vién khuyén khich
gitip giang vién nit khic phuc dojoc nhitng kho khin vé gidi dé ngay cang
vojon 1én hon nira.

Vé si phan b gidng vién theo khoa, b mén
Giang vién co hiru tai trojong phan chia theo don vi khoa, b mén



khong ¢6 su chénh 1€ch 16n. Tuy nhién do cac can bg tré con dang di hoc nén

doi khi xdy ra tinh trang thiéu tam thoi & cac khoa, bd mén truc thudc



trojong. Trong thoi gian téi nha trojong can ¢ ké hoach cir can bo di dao tao
hop 1y hon, dé cac bé mén dam bao dojoc lich giang day sinh vién ctia phong
dao.
3.2.3. Chit lwong dji ngii giang vién
3.2.3.1. Vé trinh dé duoc ddo tao

Trinh d6 cua ddi ngii giang vién c6 anh hojong rat 16n dén chit lojong
dao tao cua nha trojong. Do d6 mudn nang cao chit lojong dao tao thi phai
quan tam tdi viée boi dojong nang cao trinh do cho doi ngii giang vién. Doi
v6i trojong Pai hoc Y DojocThai Nguyén trinh d6 ctia doi ngii giang vién can

phai dojoc ning cao dé phu hop véi muc tiéu va chién lojgc phat trién cua nha

trojong.
Bing 3.5: Thong ké trinh d chuyén mén ciia can bd giang day

Hoc ham hoc vi Nam 2011-2012 Nam 2012-2013 | Nam 2013-2014
Giao sop 2 2 2
Pho Giao Sop 7 8 8
Tién sy 23 30 32
Thac sy 147 159 178
CKII 8 12 10
CKI 5 4 4
bai hoc, cao dflng 78 90 90
Tong cong 270 305 324

Nguon: Phong Hanh chinh t6 chire, truong Pai hoc Y Duoc
Qua bang théng ké trén ta thdy tinh dén nam 2014 tong s giang vién
ctia trojong Pai hoc Y Dojoc 1a 324 giang vién, tuy nhién sb lojong giang vién
c6 hoc ham hoc vi cao choja nhiéu. Nam hoc 2013 - 2014 nha trojong co 2
gido s, 8 gido so], 178 thac sy, Chuyén khoa II ¢6 10 giang vién, chuyén

khoa I c6 4 giang vién. Céac gidng vién, ki thuat vién c6 trinh do dai hoc va



cao dang chiém 90 ngopoi. Véi bé day hon 40 nim giang day va



nghién ctru khoa hoc cta nha trojong thi con sé giang vién co trinh d6 gido
s}, tién sT con chiém ti 16 kha khiém ton. Ti 1é nay choja dap tng dojgc nhu
cau vé chét lojong dao tao cua Trojong Pai hoc Y Dojoc. So véi muc tiéu
Chojong trinh cai cach GDPH Viét Nam va Quy hoach mang loj6i cac trojong
dai hoc, cao dflng 2006-2020 thi trinh d6 hoc van cua doi ngil gidang vién cua
nha trojdong con thip hon so v6i yéu cau, dic biét 1a ty 1 giang vién co trinh
do tién si.

Theo bao céo cua Bo GD-DT, trong nam 2013, chi tiéu dao tao tién sy
ting 9,3%. Do d6, trong nam 2014, ty 1& dao tao tién sy s& tang khoang 7% va
chi tiéu thac sy ting 5% so véi chi tiéu nam 2013. P& 4n 911 nhdm muc tiéu
dao tao giang vién c¢o trinh do tién si cho cac co so gido duc dai hoc. Theo
bao cao cia BO GD-DT tai Hoi nghi Quan triét Nghi quyét T] 8 va Tong két
nam hoc 2012-2013 ngay 28/12/2013, so v61 nam hoc 2011- 2012, ndm hoc
2012-2013 sb giang vién trong cac troong dai hoc, cao dang ting 6% (tir
85.275 1én 90.617 ngopoi); s6 giang vién c6 hoc ham Gido soj ting 29% (tir
400 18n 517 ngopoi); s6 giang vién co hoc ham Pho Gido soj ting 28% (tir
2328 1én 2966 ngoyoi); sd giang vién c6 hoc vi Tién si ting 4% (tir 9152 1én
9562 ngooi). Qua sd liéu cua bao cao cd thé thiy, vé co ban, quy mo giang
vién trong cac co sd gido duc dai hoc ting nhopng sé giang vién dat trinh do
tién si con thap (khoang 10%). Do vy, viéc dao tao nang cao chat lojong doi
ngil giang vién 1a can thiét. Quy mo, co cdu va chét lojong cua doi ngii giang
vién dong vai trd quan trong trong qua trinh d6i méi, quyét dinh nang cao chat
lojong gido duc dai hoc. Trong nhimg nam t6i Troong Pai hoc Y Dojoc can
c6 ké hoach dao tao va bdi dojdng nang cao trinh dd cho can bo giang vién.
Ngoai ra, viéc ning cao kién thirc chuyén mén ciing 13 ¥ thirc, trach nhiém va

nghia vy cua giang vién



Bang 3.6: Trinh d§ hoc van cua cac gidng vién

tai cac khoa, b mon truc thugc Trojong



Tong | | Pné .
STT Pon vi so | Gido | oo | TSKH, | Thac| iy | eky | P2ihes
) gian so] Tieén si si cao dang
0 50|
g
vién
1 [Khoa Dojgc 44 2 29 1 12
2 _|Khoa diéu dojdng 32 1 13 18
3 |Khoay té cong cong | 25 2 1 7 12 1 2
4 |Khoa Y hoc co so 38 2 4 25 1 6
5 | Khoa khoa hoc co 44 1 35 8
ban
6 |Khoa cac chuyén 48 1 5 30 3 1 8
khoa
7 | Khoa Ring ham mat 16 2 6 8
8 [BM Noi 21 2 4 7 8
9 [BM Ngoai, GMHS 25 1 4 8 3 1 8
10 | B6 mo6n San 13 2 7 2 1 1
11 _[B6 mon Nhi 18 1 6 11
Cong 324 2 8 32 178 10 4 90

Nguon: Phong Hanh chinh té chire, truong Pai hoc Y Duoc

Theo bang théng ké trinh d6 hoc van cua céc giang vién tai cac khoa,
bd mon truc thude trojong cdé mot diéu dé nhan théy cac giang vién co trinh do
gido sop tién si tai cac khoa, bd mon con it. 2 gido sof ctia nha trojong hién nay
déu thudc trong khoa Y té cong cong, cac khoa va bd mén khac hién choja co
giang vién c6 hoc vi gido soj, sé lojong giang vién co trinh d6 tién si con it,
day ciling 1a mot trong nhimg han ché ciia nha trojong. Trong nhitng nim téi
cac khoa, bd méon can chu dong 1ap ké hoach cttr can bd gidng vién cua minh
di hoc dé nang cao trinh d6 cua cac giang vién. Lanh dao nha trojong can quan
tdm nhiéu hon nita dén chinh sach dai ngo nham tao dong luc cho doi ngii
giang vién phén dau nang cao nang lyc thuc hién nhiém vu
3.2.3.2. Vé pham chat ddi ngii

Pham chét chinh tri: V&i chic nang day hoc, giang vién dai hoc co
nhiém vu trang bi cho sinh vién nhitng tri thirc khoa hoc hién dai, k¥ nang,

ky xdo vé mot linh vuc khoa hoc nhat dinh; phat trién tri tué va nang luc




hoat dong tri tu¢, to] duy sang tao, trang bi phojong phap luan, phojong phap
nghién ctru khoa hoc va phojong phap tu hoc, tiép thu cai méi, hinh thanh thé
gi61 quan khoa hoc, cac chuan muc x3 hoi va cac phﬁm chit dao durc nghé

nghiép. Do vay, doi hoi ngojoi GVPH trojée hét phai ¢ pham chat, nang luc



cua mot nha gido, c6 nhan cach tdt, ban linh chinh tri viing vang, dao duc 16
song trong sang, lanh manh, yéu nghé, yéu thojong hoc tro, céng bang, ton
trong nhan cach cta ngopoi hoc. Pong thdi, GVPH phai ¢ ning lyc chuyén
mén tbt, co kién thuc chuyén sau, lam chu dojgc tri thirc, ham hiéu biét tri
thirc méi va khong ngirng tim to1, hoc hoi ning cao trinh dg, k¥ nang. Bén
canh d6, GVDH phai nim ving kién thirc va k¥ ning vé day va hoc, c6
phojong phap luan, k¥ thuat day va hoc no6i chung va trong tirng chuyén nganh
cu thé. Theo nhdn xét ctia Pang ty nha trojong va Ban giam ddc Pai hoc Thai
Nguyén hau hét cac giang vién trong nha trojong déu c6 pham chat chinh tri
vitng vang, tuyét dbi tin vao su lanh dao ciia Pang, chdp hanh nghiém chinh
nhitng chi trojong dojong 16i chinh sach cua Pang va phéap luat cia Nha
nojéc. Hién tai dang bd nha trojong c6 315 dang vién sinh hoat tai 25 chi bd
truc thudc nha trojong.
3.2.3.3. Vé chat luong giang day

Hang nam nha trojong dua vao két qua danh gia xép loai cta giang vién
& cac to chuyén moén va phong ban ciing voi két qua cong nhan thanh tich thi
dua hoan thanh nhiém vu cong tic cta hoi dong thi dua nha trojong dé danh
gia can bo cong chic theo timg nim hoc. Do vay, chat lojong giang day cua
d6i ngii giang vién trong nha trojong dojoc phan anh qua két qua xét thi dua

theo nam hoc.

Biéu mau
PAI HQC THAI NGUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRAJONG PATI HQC Y Poc 1ap - T do - Hanh phic
DA]QC

BANG PANH GIA XEP LOAI GIANG VIEN
Nim hoc 200 ... - 200 ...



Ho VA tén: ..oooovveieiiieieeeeee e, , ngay sinh: ...... [ocid ...

Ponvi: , trinh d§ chuy@n mon ..........ccceeoviieviiiiiiieeee e,



PIE | PIE | DIE
PIE | % | kw0 | BN
TT NOI DUNG DANH GIA Tl\gl NHA A, GIA
N BO | M
DA A _
TU | MON | HIE
DANH| PAN | U
GIA H | PANH
GIA | GIA
A PHAM CHAT CHINH TRI, PAO PUC, LOI 20
SONG
I | Pham chit chinh tri 12
Tin tojong vao chu trojong, dojong 16i ctia Pang va
P1 chinh 2
sach Nha noj6c
Chép hanh chu trojong, dojong 16i ciia Pang va
2 . 4
chinh
sach Nha nojdc
3 Tuyén truyén, van dong moi ngojdi chip hanh chu 5
trojong, dojong 16i cua Pang va chinh sach Nha
nojoc
Nhén thirc vé nghia vy, quyén loi va cac diéu khong
4 | dojoc lam cia can bd, cong chirc nha nojdc; Nhiing 2
diéu
cAm d6i v6i Pang vién.
s Y thirc t6n trong ddi v6i quy dinh ctia Diéu 16 nha 5
trojong, quy ché vé t6 chirc hoat dong cia nha
trojong
II | Pao dirc, 16i sdng 18
6 | Giir gin, phdm chat, uy tin, danh dy ctia nha gido 4
7 | Séng lanh manh, trong sang, gojong mau 2
q Tinh than doan két giup d&, trung thuc, phé va ty )
phé binh
9 | Tinh than trach nhiém trong gidng day, cong tac, hoc| 4
tap
10 | Tén trong, ddi xtr, bao vé quyén loi ngojoi hoc 2




11 | Quan h¢ noi cqj tra, ba con 161 x6m 2

12 | Nhirng nd1 dung khac 2
Tong diém phan A (xép loai)

B | CHUYEN MON NGHIEP VU 70

I | Chuyén mén, nghiép vu 58

13 | Co nang lyc va kha ning phat trién vé chuyén mén 2




Pat chuén dao tao tré 1én, tham gia hoc nang cao

14 trinh d6
chuyén mon, nghiép vu
s Tham gia cac hoat dong ctia to chuyén mén trong
nha
trojong va nganh
16 | Chuén bi du, chat lojong cac loai ho so day hoc, gido
duc
17 Pam bao quy ché chuyén mén, day di, dang
chojong trinh
18 | Thyc hién quy ché kiém tra, thi ctr, danh gia hoc
sinh
19 Thuyc hién d6i méi phojong phép day hoc trong soan,
chuén bj bai day
20 | Phojong phap 1én 16p tich cuc (Hoc sinh chu dong)
Phat huy kha ning sang tao cta sinh vién; khuyén
21 .
khich
dojoc sinh vién yéu
22 | Gido duc dao dtic, lao dong cho sinh vién c6 hi¢u
qua
Quan ly, ¢ van hoc tap va rén luyén cho sinh vién,
23 giup
d0 sinh vién c6 hoan canh dac biét
24 | Y thirc thuc hién céc chu dé trong tdm ctia ndm hoc
Phdi hop véi gia dinh va x4 hoi trong cong tac gido
25 duc
hoc sinh vién cé biét
Tich cuc tham gia cac phong trao & dia phojong va
26 van
dong moi ngojo1 cung tham gia
Tham gia cac hoat dong doan thé tich cuc va co
27 | ...
trach
nhiém cao
28 | Hi¢u qua cong tac dojoc giao so voi ké hoach dé ra
29 | Tinh than vojot qua kho khan tré ngai vojon 1én
30 | Nhirng ndi dung khac




II | Thanh tich ndi bat 12

31 | Cap nhat cac bai giang tién tién, hién dai 4

32 | C6 sang kién d6i méi vé cach thirc giang day hién 2
dai

33 | Céng tac quan ly dat két qua 2

N C6 sang kién cai tién ki thudt phuc vu giang day da )

phd

bién va ap dung trong trojong




35 | Céc thanh tich khac 2

Tong diém phian B (xép loai)

TONG PIEM CHUNG 100
Tong s6 diém ca nhan tw danh gia: ............. Tu xép loai (XS, Kh, TB, K)........
Téng s6 diém Té chuyén mén danh gia: ......... Xép loai (XS, Kh, TB, K).uevverrnee
C3 nhén ky va ghi r6 ho, tén TRA]ONG PON VI

(ky, ghi rd chire vu)

TOM TAT PANH GIA, XEP LOAI CUA BAN GIAM HIEU NHA TRA]ONG
- PhaAm chét chinh tri, dao dirc, 161 séng

Tong s6 diém danh gia: ....................... xép loai (XS, Kh, TB,) ..coovueen..
Théi Nguyén, ngay ...... thang .... nam 200 ...
HIEU TRAJONG




3.2.3.4. Vé néng luc



Dé phat trién doi ngii giang vién ciia can bd vién chire trojdong Pai hoc
Y Dojoc Thai Nguyén t6i da lam phiéu diéu tra khao sat cua 35 can bo cap
quan 1y ctia nha troong vé thyc trang ning cao cac nang luc cua giang vién
nhoj thé nao. Vi cau hoi: “Cho y kién danh gia cua déng chi vé nang luc cua
d6i ngii giang vién trong nha trojdong”. Két qua thu dojoc nho

Bang 3.7: N§i dung danh gia thyc trang nang luc cia CBVC

5 .z . Choja
STT Noi dung boi dojong | Rattot | % Tot % %
tot
1 Nang luc day hoc 17 48,6 14 40 4 11,4
2 Nang luc gido duc 18 51.4 12 34,3 5 14,3
3 Nang luc NCKH 22 62.8 10 28,6 3 8,6
4 Nang luc tu bdi dojong 20 57.1 9 25,7 6 17,2

Nguon: Tinh todn cia tdc gid

- Ning lyc day hoc: Theo phiéu khao sat ctia 35 can bo cap quan ly
cua nha trojong c6 nang luc day hoc dat rat tot chiém ti 16 48,6%, nang luc
day hoc choja tdt chiém ti 16 11,4%. Qua do ta théy nang luc day hoc dat chat
lojong tét chiém ti 18 cao hon nhiéu so v6i nang luc day hoc choja tét. Doi ngii
giang vién trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén trong nhitng nam qua da
ludn ¢ ging va co nhiéu chuyén bién tich cyc trong viéc d6i méi ndi dung va
phojong phap giang day. K§ ning so pham luén dojoc trau doi va dong gop v
kién tir nhitng ngojoi c6 k¥ ning so] pham vimng vang. TAt ca cac giang vién
trong nha trojong phai hoan thanh ching chi nghi¢p vu so] pham va trai qua
cac budi kiém tra danh gia cua cac hoi dong trong nha trojong. Pong thoi su
trao d6i vé k¥ ning so| pham ciing dojoc thao ludn trong nhiing toa dam, day
13 nhimg budi dé cac giang vién c6 kinh nghiém mang téi nhitng kinh nghiém
cua minh cho nhitng gidng vién tré khac. Do viy, nang lyc cia gidng vién

ludn dojoc boi dojdng va nang cao.




- Ning luc gido duc: Ning luc nay dojoc can bo quan 1y danh gia rat
t6t chiém ti 16 51,4%. D4i v6i nha trodong, cong tac quan Iy va ¢ van hoc tap
dong vai trd quan trong anh hodng 16n dén chat lojong dao tao cia nha
trojong. Pé hoan thanh dojgc nhiém vy nay luén doi hoi cac can bd chu
nhiém, c6 van hoc tip ndi riéng va giang vién ndi chung phai c6 ning luc
quan 1y nhat dinh ddng thoi danh nhiéu thoi gian cong stic dé cung véi sinh
vién vojot qua ting thoi ky, ting giai doan. Hé thdng hoc tin chi trong nha
trojong 1a mot thach thirc 16n ddi véi sinh vién, dé hoan thanh t6t va ra trojong
sinh vién can phai nd luc rat nhiéu. Sy giup stc ciia cac cd van hoc tap dong
vai tro rit quan trong trong viéc hoiéng dan va dinh hoiéng cho cac em. Céc
gido vién tim hiéu rd tam to}, tinh cam dé co cac giai phap gido duc tot dbi vai
cac em. Hién nay, gido vién chu nhiém trong nha trojong c6 trach nhiém rat
16n dbi véi cac em sinh vién. Mai trojong hoc tap trong sang, lanh manh va su
phan dau thi dua gianh két qua tét 13 nhitng thanh qua ma nha troong dat
dojoc trong sudt nhimg nim vira qua.

- Nang luc nghién ctru khoa hoc:

Nghién ctru khoa hoc 1a mét trong nhitng nhiém vu quan trong ma nha
trojong dé ra dbi voi mdi can bo giang vién. Ning luc nghién ctiru khoa hoc
dojoc danh gia rat tot chiém ty 1& 62,8%. Cac giang vién ciia nha trojong phai
tham gia nghién ctru khoa hoc dé khong ngimg nang cao chét lojong chuyén
mon cta minh. Va nghién ctru khoa hoc phai tao ra nhitng san phim mang
tinh tng dung chtr khong phai chi tao ra trén 1y thuyét. Hing nam, trojong Pai
hoc Y Dojoc déu co nhitng san pham nghién ctru khoa hoc mang tinh tng
dung cao dojoc cong bd trong cac cude hoi thao vé nghién ctru khoa hoc. Tuy

nhién bén canh dé van con mdt s6 nhiing dé tai nghién ctru khoa hoc mang



tinh phong trao, choja dem lai nhitng hi¢u qua thyc su. Do vay,

cong tac nghién ctru khoa hoc can dojgc day manh hon nira mang lai su



himg thu hon cho ngojoi tham gia nghién ctru do la cac giang vién va sinh
vién trong nha trojong.

- Nang lyc tu bdi dojdng

Cong tac ty bdi dojdng ning luc cia ban than vo cuing quan trong. Day
1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong cua nha trojong dé ra cho mdi can bo
giang vién va chuyén vién. Nhan thic dojoc diéu nay, cac giang vién trong
nha trojong ludn cb gang bdi dojgng minh thong qua nang cao trinh d chuyén
mon, trinh d6 ngoai ngir va tin hoc. Déng thoi hoc hoi 1an nhau chia sé kinh
nghiém trong cong tac dé thiy dojoc nhimg kho khin voiéng mic qua do tu
nang cao trinh d§ ctia minh.

Tuy nhién d6i khi viéc tu bdi doidng cua doi ngii giang vién trong nha
trojong con choja ¢o su t6 chirc, quan 1y chat ché cung véi co ché va chinh
sach cu thé nham khuyén khich va dong vién doi ngii gidng vién cung tham
gia nén doi khi cong tac tu bdi dojdng con thap, hiéu qua con han ché.

3.3. Thuec trang cong tic phat trién déi ngii gidng vién ciia Trojong
3.3.1. Thuc trang phdt trién dgi ngii gidng vién giai doan 2010 - 2013
3.3.1.1. Vé ngi dung phdt trién dji ngii giang vién

Phét trién d6i ngii giang vién 12 mot bai toan dojoc dat ra tir nhiéu nam
nay cho Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén, nhitng cb ging ctia Ban giam
hiéu nha trojong trong nhitng nam vura qua da mang t41 khong it nhitng thanh
qua trong cong tac phat trién doi ngii giang vién. Tuy nhién, qua diéu tra phan
tich so liéu thong ké hang nim vé doi ngii giang vién cta Troong trén cac mit
s6 lojong, chat lojong, co cdu... tng voi cac ndi dung quy dinh vé tiéu chuin
céc ngach cong chirc giang day o bac dai hoc, cao dang cua nganh Giao duc -

Pao tao vé dinh muc quy dinh cho thay chat lojong ddi ngii giang vién



Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén bén canh nhiing diém manh con ton tai

mot sO bat



cap choja thuc sy dap tng yéu cau nhiém vu dojoc giao ctia nha trojdong hién
nay va trong giai doan tiép theo, cu thé nhoj sau:

Thi nhat, vin con mot sb it choja dojge dao tao bai ban ¢ cc trojong so|
pham nén trinh d ning luc so pham chi dat & mirc trung binh. S6 giang vién
dat trinh do tién s§ con it, s6 lojong giang vién thac sy tudi doi con tré chiém
kha nhiéu so voi tong sd giang vién. Mt khac mot sd giang vién da cao tudi
nén kho co diéu kién dé tiép tuc boi dojdng nang cao trinh o, nén phai chuan
bi d6i ngii ké can.

Con nhiéu giang vién choja 1am cha dojoc cong nghé, k¥ ning chuyén
nghiép. O mot sb bo phan giang vién con yéu, thiéu to duy sang tao trong
cong tac. Mot sd giang vién con choja hét minh cho cong viéc nén ning suét
lao dong thap, quan cach trong cach phuc vy, thu dong trong cong viéc.

Sau day la nhitng ndi dung nham phat trién doi ngil giang vién cua nha
trojong.

Ké hoach tuyén dung nhdn sy va nhitng yéu cau cua nha truong

Ké hoach tuyén nhan vién cta nha trojong trong nhitng nim gan day
yéu cdu vé trinh d6 va nhitng k¥ ning cling khit khe hon rat nhiéu so véi
nhitng nam trojdc. D6i v6i giang vién yéu cau diém trung binh chung hoc tap
1a 7,5 trong hé thdng hoc tin chi thi yéu cau chung 1a 3.0 trd 1én. Tuy nhién,
nhirg yéu cau khac nhop chimg chi TOEFL ITP tir 500 tré 1én, hodc ching
chi IELTS 14 6.0. Ngoai ra con cho ching chi tin hoc IC3 ciling luén dojgc nha
trojong xem xét trong qua trinh tuyén dung. Khi tuyén dung giang vién dat
dojoc nhitng tiéu chuan chung nhoj vy, nha trojong dojoc loi ich rat nhiéu. Do
1a khi nhin tir thyc tién giang vién hién nay, luon phai ty bdi dojdng thém cho
minh nhitng k¥ ning vé tin hoc va ngoai ngit. Py 13 nhitng yéu t6 hét stc

quan trong bai mot gidng vién gioi phai 14 nhitng tdm gojong cho sinh vién



noi theo, phai di dau trong qua trinh hoc tap ctia chinh ban than minh. Khi ¢

trinh d6 ngoai ngit va tin hoc thi s& giup ting chat lojong cua cac bai giang,



cac giang vién s& c6 nhitng k¥ ning trong viéc tim kiém céc tai liéu phuc vu
cho gidng day, gitp cac em sinh vién khong chi m¢ mang trong mot bai hoc
méi ma con ¢ cai nhin da chiéu hon véi nhirng kién thirc ma cac em nhan
dojoc tir gido vién. Cac bai giang sé sinh dong va da dang hon rat nhiéu khi co
tinh thyc té, dua trén sy minh hoa cta ngojdi gido vién. “Hoc phai di d6i véi
hanh” nhan thirc dojoc diéu nay nén Ban giam hiéu nha trojong ludn khuyén
khich cac giang vién phai doja vao bai giang ctia minh tinh thyuc té va doi hoi
nang cao su thuc hanh cho cac em.

Véi ngudn nhan luc c6 trinh do ngay tir khi dojoc tuyén vao, sé giup
cho nha trojong khong phai dao tao lai nhiing giang vién hoac nhan vién choja
du tiéu chuan. Ma ngojoc lai ho s€ c¢6 kha nang tu boi dojdong ban than minh,
mang lai nhiing l¢1 ich khong nhd cho cac em sinh vién va cho nha trojong.
Déi v6i nhan vién tuyén vao cac phong ban, tiy vao nhimg nhiém vu cu thé
ma c6 nhitng yéu cau khac nhau, tiéu chuan chung dé c6 thé tuyén nhan vién
d6i v6i nhitng phong ban chinh cta nha trojong 13 tét nghiép trinh do Pai hoc
trg 1én, tiéng anh TOEFL ITP tir 350 trd 1én va chung chi IC3. Con d6i voi
nhirg phong ban hay nhitng bd phan khong cin phai yéu cau nhoj vay thi chi
can ho dap tng nhing tiéu chi riéng ma nha trojong dé ra.

Huy dong, khai thac moi ngué‘n luc dé doi ngti can bo co diéu kién hoc
tap, boi dwdng ning cao trinh do nghiép vu, ngoai ngir va tin hoc

Hién nay nha trojong dang ddy manh viéc bdi dojdng va nang cao vé
ngoai ngit va tin hoc cho cac giang vién va nhan vién trong toan trojong. Phan
dau dén hét nam 2016 trinh d6 ngoai ngir cua giang vién dojoc nang 1én la
TOEFL ITP 450, hét niam 2015 1a TOEFL ITP 500. Nha trojong di danh
nhimg diéu kién opu tién nhét vé thoi gian ciing nhoj co s¢ vat chat phuc vu

cho céc gido vién, thué gido vién co kinh nghiém vé TOEFL ITP dé giang day,



nhdm nang cao trinh d0 ngoai ngir cho gido vién. Cung v4i dé nha



trojong ciing chuan bj tot cong tac vé tai chinh nhdm mang toi nhitng sy chuan
bi t6t nhét cho céac giang vién.

Déi véi nhan vién trong nha trojong yéu cau dén hét nam 2016 phai c6
chtng chi tin hoc IC3, néu ai khong c6 s& khong dojoc nhan cac khoan phic
loi khac ctia nha trojong. Nha trojong ciing tao diéu kién giup d& vé thoi gian
cho cac nhan vién c6 diéu kién hoc tap va on thi.

Pai hoc Thai Nguyén to chic cac dot bdi dodng ning cao nghiép vu,
nha trojong ciing tao diéu kién hét stc vé thoi gian ciing nhoj kinh phi gitp
cho cac céc bd co diéu kién tham gia dé hoc hoi dé nang cao trinh d6 nghiép
vu ctia minh. Nha trojong tao diéu kién dé gitp d& giang vién va nhan vién
clia minh c6 co hoi dé hoc tdp va hoc héi nhitng kinh nghiém quy bau vé
chuyén mén, nghiép vu do vy phong trao tu hoc, tw boi dojdng trong trojong
ngay cang nang cao.

Tuyén chon dé giri di cac nhdn vién va gido vién c6 nang lec di dao tao
& cdc trung tam dao tao I6n trong nwéc va nwde ngodi wu tién hang ddau cho
cdc nganh moi mo, cdc chuyén nganh miii nhon, cac can bo khoa hoc hang
ddu

Hang nim, nha trojong déu t6 chirc nhitng dot tp huén lién két véi cac
trojong ban nojdc ngoai trong do co trojong Pai hoc Y khoa Con Minh (Trung
Quéc). Pay 1a mot trojong trong nhimg trojong dai hoc 16n hang dau cua
Trung Qudc, lién két v6i troong Pai hoc Y Dojgc mo chojong trinh dao tao
tién tién vé vé sinh xa hoi hoc va td chire y té, Y té cong dé)ng. bé duy tri tbt
nhimg nganh hoc ndy, nha trojong phai opu tién cho viéc ddo tao va phat trién
ngudn nhan lyc cao. Nha trojdong di tuyén chon cac can bd giang vién c6 ning
lic, top chat tot va kha ning tiéng anh tot dé co thé giang day va tiép thu dojoc

nhirng kién thirc tan ti€n cia nojdc ban. Cac can bg nay dojoc cu di dao tao tai



trojong dai hoc Naresuan (Thai Lan), Zhusen (Pai Loan), Maastricht (Ha Lan)

va giang day cho sinh vién chojong trinh tién tién. Nam 2013, tong thé c6



5 dot nha trojong giri gido vién di ddo tao tai cac trojong dai hoc nay véi tong
s6 gido vién va nhan vién di dao tao 1a 30 ngopoi. Trong d6 cé gido vién va
trojong pho cac by mon.

Phdt trién tot trong hop tdc quoc té va nghién ciru khoa hoc dé dao tao
va boi duéng can bé

Troong dai hoc K§ Y Dojoc hién nay ciing dang day manh hop tac
quéc té va nghién ctru khoa hoc. Nha trojong lién két voi nhitng trojong dai
hoc ¢6 uy tin ctia Trung Quéc, Thai Lan, Pai Loan, Ha Lan. Céc trojong ban
san sang trao nhitng hoc bong vé sau dai hoc va tién sy cho nhiing giang vién,
nhan vién hay sinh vién xuit sic cta trojong. Hop tac va ddo tao qudc té mang
lai cho nha trojong nhitng loi ich to 16n trong qua trinh hoi nhap va phat trién.
Chat lojong dao tao ngay cang dojoc ning cao, chojong trinh dao tao ngay
cang dojoc mé rong, nhitg nganh méi phu hop voi nhu cau xa hoi dojge mo
ra thu hut s lojong 16n sinh vién.

Céc cong trinh nghién ctu khoa hoc trong toan trojong nho co6 su lién
két va hop tac qubc té da luon don nhan dojoc nhitng sy chia sé vé cong nghé
cua cac nojoc ban nhoy Nhat Ban, Thai Lan, Han Quéc,... lam cho cac cong
trinh nay dojoc nang cao vé mit chit lojong, c6 tinh tmg dung cao hon. Mang
lai nhitng hiéu qua nghién ctru thiét thyc cho sinh vién va gido vién trong toan
trojong. Mot sd cong trinh nghién ctru khoa hoc dojoc in trén céc tap chi c6 uy
tin nhoy Tap chi Y hoc thuc hanh, Tap chi Nghién ctu Y hoc, va Tap chi
Dajgc hoc.
3.3.1.2. Vé phirong phdp té chire xdy dung, tién hanh cdc hoat ddng phdt
trién ddi ngil giang vién

Céc hoat dong dao tao trong nha trojdong dojoc day manh trong nhimg



nam tir 2010 dén nam 2013, trojong Pai hoc Y Daojoc luén tién hanh cac hoat

dong dao tao, cach thire to chirc 1 phan 16p tiy theo trinh do cua giang vién.



Céc 16p nay dojoc phan b thoi gian hop 1y theo lich day cua giang vién. Nho
¢ lich phan bd theo thoi gian hop 1y va muc tiéu cu thé cho mdi 16p. Hoc
vién theo timg 16p s& dat dojoc muc tiéu cua 16p dé ra, néu khong s& phai hoc
tiép. Nho cach thirc ndy ma cac giang vién dojoc dong vién, khuyén khich hoc
tap theo ting cap d6. Mang lai nhiing hiéu qua tot nhat.

Céc cudc hoi thao ban vé phojong phép giang day va cach tiép can cac
phojong phap nghién ciru khoa hoc dojgc t6 chirc thopong ky va mang t6i
nhimng loi ich thiét thuc cho cac giang vién. Pdi véi cac giang vién cac cudc
hoi thao nay 1a noi dé trao doi va hoc hoi nhitng kinh nghiém mdi, mang lai
cho ho nhirng kién thuc thuc té giup cho cac sinh vién c6 dojoc nhitng sy nhin
nhan dung din theo timg mén hoc. Cac cudc hdi thao chuyén sdu trong ting
chuyén nganh mang t&1 cho cac giang vién tré nhitng kinh nghiém quy bau.

Déi véi nhitng nhan vién trong nha trojdong cac cudc hoi thao chi yéu 1a
vé nhiing kinh nghiém trong cong tac xir Iy vé chuyén nganh ma ho phai dam
nhiém. Boi dé phuc vu t6t ho phai am hiéu vé chuyén nganh ctia minh. Nho
c6 nhitng cudc hoi thiao ndy ma Ban lanh dao nha trojong biét dojoc nhimng
kho khin, voidng mic dang ton tai trong cong viéc cua cac phong ban. Giup
thao g& nhitng kho khin dé cac nhan vién lam t6t cac nhiém vu ctia minh.

Bao cio tong két dojoc tong hop hang quy, hang nim mang téi cho ban
lanh dao nha trojdong nhitng cai nhin tong quan vé sy hoat dong ctia cac phong
ban va bo phan giang vién. Nhiing bao cao nay mang t6i nhitng két qua ma ho
dat dojoc, diém yéu ma ho can phai khac phuc, phojong hojéng trong nam ti.
3.3.1.3. Vé cdch tiép cdn trong ddo tao va phat trién

Trojong Pai hoc Y Dojgc trong qua trinh phat trién ctia minh da ludn dé

ra muc tiéu cu thé va dat dojoc nhiing thanh tyu nhét dinh, nhan dojoc béng



khen ciia Bo gido duc dio tao, Bo Y té. Pojoc chinh phu ting huan chojong

lao



dong hang nhat cho don vi su nghiép c6 cong hién trong su nghiép trong
ngodi. Bé dat dojoc nhitng thanh tyu nhoj vy, nha trojong ciing dé ra cac
cach tiép can trong dao tao va phat trién.

Thir nhdt, nha trojong di phan coéng cho phong Hanh chinh t6 chirc 1ap
phiéu diéu tra cho timg bd phan trong nha trojong. Cac phiéu nay chu yéu
danh cho mdt ngojoi1 trong ban 1anh dao va con lai danh cho cac giang vién va
nhan vién. Phong Hanh chinh t6 chirc dd 1ap phiéu diéu tra cho 200 can bo
giang vién va nhan vién. Phiéu diéu tra nay hoi nhitng can bo giang vién va
nhan vién trong trojong vé nhitng co s¢ vat chat hién c6 di dap ung du cho
phuc vu dao tao choja? Cé can bd sung thém khong? Ho can dojgc bodi dodng
thém vé nhimng k¥ nang gi, nhig phan hanh ma ho can phai dojoc dao tao bdi
dojdng trong qué trinh lam viéc. Dua vao nhitng phiéu diéu tra nay, giup cho
ban lanh dao thdy dojoc nhu ciu cua ting can bo vién chire, qua d6 co thé dap
tmg dojgc mot phan nao d6 nhimg yéu cau dé ning cao chuyén mon.

Thir hai, Ban lanh dao di st dung nhitng nhiing bao céo dy toan vé tinh
hinh tai chinh cling nhoj bao céo vé nhan sy tai cac bd mén. Nhiing bao cao
du toan nay giup ban 1anh dao dinh hinh dojgc tinh hinh tai chinh trong nhiing
nam sap t6i, va phan bd ngan sach hop 1y. Pong thoi qua d6 giup dinh hinh
dojoc nguén nhan luc hién tai phan bo da déu choja? Déng thoi ¢ cac giai
phap dé co thé khic phuc hién tojong trén. Mot nha trojong mudn phat trién
dojoc phai co su phan bd déu lyc lojong lao dong, cung nhau hoiéng t6i su
phat trién chung. Qua d6 biét dojgc can thiét phai co nhiing chojong trinh dao
tao nao hop 1y. Dua vao tinh hinh thyc té nha trojong da biét dojoc nhirng gido
vién nao can dao tao thém vé tiéng anh, gido vién nao can phai dojoc bodi
dojdng vé& nghiép vu soj pham, nhirng nhin vién ndo can dojoc bdi dodng vé

trinh do tin hoc.



3.3.2. Thuec trang phdt trién di ngii gidng vién nhin tiv thuc tién phdt trién

3.3.2.1. Ning cao vé chuyén mon



Trong nhitng nim qua bang nhiéu giai phap, cach thic phu hop nha
trojong da ludn thac dy phong trao bdi dodng cho d6i ngii can bo gido vién.
Nha trojong d3 khic phuc nhiéu kho khin, tin dung cac diéu kién thuin loi
manh dan dau top tur nhiéu nguén dé ctr cac can bod gido vién di hoc tap, nang
cao trinh d6. Chuén bi sdn kha nang dé phuc vu cho cac muc ti€u. Df’)ng thot
cling khuyén khich cac can bd giang vién vira tham gia cong tac vira chi
dong tich cuc hoc tap, tu boi dojdng vé chuyén mon nghiép vu.

Ba nam vtra qua nha trojong da lién tuc ctr cac can bd di dao tao theo

bang dojo1 day:
Bang 3.8: Bang thong ké s6 lojong CBGV dojoc dao tao hang nim
Trinh dg Nghién ciru sinh Cao hoc Dai hoc, CK 11
2011-2012 8 15 70
2012-2013 10 18 40
2013-2014 7 25 36
Téng cong 25 58 146

Nguon: Phong Hanh chinh t6 chire, truong Pai hoc Y Duoc

Qua nhimng s6 liéu noi trén ta thiy dojoc nha trojong da tich cuc, chu
dong nang cao ning lyc cho giang vién bang cach chuan héa trong viéc nang
cao chat lojong. Trong ba nim vira qua tir nim 2011 dén nam 2014 nha
trojong da cir di dao tao nghién ciru sinh gdm 25 ngoyoi, cao hoc 58 ngoyoi, dai
hoc, CK II 146 ngojo1.

Cong tac dao tao dat dojoc nhimg két qua nhoj trén d6 1a do c6 sy quan
tam ctia ban lanh dao nha trojong va su ¢ gang, nd lyc cua ban than gio vién
trong toan trojong. Cac gido vién nhan thirc dojoc rd vai tro, tim quan trong
clia viéc nang cao ning lyc nén luén phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu ma

nha trojong dé ra. Tuy nhién, do nha trojong choja c6 ké hoach chién lojoc cu



thé nén d6i khi ké hoach dao tao thojong b1 dong, c6 mat s6 bo mon tap trung



di hoc nhiéu nén dan dén tinh trang thiéu gido vién lam anh hojong dén ké
hoach giang day. Cac ché d¢ chinh sach, hién hanh choja dong vién dang mirc
su ¢cb géng nd lyc cia can bo gido vién, mot ) gido vién con phai tu tic kinh
phi nhiéu.
3.3.2.2. Ning cao vé ngoai ngir

Hién tai, trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén véi chu trojong nang
cao trinh do tiéng Anh cho can bo trong nha trojong, theo thong ké trinh do
cua cac can bg nhoj sau:

Bang 3.9: Bang thong ké s6 lojong giang vién dat chuén tiéng Anh

, Pat chuin Choja dat chuin
Chi tiéu Tong cong | _
So lojgng | Ty 1€ % | So lojong | Ty 1€ %
TOEFL ITP 450 196 126 64 70 36
TOEFL ITP 500 302 50 17 252 83

Nguén: Phong Hanh chinh t6 chire, truong Pai hoc Y Duoc

Vén dé nang cao vé ngoai ngit luén dojgc nha trojdng opu tién hang dau
trong nhitng nam vira qua. Cho dén nay, van dé nay di tr& thanh muc tiéu
dojoc chuan héa cua can bd giang vién va nhan vién. Yéu cau dbi véi giang
vién 1a TOEFL ITP 450 nam 2014 d3 gan nhoj hoan thién, chi con c6 mot s6
bo phan giang vién choja hoan thanh nhiém vu. Trong s chi tiéu doja ra d6i
vO1 cac giang vién tré trong toan trojong, hién nay chi con 70 giang vién choja
hoan thanh nhiém vy, 126 giang vién da hoan thanh TOEFL ITP 450. Muc
tiéu dat TOEFL ITP 500 da c6 hon 50 giang vién hoan thanh nhiém vuy.
3.3.2.3. Ndang cao cac ky nang va phwong phap giang day

Céc k¥ nang va phojong phap giang day 1a nhiém vu séng con ddi véi
giang vién, néu khong tu minh nang cao cac k¥ niang va phojong phap thi

giang vién d6 sé tu dao thai minh véi co ché hoc tin chi nhop hién nay. Nhan



thire dojoc diéu ndy, cac giang vién trong nha trojong di ludn cb gang tu bdi



dojdng cac ky nang cua minh.

Nha trojong ludn tao diéu kién cho cic giang vién c6 thé hoc hoi 1an
nhau va ciing nhau gay dung nén nhimng budi hoi thio mang tinh chuyén sau
vé cac k¥ ning va phojong phap giang day. Trong nhitng budi hoi thao nay,
cac giang vién dojoc trao doi vé nhiing kho khan, vojéng mac trong khi giang
day & ting mon chuyén nganh. Diéu d6 da giup cho nhirng kho khin dojoc
giai dap, va nhitng budi du gio cta nhitng giang vién ddy kinh nghiém da
mang lai nhimg kién thuc thiét thuc cho cac giang vién con tré tudi. Nha
trojong da thue hién tét dojoc nhiém vu ning cao cac ky nang va phojong phap
giang day cho giang vién, dong thoi cac giang vién ciing cd gang, phan dau tu
minh hoc hoi nhitng kinh nghiém cua ngojoi di trojéc nén da tao ra dojoc
phong trao hoc héi 1an nhau trong toan trojong.
3.3.2.4. Nang cao kha nang nghién ciru

Kha nang nghién ctru ctia cac gidng vién trong toan trojong ludon dojgc
ddy manh tr nam 2011 dén nam 2014. Lojong can bd giang vién tham gia
nghién ctru khoa hoc di ting 1én rat nhanh. Nha trojong di luén cha trong dén
van dé nay cung voi cac giang vién hang nim doja ra cac dé tai mang tinh tmg
dung cao. Tuy nhién c6 mot van dé dat ra 1a v6i nhitng ngojoi c6 du diéu kién
va kha ning nghién ciru thi lai ciing chinh ho 1a nhiing ngodi ¢ thé dam
nhiém va phai dam nhiém sd gid giang nhiéu hon; bai thé, quy thoi gian cia
ho dojoc danh phan 16n cho viéc giang day. Vi thé, thoi gian danh cho nghién
ctru hau nhoy khong con. Dé khic phuc tinh trang nay, can c6 chinh sach giéi
han s6 gio giang cia giang vién. Trodc hét, Bo Gido duc & Pao tao nén xem
xét dé giam dinh murc gid giang cua chirc danh Gido sop, Phé gido sop, dé ho
danh thoi gian nhiéu hon cho viéc nghién ciru.

Trong nhitng ndm qua nha trojong da tao diéu kién cho giang vién tham
gia nghién ctru khoa hoc c6 nhiéu co hdi tiép xtc, tham gia nhiing hoat dong

nghién ctru, cac Hoi thdo ¢ cac dia phojong trong nojdc va cac nojdc co6 nén



khoa hoc va gido duc phat trién. Dé tao dong luc cho can bo lam nghién ctru



khoa hoc thi nha trojong co6 thé tham khao mo hinh ctia mot sd trojong dai hoc
trén thé gidi: Danh mot khoan ngéan sach riéng cho nhiing giang vién c6 két
qua nghién ctru dojoc cong nhan rong rdi ¢ trong nojde va quoc té. So tién nay
ty 1& thuan v4i s6 cong trinh cong bd trong nam va dam bao cho ho cé thé
trang trai cho viéc tham gia cac Hoi thao trong nojdc (va qudc té).

Bang 3.10: Hiéu qua hoat dong NCKH cép co sé ciia cac giang vién

] S6 dé S ab tai Két qua nghiém thu

Nam tai rng dung Tot Kha Khong ding han

nghiém SL |% |[SL | % SL %
thu

2011 102 53 43 1422 |59 | 57,8 0 0,0

2012 59 40 36 [61.1 [23 [38.9 0 0,0

2013 113 56 45 139,8 [ 68 | 60,2 0 0,0

2014 117 63 65 |55.6 |52 |444 0 0,0

Téng 391 212 189 | 48.4 [ 202 51.6 0 0,0

Nguon: Phong Quan Iy khoa truong Pai hoc Y Duoc

Nhin vao bang trén ta thdy mic du sb lojong dé tai khong hoan thanh
dung thoi han khong co; song sd dé tai xuat sac choja ¢ dé tai ndo, s6 lojong
dé tai loai kha van chiém ty 1€ cao hon so voi dé tai loai tét. Vay nén ban lanh
dao trojong can tim ra cc giai phap quan 1y dé khic phuc tinh trang ndy nham
nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly dé tai NCKH cua giang vién noi
chung, dé tai NCKH cap co sd clia giang vién noi riéng.
3.4. Cac yéu td anh hojéng dén phat trién ddi ngii giang vién & Trojong
Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén

Viéc phat trién d6i ngii can bd giang vién trong trojong Pai hoc Y
Dojoc Thai Nguyén hién nay chiu 4nh hojdng ciia nhitng nhan té sau dy:
3.4.1. Nhén t6 trong nwéc
3.4.1.1.Cdc chinh sach cia nha miede doi véi phat trién doi ngii giang vién

Nha nojdc ta ciing c6 nhimng chinh sach khuyén khich va thiic day trong



viéc phat trién doi ngil giang vién trong cac trojong dai hoc. Bo gido duc dio
tao di ludn dé ra cac chinh sach dai ngd ddi véi giang vién trong nha trojong.
Céc gido vién truc tiép giang day dojoc hojong phu cép opu dii, tuy theo timg

chuyén nganh ma hojdong phu cap oju dii dva trén phan trim tong s6 lojong.



B6 Gido duc va Pao tao dang hoan thanh dé& an doi méi co ché tai
chinh, d an hoc bong va hoc phi cia sinh vién; khuyén khich cac co s¢ gido
duc dai hoc thuc hién viéc dao tao theo nhu cau xa hoi, chat lojong cao, chi
phi thap, khuyén khich céc trojong dai hoc va cao ding lién két véi cac doanh
nghiép trong dao tao; xdy dung cac trung tim dy bao ngudn nhan luc va nhu
cau x4 hoi.
3.4.1.2. Chién luoc phdt trién dgi ngii gidng vién ciia nha truong

Trojong dai hoc Y Daojoc voi s6 lojong can bd kha 16n da luon danh
nhiéu thoi gian va chi phi cho céng tic nham nang cao chit lojong ngudn nhan
luc giang day ctia nha trojong. Chu trojong ctia nha trojdong 1a “Chét lojong cta
doi ngii giang vién 13 yéu t& quyét dinh chat lojong san pham gido duc dao,
mic du ldy ngodi hoc 1am trung tdm cta ddo tao. Cung voi chil trojong nay 1a
hang loat cac giai phap nhim bdi dojdng va nang cao chat lojong ddi ngi
giang vién.

Nho c6 chu trojong ndy ma hang loat can bd dojoc opu ti€én nang cao
trinh d6 & cac bac hoc thac sy va tién sy. Dong thoi nha trodong ciing tao diéu
kién va chinh sach nham khuyén nhiing giang vién c6 trinh d6 gioi, nhiét tinh
v6i cong viee. CO ging va tao diéu kién tot nhat cho can bo vién chuc trong
toan trojong an tam voi cong viéc. Tao ra modi trojong lam viéc lanh manh va
mang lai nhitng tdc dong tich cuc cho ngojo1 lao dong.

Véi nhitng chu trojong va chinh sach dung dan, nha troong da kich
thich dojgc cac giang vién trong cong tac phan d4u tu rén luyén minh. Pong
thoi tan tm tan luc trong cong viée, day 1a diéu ma nha trojong can phai quan
tam va ludn dé cao trong qua trinh x4y dung, phat trién.

3.4.1.3. Chinh sdch vé co cdu dao tao giang vién trong nha truong

Muc ti€u cua chinh sach nay la nham diéu tiét hai loai hinh co cau dao
tao l1a co cau vé trinh d§ dao tao va co cau nganh nghé dao tao. Cong tac quan
Iy phat trién doi ngli gidng vién tojong ing véi viée bo tri nhan su. Dya vao

dic diém cu thé cua timg nganh nghé ddo tao cling nhoy trinh d6, ning luc cla



d6i ngii giang vién ma hiéu trojong tién hanh xac dinh viéc phan bd ngudn
nhan lyc mot cach hop 1y, khoa hoc va c¢é hiéu qua nhat. Qua do cting han ché
tinh trang dao tao d at khong c6 muyc ti€u cu thé gay lang phi va lam anh

hojong xau dén chét lojong dao tao ciia nha trojong.



3.4.2. Nhén t6 quéc té
3.4.2.1. Yéu t6 kinh té thi truong

Hién nay, nén kinh té ngdy cang phat trién mang lai nhitng loi ich to 16n
trong cong cudc gido duc va dao tao. Tuy nhién, trong nhitng ndm gan day dat
nojdc ta khong tranh khoi bi anh hojong cta cudc khung hoang kinh té cia nén
kinh té toan cau, lam phat ting cao. Hé thdng cac trojong dai hoc trong ca
nojéc tang nhanh lam cho sy canh tranh gitta céc trojong dai hoc ngay cang
16n. Pidu nay doi hoi doi ngii giang vién trong céc trojong dai hoc phai ludn
c6 v thirc hoc hoi, cap nhat kién thirc méi dé dap tng voi cac yéu cau ngiy
cang khét khe ctiia BO giao duc va dao tao
3.4.2.2. Hop tdc quoc té, phdt trién nguén lec giang day trong cdc
truong dai hoc

Trojdc hét, d6 1a xu thé hoi nhap vé gido duc cia cac nojde trong khu
vuc Asean. Day la diéu kién tbt nhat dé chung ta hoc hoi kinh nghi¢m cua cac
nojd¢ trong khu vuc trén linh vuc gido duc va dao tao, gui cadn bd giang vién
di dao tao & nojoc ngoai, nang cao trinh dé khoa hoc. Mbi quan hé trong céc
linh vuc lién quan dén gido duc va ddo tao trong cong dong qudc té doydi hinh
thirc song phojong hoic da phojong. N6 1a co so dé chiing ta nang cao hon nita
kha nang hoi nhap va hop tac qudc té trong linh vuc gido duc va dao tao.

Dic biét 1a trong quan hé hop tac vé nghién ciru khoa hoc, trong dao tao
sau dai hoc, trong ddo tao tién si co trinh d dat chuin quéc té, tham gia mot
cach tich cyc va ¢o hiéu qua vao qua trinh phat trién gido duc ddo tao mang
tinh khu vuc va toan cau, pht hop véi xu thé toan cau hoa hién nay.

3.5. Panh gia két qua phat trién ddi ngii gidng vién

Trong qua trinh nghién ctru, phan tich va tong hop tac gia da doja ra

dojoc mot s6 diém manh, diém yéu, co hoi, thach thac cua trojong Pai hoc Y

Dojoc Thai Nguyén trong ma tran SWOT nhgj sau:



Ma tran SWOT

PIEM MANH

(Strengths-S)

- Tap thé CBGV doan két, théng
nhat va thuc hién cha trojong nha
trojong theo tinh than dan chi.

Xay dung dojoc ké hoach tuyén
dung, dao tao, bdi dojdng phan cong
vi tri cong tac.

Cong taic NCKH tung bojdc phat

trién nhiéu dé tai dojoc phé duyét.

PIEM YEU

(Weaknesses-W)
- Cac can bd & cip quan ly
choja phat huy dojoc hét kha ning
cua minh trong viéc quan ly va lanh
dao.
- Nha troiong 1én ké hoach
choja r0 rang, cu thé nén nhiéu can
b con bi dong trong cong tac.
- St dung ngudn nhan luc trong
nha trojong con choja hop ly
- Mot sb can bd choja tuan thu
ding nhiing gi ma nha trojong giao
cho
- Diéu kién kinh t€ cua cén bd
con gap nhiéu kho khin
- Co s& vat chat d6i khi con choja

dap tng dojoc so voi yéu cau NCKH




CO HOI

(Opportunities-O)
- Nha trojong di t6 chic thanh
cong chojong trinh tién tién, tao tién
dé cho céac bajdc phat trién sau.
- Nhu ciu vé dao tao bac si,
dojoc si co trinh d§ cao ludn dojgc xa
hoi quan tdm, nén thu hut dojgc sinh

vién nhiéu hon.

THACH THQ]C

(Theats-T)

- Hién nay, nhiéu troong dai
hoc trén ca noj6c dojoc thanh lap,
nganh nghé dao tao rat pho bién da
dang nén tinh canh tranh cao. Néu
khong nang cao chat lojong doi ngii
giang vién cuia nha trojong thi s& dé
bi anh hoong dén chat lojong dao
tao.

- Véi co ché hoc tin chi néu khong
tu nang cao chat lojgng giang day thi
s€ tu dao thar minh.




Nguon: M6 ta cia tac gid
3.5.1. Két qua dat dwoc

Trong nhitng ndm qua lanh dao nha trojong rat quan tim dén cong tac
xay dyung va phat trién doi ngii giang vién ca vé sd lojong va chat lojgng coi
day 1a diéu kién dé dam bao cho viéc thuc hién cac muc tiéu va nhiém vu cia
nha trojong. Nho c6 su quan tdm nay da mang toi cho nha trojong doi ngi
giang vién c6 pham chat dao durc tt, k§ ning giang day va chuyén mén cao.
Dic biét nha trojong di cai thién, bodi dodng dojoc kha ning tiéng anh, tin hoc
cho by phan giang vién.

Céac can bo giang vién trong toan trojong di nhan thire dojgc yéu cau
can thiét phai nang cao trinh d6 ctia minh dé c6 thé theo kip v6i nhu cau cua
xa hoi. Céac can bo da tich cuc tham gia vao cac hoat dong dao tao ctia nha
trojong nhd vdy ma cac hoat dong phong trao dojoc diy manh, phong trao tu
hoc, tur bdi dojdng k¥ nang, pham chat dojoc nang cao.

Theo timg ndm nha trojong déu xay dung va to chuc thuc hién cac ké
hoach tuyén dung, ddo tao, bdi dojong, phan cong vi tri cong tac va nhan xét
danh gia nhim nang cao hiéu qua cong tac cho d6i ngii can bd gido vién va
nhan vién dya trén hinh thirc ty nhan xét danh gia nhiing gi lam dojoc va
nhirng gi con ton tai trong ndm. Nho vay, hiéu qua cong tac ciia can bo gido
vién dojoc nang cao, qua d6 chét lojong ngudn nhan lyc giang day trong nha
trojong ciing dan dojoc ting lén.

Nhiing ché d9, chinh sach nham khuyén khich gido vién di va dang
mang lai nhitng diéu kién thuén loi va can thiét nham gitup cho cac giang vién
on dinh cong tac. Do vay, cac ké hoach dao tao nham phat trién doi ngil giang
vién cua nha trojong ciing dojoc ddy manh va c6 su hojong tng nhiét tinh cia
can bd giang vién va nhan vién.

3.5.2. Nhitng ton tai han ché



Hién tai, cong tac phat trién doi ngii giang vién dojoc nha trojong cha
trong dé thuc hién sao cho c6 hiéu qua nhat. Tuy nhién van con tdn tai nhirng
han ché sau:

Mot sb vi tri can bd ¢ cap quan 1y cua nha trojdong choja phét huy dojoc
hét kha nang trong cach lam viéc ciia minh. C6 nhiing can bd quan 1y con
choja hét 1ong, hét stc v6i vi tri ma minh cong tac, nén dan dén tinh trang
trach nhiém khong biét quy cho bd phan nao. Cé nhitng don vi do cach quan
1y choja st sao nén choja dat dojgc hiéu qua cao trong cong tac.

Déi v6i cac giang vién va nhan vién ludn tuan tha theo su hojdong dan
ctia nha trojdong trong cong tac, xong doi khi do nha trojong 1én ké hoach choja
rd rang, cu thé. Nén nhiéu khi giang vién con bi dong trong cong viéc do cong
tac 1ap ké hoach chaoja hop 1y.

Tuy cac can bd vién chuc trong nha trojong da rat cd ging dé co thé
mang lai nhitng thanh qua t6t nhit cta minh trong cong tac dao tao, xdy dung
va phat trién cta nha trojong. Nhopng doi khi ¢ nhirng giang vién va nhan
vién trong nha trojong vi diéu kién kinh té kho khan, anh hojong phan nao dén
cong tac xay dung va phan dau cta ban than, anh hojong dén cong tac cua ca
nhan va cia tap thé.

Hién nay, trong qua trinh hdi nhap viéc hoc tap va nghién ctru khoa hoc
ludn 1a van d& ma cac nha trojong dé ra cho mdi can bo giang vién. Nhopng do
diéu kién co s& vat chat doi khi con choja dap tng dojoc hét nhitng nhu cau
ma ho mong mudn trong qua trinh hoc tap va nghién ctru. Ngoai ngudn luc tai
chinh dung dé tra lojong cho d6i ngii can bd giang day va quan 1y trong
trojong, nha trojong con can mot lojong khong nho dé xdy dyng mo mang
trojong 10p, cac thiét bi van phong, may tinh, dung cu vat to] k¥ thuat cho thi

nghiém thyuc hanh, céc thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day, nghién ctru



khoa hoc cua giang vién.

3.5.3. Nguyén nhan ciia nhitng ton tai, han ché



Hién nay, cong tac quan ly con choja hiéu qua nguyén nhan la do bd
may quan 1y con cong kénh choja dat dojoc hiéu qua thuc sy cho cac cong tac
ctia nha troong. Pong thoi nang luc & cap quan 1y vé giai quyét cac van dé
con choja dojge phat huy, cac k¥ ning vé xir Iy cong viée va k¥ nang tin hoc
con yéu choja dap tng dojoc cac yéu cau do nha trojong dé ra. Nang lyc cua
cac cAp quan 1y ludn 1a van d& ma nha trojong yéu cau dit ra trong ting thoi
ky xay dung va phat trién cta nha trojong, tuy nhién do choja sat sao va choja
nhan thay hét dojoc su can thiét ciia bd mdy quan Iy tinh gian, hiéu qua nén
doi khi cong viéc cua nha trojong bi cham do cac phong ban chiric ndng va cac
don vi phdi hop choja tét véi nhau.

Lap ké hoach phat trién ddi voi doi ngl can bd giang vién va nhan vién
d6i khi choja thich hop, do vy 1am anh hojong dén cong tic niang cao chat
lojong ngudn nhan luc ctia nha troong, d6 1a do céc lich bdi dodng cho giang
vién va nhan vién con choja c6 nhiing su diéu chinh nhit dinh, ddn dén c6 mot
s6 volong mac. Pong thoi trong cong tac nang cao chat lojong ngudn nhan luc
ctia minh choja dat dojoc thanh cong d6 13 do ké hoach va muc tiéu dé ra cho
cac can bo chgja thuc hién dung, co thé dit moc thoi gian nay phai hoan thanh
nhojng cling khong ¢6 céac giai phéap thich hgp véi nhitng can b choja hoan
thanh cong tac ctia minh.

Céc don vi va bd phan trong nha trojong tuy da c6 sy phan cong cong
viéc cu thé, nhong d6i khi con chdng chéo dan dén viéc choja hop 1y trong
cong tac gilra cac can bg vién chirc trong nha trojong. Cac can bd vién chirc
con choja dojgc bb tri cong tac dé phu hop v6i chuyén mén ma nha trodong dé
ra, ngoai ra con c6 nhitng su phan cong trong cong tac dya trén sy thién vi va
dong co ca nhan do d6 choja dam bao su cong bang trong cong tac  dao tao

cua nha trojong. Chinh sach dai ngd doi vai can bd vién chirc choja hoan thién



nén dan dén mot so6 ca nhan con choja thuc sy gan bd vdi cong

viéc cua minh.



Mot sd nhitng can bd vién chirc trong nha trojong con choja dap ung
dojoc hét nhirng yéu ciu ma ban lanh dao dé ra nguyén nhén 1a do cong tac
dao tao bdi dojdng con choja sat sao, choja dam bao dojgc tinh hiéu qua trong
cong tac cua tung can bd vién chuc. Do6i khi viéc dao tao vé ngoai ngit va tin
hoc con mang tinh hinh thtrc do 1y thuyét qua nhiéu choja ap dung dojoc vao
cong tac nghién ciru va qua trinh 1am viéc cia cac nhan vién. Mot s can bo
vién chirc ¢6 to] tojong con léch lac va kha nang chuyén mon con thap dan dén
tinh trang cong tac bdi dodng ning luc va ning cao chét lojong ngudn nhan
Iic ctia nha trojong con han ché.

Cudc sdng hién nay ctia cac can bo vién chire trong nha trojong doéi khi

con kho khin do méi di 1am choja c6 du kha nang dé trang trai cho cudc song
hay cong tac dao tao va nang cao ning luc ctia ban than con tén nhiéu chi phi.
Céc diéu kién co s& vat chét ctia nha trojong phuc vu cho giang day va nghién
ctru khoa hoc d6i khi con thiéu do nhiing dic thu ciia nganh nghé dao tao hay
trong cong tac chuyén mon, nén gay ra nhirng kho khan trong qua

trinh cong tac ctia cac can bg vién chirc.



Chojong 4
MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN
TRA]ONG PAI HQC Y DA]QC THAI NGUYEN

4.1. Quan diém, phojong hojéng va muc tiéu phat trién ddi ngii giang
vién Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén
4.1.1. Quan diém

Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén trong nhitng ndm tir ndm 2010
dén nam 2013 dd ludén phan diu nhdm phat trién bén vimng trong qua trinh
phat trién d6i ngii giang vién ctia nha trojong.

Ban lanh dao nha trojong ludn gilt vimg quan diém mang tdi ngudn
nhan lyc giang day c6 chat lojong cao nham phuc vu cho cong tac dao tao
dojoc hoan thién nhat. Bé lam dojoc diéu ndy nha trojdong di ludn thuc day cac
giang vién bang cach xay dung céc tiéu chi danh gia chung dé cac can bo biét
hién tai trinh d0 ciia minh dang ¢ dau.

Céc giang vién phan ddu dén nim 2016 phai hoan thanh dojoc nhiing
muc tiéu ma nha trojong dé ra cho tiéng anh va tin hoc.

Xay dung ngudn nhan luc c6 chat lojong cao lam nong cdt dé nha
trojong c6 thé dat dojoc nhitng muyc tiéu nhat dinh trong cac thoi ky.

4.1.2. Phwong huwong

Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén cd st mang dao tao can bd Y
Dojoc c6 trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé y dojoc, hd tro phat trién hé thong y té, cung cap dich vu nham dép
g nhu cau cham soc strc khoe cho nhan dan cac dan toc mién nui phia Bac
Viét Nam va ca nojéc.

Nha trojong dinh hojéng phat trién cho nhiing nam tiép theo, phan dau



xay dung Trojong Pai Hoc Y Dojgc Thai Nguyén thanh mdt trojong dai hoc
da nganh, da bac hoc, mot co s& dao tao 16n vé nhan luc Y té, c6 nang luc

nghién



ctru khoa hoc, c¢6 doi ngii giang day va nghién ctru ¢ trinh do cao, co co sé vat
chat dong bo lam tién dé phat trién vimg chic, c6 kha ning hoi nhip véi cac
nojdc trong khu vuc va quoc té.

Yéu cau vé phat trién doi ngli giang vién 1a xay dung va phat trién doi
ngil gidng vién phai theo tirng giai doan dya trén co sé ciia quy mo va nhi€ém
vu dao tao bdi dodng, phat huy ning luc cua doi ngii hién c6 va tuyén dung
bd sung nhirng giang vién c6 du tiéu chuin theo quy dinh.

- Pao tao, bdi dojdng phai theo ké hoach cu thé, c6 quy hoach nhim
dam bao su can ddi vé sd lojong, co cAu va déng thoi dat chuén vé trinh do va
nang luc.

- Céng tac tuyén dung phai tién hanh chit ché theo quy trinh nhim
tuyén chon nhitng giang vién c6 du nang luc that sy, dap tng yéu cau doi méi
vé nodi dung va phojong phap giang day nhiam nang cao chit lojong va hiéu
qua dat dojoc.

4.1.3. Muc tiéu

* Muc tiéu vé s6 luwong

Nha trojong trong qua trinh phét trién cia minh da ludén dit ra muc tiéu
vé s6 lojong can bd vién chirc, boi sd lojong ciia mot to chirc quyét dinh xem
t6 chirc d6 c6 16n manh hay khong? Theo sb liéu ctia phong Hanh chinh t6
chtrc muyc tiéu vé s6 lojong ciia nha trojong nhoj sau:

Bang 4.1: Muc tiéu vé s6 lojong CBVC dén nim 2020

Muc tiéu den nam

STT Trinh d¢ cia CBVC | Nam 2012-2013
2020
1 Gido sq] 2 5
2 Pho gido sq; 8 21

3 Tién sy 30 52




Thac s§

159

320

CK1I

12

30




Tong cong 211 428

Nguon: Phong Hanh chinh t6 chire, truong Pai hoc Y Duoc

Trong nim 2013 nha trojong da co 2 gido soy, 8 pho gido say, 30 tién sy,
159 thac sy va 12 chuyén khoa 2. Nha trojong dit ra muc tiéu dén nam 2020
s& tang 1én 5 gido sop, 21 phé gido sop, 52 tién sy, 320 thac sy va 30 chuyén
khoa 2. V&i sy dat ra muc tiéu vé s lojgng nhoj vay, nha trojong da co cai
nhin tong quan vé sd lojong giang vién phai dat chuan cua minh. Déi véi
nhitng ngodi c6 hoc ham hoc vi s& gitip cho cong tac dao tao va thuc day
nhiing ngodi con lai tiép tuc phan ddu va khang dinh minh. Viéc dao tao va
nang cao chat lojong d6i ngil giang vién 1a mot qua trinh 1au dai, dua trén
nhirg co sd thuc té ciia minh nha trojong da dit ra muc tiéu cu thé gitp cho
hoan thién qua trinh nay.

* Muc tiéu vé chat luong

V& pham chat doi ngi

Céc giang vién cta Trojong Dai hoc Y Dojoc di ludn nhan thirc rat sau
sic vé quan diém cua Pang va nha nojdc. Véi hon 250 dang vién dang sinh
hoat tai nha trojong d lam cho nha trojong 1a moét dang bo 16n manh. Pén
nam 2020 muc tiéu cua nha trojong 1a ting sb lojong dang vién 1én 350 va
tang sb lojong dang vién dojoc cip bang chinh tri vién cao cap 1a 30 ngojoi.

Van dé chét lojong giang day luon dojoc nha trojong dé ra va 1a muc
tiéu dé phat trién doi ngii giang vién trong nha trojong. Pay ciing 13 muc tiéu
ma nha trojong can phai dat dojoc dén nim 2020 ting cojong chit lojong giang
day va phuc vu dao tao. Chit lojong giang day dojoc thé hién qua sy danh gia
vé chat lojong cuia cac giang vién do vdy dén nam 2020 nha trojong véi viée

thé hién qua hé thdng tin chi s& giup cho phéan loai giang vién, néu nhiing



giang vién nao khong dat dojoc chuan vé gid giang thi sé khong thu hit dojoc
sinh vién.

V¢é nang luc



Dé c6 co so dé xuat cac giai phap quan 1y viéc xdy dung va phat trién
doi ngii giang vién Trojong Pai hoc Y Dojoc sat thuc hon trong giai doan hién
nay, ngoai viéc tim hiéu va thong ké vé thyc trang chat lojong doi ngii giang
vién cua nha trojong vé trinh d6 chuyén mon, trinh d6 tin hoc, ngoai ngtr dojoc
dao tao.

Chung t6i da tién hanh khao sat va xin ¥ kién cac dong chi can bo quan
ly, giang vién va hoc sinh cta nha troong vé pham chat nha giao; trinh do
chuyén moén; nang luc so] pham va nang lyc nghién ctru khoa hoc cua doi ngii
giang vién nha trojong. Ching toi d tién hanh héi va xin y kién danh gia cia
33 can bo quan 1y va 102 sinh vién hé dao tao chinh quy tai trojong. Két qua
thu dojoc nhoj sau:

Bing 4.2: Tong hop y kién danh gia ciia CBQL, GV va sinh vién

vé chat lojong di ngii giang vién nha trojong

Mirc d§ danh gia
Cic tiéu chi danh gia Tot Kha TB Yéu
TS | % | TS| % | TS| % |[TS| %
1. Pham chat nha gido 115 [ 8519 16 | 11,85 4 | 296 | 0 | 0
2.Trinh d¢ chuyén mén 83 | 61,48 40 [2963| 12 | 88 | 0 | ©
3. Nang lyc so] pham 65 | 48,15 45 | 3333 | 25 (18,52 O 0
4 Ning lyc NCKH 19 | 14,07| 35]2593| 81 | 60,0 | 0 | 0

Qua két qua tong hop phiéu xin y kién cta cac dong chi can bd quan 1y
va sinh vién hé chinh quy ciia nha trojong c6 thé két luan

- Da sb giang vién cua trojong dojoc danh gia 1a co6 pham chat tot va
trinh d6 chuyén mon kha, tot.

- Nang luc so) pham va nang luc nghién ctru khoa hoc cta giang vién



khong dong déu, con nhiéu phiéu danh gid & muc trung binh. Vi vady céc ndi

dung nay can bdi dodng thém.



Céc dong chi can bd quan 1y ctia nha trojdong déu cho rang: dé dap ung
yéu cdu phat trién cta nha troong, can boi dodng thém cho doi ngii giang
vién vé cic mit: trinh do chinh tri, kién thuc chuyén mon, kién thtrc thuc té,
trinh d0 ngoai ngtr, tin hoc, k§ nang so] pham va dac biét 1a k§ nang nghién
ctru khoa hoc...Dé 1am dojoc diéu ndy cin sy phdi hop trong cong tac ning
cao chat lojong ngudn nhan lyc giang day cua nha trojong. Cac ning luc can
dojoc nha troong 18n ké hoach cu thé dé bdi doydng cho cic can bd giang vién
va sat sao danh gia hi€u qua cua cong tdc nang cao nang luc.

* Nhan dinh danh gid chung vé chdt lwong ddi ngii giang vién

Qua diéu tra phan tich sd liéu thong ké hang nam vé d6i ngil giang vién
ctia Troong Pai hoc Y Dajoc trén cac mit sb lojong, chat lojong, co cau... tng
v6i cac ndi dung quy dinh vé tiéu chuan cc ngach cong chirc giang day & bac
dai hoc, cao dang cua nganh Gido duc-Pao tao (Ban hanh kém theo quyét
dinh s6 538/TCCP-BCTL, ngay 18/12/1995 cua Ban t6 chirc Can bo Chinh
phu (nay 1a Bo Noi vu) vé& dinh muc quy dinh cho thdy chét lojong d6i ngii
giang vién Trojong Pai hoc Y Dojoc bén canh nhiing diém manh con ton tai
mot sd bt cap choja thuc su dép tng yéu cau nhiém vu dojoc giao ctia nha
trojong hién nay va trong giai doan tiép theo, cu thé nhoj sau:

Thir nhat, van con mot sb it giang vién choja dojoc dao tao bai ban & cac
trojong so] pham nén trinh d nang luc so] pham chi dat & mic trung binh. S&
giang vién dat trinh do tién sy con it, s lojong giang vién thac sy choja nhiéu
so voi tong sb giang vién. Mat khac mot sd giang vién da cao tudi nén kho co
diéu kién dé tiép tuc bdi dojdng ning cao trinh do, nén phai chuan bd doi ngii

ké can. Hién tai d6i ngil giang vién Trojong Pai hoc Y Dajoc thong ké cho

thay trojong c6 nguodn ti€ém nang 16n. Song chi thiéu veé so lojgng va co cau



giang vién giang day. Nha trojong can c6 su dau to] cho giang vién tham gia

cac doan



tham quan, hoc héi kinh nghiém thyc tién tir cac Trojong Pai hoc c6 uy tin
trong va ngoai ngjoc.

Thu hai, trinh d¢ tin hoc ctia doi ngi giang vién Trojong Pai hoc Y
Dojoc hién nay: vé van bang chung chi dam bao, song mét s6 giang vién it si
dung mdy tinh va 4p dung cong nghé thong tin vao gidng day.

Thu ba, trinh d6 ngoai ngir cua doi ngli giang vién nha trojong dang la
van dé can phai quan tam, nhét 1a thyc té giao tiép trong hop tac quéc té.

Qua diéu tra cho thdy ning luc nghién ctru khoa hoc ctia can bo, giang
vién Trojong Céan b thanh tra con han ché.

* Nguyén nhan cua thyc trang trén:

- Viéc tuyén dung, dao tao doi ngii giang vién choja dap tng kip thoi
s0 voi yéu cau cua Trojong.

- Co ché, chinh sach cho cong tic dio tao, bdi dojdng doi ngii giang
vién trong nhitng nim qua con choja ddng bo, choja khuyén khich dojoc doi
ngil giang vién di hoc tap nang cao trinh d9, nhat 1a s6 giang vién tré. Nhiéu
giang vién 16n tudi xuat hién tdm 1y chung ngai hoc. Mic du nha trojong da
khuyén khich giang vién di hoc cao hoc, nghién ctru sinh, song cac giai phap
d6 con choja di manh dé dong vién, khuyén khich d6i ngii giang vién di hoc
tap nang cao trinh do, nhat 1a di hoc cao hoc va nghién ctru sinh.

- Mot s6 giang vién nha trojong con yéu kém, dic biét 1a nhan thic
choja thoa dang vé yéu cau ddi véi ban than khong cau tién, cham d6i méi to|
duy, it ning dong va sang tao trong hoat dong. Pong thoi doi séng can b
giang vién con nhiéu khé khan, anh hojong dén kha niang hoc tdp nang cao
trinh do chuyén mon, nghi¢p vu cua doi ngli giang vién.

- Viéc tuyén dung giang vién choja dojoc tién hanh thojong xuyén, c6
ké hoach, choja xay dung dojoc cac chinh sach oju dii, tuyén dung, b tri, sir

dung. Pic biét choja co giai phap dé thu hat sinh vién gioi, giang vién c6 trinh



dd cao vé cong tac tai trojong.



Choja c6 chinh sach thoa dang cho viéc nghién ctru khoa hoc nhat 13
nghién ctru vé linh vuc ciia Nganh.

4.2. Dé xuit mot sé giai phap phat trién di ngii giang vién Trojong Pai
hoc Y Dojgc Thai Nguyén

Dua vao co sd nghién ctru Iy luan va phan tich thuc trang vé cong tac
quan 1y nham phat trién d6i ngii giang vién trong nha trojdong, dé tai xin doja
ra mot s giai phap nham phat trién doi ngii giang cua nha trojong nhoy sau:
4.2.1. Gidi phdp vé phdt trién té chivc va qudn Iy

* Muc tiéu

Mudn phat trién va nang cao chat lojong ddi ngil giang vién cua nha
trojong thi di dau phai phat trién t6 chirc va quan 1y. Do d6, viéc doja ra giai
phap nham phat trién t6 chtrc va quan Iy nham tao diéu kién phat trién cho
viéc on dinh lau dai va nang cao dojoc chuyén mon nghi¢p vu cho can bd vién
chtrc trong nha trojong.

Muc tiéu cta viéc phat trién t6 chic va quan 1y 13 nham kién toan bo
may to chtrc quan 1y, tuyén chon nhitng ngoyoi c6 day du nang luc va toj cach
dé dam nhiém nhitng nhiém vu quan trong ctia nha trojong. B6 may td chiic
quan 1y ctia nha trojong s& 1a nhitng ngoyoi di dau trong cac cong tac lanh dao
cua nha trojong, giap cho nha trojong thuc hién dojgc nhiing nhi¢m vu va st
ménh do minh dé ra va cap trén giao pho.

* Noi dung

X4y dung bd may quan 1y hiéu qua, tinh gian va thong sudt. Hién tai,
bd may quan 1y cua nha trojong con cong kénh déi khi c¢6 nhiéu don vi chuc
nang choja thyc hién tdt nhiém vu caa minh. Do vay, can thiét phai lam cho b0
may quan 1y cua nha trojdong hiéu qua hon. Diéu nay rat can thiét do néu trong

cong tac ma bi chong chéo 1én nhau s€ dé dan dén trach nhi¢m khong biét b



phan nao chiu trach nhiém. Néu bod may hi€u qua, tinh gian va thong sudt thi



s& 1am cho céac cong viéc cua nha trojong dién ra troi chay, giai quyét nhanh
gon tranh Un tic va dun ddy trong cong tac ciia can bo vién chirc.

Mudn phat trién vé to chirc va quan 1y thi phai nang cao dojoc ning luc
cho cac can bd quan 1y, nang luc dojoc nang cao thi ddng nghia véi viée ho s&
c6 dojoc nhitng k¥ ning can thiét trong quan ly. Hoat dong ddo tao ctia nha
trojong phu thudc phan 16n vao cac can bd quan 1y do dé néu phat trién dojoc
ning lyc cho cac can bd quan 1y ciing déng nghia véi viée tao cho ho nhitng
k¥ nang can thiét trong xir Iy cong viéc cua nha trojong.

Hoan thién co cu to chire trén co s& xéc dinh chirc nang va nhié¢m vu
cta timg don vi va bd phan. Cac nha quan 1y can x4c dinh xem tirng don vi
trong trojong hién nay da lam tot chirc ning va nhiém vu ctia minh hay choja?
Néu choja t6t thi nén xem xét lai xem timg don vi 4y d6i ngii can bo quan 1y
thé nao dé c6 cac phojong hoidng giai quyét cu thé cho ting don vi. Boi day
1a nhitng mét xich trong cong tac phat trién d6i ngii giang vién cia nha
trojong.

* Phuong huong thuc hién

Pé xay dung dojoc bd may quan 1y hiéu qua, tinh gian va thong sudt
nha trojong can phai doja ra dojoc su danh gia déi véi ning luc cta timg can
bd quan 1y & cac nhiém vu quan trong ctia nha trojong. Piéu d6 dojgc thé hién
trong ban phan tich va mo ta cong viéc cia tirng ca nhan, nha trojong nén ap
dung phojong phap nay dé danh gia. Ddi v6i nhitng can bo quan 1y nao 1am
viéc choja thuc sy hiéu qua thi nén c6 nhitng giai phap nham gitp cho ho nhan
ra dojoc nhimg khiém khuyét cia minh nham giap cho ho phat trién t6t hon
trong tojong lai.

Pé nang cao ning luc cta can bd quan 1y thi nha trojdong can doja ra

nhirg chojong trinh ddo tao nhoy vé k§ niang quan 1y va tng dung céng nghé



thong tin trong quan 1y. Tuy nhién, viéc dio tao cling khong thé 6 at ma nhat



thiét phai chon ra dojgc nhitng can b nao can dojoc dao tao ¢ nhitng k¥ nang
va kién thtrc nhoy thé nao, sau khi dao tao ho sé& thu dojgc diéu gi nhoj viy méi
tranh dojoc viée do tao khong mang lai hiéu quéa va gay lang phi cho to chirc.

Pé hoan thién dojoc co cdu to chic trén co so xac dinh chirc ning va
nhiém vy ddi voi timg bd phan thi nha trojong phai doja ra dojoc ting nhiém
vu cu thé cua ting phong ban, gin diéu d6 véi trach nhiém va yéu cau phong
ban d6 phai bao cao cac két qua theo timg thang, timg quy va khi hét nam hoc.
Nha trojong ciing dua vao ban phan tich va mé ta cong viéc dé doja ra dojoc
danh gia vé chit lojong cong tac cua timg phong ban va don vi. Mdi don vi,
phong ban lam viéc ¢6 hi¢u qua thi méi mang lai sy hi€u qua cho tirng cong
tac cuia nha trojong.

Nha trojong trong qua trinh phat trién ctia minh phai gan nhiém vu va
st ménh cta nha trojdng ti tojng can bd quan 1y bai day 1a nhitng diéu ma
can bd quan 1y phai biét va dam nhan trong qua trinh cong tac ctia minh. Néu
khong gin nhoy vdy thi viéc phét trién doi ngii can bd quan 1y khong co tac
dung va con mang nhiéu tinh bi dong cho nha trojong.

* Diéu kién dé thuwc hién cdc gidi phdp

Can ct vao chu trgong, nhi€ém vu va st ménh cia nha trojong trong
ting thoi ky giai doan phat trién cia minh nén 1am cho cic can bo quan ly
nhan thirc 18 cic cong viéc ma minh phai lam, phai chi dao 1am thé nao cho
sat sao v&i cong viée va mang lai hiéu qua cao nhat.

Mudn nang cao dojoc ning luc cho can bo quan Iy thi nhat thiét phai co
su dong tAm nhat tri gitra nha trojong véi cac can b trong timg don vi.

Qua trinh phat trién bd may quan 1y ciing nhoj thuc hién phat trién ciing
can phai c6 sy sat sao va dong vién kip thoi ctia Pang ty va ban gidm hiéu dé

lam cho cong tac nay thuc sy doja lai cho nhitng can bd quan 1y nang luc va



k¥ nang can thiét giup cho viéc diéu hanh tét hon.



4.2.2. Ldp ké hoach phdt trién déi véi ddi ngii gidang vién

* Muc tieu

Muén phat trién d6i ngii giang vién va nhin vién ctia nha trojong trojdc
hét phai dinh hinh dojgc ddi ngli cac can bg. Do vay, viéc lap ké hoach nham
tao ra co s& 1a diéu kién dam bao cho d6i ngii giang vién va nhéan vién cua nha
trojong phét trién 6n dinh, dong thoi dinh hinh dojoc cac nhiém vu trojdc mat
va lau dai.

Muc ti€éu cua viéc lap ké hoach phat trién ddi voi doi ngli gidng vién
nhim dam bao cho ddi ngii phat trién vé sd lojong, co cau hop 1y va chat
lojong cling dojgc nang cao.

Viéc 1ap ké hoach phat trién doi ngii giang vién con giup nha trojdong
thuc hién tét chirc nang quan 1y ngudn nhan lyc trong nha trojong.

Vé s6 lojong: phai dam bao can ddi, day du sb lojong giang vién & cac
bd mon, khic phuc tinh trang vtra thura lai vira thiéu & cac bd phan trong don
VI.

Vé chat lojong: Pé dat dojoc nhiitng muc ti€u da dé ra tién toi tat ca cac
giang vién déu dat chuan, ting sé lojong giang vién chinh, cac giang vién co
nhiéu nam kinh nghiém trong giang day chuyén mén ciing nhoj nghién ctru
khoa hoc.

Vé co cau: Nha trojong phai can doi vé do tudi, gidi tinh, co cdu cac
mon hoc va chuyén nganh dao tao.

Trong qué trinh 1ap ké hoach phat trién doi ngii giang vién ciing can
chu trong t&i van dé tuyén chon va bo sung doi ngii. Néu van dé tuyén chon
va bo sung do6i ngii giang vién khong ding tiéu chuan, khong dam bao dojoc
chat lojong va d6i tojong thi s& 1am cho doi ngii giang vién ting 1én vé sb

lojong nhomng chit lojong khéng ting. Vi vdy, viée tuyén chon va bo sung doi



ngil nham dam bao du sé lojong va dong thoi nang cao chat lojgng ca vé

chuyén mon, nghiép vu, pham chit dao dic nghé nghiép.



* NGi dung va phuwrong phap lap ké hoach

Viéc 1ap ndi dung va ké hoach cho viéc phat trién d6i ngii giang vién 1a
mot nhiém vu quan trong va phai dojgc opu tién hang dau cho trojong Pai hoc
Y Dojoc Thai Nguyén. Viéc 1ap ké hoach can phai trai qua cac bojdc nhoj sau:
Xac dinh quy md, nganh nghé dao tao, co cAu ngudn nhan luc, phan tich hién
trang d6i ngil. T do, nha tropong s& xac dinh dojoc nhu cau dé co cac giai
phap chuyén doi, tién hanh cac giai phap dé nang cao chat lojong.

Vé s6 lojong:

X4y dung mot ké hoach tong thé trong ting giai doan, vi d6i ngii giang
vién 1a lyc lojong nong cdt quyét dinh dén sy nghiép nang cao chit lojong dao
tao va phat trién cta nha trojong. Trong qua trinh 1én ké hoach phai chii y dén
tinh can dbi, hop 1y cua d6i ngil, vira phai dam bao thuc hién nhiém vu giang
day va phuc vu dao tao trojdc mat. Pap tng du sb lojong giang vién trong
tirng thoi ky, phtt hop v6i yéu ciu va nhiém vu cua nha trojong.

Xay dung ké hoach d6i ngii giao vién can dit ra myc tiéu cu thé cho
ting thoi gian, giai doan nhat dinh. Nghia la viéc xay dung ké hoach phai phu
hop véi muc tiéu va sb lojong hoc sinh sinh vién, quy mé nganh nghé nham
dap tmg nhu cau dao tao ngudn nhan lyc cho sy phat trién kinh té xa hoi cta
cac tinh mién nui phia Bic. Néu khong c6 nhimg muc tiéu cu thé trén thi s&
xay ra tinh trang thira hodc thiéu gido vién & cac bd mén, cac nganh. Piéu nay
gy ra su mat can bang cho su phat trién doi ngii giang vién ciia nha trojong.

Dé co thé c6 dojoc mot ké hoach hop 1y va toan dién cho cong tac xay
dung ké hoach phat trién doi ngii giang vién trong nha trojong, ban giam hiéu
va can b quan ly can phai c6 mot tam nhin chién lojgc, toan di¢n, déng thoi

phai c¢6 nhiing du bdo va du doan chinh xac vd1 xu thé phat trién va can phai



dojoc bdi dodng vé nghiép vu quan 1y cling nhoj cung cap cho ho nhiing

phojong



phap nghién ctru khoa hoc. Trén co s¢ khao sat thuc tién, du béo xu thé phat
trién nha trojong dé tir d6 xay dung mot ké hoach mang tinh chién lojoc nham
phat trién d6i ngii giang vién pha hop v6i yéu cau nhiém vu.

Nha trojong phai cian ctr vao chi tiéu bién ché dojoc giao hang nam va
sO lojong giang vién va nhan vién hién c6 dé tir d6 xac dinh sb lojong giang
vién can phai bo sung, xac dinh nguén tuyén chon.

Céc ngudn dé bd sung doi ngii giang vién nhoj sau. Mot 1a: Chon nhimng
giang vién dat chuan tir nhitng noi khac ¢6 nhu cau lam viéc va chuyén cong
tac tai nha trojong. Hai 13: Tuyén nhiing sinh vién t6t nghiép loai gioi tai cac
trojong dai hoc phi hop v6i nganh nghé theo muc tiéu ddo tao, co du ching
chi tiéng anh va tin hoc theo yéu cu cua nha trojong. Boi dojdng giang vién
va nhan vién theo quy dinh ctia b Luat giao duc.

Trong tuyén chon giang vién va nhin vién cin phai tuin theo nhiing
quy dinh va yéu ciu cua ché do tuyén dung, dong thoi cling can cong khai
tiéu chuan tuyén dung mot cach rong rai, thir tay nghé trojée khi tuyén dung
chinh thirc. Poi tojong tuyén dung 13 oju tién nhimg ngojoi 6 trinh do va dat
chuén tiéng anh va tin hoc theo yéu cau cua nha trojdong dé ra. Ngoai ra c6 thé
oju tién gia dinh chinh sach, con em cua can bd gidng vién va nhan vién trong
nha trojdng nhojng ciing can phai lay tiéu chuan chat lojong 1am dau. Cian cir
vao dinh hojong phat trién quy mé dao tao cua nha trojong, dua vao ké hoach
phat trién ddi ngii giang vién trong trojdng dé xac dinh nhu cau tuyén dung,
tranh moi biéu hién tiéu cuc trong tuyén dung dan dén chon ngojoi khong co
du trinh d§, nang luc.

Dé c6 thé dap ung yéu cau dbi mai véi su nghiép dao tao va khéc phuc

tinh trang chd thira, chd thiéu nhoj hién nay, viéc tuyén dung can bo, giang



vién can phai dojgc tién hanh song song véi viéc sang loc va lya chon. Trong
qua trinh cong tac néu c6 giang vién va nhan vién khong dap tng dojoc yéu

cau vé



giang day ciing nhoj cong tac, khong dat dojoc hiéu qua thi cho di ddo tao dé
nang cao trinh do hodc chuyén sang cong tac khac phu hop hon. Péi véi
nhirng gido vién c6 nhirng biéu hién vé sa sut pham chit va dao dirc, ning luc
chuyén mén con yéu, khong co tinh than hoc héi nham nang cao chuyén moén
nha trojong can co cac giai phap kién quyét xtr 1y theo cac ché do hién hanh.
Nho vay, moi tao ra tdc dung tich cuc nham kich thich va thic déy doi ngt
giang vién clia nha trojong phan dau hoan thanh tt cac nhiém vu dojoc giao.

Vé chat lojong:

Chat lojong cta d6i ngil giang vién cua nha trojong dojoc thé hién & cac
mat sau: phém chét, trinh d9, nang luc. Vi vay, trong cong tac xay dung ké
hoach va phat trién d6i ngii giang vién can phai quan tim day du, dic biét 1a
nang cao trinh d0 chuyén mon ctia do1 ngii gidng vién va nhan vién phai dojoc
quan tAm hang dau, dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngii
gido vién va nhan vién ciia nha trojong dojoc tién hanh bang nhiing cach sau:

+ Cong tac dao tao va bdi dojdng tuyén chon ddi ngil giang vién phai
theo mot quy trinh nhéat dinh, cin cr vao tiéu chuan nhét 1a cac tiéu chuan
chuyén mén va phai dojgc tién hanh theo ké hoach.

+ Cac ké hoach t6 chic nhan sy vé doi ngil giang vién va nhan vién
phai dojgc 1ap tir co sé cac to chuyén mon, cac khoa phong sau d6 dé xuat
phojong an trinh ban giam hiéu thong qua cac van ban dé lam can cur to chuc
thuc hién.

+ Trong khi t6 chuc thuc hién dao tao boi dojdng nang cao chat lojong
d6i ngil gido vién can tién hanh nhat quan cac quan diém chi dao, déng bo cac
giai phap va co su kiém tra danh gia qua so bo tong két dinh ky dé kip thoi
diéu chinh, bd sung ké hoach phu hop véi thyc tién.

+ Nha trojong can cir giang vién di hoc nang cao trinh do trong va ngoai



nojoc, viée cu di hoc phai ¢ su chon loc ngay tur dau theo ding ké hoach dé
dao tao dojoc nhiing gidng vién va nhan vién gioi thuc sy, trdnh hién tojong

trinh do khong tojong xting v61 nang luc chuyén mon.



Vé co cau: Trong ké hoach phat trién d6i ngii gido vién ctia nha trojdong
can phai dam bao su can d6i, hop 1y vé co cdu giira cac khoa, cac phong ban,
cac mon hoc va cac chuyén nganh dao tao.

+ Viéc cai thién co cau cua doi ngii giang vién can phai bat dau tir bo
mon, timg khoa va dic biét phai chii ¥ dén nhitng bd mén choja c¢b cac giang
vién dau nganh, nhitg bd mon c6 nhiéu giang vién tré, nhitng bo mén cé tudi
ddi cao, nhitng bo mon ¢6 nhiéu can bd quan 1y kiém nhiém giang day.

+0 nhitng by phéan c6 co ciu choja hop 1y thi vi¢c diéu dong ndi b,
tiép nhan giang vién phai ludn cha y dén van dé co cau nhoy: tudi doi, tudi
nghé, thanh phan dén tc, trinh d6 chuyén mén 1am giam nguy co lam mét can
dbi vé co ciu nhan su.

Cung vé6i viée giai quyét du sd lojong giang vién, nha trojong can ting
colong bdi doidng cac giang vién co trinh do. D6i voi nhitng giang vién c6
trinh d6 cao (tién sy, thac s¥), giang vién dau nganh & tat ca cac bd mon. Viée
bdi dojong giang vién khong thé tiy tién ma phai c6 ké hoach cu thé, nhop vay
méi xay dung dojoc mot co cAu hop 1y cua giang vién trong nha trojong. Hang
nam, dya vao 19 trinh va ké hoach nhat dinh ma doja giang vién va nhan vién
di dao tao. Tranh tinh trang tip trung qua nhiéu vao mot thoi diém gay kho
khin trong viéc bb tri giang day va viéc 1am tai cac phong ban.

Do vay, viéc tién hanh lap ké hoach cho ddi ngii can bo vién chiic cua
nha trojong la nham tao co so, diéu kién dam bao cho viéc xay dung va phat
trién doi ngli giang vién co du sd lojong, co cAu hop 1y va ddng bo, qua do
trinh d6 ning lyc ciing dojoc nang cao dap tng dojoc yéu cau sy nghiép dao
tao cuia nha trojong.

Diéu kién dé thuc hién cac giai phap:

+ Can ctr vao cac chu trogjong, dinh hgjéng ctua nha trojong, chi dao cua
co quan quan ly, 1anh dao cap trén, muc ti€u nhi¢m vu cua nha trojong trong



hién tai va sy phat trién trong tojong lai.



+ Nha trojong can cu thé hoa mot sé chinh sach nham thu hat cac nhan
tai vé tham gia giang day va cong tac dé bd sung cho doi ngii gido vién hién
tai. Pong thoi c6 mot s6 nhitng ché d6 dai ngd riéng d6i voi nhitng ngojoi tai.

+ Qua trinh 14p ké hoach ciing nhoj to chirc thuc hién phat trién doi ngii
gido vién va nhan vién can c6 sy sat sao, kip thoi cua Pang uy nha trojong,
Ban giam hiéu nha trojong su phdi hop gitip d& cua cac nganh, cac cip.

4.2.3. Sw dung hop ly doi ngii giang vién hién co

* Muc tiéu

Dé dap tng cac yéu cau, nhiém vu mdi cta nha trojong, viéc bo tri sir
dung hop 1y doi ngii giang vién can dat cic muc tiéu co ban sau day:

Nang cao hiéu qua st dung ngudén nhan luc trong nha trodng nhim
phat huy day du ning lyc, trinh do, nhitng diém manh va khic phuc nhiing
diém yéu cta timg can bd giang vién & cac khoa, t6, chuyén mén va céc
phong ban cua nha trojong.

Moi can bo giang vién trong trojong déu dojoc bd tri cong tac phu hop
voi trinh d§ chuyén mon va dao tao theo nang luc, sé trojong, dac biét doi vai
chu nhiém 16p can phan cong cac giang vién co nang luc phu hop véi dic
diém cua ting ddi tojong hoc sinh, sinh vién trong nha trojong. Trong viéc bd
tri, phan cong lao dong can phai dya trén co s& nhat quan cac quan diém chi
dao ctia nha trojong, tranh vi dong co ca nhan ma thién vi gy anh hojong xau
dén sy doan két théng nhét trong ndi ba.

Viée bd tri doi ngii giang vién cua nha trojong nham dam bao thyc hién
dung ché do dai ngd ddi véi giang vién cua timg chuyén nganh theo cic ché
dd quy dinh hién hanh.

* Noi dung

Can cr vao tinh hinh nhiém vu va ké hoach chu trojong ctia nha trojdong



trong timg nam hoc, can co] vao quy mo so6 cac 16p va chuyén nganh dao tao,



dua trén co sO sb giang vién hién co6 dé phojong an bd tri, cong tac sao cho
phu hop. Viéc phan cong bao gom nhimng ndi dung nhoy sau:

Phan cong giang day cho gido vién & cac khoa, to chuyén mon can
chon nhitng ngoyoi c¢6 di chuan vé trinh d6 va niang luc chuyén mén theo quy
dinh, oju tién nhitng giang vién c6 nhiéu kinh nghiém dé phan coéng sao cho
hop 1y.

Phan cong giang vién lam cong tac chu nhiém 16p can phai chon nhiing
giang vién c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y, gido duc hoc sinh
sinh vién, c6 uy tin va tinh than trach nhiém, phdi hop véi cong tac véi cac
ddng nghiép.

Phan cong giang vién tham gia cac cong tac cd van hoc tap, hojéng dan
chi dao thuc tap, thuc hanh, thi nghiém phai 1a nhiing giang vién co nhiéu
nang luc trong giang day va cdc mon chuyén nganh, c6 nhiéu kinh nghiém
trong viéc rén luyén k¥ ning cho sinh vién va cé trinh d6 viing vang vé kha
nang so| pham.

Ngoai ra phai tuyén chon mot s6 giang vién cé nhiéu nang lyuc, c6 kinh
nghiém trong cong tac to chirc dé phan coéng thuc hién cac nhiém vy quan 1y,
chi dao cac hoat dong chuyén mon va cac hoat dong khac ctuia nha trojong.
Yéu cau dbi voi doi ngii giang vién cung 1am cong tac quan 1y 1a nhitng ngojoi
c¢6 nang luc vé chuyén mon, c6 uy tin véi dong nghiép va dojoc cir di hoc cac
khoa hoc boi dojdng vé dao tao va nang cao trinh do nghiép vu.

* Phojong hojong thuc hién

Nha trojong hang nim can c6 dinh hojéng chung cho cong tac xay dung
ké hoach bd tri giang vién, tir d6 cac khoa va to chuyén mon phan cong cong
tac giang vién cho phu hop véi nhi¢m vu cua nam hoc va dinh hojong chung

cua nha trojong.



Céan bo quan 1y ¢ cac khoa, bd mon can xdy dung ké hoach phan cong

giang vién va nhan vién thudoc don vi minh trén co s¢ tham khao cac nguyén



vong ca nhdn, tudn thu cic nguyén tic, cic quy dinh chung di dojoc thong
nhat trong nha trojong.

Trong qua trinh thuc hién chi dao va sy phan cong lao dong can phai co
su kiém tra va don doc kip thoi nham lam cho su phan cong trd nén can doi,
pht hop, dam bao cac muc tiéu di dé ra, tao dojoc su phdi hop nhip nhang
gitra by phén gido vién va phong chirc nang, cac khoa trong nha trojong.

Ngoai ra, trong cong tac quan 1y, bé tri, st dung ngudn nhan lyuc trong
nha trojong ciing can quan tim dén dac diém tam 1y va diéu kién cy thé dé co
su phan cong phu hop.

* Piéu kién dé thuc hién giai phap

- Céac bo phan quan 1y trong nha trojong can phai ¢ dinh ky nhan xét
va danh gia chinh xac vé trinh d¢, ning luc, pham chit cua timg can bd gido
vién trong don vi minh phu trach.

- Céc ché @6 chinh sach can dojoc thyc hién rd rang, hop 1y va dojoc
bd sung kip thoi dé ap dung phu hop cho timg d6i tojong gido vién va nhan
vién trong tung linh vuc cong tac.

- Pam bao cac didu kién 1am viéc day du, tao diéu kién cho d6i ngi
gidng vién hoan thanh nhiém vu.

- Cong tac quan ly, su dung doi ngl gidng vién phai luon dojoc su
lanh dao, chi dao thdng nhét cua Pang Gy va ban giam hiéu nha trojong. Quan
diém chi dao nham dinh hojong cho viéc phan cong, bd tri sir dung doi ngii
giang vién va nhan vién can phai dojoc quén triét théng nhat trong tap thé hoi
ddng giang vién va nhan vién trong toan trojong.

Do vay, viéc bd tri sir dung hop 1y doi ngii giang vién nham phat huy
ding muc trinh d§ va nang lyc cua doi ngli giang vién nha trojong, nang cao

hiéu qua nang cao chat lojong ngudon nhan luc nham thuc hién tét cac nhi¢m



vu ma sy nghi¢p dao tao nha trojong dang dat ra.



4.2.4. Dao tao béi dwéng va ning cao trinh dp chuyén mén, nghiép vu cho
doi ngii gidng vién

Giai phap ndy nham diy manh cong tic dao tao, bdi dodng va tu boi
dojdng nham ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu dong thdi gin lién véi
cong tac nghién ctru khoa hoc ctia nha trojong

* Muc ti€u

Viéc dao tao, boi dojdng va ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
so] pham, ngoai ngit, tin hoc cho dji ngili giang vién phai c6 nhiing tac dung
thiét thuc, phuc vu tich cuc cho viéc ning cao chit lojong cong tac giang day
va nghién ctru khoa hoc trong nha trojong. Pdng thdi dap Gmg yéu cau vé
chuan hoa doi ngil.

Viéc bdi dojdng phai dap tng nang cao trinh do chung cho ddi ngi
giang vién, nang cao nang lyc chuyén mon va kha nang soj pham va kha nang
nghién ctru khoa hoc ddng thoi tham gia cac hoat dong khac ma nha trojong to
chtrc. Khic phuc tinh trang d6i ngil gidng vién dojoc ning cao trinh do nhopng
lai khong nang cao vé ning lyc.

Viéc dao tao bdi dojdng va nang cao trinh d6 cho ddi ngii giang vién
phai dojoc gin lién véi cong tac nghién ciru khoa hoc, day 13 hai nhiém vu gin
lién chat ch& véi nhau khong thé tach roi nhau dé cung hoidng dén muc dich
1a nang cao chat lojong hoat dong cua doi ngil giang vién nha trojong, day
manh cong tac nghién ctru khoa hoc con c6 nghia 1 nha trojong biét tao ra cac
dong luc bén trong dé ning cao chat lojong dao tao. Noi dung dé tai nghién
ctru khoa hoc can tap trung vao van dé d6i moi ndi dung va phojong phéap day
hoc. Pinh hoyéng dé tai nghién ctru phai thiét thuc, giai quyét dojoc cac van dé
thuc tién dat ra cho nha trojong va xa hoi.

* NO1 dung



Dé dap tmg dojoc yéu cau, nhiém vu mdi cua trojdong Pai hoc Y Dojoc



cong tac dao tao, bdi dojdng ddi ngii giang vién cua nha trojong phai dap tng
yéu cau chuyén hoa vé chuyén mon nghiép vu.

Nang cao phém chét chinh tri, dao duc cho ddi ngil. Mt khac can quan
tam dén viéc nang cao trinh do trén chuan nham xay dung luc lojong giang
vién va nhan vién dau dan cho cic bd mén, cac chuyén nganh dao tao, nang
dan sé lojong giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc & cac khoa theo quy dinh cua
nha trojong.

Noi dung dao tao va bdi dodng doi ngii can b giang vién va nhan vién
bao gdm:

Boi dudng vé chinh tri, tw tuong

Nang cao trinh d6 1y luén chinh tri, bdi dodng quan diém 1ap trojdong
giai cdp theo dinh hojdng chinh tri ciia Pang trong ting giai doan. Voi dic
diém cua nén kinh té nho] hién nay, viéc nang cao trinh dg 1y ludn chinh tri
dong vai tro quan trong, boi co rat nhidu thé lyc dang chéng pha mang lai
nhiéu nhitng tac dong tiéu cuc, nén néu khong c6 quan diém lap trojong viing
chic thi s& dé bi tic dong, va co nhitng hanh dong khong ding voi nhing
quan diém chinh tri ciia nha trojong.

Boi dudng vé chuyén mon

Nang cao cac kién thirc chuyén moén yéu cau vé chuan hoa cua nha
trojong. Dong thoi, cip nhat nhitng kién thtc lién quan dén chuyén mén nho
ngoai ngir va tin hoc.

Boi dwéng vé nghiép vu

Boi dojdng vé phojong phap day hoc tich cuc, phojong tién day hoc
hién dai. Ky nang t6 chirc quan ly, cong tac t6 cht nhiém va gido duc dao duc
cho hoc sinh, sinh vién.

Bo1 doiong vé k¥ nang, nghiép vu doi véi cac sinh vién va cac can bd



khéac dén lam viéc tai nha trojong.

Boi dojong k¥ nang nghién ciru khoa hoc



Boi dojdng vé phojong phép nghién ciru khoa hoc, t6 chirc cac cudc hoi
thao chuyén dé vé nghién ctru khoa hoc.
Nang cao ning lyc to chitc cac budi hoi thao cac budi thao luan chuyén
dé Pé nang cao cac ning luc cua can bo giang vién trong nha trojdong
can
phai nang cao chét lojong ciia cac budi hoi thao va cac budi thao luin chuyén
dé. Piéu nay s& giup can b vién chire tiép nhan dojoc nhitng kién thirc moi
ma nha trojong yéu cau cap nhat, chit lojong gid giang ciing tang 1én do viéc
ap dung nhiing kién thtrc nay t6t hon.

Nang cao nang luc td chirc céac hoat dong sinh hoat tap thé

Céac hoat dong sinh hoat tap thé 1a cac hoat dong mang tinh gén két
gilta cac can bd trong nha trojong, cac hoat dong nay co6 khi 1a phong trao thi
dua co khi lai 1a mot budi té chic co su tap trung cua cac can bd, cac hoat
dong sinh hoat tap thé trong nha trojong cang da dang thi cang mang lai tinh
cong dong cho céc can bo nhiéu hon.

Céac hoat dong nham bdi dojdng, nang cao trinh do can tién hanh céac
hoat dong bdi dojdng theo ké hoach, ddng thdi viée tu bdi dojdng cia cac can
bd giang vién trong toan trojong phai dojoc dit 1én hang dau, mdi ca nhan can
cap nhat kién thtrc va nang cao trinh do ctia minh.

* Phojong hojong thuc hi¢n

Pé co thé nhanh chéng nang cao chat lojong cta doi ngii trong nha
trojong, nha trojong can phai tién hanh cong tic boi dojdng theo ké hoach va
cung véi cac hinh thuc dong vién sy hoc va tu hoc ctia cac can b vién chuc
trong nha trojong.

Phan cong giang vién tham gia cac khoa dao tao, bdi dojdng tap trung

v6i ndi dung phu hop. Dé lam tdt dojoc cong tac ndy, cac phong ban, cac khoa



va cac bd mén can phai xay dung ké hoach dao tao, bdi dojong hang nam. Ké
hoach can x4c dinh 18 noi dung bdi dojong, thoi gian va ddi tojong can dojoc

bdi dojdng.



Mobi giang vién va nhan vién can phai ty xdy dung ndi dung va ké
hoach hoc tap, boi dojong hang nam va tich cuc phén d4u, thuc hién nghiém
tac cac ké hoach da dé ra.

Ngoai ra, nha trojong duy tri thojong xuyén phong trao thi dua tu hoc va
tu boi dojdng trong ddi ngii can bd cong chic trong nha trojdong. Cac khoa va
bd moén can phai phat hién nhimng gido vién day gioi, c6 nhiéu kinh nghiém dé
tao ra nhimg dién hinh gitp cho cac giang vién khac noi theo va tao diéu kién
dé ho tiép tuc nang cao trinh do chuyén mon. Bdi dojong doi ngil giang vién
thong qua cic hoat dong nghién ctru khoa hoc ngoai viéc khuyén khich céac
giang vién tham gia dang ky dé tai nha trojong ciing can ap dung cac giai phap
mang tinh bat budc, vi hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing nham dé cao chat
lojong nghién ctru khoa hoc cho doi ngli giang vién cua nha trojong. Thong
qua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, ngoyoi gido vién co diéu kién dé bodi
dojong va to; duy nghién ctru khoa hoc, vira rén luyén cac ky nang nghién ctru
va thuc hanh dé tham nhap vao thuc tién c4 nhan va rén luyén céc tri thuc
moi.

Nha trojong c6 thé c6 cac dé tai nghién ciru cho timg c4 nhan hodc ting
nhom tac gia voi su hojdng dan, gitip d& cua cac khoa, cac té chuyén mon vé
thoi gian va phojong phap luan nghién ctru khoa hoc,... dong thoi nha trojong
can tao diéu kién vé tai chinh, vé cac chinh sach nham dong vién va khuyén
khich tinh than cho cic giang vién. Phan cong nhiing giang vién c6 kinh
nghiém vé giang day va nghién ctru khoa hoc dé hoidng dan cho nhitng giang
vién khac, gitp ho phat hién ra cac van dé ctia khoa hoc phu hop véi thuc tién
va dinh hojong cho ho tiép tuc giai quyét cac van dé dojoc dit ra.

Vé cong tac quan 1y chuyén mén, hoi dong khoa hoc nha trojdong phai

hoat dong nghiém tuc va cé that sy c6 hi€u qua tir khau dinh hojong, dang ky



de tai, xét duyét cac dé cojong va dé tai dén nghi¢ém thu cac san pham.

* Piéu kién dé thuc hién cac giai phap



Hinh thanh cho d6i ngil giang vién ciia nha trojong mot y thirc can phai
hoc tap dé nang cao trinh d va nang lyc la diéu kién dé ho gén bo lau dai voi
su nghi¢p dao tao cua nha trojong.

Céac cip quan 1y can co su quan tdm dén cong tac boi dodng doi ngil
thé hién qua nhiing ké hoach va chinh sach cu thé nhim khuyén khich, dong
vién cac can by tham gia tich cuc hoc tap, cac ché do dbi véi nhiing ngo)oi di
hoc phai dojoc giai quyét thoa dang, phu hop.

Ngoai ngudn ngan sach nha nojdc cap theo ché do, nha trojong ciing can
thém cac nguén kinh phi hd trg nhim tan dung nhitng dy an tao thém cac diéu
kién vé co s& vat chat, kinh phi nham danh cho dao tao va boi dojong doi ngil.

Ngoai ra nha trojong ciing can phai phdi hop véi cac don vi thudc B
gido duc dao tao, cac trojong dai hoc trong va ngoai tinh mé cac khoa bodi
dojdong vé chuyén dé nham tao méi trojong hoc tap da dang cho ddi ngii can
bd gidng vién.

Vi vay, cong tac hoc tap bdi dodng va nghién ciru khoa hoc 1 nhiing
hoat dong khéng nhitng dé ning cao trinh 6 chuyén mén ma con dé trau ddi
cc pham chét va nang luc, nham nang cao chét lojong cho ddi ngii giang vién
trong toan trojong.

4.2.5. Gidgi phdp vé phdn phéi thu nhdp va hoan thién chinh sdch déi véi
can bg vién churc

* Muc ti€u

- Xay dung va hoan thién cic ché do chinh sach di v6i giang vién va
nhan vién trong toan trojong phai quan tim ding mirc dén cac quyén loi va su
d3i ngd nham thu hat d6i ngii can bd cd ning lyc, va ting codng doi ngil

giang vién trong nha trojong co6 du vé so6 lojong va cai thién nang cao vé chat



lojong.
- Khuyén khich d6i ngil giang vién va nhan vién khong ngimg phan

dau va thi dua thyc hién t6t cac nhiém vu ma nha trojong dé ra, nghién ctru



khoa hoc va khong ngimng hoc tdp dé nang cao trinh do vé chuyén mén,
nghiép vu.

- Tao ra sy an tam vé cong tac va 6n dinh 1au dai cho ddi ngil can bd
dé ho grfm trach nhi¢m véi sy nghi€p dao tao ctia nha trojong, tan tam, tan luc
v6i nhitng nhiém vu dojgc phan cong.

* NO1 dung

- Nha trojong can cu thé hoa cac chinh sach hién hanh d6i véi d6i ngii
giang vién va nhin vién biang cac chinh sach vé tién lojong va tién cong, phu
cap, tién thoiong van dung phu hop véi cac diéu kién va hoan canh ctia nha
trojong. Boi vi hién nay trong nha trojong c6 nhiéu nhirng ddi tojong can bod
khac nhau do nha trojong dao tao da nganh, da cép, da hé véi nhiéu trinh do
dao tao khac nhau, dn dén cac chinh sach dii ngd va tmg xu ciing phai khéac
nhau.

- Hon nita nha trojong ciing can phai bo sung cac chinh sach opu dai
riéng dé timg bojdc hoan thién hé théng chinh sach ddi véi doi ngii giang vién
trong nha trojong. Nha trojong can xay dung va hé thong hoa quy ché chi tiéu
ndi bo dé st dung hop 1y cac ngudn thu, theo d6 nha trojong can ban hanh mot
sO cac chinh sach nham khuyén khich va dong vién véi cac ddi tojong cong
tac ¢6 hiéu qua nham nang cao chit lojong va mang lai sy hiéu qua cho cong
tac dao tao ctia nha trojong.

- Mot s6 cac chinh sach co ban can dojoc nha trojong quan tim va bo
sung hoan thién nhoj sau:

Céc chinh sach khuyén khich d6i ngii giang vién tich cuc tham gia céac
hoat dong chuyén mén nhoj khen thoiong cho cac cé nhan va tap thé co thanh
tich trong phong trao thi dua hai gioi, cac phong trao nghién cuu khoa hoc,

phat huy sang kién va hoi thi giang vién day gioi,.. .



Céc chinh sach dai ngd nham nang cao doi song vat chat va tinh than
cho doi ngli gidng vién, day la diéu kién dé ho an tdm vé mat cong tac, phuc

vu tot hon cho cac nhiém vu dao tao ctia nha trojong.



Chinh sach thu hut dbi v6i nhiing can bo khoa hoc k¥ thuat giéi, nhiing
ngojdi 6 trinh d6 chuyén mon phu hop dé ting cojong cho doi ngii giang vién
cua nha trojong.

* Phojong hojong thuc hién

- Tb chirc tién hanh sip xép bd may, bd tri hop 1y bién ché ddi ngi
giang vién cua nha trojong ddm bao sy phan cong cong vi¢c hop ly.

- Xay dyng va hoan thién cong tac quy hoach doi ngti can bg, giang
vién nham st dung hiéu qua ngudn nhan lyc hién c6.

- Xay dung ké hoach phat trién doi ngii giang vién nham dam bao
cho viéc thuc hién nhiém vu cua nha trojong trong ting giai doan phat trién.

- Pay manh cac hoat dong chuyén mon, da dang héa hinh thic dao
tao nham mo rong quy mo va nang cao chét lojong dao tao. Huy dong tét cac
ngudn thu dé tao diéu kién bén vimg cho viéc cham lo doi sdng cua doi ngii
va phat trién co s vat chat ciia nha trojong.

- Xay dung va thojong xuyén cang cd viéc thuc hién ky cojong, nén
nép trong cac hoat dong chuyén moén, trong nghién ctru khoa hoc va trong
cong tac quan ly nha trojong.

* Piéu kién dé thuc hién cac giai phap

- Tb chirc bd may, bién ché trong nha trojong phai quy cu va dojoc
cing ¢d nén nép va hoat dong 6n dinh, trong cong tac phai co sy phan cong
nhiém vy rd rang, tao dojgc su phé)i hop déng bd gitra cac b) phan trong nha
trojong.

- Moi ché do, chinh sach phai dojoc cong khai, quan tri¢t dén cac can
bd trong nha trojdong, dam bao thyc thi day du va kip thoi.

- Nha trojong xay dung va bo sung hoan thién quy ché quan 1y nha
trojong, quan 1y chuyén mon,.. nhat 1a trong quy ché chi tiéu ndi bo dé duy tri

thue hién théng nhét trong cac hoat dong cta nha trojong.



- Thoéng qua cac hoat dong sy nghiép, nha trojdng huy dong tot cac

nguon luc va 6n dinh cac ngudn thu.



- Trong viéc xay dung va t6 chirc thuc hién cac ché do thi chinh sach
phai phat huy dojoc vai trd lam chu tap thé trong ddi ngil can bd cong chic
trong nha trojong, dam bao phai cé sy linh dao théng nhat tir Pang ty voi
Ban giam hi¢u nha trojong.

Do vay, viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi voi doi ngii giang vién 1a
nhim dam bao doi séng vat chat va tinh than dé ho an tdm cong tac, khuyén
khich va dong vién ho gén b6 vai cong vige, tich cuc phén d4u thuc hién cac
nhiém vu da dojoc phan cong, vi su nghiép xdy dung va phat trién chung cia
nha trojong.

4.2.6. Ting cwong cdc diéu kién dam bdo cho gidng vién thwc hién nhiém
vu gidng day va nghién cuu khoa hoc

* Muc tiéu

Viéc tang cojong cac didu kién nham dam bao cho d6i ngii giang vién
nha trojdong thuc hién nhiém vu chuyén mén 1a van dé hét sirc quan trong
trong cong tic quan 1y cia nha trojong, ddy 1a yéu cau thiét yéu nham xay
dung va phat trién doi ngii giang vién nha trojong. Cac diéu kién phai dojoc
quan tdm hon nira d6 1 diéu kién vé moi trojong 1am viéc phai dojoc ngay
cang hoan thi€n hon, doi séng vat chat va tinh than doi ngii can bd vién chirc
phai dojgc nang cao hon. Theo quan diém ciia chii nghia Mac “vat chat quyét
dinh y thirc” da cho thdy tAm quan trong ctia giai phap nay.

Trong qua trinh quan 1y néu chi quan tim dén viéc dé cao tinh than
trach nhiém ma khong cha ¥ dung mic t6i quyén loi thi s& dan dén tinh trang
ddi ph6, khong tan tdm tan luc, bénh hinh thirc va nhiéu biéu hién tiéu cuc
khac; tir d6 s& 1am anh hojong xau dén chat lojong va hiéu qua cong viéc.
Trong mot tap thé thi sy doan két, nhét tri cao, toan tdm toan y trong cong
viéc khi moi thanh vién trong tip thé d6 c6 niém tin vao cong viéc ho dang
lam va c6 dojgc chd dya viing chic vé vat chat va tinh than do tap thé mang

lai cho ho. Vi vay, viéc cham lo tao di€u kién cho d0i ngii giang vién trong



nha trojong can dat dojoc cac muc tiéu sau day:



Co s& vat chit nha trojong phai dojgc trang bi day du dam bao nhu cau
tbi thiéu cho cac hoat dong chuyén mén, moéi trojong canh quan ludn dojoc giir
gin khang trang, sach dep.

Poi séng dojoc dam bao 6n dinh, timg bojde cai thién tang thu nhap
chinh dang cho giang vién bing hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc.

Hoat dong cua nha trojong phai thue su di vao né nép, ky cojong phai
dojoc giit vitng, cac thanh vién trong nha trojong cé su phdi hop va néu cao
tinh than trach nhiém, tao dojoc bau khong khi va tdm 1y vui tojoi, doan két
trong tap thé cac giang vién va nhan vién trong nha trojong.

Nha trojong c6 chinh sach dong vién kip thoi voi nhiing ¢4 nhan va tap
thé tiéu biéu trong cong tac, c¢o chinh sach khuyén khich ddi v6i doi ngii giang
vién, khong ngirng hoc tap nang cao trinh dg va ning lyc.

* NO1 dung

- Tao ra nhiéu diéu kién hoat dong nham nang cao thu nhap thojong
xuyén cho doi ngili can bd giang vién, kip thoi giap do nhitng can bd c6 hoan
canh kho khan.

- Giai quyét kip thoi va day du cac ché d tién lojong, phu cap theo
quy dinh hién hanh.

- Trang bi dﬁy du cac phojong ti¢n lam viéc, co s& vat chét, tai liéu
cho céc hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc.

- Quan tam thyc hién ché do dai ngo, cai thién cude séng, tang cojong
bod sung co so vat chit nhim phuc vu kip thot cho cac hoat dong chuyén mon
va sinh hoat.

- Céac cong trinh phic loi tap thé dojoc quan tAm dau to] va khong
ngung cai thién nhdm dam bao an ninh, trat ty an toan lao dong trong nha

trojong.



- Duy tri thojong xuyén cac sinh hoat lanh manh, nham xay dung moi

trojong gido duc phong chong céc té nan xa hoi trong nha trojong.



- Quan tdm dén doi sdng riéng to] cua cic thanh vién trong nha
trojong, 1am moi ngojoi biét chia sé voi nhau nhitng tAm toj tinh cam va kho
khin trong cudc séng.

- Xay dung va giit gin cho nha trojong ludn dat cac chuan myc cia
mot co quan van hdéa, mot moi trojong gido duc lanh manh.

- Cung cap day du cac thong tin, ting cojdng cic phojong tién thong
tin vui choi giai tri, cac diéu kién sinh hoat vin hoa, vin nghgé, thé duc, thé
thao cho can bd va giang vién trong nha trojong.

* Phojong hojong thuc hién

- Phbi hop tot cac to chiic va doan thé trong nha trojong phat huy vai
trd cua cong tac cong doan trong viéc phat dong cac phong trao xay dung nép
song van hoa ctia nha trojong thuc hién tdt cac phong trao xdy dung nép sdng
van héa trong nha trojong, thuc hién tdt cac cudc van dong cung nhau quan
tam dén cong dong xa hoi.

- Cb chinh sach thu hit nhan tai tir noi khac dén thong qua viéc hoan
thién moi trojong lam viéc va quan tdm dung muc dén doi séng vat chat va
tinh than cho doi ngi giang vién.

- Nha trojong can tao ra nhiéu diéu kién vé vat chat va tinh than nham
khuyén khich, dong vién moi ngodi hing thu, tich cuc trong coéng viéc nham
nang cao hiéu qua cong tac.

- Duy tri va thyc hién tot cac phong trao thi dua trong nha trojong,
nhat 1a cc phong trao thi dua “day t6t, hoc tot”, phong trio thi dua sang kién,
kinh nghiém. Théng qua cac 1& tong két, cac 18 hoi hang nim biéu dojong
nhitng thanh tich ma c4 nhan va tap thé dat dojoc, khen thojong nhing dién
hinh tién tién cia nha trojong.

- Céc hoat dong vui choi, gidi tri nho] thdm quan, du lich, nghi ngoi



cling can phai dojoc duy tri hang nim nham khuyén khich nhiing can bo giang

vién va nhan vién c¢6 nhi€u thanh tich trong cong tac.



* Piéu kién dé thuc hién cac giai phap

- Nha trojong can phai biét phat huy, tan dung triét dé ngudn dau to|
tr cac du an, su quan tam tao diéu kién cua Tinh uy, UBND céc tinh mién nai
trung du va Bac Bo va cac nganh lién quan ca vé vat chat va tinh than.

- Thuc hién tot ché d6 ty chi vé tai chinh theo nghi dinh 10/CP trong
viéc khai thac cac ngué)n luc, cac nguén thu su nghiép dé dau to] vé co s& vat
chét, quan tim thoa dang dén chiam lo cho phuc loi cua tip thé.

- Céc can b trong nha trojong phai dojoc cung ¢ vitng manh, co su
phéi hop trach nhiém va thyc hién nhit quan cac quan diém, chi trojong cta
lanh dao nha trojong.

- Nha trojong phai xay dung quy ché chi tiéu ndi bo bao dam phat
huy tdi da, c6 hiéu qua moi nguén luc moi thanh vién va cac bd phan chuc
nang trong nha trojong thuc hién nghiém tic cac ndi dung ma cac quy ché da
dé ra.

- Phai c6 sy lanh dao, chi dao cua Pang uy va Ban gidm hi€u nha
trojong vé cic quan diém va chu trojong dinh hojéng nhim tao ra cac diéu
kién va moi trojong thuan lgi cho moi hoat dong cua doi ngti giang vién trong
toan trojong.

Do viy, Viéc ting cojong cac diéu kién nhim dam bao cho do6i ngii
giang vién thyc hi¢n nhiém vu gidng day chuyén mon va nghién ctru khoa hoc
1a mot trong nhiing giai phap tich cuc nham phat huy dy du nang luc hién co
ctia d6i ngii, khuyén khich ho khong ngimg d6i méi vé ndi dung va phojong
phap giang day, cac phojong phap lam viéc mang tinh hiéu qua nham nang cao
chat lojong dao tao va chét lojong phuc vu dao tao. Tu do, kh'fmg dinh dojoc
vai tro ctia doi ngili giang vién va nhén vién ddi v6i su nghiép dao tao ciia nha
trojong.

4.2.7. Moi quan hé giita cdc gidi phdp

Céc giai phap nham phat trién doi ngii giang vién trong nha trojong Dai



hoc Y Dajoc déu co tac dong 1an nhau va tdm quan trong nhat dinh. Mdi giai
phap trén 1a mot bd phan cu thanh cua cac giai phap, c6 mbi quan hé chit ché

v6i nhau, hd tro 1an nhau dé thiic ddy qua trinh xdy dung va phat trién doi



ngii giang vién cuia nha trojong. Cac gidi phdp trén tuy doc 1ap, nhonng lai
khong tach roi nhau, két qua ciia giai phap nay chinh 14 yéu té thanh cong cho
céc giai phap chinh 14 yéu té thanh cong cho cac giai phap khac. Do d6 viéc
phat trién doi ngil gidng vién phai thuc hién dong bd ca 6 giai phap trén thi
mo1 dem lai hiéu qua cao.

Trong timg giai doan phat trién ctia nha trojdong thi ¢ thé oju tién ting
giai phap. Trong giai doan hién nay, c4 nhan toi cho rang giai phap ting
coong cong tac kiém tra, danh gia doi ngli giang vién c6 vai tro cuc ky quan
trong vi n6 1a tién dé cho cac giai phap con lai.

Céc giai phap nho sau:

Giai phap 1: Giai phap vé phat trién doi ngii can bo quan 1y

Giai phap 2: Lap ké hoach phat trién ddi v6i doi ngii giang

vién Giai phap 3: St dung hop 1y doi ngii gidng vién hién co

Giai phap 4: Dao tao bdi dojdng va nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngli giang vién

Giai phap 5: Xay dung va hoan thién chinh sach d6i voi giang vién
trong toan trojong

Giai phap 6: Tang cojong cac diéu kién dam bao cho giang vién thuc
hién nhi¢m vu giang day va nghién ctru khoa hoc
4.3. Khio sat tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap

Sau khi nghién ctru vé thyuc trang ddi ngil giang vién cua trojong Dai
hoc Y Dajoc, cong tac quan 1y trong sy nghiép phat trién ctia nha trojong. Toi
d3 tién hanh 1ay phiéu khao sat ciia 25 can bo quan 1y 100 can bo giang vién
va 75 nhan vién trong nha trojong dé khao sat vé tinh kha thi ctia cac giai phap
d3 néu ra. Két qua thu dojoc nhoy sau:

Dé c¢6 co so danh gia vé tinh can thiét va kha thi ciia dé tai chung t6i da

tién hanh khao nghiém theo hinh thic:



- Thong qua phiéu trojng cau ¥ kién, ching t6i da xin y kién cta



+ 17 dong chi can bo quan 1y bao gdm cac dong chi trong BCH Pang

uy, BGH nha trojong, trojéng cac Khoa.

+ 15 giang vién dat thanh tich cao lién tuc trong giang day dé cling

danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap da néu trén.

- Phiéu trojng cau y kién dojoc danh gia qua hai tiéu chi 1a tinh can

thiét va tinh kha thi cta cac bién phap qua 3 muc do va sb diém cu thé:

+ Mitrc do can thiét: RAt can thiét:

[t can thiét:

Khong can thiét:

+ Tinh kha thi:
[t kha thi:

Tinh kha thi cao:

Khong kha thi:

3 diém
2 diém
1 diém
3 diém
2 diém

1diém

- Céc y kién danh gia dojoc tong hop cu thé nhoj sau:

Bang 4.3: Tong hop Y kién danh gia ciia can b quan Iy vé cac

bién phap dé xuat

Tinh can thiét SL(%) Tinh kha thi SL(%)

Bién Thir Thit

phap | RCT ICT KCT | ¥ | x | b% KT IKT KKT | ¥ X bac
BPI. | 14(823) | 1(5.9) | 2(11.8) | 46 | 271 | 5 | 13(764) | 1(59) | 3(17.7) | 44 | 258 | 6
BP2. | 16(94.1) | 1(5.9) 0 50 | 294 1 | 13(764) | 3177 | 1(59) | 46 | 270 | 4
BP3. | 16(94.1) 0 1(G9) | 49 [ 288 2 [ 16(94.D) 0 TGO | 4 [ 288 1
BP4. | 15(882) | 1(5.9) | 1(59) | 48 | 282 | 3 | 14(823) | 3(17.7) 0 48 | 282 2
BP5. | 15(882) 0 2(118) | 47 | 282 | 4 | 14(823) | 2(118) | 1G9 | 47 | 276 | 3
BP6. | 13(76.4) | 2(11.8) | 2(11.8) | 45 | 265 | 6 | 13(764) | 2(11.8) | 2(11.80 | 45 | 2.64 | 5

RCT: Rét can thiét
ICT: ft can thiét
KCT: Khong can thiét
RCT: Rét kha thi

KT: ft kha thi

KKT: Khong kha thi




X: Gia tri trung binh



Bang 4.4: Y kién danh gia cua d¢i ngii giang vién veé cac

bién phap dé xuit

1. Tinh can thiét

Trong do: 1 <X <3

Tinh cin thiét (SL/%) Tinh kha thi (SL/%)
Bien | can | ten KB;? iyl o [™] kma | it K}fing Thir
PRAP | e | g | thiée " khithi| 4 2| X bic
thi
BP1 [2288)] 28) [ 1@ | 71| 284 [ 31976312 2(8) [ 65[2.60] 6
BP2 [24096) 14 | o [73] 292 ] 1197630123012 | 66]|264] 5
BP3 [2184)| 28) [2®) [ 69 276 | 5 [2080) ] 2(8) [ 3(12) [ 67 [2.68] 4
BP4 (2184 312 [ 1@ | 70| 280 | 4 [2184)| 28 | 14 | 68|272] 3
BP5 [24(96)[ 0 14| 72] 288 [ 2 [22@0)[ 1(12)| 28 [ 70 [2.80] 1
BP6 [20080)| 312) [ 2@®) 68| 272 | 6 [216840] 2®8) | 28) | 69|2.76] 2
Bing 4.5: Tong hop y kién ciia CBQL va PNGYV vé tinh cin thiét
va tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuit
Tinh cin thiét Tinh kha thi
Cac CBOL | NGV |piém 18| Thit | cBOL [BNGY| 2™ | Tha
bién Xi X xi&x2 | bac X X B bac
phap X & x2
Bién phap 1 2.7 2.84 2.77 5 25.8 2.60 2.59 5
Biénphap2 | 294 | 292 | 2.93 1 | 27 | 264 | 267 | 4
Bién phép 3 2.88 2.76 2.82 3 2.88 | 2.68 2.78 1
Bién phép 4 2.82 2.80 2.81 4 2.82 2.72 2.77 2
Bién phap 5 2.82 2.88 2.85 2 2.76 2.80 2.78 1
Bién phap 6 2.65 2.72 2.69 6 2.64 2.76 2.7 3
Nhan xét

- Giai phap 1: C6 82,3% CBQL va 88% GV cho 1a rat can thiét, diém
trung binh 14 2,77 xép bac 5.




- Giai phap 2: C6 94,1,3% CBQL va 96% GV cho la rat can thiét,
diém trung binh 1a 2,93 xép béc 1

- Giai phap 3 C6 94,1% CBQL va 84% GV cho 1a rat can thiét, diém
trung binh 14 2,82 xép bac 3

- Giai phap 4: C6 88,2% CBQL va 84% GV cho 1a rat can thiét, diém
trung binh 14 2,81 xép bac 4

- Giai phap 5: C6 88,2% CBQL va 96% GV cho 1a rat can thiét, diém
trung binh 13 2,85 xép bac 2

- Giai phap 6 C6 76,4% CBQL va 80% GV cho 1a rat can thiét, diém
trung binh 14 2,69 xép bac 5

Qua diéu tra ta danh gia dojoc mutc do can thiét cua cac giai phap, thé
hién bang diém sb trung binh tir 2,69 trd 1én. Trong d6 c6 ba giai phap 2,5 va
3 dojoc cac can b danh gié cao vé su can thiét.

2. Tinh kha thi Trong d6: 1 <X <3

- Giai phap 1: C6 76,4% CBQL va 76% GV cho 14 rat kha thi, diém
trung binh 1a 2,59 xép bac 5

- Giai phap 2: C6 76,4% CBQL va 76% GV cho 1a rat kha thi, diém
trung binh 13 2,67 xép bac 4

- Giai phap 3 C6 94,1% CBQL va 80% GV cho la rat kha thi, diém
trung binh 14 2,78 xép bac 1

- Giai phéap 4: C6 82,3% CBQL va 84% GV cho 1a rat kha thi, diém
trung binh 13 2,77 xép bac 2

- Giai phap 5: C6 82,3% CBQL va 80% GV cho 1a rat kha thi, diém
trung binh 13 2,78 xép bac 1

- Giai phap 6 C6 76,4% CBQL va 84% GV cho 14 rat kha thi, diém



trung binh 1a 2,7 xép bac 3



Qua diéu tra ta danh gia dojoc muc do kha thi cua cac giai phap, thé
hién bang diém sb trung binh tir 2,59 tré 1én. Trong d6 co6 ba giai phap 3,5 va
6 dojoc cac can bo danh gia cao vé sy kha thi.

Tom lai: Tt ca cac giai phap dojoc tropng cau ¥ kién déu dojoc khang
dinh vé tinh can thiét va tinh kha thi. Tuy nhién ciing c6 y kién danh cho cac
giai phap khong dojoc déu nhau va mutc do nhan thic ¢ cac d6i tojong dojoc
chong cau ¥ kién co sy chénh 1éch, song tong hop lai thi ca 6 giai phap doja
ra déu dam bao sy can thiét va kha thi trong cong tic quan ly, phat trién doi
ngil gidng vién trong nha trojong.

4.4. Kién nghi
4.4.1. Vi Dai hoc Thai Nguyén

Pai hoc Thai Nguyén can quan tdm hon nira dén céc trojong thanh vién
trong do co trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén. Hang nam, tang cojong
cac chi tiéu bién ché va ngudn vén kinh phi dé nha trojong cir cac giang vién
di dao tao nang cao va dao tao lai. Pac biét can tang chi ti€u bién ché ddi véi
cac chuyén nganh mdi con thiéu nhiéu giang vién dé nha trojong dan di vao
6n dinh va doja nha trojong tré thanh mot trong nhitng co sé ddo tao chét
lojong khong chi trong dai hoc Thai Nguyén ma con trong ca nojdce.

4.4.2. Péi véi trwong Pai hoc Y Dwoe Thdi Nguyén

Nha trojong can khai thac cac thé manh trong hop tac quéc té dé tranh
thi ho tro cac trang thiét bi hién dai va viéc dao tao chuyén moén cho cac can
bd & nojdc ngoai vé chojong trinh tién tién ctia nha trojdng va cac chojong
trinh méi mo. Qua d6 nang cao chat lojong dao tao dé ximg dang 13 mot trong
nhimg trojong trung tim dao tao vé ngudn nhan lyc ¢ chat lojgng cao dap
g nhu cau cham soc stic khoe cho nhan dan cac dan toc mién nui phia Bac

Viét Nam va ca nojéc.



Nghién ctru va xay dung dé an quy hoach tong thé phat trién ctia nha
trojong dén nam 2020 theo hojéng 6n dinh nganh dao tao, chon loc ra nhiing
nganh nghé c6 tinh miii nhon. Trén co s& d6 co ké hoach xay dung va phat
huy d6i ngii giang vién va nhan vién phu hop véi yéu cau va cac diéu kién
thue té cta nha trojong.

4.4.3. Doi vdi gidng vién trwong Dai hoc Y Dwoc Thdi Nguyén

- Doi ngii giang vién cua nha trojong can phai c6 dojoc nhan thic
dung va day du vé vai tro, vi tri ctia minh, can phai vi quyén loi ctia ngojdi
hoc mdi khi ddm nhan vai trd cong tac giang day ciing nhoj phuc vu gidng day
cua minh. Co6 tinh chu dong, tu giac nang cao kha nang, trinh do vé moi mit.
Pép tng cac nhiém vu dojoc giao va ludn co trach nhiém dbi véi cong cudc
xay dung va phat trién nha trojong.

- Ngoai nhiém vu chinh ctia ngojoi giang vién trong nha trojong la
tham gia giang day thi cac giang vién trong nha trojong can phai ty hoc dé
nang cao trinh d§ ngoai ngt, tin hoc. Ngoai ra con phai chu dong tham gia
nghién ctru khoa hoc, téng két cac kinh nghiém day hoc, bién soan cac tai liéu
va gido trinh, tng dung cac sang kién, phojong tién k¥ thuat hd tro giang day
nham 1am cho cong tac giang day dojoc tot hon.

- Céac giang vién cia trojong can phan dau dé dén nim 2020 mdi
giang vién khi 1én 16p phai tu giang cac bai giang bang tiéng anh. Poi mai
phojong phap giang day theo phojong cham liy ngojoi hoc lam trung tim, hoc
di d6i voi hanh, bién qua trinh dao tao thanh qua trinh ty dao tao. Ngoai gio
lam viéc can tich cuc nghién clru cac tai liéu nham nang cao kha nang va kién
thirc ctia minh.

Két luin chojong 4
Trén co s& 1y luan va thuc tién vé cong tac phat trién doi ngil giang



vién trojong Pai hoc Y Dojoc truc thudc dai hoc Thai Nguyén, dua trén co s&

dinh hojong phat trién cta nha trojong dén nam 2020 tac gia xin doja ra 6 giai



phap nham phat trién doi ngil giang vién va nhan vién trong nha trojong. Cac
gidi phap do6 nhop sau:

Giai phap vé phat trién doi ngii can bd quan ly

Lap ké hoach phat trién ddi véi doi ngil giang vién

Str dung hop ly doi ngili giang vién hién co

DPao tao boi doydng va ning cao trinh do chuyén moén, nghiép vu cho
doi ngli giang vién.

Giai phap vé phan phdi thu nhap va hoan thién chinh sach d6i voi giang
vién trong toan trojong

Tang cojong cac diéu kién dam bao cho giang vién thuc hién nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc

Céac giai phap ndy c6 mdi quan hé chit ché voi nhau. Néu thuc hién
ddng bo cac giai phap d6 thi doi ngli giang vién cua trojong Pai hoc Y Dajoc
Thai Nguyén s& phat trién du sé lojong dong thoi manh vé chét lojong, dong
bd vé co ciu dap tmg dojoc yéu cau va nhiém vu dao tao trong thoi gian toi.

Két qua khao sat cho thay tinh cap thiét va kha thi ctia 6 giai phap néu
trén: Ca sau giai phap déu dojoc danh gia 1a cap thiét va kha thi trong d6 co

gidi phap thir 1 va thu 5 1a ¢6 tinh kha thi hon ca.



KET LUAN

Tir cac két qua nghién ctru thu dojoc ta rit ra nhimg két luan sau:

Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén la mot trong nhirng trojong 1om
trong hé théng gido duc cua dai hoc Thai Nguyén, c6 nhi¢ém vu dao tao nguén
nhan lyc c6 chat lojong cao cho nén kinh té qudc dan. Chét lojong giang vién
c6 vai trd quan trong, quyét dinh chit lojong dao tao ciia mot nha trojong.
Mudn nang cao chat lojong dao tao, khang dinh thojong hiéu ctua mot nha
trojong thi doi ngii giang vién phai dit manh vé sb lojong va chét lojong. Phat
trién doi ngil giang vién 1a xay dung chién lojoc phat trién vé quy mo va chét
lojong ddi ngti, d6 1a mot qua trinh lién tuc va doi hoi phai c6 su nhiét huyét
thi mai co két qua nhét dinh. Trojong Pai hoc Y Dojoc nhéan thirc dojoc vai tro
quan trong cta nang cao chat lojong ngudn nhan lyc ddi véi sy phat trién cua
nha trojong nén su dau toy luén dojoc chu trong.

Chat lojong cua giang vién va nhan vién trojong DPai hoc Y Dojoc da
dojoc nang cao tuy nhién van can phai cht trong rt nhiéu va c6 cac giai phap
thuc day giang vién va nhan vién cao hon nita dé c6 thé nang cao chat lojong
ngudn nhén lyc cta nha trojdong phuc vu cho cac muc tiéu can phai dat t6i nim
2020.

Thuec té trong 3 ndm qua nha trojong da va dang tién hanh cac giai phap
dé phat trién d6i ngil giang vién. Tuy di dat dojoc mot sd két qua song van
con boc 16 nhiing han ché, ton tai do cong tac lap ké hoach phat trién ddi voi
d6i ngii giang vién va nhan vién con choja dojoc hoan thién, cac ché do va
chinh sach lién quan dén cong tac ny con choja dojgc quan tim ding mirc.

Dé phat trién doi ngii giang vién va nhan vién trong nha trojong, dap
g cac muc tiéu va nhiém vu dé ra can phai thuc hién tét 6 giai phap sau day:

- Giai phéap vé phat trién t6 chic va quan 1y



Lap ke hoach phat trién doi voi doi ngli gidng vién va nhan vién



Str dung hop ly doi ngili giang vién va nhan vién hién co

Dao tao boi doydng va nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho doi
ngil gidng vién va nhan vién

Giai phap vé phan phdi thu nhap va hoan thién chinh sach ddi voi giang
vién va nhan vién trong toan trojong

Tang copong cac diéu kién dam bao cho giang vién va nhan vién thuc

hién nhi¢m vu giang day va nghién ctru khoa hoc
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Phu luc 1
PHIEU KHAO SAT

Thwa cdc dong chi!

DPé giup ching t6i khdo sat vé cong phat trién doi ngii giang vién
Trojong Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén tir d6 nham dé xuit mot sb giai phap
nham xay dung va phat trién doi ngii giang vién va nhan vién cua nha
trojong. Xin dong chi vui 1ong danh mot chut thoi gian tra 10i mot s6 cau hoi
dojoi day bang cach danh ddu (x vao khung ma ddng chi cho 1a phu hop véi
y kién ctia minh).

Céu 1: Xin dong chi cho biét nhin xét va danh gia ciia minh vé cong
tac nang cao chit lojong ngudn nhén lue ciia trojong ta hién nay

C6 ké hoach mang tinh chién

lojoc Co L]
Khong -
C6 nhitng dy bao va chuan bi mang tinh dén dau
Co -
Khong ]

Ciu 2: Theo ddng chi viéc niang cao chat lojong nguon nhén lyc ciia

trojong ta trong nhirng nim sip téi 1a

Cép thiét -
Binh thojong [
ft cAp thiét L

Cau 3: Doi ngii can b giang vién va nhan vién cua trojomng ta hién nay
da dat yéu cau ve

S lojong



Thura
bu

Thiéu

[]



Chét lojong
Manh
Trung binh
Yéu

oood

Ciu 4: Vé chit lojong thi ddi ngii gidng vién va nhin vién cia nha
trojong da dap ung dojoc cac yéu ciu theo nhiém vu dao tao ciia nha

trojong ¢ mirc do nao?

Pat yéu cau -
Binh L]
thojong L]

Choja dat
Ciu 5: Dé cai thién co ciu cho ddi ngii giang vién va nhan vién cia

nha trojong cé thé thue hién mot so giai phap sau:

B tri hop 1y nhan su phit hop voi chuyén mén, két hop véi dao tao va
b6 sung doi ngii:

Cén thiét L

Khong can thiét L]

C6 chinh sach thu hut voi doi ngili giang vién va nhan vién tham gia vao
qua trinh chuyén d6i va sap xép hop 1y ngudn nhén luc

Can thiét []

Khéng can thiét ]

Quy hoach, ddo tao, bdi dodng dé tao thém ngudn bd sung can bd
giang vién va nhan vién trong toan trojong

Cén thiét L]

Khong can thiét L]

Cau 6: Nhan xét thyc trang vé co cdu doi ngii giang vién trojong ta hién

nay theo ddng chi nhoj thé nao?
[]



Phu hop

Chgja phu hop



Vin thira, van thiéu ]

Cau 7: Theo ddng chi viéc ting cojong cong tac gido duc to] tojong
chinh tri, pham chat dao dirc nghé nghiép cho can bd giang vién va nhan vién
la:

Cén thiét L]

Khong can thiét [

Cau 8: Thoong xuyén kiém tra, danh gia hoat dong day hoc, chat
lojong giang day, chat lojong cong tac ctia doi ngil giang vién va nhanvién dé
kip thoi diéu chinh 13 yéu cau:

Cén thiét L]

Khéng can thiét ]

Cau 9: Tang coong co s vat chat, tao diéu kién cho viéc phat trién va
nang cao chat lojong ngudn nhan lyc cho nha trojong 14 yéu cau

Cén thiét L

Khéng can thiét ]

Cau 10: Van dung va tao cac chinh sach phu hop nham tao dong luc
cho viéc nang cao chit lojong ngudn nhan luc cho ddi ngii giang vién va nhan
vién 13 yéu cau

Can thiét O

Khéng can thiét ]

Xin ddng chi cho biét doi diéu vé ban than:

Hovatén: ........oooviiiiiiiiis Nam (nlF)...oovviieiiiieeeneen
TUOT: e Dantdc......oovviiiiiiiiiiieenn
Ol VU o

Trinh d§ chuy€n mon: ..o e

Xin chan thanh cam on ddng chi!



Ngay thiang nam 2014
Ngoyoi thue hién phiéu khéo sat



Phu luc 2
PHIEU TRAOING CAU Y KIEN CUA GIANG VIEN VA NHAN VIEN
(Thudc Trojong Pai hoc Y Dojgc Thai Nguyén)

Kinh thwa cac dong chi!

Trong qué trinh gidng day va lam viéc & troong Trojong Pai hoc Y
Dojoc Thai Nguyén, cac dong chi da tich lily dojoc nhiéu kinh nghiém giang
day va c6 nhiéu suy nghi vé van dé nang cao chat lojong ngudn nhan luc cho
nha troong. Dé gbp phan hoan thién cong tic ning cao chit lojong ngudn
nhan lyc nham dap ung cic muc tiéu, nhiém vy ciia nha trojong trong thoi
gian t6i, xin déng chi vui 10ng danh mot chut thoi gian dé tra 161 mot sd cau
hoi dojéi day.

Céu 1: Céac dong chi vui 1ong chon mdt trong nhirng phojong an sau
nhim xac dinh vé tri thirc ciia minh

Tri thirc du dé 1am viéc

Can dojoc nang cao thém vé chuyén mén nghiép vu

Can dojoc boi doidng bd sung vé phojong phap sop

pham

Céu 2: Néu nha trojong c6 ké hoach cir di hoc vé chuyén mén thi cac
dong chi sé:

Chu dong xin di hoc

Pi hoc theo ké hoach cua nha

trojong Khong thé di hoc

Céu 3: Pé dap wng nhu ciu lam viéc, dong chi cho biét cin phai dojoc
dao tao va boi dojong 6 trinh d) nao trong thoi gian téi:

* Bac dao tao



Dai hoc chuyén nganh
Thac s§ chuyén nganh
Tién sy chuyén nganh
* Hinh thirc dao tao

Ngoai ngit



Chuyén mon

Tai chirc

Phojong phap lam viéc

Céu 4: Pong chi suy nghi thé nao ddi v6i cong tac lam viéc ciia minh

Hai long

Chép nhan mac du khong thich

Mudn chuyén ddi nghé boi nhiéu 1y do

Ciu 5: Trong 5 nim qua dong chi da tham du céac 16p dao tao va boi

dojong nao?

Phojong phép so] pham, thoi gian ................

Kién thtrc chuyén mon, thoi gian................

Ngoai ngfr, thoi gian ...................

Tin hoc, thoi gian........................

Chinh tri, thoi gian ......................

Chuyén mon, thoi gian ..................

Ciu 6: Nhirng kho6 khiin cac dong chi thojong giip phai trong khi lam

viéc

Thiéu kién thtrc chuyén mon

Thiéu kién thtrc chuyén mon

Thiéu phojong tién lam viéc

Thiéu tai lidu

Thiéu cac diéu kién khac nhau

Cau 7: Theo cac dong chi hinh thirc quan ly phu hgp véi gidng vién va
nhan vién hién nay la:

Quan 1y kiéu hanh chinh



Quan ly theo muc ti€u



Két hop hai phojong phép trén

Ciu 8: Theo cac dong chi, két qua nghién ciru khoa hoc tic dong dén
Nang cao chét lojong dao tao

Tao ra loi ich kinh té cho nha trojong va ting thu nhap

La nghia vu phai lam

Cau 9: Xin cac dong chi cho biét y kién ciia minh vé cac gidi phap nham

ning cao chit lojong ngudn nhan lwe

STT

Murc do can

cxe 1 Mire d§ kha thi
Giai phap thiét

RCT | CT | ICT | CKN | KN [ IKN

Giai phap vé phat trién t6 chirc

va quan ly

Str dung hop ly doi ngli gidng

vién va nhan vién hién co

Pao tao bdi dojdng va nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu
cho doi ngti giang

vién va nhan vién

Pao tao boi dodng va nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu
cho ddi ngii giang

vién va nhan vién

Tang cojong cac diéu ki¢n dam
bdo cho giang vién va nhan
vién thyc hi€n nhiém vu gidng

day va

nghién ctru khoa hoc




Tang cojong cac dieu kién dam

bao cho gidng vién va nhan vién




thuc hién nhiém vu giang day va

nghién ctru khoa hoc

Xin ddng chi cho biét d6i diéu vé ban than:

Hovatén:.........ooiiiiiiii Nam (ntt)......ccceevevennnnn.
TUOL: .o Dantdc.......coovvviiiiinnnn..
ChlIC VU oo

Trinh d0 chuy€n mon: ...,
Xin chén thanh cam on dong chil
Ngay thang nam 2014

Ngueoi thiee hién phiéu khdo sat




Phu luc 3:
PHIEU TRAING CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quéan ly)

Thira cdc dong chi!

Dé thuc hién dé tai vé “Nang cao chat lojong ngudn nhan luc tai trojong
Pai hoc Y Dojoc Thai Nguyén” can khao sat y kién vé cac giai phap dojoc néu
ra trong luan van. Xin cac dong chi cho biét y kién nhan xét, ddnh gia cia
minh vé cac ndi dung ctia van dé khao sat. Pong chi hiy danh dau X vao 6
nao pht hop véi ¥ kién ciia minh theo bang noi dung khao sat dojoi day.

Ciu 1: Theo cic dong chi nhirng ning lwc nao dojéi diy can phai

dojoc boi dojong cho cic can b vién chire trong nha trojong

STT | Noi dung bdi dojong Can dojoc bdi dojong
1 Nang luc day hoc

2 Nang luc phuc vu dao tao

3 Nang luc gido duc

4 Nang luc NCKH

5 Nang luc tu bdi dojdng

Cau 2: Theo cic dong chi cac giai phap ning cao chit lojong ngudn nhin

luc ciia nha trojomg vé tinh can thiét va tinh kha thi nhoj thé nao?

Mirc dd can thiét | Mirc do kha thi

STT Giai phap
RCT| CT | KCT | RKT | KT | KKT

Giai phap vé phat trién t6

chirc va quan ly

Str dung hop ly doi ngli
2 | gidng vién va nhan vién

hién co




Pao tao boi dodng va nang

cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu cho dfi1 ngii




STT

Giai phap

Mikc d9 can thiét | Mirc dd kha thi

RCT | CT | KCT | RKT | KT

KKT

giang vién va nhan vién

Pao tao bdi dojdng va nang
cao trinh d0 chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngli

giang vién va nhan vién

Ting coong cac diéu kién
dam bao cho gidng vién va
nhan vién thuc hién nhiém
vu gidng day va nghién ctuu

khoa hoc

Tang coong cac diéu kién
dam bdo cho gidng vién va
nhan vién thyc hién nhiém
vu giang day va nghién cru

khoa hoc

Xin dong chi cho biét d6i diéu vé ban than:

Hovatén: ... Nam (nt)...........
TUOL: oo Dantdc..............
Ol VU o

Trinh d§ chuy€n mon: ...

Xin chdn thanh cam on dong chi!
Ngay thang nam 2014
Ngoyoi thyc hién phiéu khao sat




THONG TIN LIEN HE:

Neu con bat ky thac mac nao hoac muon tim kiem thém nhiéu tai liéu lugn van, tiéu lugn moi me
khac cua Trung tam Tri Thuc Cong Pong,

Lién hé dich vu viét thué ludn van: https://trithuccongdong.net/gia-viet-thue-luan-van.html

Hodc qua SPT:- 0946 88 33 50 hodc email: ttcd. group@gmail.com dé dwoe givip do nhé!
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