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Datum 11.6.2025 - Společné jednání pracovních skupin 
Přítomni: dle prezenční listiny, hosté  
Místo konání: Hotel Antonie, Frýdlant 
 
Program: 

1.​ Shrnutí závěrečné SWOT analýzy, návrh priorit, cílů a neinvestičních priorit 
2.​ Informace o probíhajícím projektu MAP IV a návrh aktivit pro roční akční plán 

MAP V 
3.​ Různé 

 
Zápis 
 

1.​ Shrnutí závěrečné SWOT analýzy, návrh priorit, cílů a neinvestičních priorit 
 
RT představil členům PS finální podobu SWOT analýzy a návrh úpravy cílů a aktivit pro 
dokument MAP IV. Členové PS se podíleli na přípravě SWOT a měli možnost připomínkovat 
dokumenty předem. Návrhy ostatních PS byly zapracovány i s návrhy financování do 
aktualizovaných neinvestičních priorit strategického rámce a budou vtěleny do 
připravovaných ročních akčních plánů. 
 

2.​ Informace o probíhajícím projektu MAP IV a návrh aktivit pro roční akční plán 
MAP V 

 
Členové PS byli seznámeni s návrhem priorit, cílů a aktivit strategické části MAP a s 
navrhovanými úpravami souhlasí. 
 

3.​ Různé 
Zástupci projektu NDZ (Naplňování dlouhodobého záměru vzdělávání LK) informovali o 
průběhu projektu a nejbližších plánovaných aktivitách. Aktuálně se stále čeká na schválení 
žádosti o podporu. 
Lucie Winklerová informovala o zájmu projektu Eduzměna působit na území Libereckého 
kraje (zástupci neměli bohužel čas se zúčastnit jednání ŘV a představit projekt blíže). 
Pozvánky na nadcházející akce MAP Frýdlantsko - 15.6.2025 Knihosaurus na Tátafestu, 
19.6. 2025 Příběhy našich sousedů (kino Hejnice). 
Informace od organizace Člověk v Tísni. Od 09/2025 se na Frýdlantsku (spolu s Libercem) 
rozběhnou 2 projekty:   
"Rodinné cesty" (podpora dětem 3–14 let a jejich rodinám; doučování, volnočasové aktivity, 
pomoc v komunikaci se školou/institucemi, navázání na další služby Čvt a jiné služby v 
území).  
"Jdeme dál" (podpora mladým lidem 14–21 let a jejich rodinám; doučování, pomoc s 
přestupem na střední školu a motivace v setrvání ve vzdělávání, doučování, volnočasové 
aktivity, pomoc při komunikaci se školou, hledání brigády/zaměstnání, osamostatňování od 
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rodiny; podpora v oblasti reprodukčního zdraví; navázání na další služby Čvt a jiné služby v 
území) 
Pro ZŠ/MŠ Frýdlant a ZŠ/MŠ NMpS podal ČvT dva samostatné projekty (multidisciplinární 
týmy), které by se měly taky rozjet od září, ale jasné, jak rychle je stihnou vyhodnotit. Ty by 
měly zajistit podporu tzv. sociálního pracovníka (obdoba toho, co dělá pí. Bláha) + 
doučování a volnočasy (to, co dělá Adéla Vaščuková), menší úvazek psychologa a pak 
case managera, který by se staral o individuální sítě pomoci kolem jedntl. dětí a jejich 
rodin. 
 
 

Datum: 26. 2. 2025 - Společné jednání pracovních skupin; Aktualizace 
SWOT analýzy 
Přítomni: dle prezenční listiny, hosté  
Místo konání: Klášter Hejnice 
 
Program: 
Aktualizace SWOT analýzy 
Na základě podkladů od RT projednali členové PS výstupy SWOT analýzy MAP 3 s 
ohledem na téma své PS. Postupně prošli a navrhli úpravy a doplnění ke všem klíčovým 
tématům SWOT analýzy a pověřili RT přípravou SWOT-analýzy k dalšímu připomínkování 
v souladu s konzultačním procesem.  
Práce probíhala ve skupinách: podkladový materiál pro účastníky 
 

Datum 4.12.2024 
Přítomni: dle prezenční listiny + hosté 
Místo konání: MAS Frýdlantsko, Frýdlant 
Zapsala:  Lucie Winklerová

Program 
1.​ Rozpočet projektu MAP IV a aktivity spolupráce - co se realizovalo a co je v 

plánu na rok 2025 
2.​ Investice IROP a tabulka investičních záměrů 
3.​ Vize, priority a cíle MAP IV pro následující rok - je potřeba aktualizace? 
4.​ Seznámení s kalkulačkou RUD a informace týkající se financování škol v 

následujícím roce, Podklady pro DSO 

Zápis 
1.​ Rozpočet projektu MAP IV a aktivity spolupráce - co se realizovalo a co je v 

plánu na rok 2025 
 

 

mailto:lwinklerova@gmail.com
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sRp9hEH6u7xJ-LmpG06CLNwRtjejIjH0wbtILY1voZQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1j7fkW3biX_wZbTcBWitsMHvYyz1acfWNnUrYNu40GIA/edit?usp=sharing
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oblast implementace celkové výdaje do 4.12.24 

 0,00 

čtenářská gramotnost 61 529,47 

Festival her Hernajs 6 680,00 

Digitální gramotnost 233 600,00 

Výdaje kanceláře  155 365,44 

Knihosaurus 13 400,00 

Konference 2024 107 511,00 

Mzdy administrativní tým 66 061,04 

Postbellum 83 970,00 

Tábory a kroužky 20 808,00 

Celkový součet 748 924,95 

 
Akční plán na rok 24-25 
Kroužky: Bílý Potok, Lázně Libverda, Višňová, Dětřichov, Jindřichovice pod Smrkem 
Pokračuje Postbellum, Konference, Hernajs, EVVO, čtenářství, PAS a nadané 
Na co se potřebujeme zaměřit: aktualizace dokumentu MAP, v implementaci exkurze, 
výjezdní setkání pracovníků škol, digitální gramotnost na 2. stupních 
 

2.​ Investice IROP a tabulka investičních záměrů 
Programy IROP již byly vyčerpány a alokace MAS také, v tomto období tedy aktualizaci již 
neočekáváme, není kam žádat. 
Úspěšní žadatelé:  

-​ Multimediální učebna ZŠ Purkyňova + konektivita (10 mil.)  
-​ Odborné učebny Základní školy Nové Město pod Smrkem (6 mil.) 

 
3.​ Vize, priority a cíle MAP IV pro následující rok - je potřeba aktualizace? 

 
Setkání pracovních skupin ke SWOT analýze se plánuje na začátek roku 2025. Na základě 
aktualizované SWOT připraví realizační tým návrhy pro aktualizaci vize, priorit a cílů MAP v 
průběhu prvního pololetí roku 2025.  
 

4.​ Seznámení s kalkulačkou RUD a informace týkající se financování škol v 
následujícím roce 

Členům PS byly představeny podklady pro DSO. Se členy PS byly dále diskutovány 
okolnosti rozpočtu škol na rok 24-25 a nedostatečná informovanost škol i zřizovatelů 
ohledně rozpočtu na období 09-12/25. Účastníci PS vyjádřili obavy o stabilitu a financování 
nepedagogických pracovníků, kteří jsou již nyní díky médiím informováni a nevědí, jak 
budou od září 25 zaměstnáni. Dále členové PS diskutovali dopad novely na změnu vztahů 
mezi školou a zřizovatelem a vznikající plnou závislost na zřizovateli a de facto zvyšování 
pravomoce zřizovatele nad školou.  
 
 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kBeqEzMkIvympnBVqgkOOaGqy6cjMzB24UtsS0qXK1M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1j7fkW3biX_wZbTcBWitsMHvYyz1acfWNnUrYNu40GIA/edit?usp=sharing
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Ve skupině nebyly identifikovány nové návrhy aktivit spolupráce. 
Další setkání naplánováno na 26.2.2025  
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Datum 20.8.2024 
Přítomni: dle prezenční listiny + hosté 
Místo konání: restaurace Na Rozcestí, Frýdlant 
Zapsala:  Lucie Winklerová
 

Program 
1)​ Informace k chystaným výzvám MŠMT v OPJAK 
2)​ Plánované aktivity a akce v MAP IV ve školním roce 23-24, návrhy aktivit 

spolupráce 
3)​ Aktualizace SR MAP IV 
4)​ Výzkum VŠE na téma efektivity malých škol - prezentace a diskuze 

 

Zápis 
 

1.​ Informace k chystaným výzvám MŠMT v OPJAK 
V září jsou plánovány výzvy šablon pro MŠ, ZŠ a SŠ. Jedná se o poslední příležitost k 
čerpání touto formou. Zároveň je potřeba zajistit 5% spolufinancování. Učastníci byli 
seznámeni s předpokládaným typem šablon a možnostmi využití. 
 

2.​ Plánované aktivity a akce v MAP IV ve školním roce 23-24 
Účastníci byli seznámeni s plánovanými aktivitami v oblasti digitální, čtenářské a 
environmentální gramotnosti, službami v oblasti rovných příležitostí. Účastníci diskutovali 
další možné aktivity spolupráce mezi školami. Konkrétní nápady a návrhy aktivit spolupráce 
na setkání nepadly. 
 

3.​ Aktualizace SR MAP IV  
V souvislosti s chystanou výzvou pro školy v území v rámci CLLD MAS byly školy v území 
vyzvány ke kontrole a aktualizaci investičních záměrů a priorit. Součástí aktualizace je také 
dokument “Strategický rámec”, který stručně shrnuje vizi, priority a cíle Místního akčního 
plánu. Členové PS byli seznámeni se strategickým rámcem MAP III. Součástí projektu MAP 
IV je aktualizace analytické, strategické i implementační části dokumentu MAP. Vzhledem k 
tomu, že zatím probíhá aktualizace analytické části, shodli se členové PS, že není nutné ani 
vhodné zasahovat do nastavených priorit a cílů SR MAP do doby, než proběhne širší 
konzultační proces v území. Členové RT navrhli pouze formální změny v SR. K aktualizaci 
došlo jen v kapitole Vazba Cílů MAP na klíčová témata v souvislosti se změnou klíčových 
oblastí pro projekty MAP IV. Dále byla formálně upravena kapitola Řízení a organizační 
zajištění MAP (mírně upravená struktura RT MAP). Členové PS souhlasí s tím, aby školy 
měly možnost do jednání ŘV zkontrolovat a aktualizovat své investiční záměry v tabulce 
priorit. 
 

4.​ Výzkum VŠE na téma efektivity malých škol - prezentace a diskuze 

 

mailto:lwinklerova@gmail.com
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Účastníci a hosté shlédli prezentaci shrnující výsledky VŠE VÍCE ČASU NA 
PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY PROSTŘEDNICTVÍM EFEKTIVNÍHO ZAJIŠTĚNÍ 
NEPEDAGOGICKÝCH ČINNOSTÍ a následně diskutovali o zjištěních výzkumu, porovnávali 
to se svou zkušeností a řešili případná rizika a potíže. Účastníci se shodli na tom, že je 
logické, že studie ukazuje, že provoz malých škole je v přepočtu na jednotlivého žáka dražší 
než u velkých škol. Nicméně hlavní provozní náklady jsou spojené s provozem budov a 
nelze je ušetřit bez stěhování žáků do jedné větší školy. Tím vzniká riziko vylidnění venkova, 
pro zřizovatele a obce je tato představa hrozná. Malé školy jsou naopak často efektivnější v 
tom, že nepotřebují střední úroveň vedení a lecos lze domluvit jednoduše ve sborovně. S 
velikostí školy roste také potřeba administrativních nepedagogických pracovníků. 
 

 

 

 

https://youtu.be/9Svd2rzDYnw?si=swBbubpzNo7OnwAu
https://youtu.be/9Svd2rzDYnw?si=swBbubpzNo7OnwAu
https://youtu.be/9Svd2rzDYnw?si=swBbubpzNo7OnwAu
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Datum: 17.4.2024 
Přítomni: dle prezenční listiny 
Místo konání: kavárna Vločka, Frýdlant 
 

Program 
1)​ Informace k chystaným výzvám MŠMT v OPJAK - pro školy, NNO a 

romské organizace 
2)​ Financování aktivit MAP IV - rozpočet na kroužky a příměstské tábory 

hrazené z MAP IV v létě 2024; možnost přispět v příštím roce na 
doučovatele od Člověka v Tísni (řádově 5 lidí) 

3)​ Další činnost PS Financování 
 

Zápis 

1)​ Informace k chystaným výzvám MŠMT v OPJAK - pro školy, NNO a romské 
organizace 

 
Účastníci PS byli seznámeni s formátem vyhlašovaných výzev a diskutovali možné příjemce 
a realizátory na Frýdlantsku. Prošli jsme rovněž seznam organizací v MAP a zvažovali jejich 
možnosti. Pracovníci MAP rozeslali již organizacím na Frýdlantsku informaci o výzvě pro 
NNO, na výzvu pro Romské organizace se ještě čeká. Pracovníci diskutovali možnost využít 
výzvu pro aktivity romských spolků na Frýdlantsku přes společnou grantovou žádost MAS 
Frýdlantsko, z.s., protože samostatné spolky nemají kapacitu.  
 
Závěr: Členové PS berou informace na vědomí. 
 

2)​ Financování aktivit MAP IV - rozpočet na kroužky a příměstské tábory hrazené 
z MAP IV v létě 2024; možnost přispět v příštím roce na doučovatele od 
Člověka v Tísni (řádově 5 lidí) 

 
Kroužků  běží: 9 (zavázali jsme se 5-6) 
Bílý Potok: Sportovní kroužek Prostě běž; Háčkování 
Višňová: šachy, turistický, sportovní, tvořivé ručičky, vaření 
Dětřichov: sebeobrana, jóga 
Dle dohody členů PS hradíme jen lektorné, v případě potřeb i pomůcky 
 
Tábory budou asi Nové Město pod Smrkem, Bílý Potok, Višňová (potřebujeme aspoň 3) - 
Dětřichov neeviduje dostatečný zájem rodičů. Jak postupovat při nákladech na realizaci 
táborů? 
Závěr: Členové PS mají k dispozici 10 000 na jeden tábor z paušálu projektu - mohou je 
využít k hrazení stravného, jízdného nebo vstupného na výlety dle svých potřeb (náklady 
proplatí přímo MAS Frýdlantsko).  
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Člověk v Tísni poskytuje v regionu doučování v rodinách, ale nemá rozpočet na placení DPP 
pro doučovatele. MAS Frýdlantsko navrhuje zaměstnat doučovatele na DPP v rámci 4.5.​
ROZVOJ POTENCIÁLU KAŽDÉHO ŽÁKA. ČvT se nedaří sehnat dobrovolníky, školy také 
nemají prostředky, jedná se o relativně málo peněz - dlouhodobý benefit pro školy, rodina (+ 
brigáda pro chytré středoškoláky).  
Závěr: PS souhlasí s  využitím rozpočtu na doučování, je pravděpodobně nutné upravit 
akční plán a konzultovat záměr do podzimu s poskytovatelem dotace. Dále členové PS 
požadují, aby ČvT transparentně komunikoval se školami zapojených žáků. 
 
 

3)​ Další činnost PS Financování 
Termín dalšího setkání: 11.9. 14,30 
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Datum: 21.2.2024 
Přítomni: dle prezenční listiny 
Místo konání: Frýdlant, zasedací místnost MAS 
 
Program: 

4)​ Informace k výzvě MAS Frýdlantsko - IROP - Vzdělávání2 
5)​ Představení členů PS a náplně práce činnosti PS 
6)​ Financování aktivit MAP IV - PostBellum, kroužky na školách... 
7)​ Další činnost PS Financování 

 

4)​ Informace k výzvě MAS Frýdlantsko - IROP - Vzdělávání2 
Účastníci PS byli seznámeni s výzvou IROP zaměřenou na školy a požadavky na přípravu 
žádosti (např. zařazení do Strategického rámce MAP IV)  https://www.masif.cz/investice/   
Tabulka investičních záměrů byla aktualizována a schválena Řídicím výborem MAP 17. 
ledna 2024. Je zveřejněna na tzv. Územní dimenzi.  
Členové PS byli seznámeni s dalšími možnostmi investičních dotací pro školy např. na 
budování a opravy venkovních hřišť a tělocvičen z programu SZP  
 

5)​ Představení členů skupiny a náplně PS 

Vedoucí PS představila postupně členy skupiny. Dále jsme prostudovali obsah a cíle PS RP dle 

Příručky pro příjemce:  

Cílem PS pro financování je navrhnout, jakým způsobem bude financována realizace aktivit 

zapracovaných do SR MAP/akčních plánů. Jedná se o doporučení jednotlivých finančních 

zdrojů (EU fondy, státní rozpočet ČR, rozpočet kraje, dohodnuté financování v rámci 

mikroregionu, rozpočty jednotlivých obcí, rozpočty škol, jiné zdroje apod.). PS může 

zapojeným partnerům v MAP zprostředkovávat informace o plánovaných/vyhlášených 

dotačních titulech/výzvách v oblasti vzdělávání, může pomáhat hledat finanční prostředky 

na investiční priority zřizovatelů a škol. 

Cíl: Zpracované návrhy financování aktivit navržené ostatními PS. 

 

Členové PS byli rovněž stručně seznámeni s možnostmi financování aktivit škol 

prostřednictvím dotací tzv. šablon, Erasmus+ apod. 

 
6)​ Financování aktivit MAP IV - PostBellum, kroužky na školách... 

  
Členové PS  se seznámili s naplánovanými implementačními aktivitami v projektu MAP IV a 
očekávanými náklady na tyto aktivity. V rámci analýzy rozpočtu byly identifikovány zatím 
disponibilní prostředky a účastníci PS byli vyzváni k tomu, aby byli pozorní k případným 
finančním potřebám pro aktivity spolupráce škol na Frýdlantsku (nejde nám o financování 
aktivit pro jednotlivé školy, ale podporu takových činností a potřeb, které jdou “napříč” 
školami v regionu) 
 

 

https://www.masif.cz/investice/
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021
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7)​ Další činnost PS Financování 
Členové PS dále řešili možný vývoj v oblasti financování malých škol, aktivity MŠMT, které 
hovoří o velkém množství a vysokých nákladech malých škol v rozpočtu MŠMT. Účastníci 
společně analyzovali některé rozpočty škol v regionu a srovnání s rokem 2023 a řešili, zda je 
vzdělávání na malých školách “drahé” a jaké další přínosy kromě vzdělávání má škola na 
venkově.  
Celkově jsou snahy o finanční optimalizaci ze strany MŠMT vnímány členy PS jako 
ohrožující pro rozvoj a kvalitu života na venkově. 
 
 
Další termín setkání: 17.4.24 Na dalším setkání budou členové PS řešit finanční potřeby 
spojené s realizací aktivity 4.6. - příměstské tábory. 

 

 


	Datum 11.6.2025 - Společné jednání pracovních skupin 
	Datum: 26. 2. 2025 - Společné jednání pracovních skupin; Aktualizace SWOT analýzy 
	Datum 4.12.2024 
	Program 

	Zápis 
	Datum 20.8.2024 
	Program 
	Zápis 

	 
	 
	Datum: 17.4.2024 
	Program 
	Zápis 

	 
	 
	Datum: 21.2.2024 

