PROYECTO EMPRESARIAL

1.- IDEA DE NEGOCIO

A) Nombre del proyecto

B) Ubicacion prevista

C) Breve descripcion d la actividad a realizar,
singularidad del proyecto y ambito geografico del
mercado previsto. Publico Objetivo

D) Tipologia de los productos / servicios a ofrecer,
tipologia de los clientes finales (pares producto /
mercado).

E) Canal de distribucidon (en su caso)

F) Promotores del proyecto, perfil

G) Volumen de inversion prevista

H) Creacion de empleo previsto.

2.- ANTECEDENTES DEL
PROYECTO EMPRESARIAL

2.1.- ORIGEN DEL PROYECTO
Motivos que le han llevado a plantearse la creacion de
su empresa

2.2.- ANTECEDENTES DE LOS SOCIOS EN
RELACION AL PROYECTO

3.- ENTORNO GENERAL

3.1.- BREVE EXPLICACION DE LOS
FACTORES DEL ENTORNO QUE VAN A
AFECTAR DE FORMA MAS ACUSADA AL
ENTORNO GENERAL DE LA EMPRESA.
ANALISIS PESTEL, FACTORES:

1 POLITICOS

2 ECONOMICOS

3 SOCIALES

4 TECNOLOGICOS
5 ECOLOGICOS

6 LEGALES

3.2.- TEXT DE FACTORES DEL ENTORNO

4.- ENTORNO ESPECIFICO

4.1.- PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL A
LLEVAR A CABO.

ESTRATEGIA DE LIDERAZGO EN
DIFERENCIACION

ESTRATEGIA DE LIDERAZGO EN COSTES

ESTRATEGIA DE SEGMENTACION

2. FACTORES CLAVE DEL EXITO QUE
FUNDAMENTAN LA VENTAJA
COMPETITIVA EN LA EMPRESA.

4.2.- ANALISIS DE LAS FUERZAS )
COMPETTIVAS DEL ENTORNO SEGUN
PORTER

INTRODUCCION

RIVALIDAD EXISTENTEN ENTRE

COMPETIDORES ACTUALES

3. PODER NEGOCIADOR DE LOS
PROVEEDORES

4. PODER NEGOCIADOR DE LOS

CLIENTES

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS

POSIBLES ENTRANTES

CONCLUSION

N —

No o

4.3.- DAFO

INTRODUCCION
DEBILIDADES
AMENAZAS
FORTALEZAS
OPORTUNIDADES
CONCLUSION

ook wN =~

4.4 ANALISIS CAME

1 CORREGIR

2 AFRONTAR

3 MANTENER

4 EXPLORAR
4.5.- ANALISIS CANVAS

4.6 - ESTUDIO DE RECURSOS



6.3.- INVERSIONES, FASES.
5.- DESARROLLO DEL PRODUCTO/ 530 C il
SERVICIO .3.0.- Compra o alquiler.

6.3.1.- Maquinaria, elementos de transporte,

. mobiliario, herramientas.
5.1.- PRODUCTO. CARACTERISTICAS DEL

PRODUCTO
5.2- PROCEDIMIENTOS PRODUCTIVOS 6.4.- PROCEDIMIENTOS LOGISTICOS

5.2.1- Formas de aprovisionamiento de materias

primas o mercaderias.

5.2.2.- Fases de proceso productivo.

5.2.3..- Coste Unitario. Cuantifica los costes indicados

en los apartados anteriores (costes de

aprovisionamiento, fabricacion y subcontratacion).

5.2.4.- Capacidad productiva. Dimensién dptima. 7'— RECURSOS HUMANOGS.
5.2.5.- Aimacenamiento.

5.2.6.- Subcontratacion.
7.1._ SEGUROS SOCIALES EMPRESA Y

AUTONOMO.
5.3._ CALIDAD
. 7.2. TRAMITES EN EL DEPARTAMENTO DE
5.4 _INNOVACION TRABAJO DE LA DGA
Elementos innovadores que ha incorporado la empresa. 7 3.-MEDIDAS DE SEGURIDAD E HIGIENE

PROTECCION LEGAL.
7.4._ ELABORA EL ORGANIGRAMA DE LA

REGISTRO DE MARCAS EMPRESA. ORGANIZACION
PATENTES

7.5._POLITICA RETRIBUTIVA
7.6._CONTRATACION

7.7._SEGRUOS SOCIALES TRABAJADOR

6.- INSTALACIONES Y LOGISTICA ,
7.9.- MOTIVACION.

6.1.- UBICACION GEOGRAFICA 7.10.-PLAN DE FORMACION DEL PERSONAL, de

cara a su cualificacion profesional.
6.1.1.- Accesibilidad.

6.1.2.- Coste del transporte 7.11.- CALCULO DE COSTES LABORALES.

6.2.- CROQUIS INSTALACIONES 7.12._PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO

8.1.3.- Capital Social
8.1.4.- Fecha prevista de la constitucion

8.- ASPECTOS LEGALES Y
TRAMITES

8.1.- ASPECTOS SOCIETARIOS 8.2.- TRAMITES CONSTITUCION DE LA EMPRESA

8.1.1.- Razén Social
8.1.2.- Forma juridica


https://sites.google.com/site/formacionlaboral1/tema-9-direccin/organizacin
https://sites.google.com/site/direccionyempresa/tema-motivacin

Criterios de segmentacién de mercados de consumo

Especificos 5 =«
Objetivos | — Demogrilicos: sexo, edad... — Estructura de consumo (grande,
— Socioccondmicos: renta, ocupa- mediano, etc.).
cién, elc. ~— Uso del producto.

— Geogréficos: regidn, hibitat, etc. | — Fidelidad/lealtad a la marca/em-

presa.
— Tipo de compra: primera o repe-

ticion.

~ Situaciones de compra.
— Lugar de compra.

Subjetivos | — Personalidad (liderazgo, autori- | — Ventaja/beneficio buscado.
9.- PLAN DE MARKETING Enonde i = g
. — Estilos de vida (centios de interés, | — Percepciones.
opiniones, etc.). — Preferencias.

9.1..- INVESTIGACION DE MERCADO

9.1.1.- IDENTIFICACION DEL MERCADO
9.3.- PRODUCTO ¢ Se ajusta a lo que demanda el

1. MERCADO A NIVEL DEL consumidor potencial segun lo obtenido en la investigacion de
CLIENTE FINAL Mercado?
IDENTIFICACION DE CLIENTES
(Ntmero, Sexo, Edad, Profesion, 9.3.1.- MARCA (Logotipos y manual de estilo de uso)
Localizacion, Nivel de renta, 9.3.2.- DEMANDA. CICLO DE VIDA DEL
Habitos, ...) , PRODUCTO, ESTACIONALIDAD
Si es una empresa ( Tipo de 9.3.3.- ENVASES Y EMBALAJES Describa la
empresa, tamafio, actividad, ...) presentacién  del producto.
e Envoltorio (disefio, tipo,
2. MERCADO A NIVEL DEL tamafio, color, resistencia, etc.)
CANAL DE DISTRIBUCION e Imagen (forma,
caracteristica, marca, logotipo)
3. MERCADO A NIVEL DE e Embalaje (disefio, forma,
PRESCRIPTORES tipo, tamanio, color, resistencia, etc.)
. 9.3.4.- GAMA
9.1.2._FASES DE LA INVESTIGACION 9.3.5- GARANTIA
COMERCIAL 9.3.6.- SERVICIO POST-VENTA
9.3.7.- ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO
1. DISENO DE LA INVESTIGACION ESENCIALES atributos fisicos que constituyen el producto basico
, , PRODUCTO FORMALES marca, disefio, envases, calidad, tamario
2. OBTENCION DE LA INFORMACION TOTAL | AMPLIADOS (no PAU) | servicio post-venta, garantia, financiacion, instalacion

3. TRATAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

4. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS Y |’_h - :
PRESENTACION DE CONCLUSIONES Bk o A . ASPECTOS ARADIDOS | W
ST Tty Producto aumentade
ASPECTOS FORMALES )
Producto «tangible» 5
E
- Calidad =
9.2.-SEGMENTACION DE MERCADOS. una vez e {f;
hemos determinado cual es nuestro publico objetivo ; ]
(apartado 2.1.2.) Ahora es el momento de cuantificar i 5 BENEFICIOS g 4
este publico en un ambito geografico determinado £ 8 BASICas &
(por ejemplo: la poblacién masculina de mas de 14 g !
afios en Mollet del Valles). También hemos de =l Estilo/diserio éé
estudiar la evoluciéon de nuestro publico objetivo a »“’ a
partir de las variables dimension y pautas de ) 2
consumo. N
~ Servicio posventa - " Financiacién
9.2.1.-Dimension. Cuantifica y valora la S : JJ
evolucién de nuestro publico objetivo. :
p ) thura 9.1. Niveles del coneepto de producto. (FUENTE: Adaptado de Philip Kotler, Mas-
9.2.2.-Evolucién keting Management: Analysis, Planning, lnplemenrarion, and Control, 6. ed., Prentice-Hali
o Enslewnond ©1iFe Nuasi Laciae. 1tnoa 5 .. &
9.4.- PRECIO



9.8

Determina cémo fijara tu empresa los precios de los
productos y si estableceras alguna politica de
descuentos. Establece las condiciones de cobro.

9.4.1.- PRECIO DE VENTA ¢ Existen

restricciones legales?

9.4.2.- DESCUENTOS, REBAJAS
9.4.3.- BONIFICACIONES

9.4.4.- POLITICA CREDITICIA

9.4.5.- DIFERENCIACION DE TARIFAS EN
FUNCION DE: CLIENTES, HORARIOS,

SERVICIOS,....

9.5.- DISTRIBUCION

Determina cémo se distribuye el producto, si se hace

directamente o mediante intermediarios. En este

ultimo caso, determina el nimero de intermediarios y

las funciones que realizan.

9.5.1.- LOCALIZACION

9.5.2.- CANALES DE DISTRIBUCION
(Enumeracion, periodicidad y forma de pago)
9.5.3.- PUNTOS DE VENTA

9.5.4.- ALMACENES

9.5.5.- MEDIOS DE TRANSPORTE

9.5.6.- INTERNACIONALIZACION
9.5.7._FRANQUICIA

9.5.8._VENTAS A TRAVES DE INTERNET

9.6.- PROMOCION

9.6.1.- VENTA PERSONAL
9.6.2._PUBLICIDAD

9.6.3.- RELACIONES PUBLICAS
9.6.4.- PROMOCION DE VENTAS
9.6.5.- MERCHANDISING

CANAL DE DISTRIBUCION 9.7._ VENTA ON LINE
PRESUPUESTO DE MARKETING
Concepto Coste Coste
(durante afo 0) (durante afo 1)
PUBLICIDAD

Prensa, Radio, Television, Revistas

especializadas, otros...

PROMOCION DE VENTAS
Tarjetas visita, bolsas,
comerciales, otros...

etiquetas

RELACIONES PUBLICAS

FERIAS Y EXPOSICIONES

OTROS

10.- ANALISIS DE VIABILIDAD EL PROYECTO

10.1.- INVERSIONES. FINANCIACION

10.2.- PLAN DE FINANCIACION

10.2.1. - CUADROS DE AMORTIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

10.3.- CUENTA DE EXPLOTACION

10.3.1.- Politica de aplicacion del presupuesto.

10.4.- PRESUPUESTOS DE TERSORERIA
10.5.- BALANCES FINALES

10.6.- UMBRAL DE RENTABILIDAD



11.- CALENDARIO DE PUESTA EN MARCHA

12.- EVALUACION FINAL



10.- ANALISIS DE VIABILIDAD EL PROYECTO

10.1.- INVERSIONES. FINANCIACION

PROYECTO INICIAL DE INVERSIONES

A.1 TERRENOS Y URBANIZ.

TOTAL ANO

%

Terrenos

Escrituras

Accesos

Acometida de Agua

de Teléfono

de E.Eléctrica

“ Otras

Plan especial

Arbolado y Jardineria

A.2 EDIFICACIONES

Coste Proyecto Arquitecto

Coste Proyecto InstalaciénArquitecto

Licencia Municipal

Coste Construccion Edificio

Aparcamientos

A.3 EQUIPOS, INSTALACIONES :

Maquinaria de proceso

Utillajes

Maquinas/Herramientas

Elementos de Transporte

A.4 MOBILIARIO

Muebles y Enseres

Equipos Informaticos

Equipos de oficina

Encuadernadora

Fotocopiadora

Fax

Otros

A.5 OTRO INMOVILIZADO

Concesiones administrativas

Propiedad Industrial

Derechos de Traspaso

Depositos

A.6 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA, CONSTITUCION Y PRIMER ESTABLECIMIENTO

Viajes previos

Gastos Const. Sociedad

Licencia de apertura

Imagen

Publicidad /Propaganda

A.7 DISPOSICION PARA MANIOBRA

Materias Primas

Provisiéon de Fondos

TOTAL "A" INVERSIONES




10.2.- PLAN DE FINANCIACION

B. PLAN DE FINANCIACION

B.1 RECURSOS PROPIOS

TOTAL ANO

%

Capitalizacién/Dinero

Materias Primas

Ampliacién Capital

Terrenos

Construcciones

Maquinaria

Propiedad Industrial

Otros

B.2 RECURSOSOAJENOS

Subvenciones/inversiéon

Préstamos E. Financiera

Créditos E. Financiera

Leasing

Préstamos de Socios

Otros

TOTAL "B" RECURSOS

10.2.1. - CUADROS DE AMORTIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS




10.3.- CUENTA DE EXPLOTACION
10.3.1.- Politica de aplicacién del presupuesto.

D. PREVISION DE INGRESOS Y GASTOS

D.1 INGRESOS

TOTAL ANO

%

Venta de Mercaderias

Prestacion de Servicios

Ingresos Arrendamientos

Ingresos Comisiones

Ingresos Financieros

Otros ingresos de gestion

Subv. Explotacion

Subv. Capital

TOTAL INGRESOS

D.2 GASTOS VARIABLES

Consumo Materias Primas

Consumo Fungibles/prod.

Subcontrataciones

Sueldos y Salarios

Seguridad Social

Pago Colaboradores

comisiones/Ventas

Transportes

Otros Gastos Variables

TOTAL GASTOS VABLES(G-1)

MARGEN BRUTO:

PORCENTAJE/INGRESOS

%




D.3 GASTOS FIJOS

M. OBRA INDIRECTA-FIJA

%

Retribucién propia

Seguro Auténomos

Salarios del Personal

Seg. Social (c/Emp)

ALQUILERES

%

SERV. PROFESIONALES

%

Asesoria Externa

Limpieza (Subcontrat.)

REPARACIONES

%

Mantenimiento/Conservacion

SUMINISTROS

%

Energia Eléctrica

Agua

Gas

Teléfono

Otros

TRANSPORTES

%

s/Compras, s/\Ventas

PRIMAS DE SEGUROS

%

PROPAGANDA

%

Publicidad

Relaciones Publicas

OTROS SERVICOS

%

TRIBUTOS

%

GASTOS DIVERSOS

%

DOT. AMORTIZACIONES

%

De Inmovilizado Material

De Inmovilizado Inmaterial

De Gastos de Constitucion

TOTAL GASTOS FIJOS (G-2)

%

BENEFICIO A.LL. :
(Margen Bruto -Total de gastos fijos)
PORCENTAJE/INGRESOS %
GASTOS FINANCIEROS (G-3)
TOTAL GASTOS (G1+G2+G3)
%
BENEFICIOS ALl :
(B.A.Ll. - Gtos Financieros (G-3))
PORCENTAJE/INGRESOS %
TOTAL IMPUESTOS/ BENEFICIOS
%
BENEFICIO NETO. :
(B.A.l. - Impuesto/Beneficio)
PORCENTAJE/INGRESOS %

UMBRAL DE RENTABILIDAD:

El UMBRAL DE RENTABILIDAD es la cifra de ventas a partir de la cual se obtienen beneficios.

Su calculo es como sigue:




U.R.=

Gtos. Fijos + Gtos. Financieros

(Ingresos - Gastos Variables)/ Ingresos

10.4.- PRESUPUESTOS DE TERSORERIA

C. PREVISION DE TESORERIA. CUATRIMESTRE “A” (PRIMERO)

C.1 COBROS

MES 01

MES 02

MES 03

MES 04

CTRM.”A”

Disposicion Dineraria

Por Ventas

Por otros Servicios

De Subvenciones

Otros

TOTAL COBROS

C.2 PAGOS

MES 01

MES 02

MES 03

MES 04

CTRM.”A”

Proveedores

Sueldos y Salarios

Seguridad Social

Comisiones

Alquileres

Servs. Profs. Exteriores

Reparaciones y Manten.

Suministros: Agua, Luz, Tfno.

Gastos de Transportes

Primas de Seguros

Publicidad/Promociones

Impuestos, Tasas, Tributos

Otros Pagos Diversos

Pagos por Inversiones

Int. Créditos/ Gtos. Fros.

Dev. Créditos

TOTAL PAGOS

C.3 SALDOS

DIF.: PAGOS-COBROS

SALDO ANTERIOR

SALDO ACUMULADO

10




C. PREVISION DE TESORERIA. CUATRIMESTRE “B” (SEGUNDO)

C.1 COBROS

MES 05

MES 06

MES 07

MES 08

CTRM.”B”

Disposicion Dineraria

Por Ventas

Por otros Servicios

De Subvenciones

Otros

TOTAL COBROS

C.2 PAGOS

MES 05

MES 06

MES 07

MES 08

CTRM.”B”

Proveedores

Sueldos y Salarios

Seguridad Social

Comisiones

Alquileres

Servs. Profs. Exteriores

Reparaciones y Mant.

Suministros: Agua, Luz, Tfno.

Gastos de Transportes

Primas de Seguros

Publicidad/Promociones

Impuestos, Tasas, Tributos

Otros Pagos Diversos

Pagos por Inversiones

Inters. Créditos/ Gtos. Fros.

Dev. Créditos

TOTAL PAGOS

C.3 SALDOS

DIF.: PAGOS-COBROS

SALDO ANTERIOR

SALDO ACUMULADO

11




C. PREVISION DE TESORERIA. CUATRIMESTRE "C" (TERCERO)

C.1 COBROS

MES 09

MES 10

MES 11

MES 12

CTRM."C"

Disposicion Dineraria

Por Ventas

Por otros Servicios

De Subvenciones

Otros

TOTAL COBROS

C.2 PAGOS

MES 09

MES 10

MES 11

MES 12

CTRM."C"

Proveedores

Sueldos y Salarios

Seguridad Social

Comisiones

Alquileres

Servs. Profs. Exteriores

Reparaciones y Mant.

Suministros: Agua, Luz, Tfno.

Gastos de Transportes

Primas de Seguros

Publicidad/Promociones

Impuestos, Tasas, Tributos

Otros Pagos Diversos

Pagos por Inversiones

Inters. Créditos/ Gtos. Fros.

Dev. Créditos

TOTAL PAGOS

C.3 SALDOS

DIF.: PAGOS-COBROS

SALDO ANTERIOR

SALDO ACUMULADO

12




BALANCE PREVISIONAL
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A B G D E F G H | K L _
1 ANO1 AND 2 ANO 3 ANO1 ANO 2 ANO 3
2 ACTIVO NETOY PASIVO
3
4 ACTIVO NO CORRIENTE [] [] 0 NETO 0 0 0
5
6 |INMOVILIZADO INTANGIBLE [] [] 0 Capital social
7 |Propiedad industrial (patentes) Reservas
8 |Aplicaciones informaticas (software) Resultados del ejercicio
9 |Amortizacidn Acumulada
10
11 INMOVILIZADO MATERIAL 0 0 0 PASIVO NO CORRIENTE o 0 0
12 Terrenos y bienes naturales
13 |Construcciones Deudas a L/Pcon entidades de crédito
14 |Instalaciones técnicas Praveedores de inmavilizado a LIP
15 \Maquinaria Efectos a pagar a largo plazo
16 |Utilllaje
17 \Mobiliario
18 Equipos para procesa infarmacion
19 Elementos de transporte
20 |Amortizacién acumulada
21
22 |INVERSIONES FINANCIERAS 0 0 0 A
23 |Inversiones financieras a largo plazo 1
24 |Créditos a largo plazo
25
26 ACTIVO CORRIENTE [] [] 0 PASIVO CORRIENTE 0 0 0
27
28 EX\STENF:IAS 0 0 0 Proveedores ) I !
29 |Mercaderias Acreedores por prestacion senicios
30 Materias primas Hacienda Plblica acreedora
31 Productos terminados Seguridad Social acreedora
32 Deudas CIP con entidades de crédito
33 |REALIZABLE 0 0 0 Proveedores de inmaovilizado a CIP
34 |Clilentes
35 |Deudores
36 Inversiones financieras temporales
37 Créditos a corto plazo
38
39 DISPONIBLE 0 0 0
40 |Banco clc
41 |Caja
42
43| TOTAL ACTIVO 0 0 0 TOTALNETO Y PASIVO 0 0 0
44
45
46
M 4 » v | Balance previsional ./ Balance resumen ~ Cuenta resultados previsional .~ Cuenta resultados resumen -~ Presup de tesoreria previsional . Ratios -~ Interpretacidn rafl
Ready | Wig
e

VALOR ACTUAL NETO

Q . Q, . Q

Q,

= + +
(1+K) (1+K° (1+Kk°

Foaet

(1+K)"

Yalor actual de los flujos de caja acumulados de una inversian.
Dezembolso micial requendo por la inversion.

Flujos netos de caj de cada periodo.

= Tipo de actualizacion o descuento aplicable (en tanto por uno).

1
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