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Resumen

Marco Antonio Rodriguez Diaz, Julio César Patifio Morales, la maestra
Veronica Félix Castanon y el licenciado Jaime Alejandro Oliva Ramirez
organizaron y dieron la bienvenida a una capacitacién sobre
reglamentacion municipal para funcionarios, destacando la importancia
de establecer un marco normativo claro para una administracién publica
eficiente y ética. Julio César Patifio Morales y Veronica Félix Castafion
agradecieron el respaldo de CEFIM y UNID para impulsar el desarrollo
profesional. El capacitador, Jaime Oliva Ramirez, establecié el marco
normativo y la jerarquia legal del municipio libre dentro del Estado
mexicano, revisando la competencia municipal exclusiva (Art. 115
constitucional), los reglamentos minimos obligatorios y el contenido
esencial de los reglamentos, como la atribucion de autoridades y el
protocolo de sanciones. Jaime Oliva Ramirez también aclaré la
diferencia entre reglamento y programa publico, present6 pautas de
redaccion del articulado normativo, identifico errores comunes y
confirmé a J Guadalupe Flores que los reglamentos deben publicarse en
el Periédico Oficial del Estado y Gacetas Municipales para su vigencia.
En las preguntas y respuestas, se abordaron consultas sobre la revisidon
de reglamentos a través de CEFIM, la modificacion de reglamentos de
rastro municipal que deben observar las Normas Oficiales Mexicanas
(NOM) segun Jaime Oliva Ramirez, y la regulacién de maltrato animal a
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cargo de la sindicatura municipal, como respondi6 Jaime Oliva Ramirez
a Desarrollo Agropecuario Ahualulco.

Detalles

Inicio y Bienvenida de la Capacitacién La capacitacion virtual, organizada por
la Coordinacion Estatal para el Fortalecimiento Institucional de los Municipios
(CEFIM), tuvo como objetivo apoyar a los funcionarios municipales y generar
cursos especializados para construir una administracion publica mas
eficiente, profesional y ética. Marco Antonio Rodriguez Diaz, encargado de la
subdireccidn de profesionalizacion del servicio publico municipal de CEFIM,
agradecio la presencia del titular de CEFIM, Julio César Patifio Morales, y a la
maestra Verdnica Félix Castafnon, rectora de UNID, campus San Luis Potosi, y
al licenciado Jaime Alejandro Oliva Ramirez, catedratico de la UNID y
consultor en innovacién gubernamental, quien seria el capacitador (00:00:00).
El objetivo de la capacitacion era establecer un marco normativo claro para
regular el gobierno y la administracion municipal.

Mensajes de las Autoridades Julio César Patifio Morales, Titular de CEFIM,
dio la bienvenida a los participantes, destacando la importancia del tema de
reglamentacion municipal para fortalecer el conocimiento y compromiso con
el servicio publico, reconociendo que los municipios son el nivel de gobierno
mas cercano a la ciudadania (00:31:43). El agradecié a la maestra Verénica
Félix por facilitar la oportunidad de trabajar con la UNID y al licenciado Jaime
Alejandro Oliva Ramirez por capacitar sobre el tema (00:33:17). La maestra
Verodnica Félix Castafion, Rectora de UNID, también dio la bienvenida a mas de
150 funcionarios (con mas de 300 registrados) y agradecié a CEFIM y a la
Secretaria General de Gobierno del Estado de San Luis Potosi por su respaldo
en impulsar el desarrollo profesional de los servidores publicos (00:34:53).

Reglas Generales de la Sesion CEFIM solicité a los asistentes activar sus
camaras para tomar una fotografia de la sesion en linea y anuncio que la
sesion incluiria una presentacién sobre reglamentacion municipal seguida de
una sesion de preguntas y respuestas a través del chat. CEFIM informé a los
participantes que podrian ver el video, descargar el material y obtener su
constancia de participacién mediante un cédigo QR en el sitio web
sef.slp.gob.mx (00:36:32).

Marco de la Reglamentacion Municipal Jaime Oliva Ramirez inicié la
capacitacion agradeciendo a CEFIM y a la UNID por su interés en
profesionalizar a los gobiernos municipales y procedié a establecer las bases



de la funcién de los gobiernos municipales dentro del marco del Estado
mexicano. Explicd que la Republica Mexicana es representativa, democratica,
laica y federal, y que en ella concurren un gobierno federal, estatal y
municipal, con el municipio libre siendo el primer contacto gubernamental
mas cercano a la ciudadania, dividido en 59 municipios en San Luis Potosi
(00:38:21). Las facultades pueden ser exclusivas (solo para una autoridad) o
concurrentes (responsabilidad compartida), y la reglamentaciéon municipal
complementa las leyes generales y estatales para normar lo que concierne a
los municipios (00:40:11).

Competencia Municipal y Servicios Publicos Jaime Oliva Ramirez repasoé la
competencia municipal, enfocandose en el Articulo 115 constitucional,
fracciodn tercera, que enumera las facultades exclusivas del municipio, como
la prestacién de servicios publicos (agua potable, drenaje, alcantarillado),
alumbrado publico, limpieza y gestion de residuos, mercados, panteones,
rastros, calles, parques, jardines y seguridad publica preventiva (00:42:30).
Oliva Ramirez enfatizé la necesidad de conocer las leyes generales y
estatales para delimitar la competencia exclusiva y las facultades
concurrentes del municipio, un aspecto clave para la reglamentacién
(00:44:14).

Jerarquia Normativa Se discutié la jerarquia normativa o "bloque de
constitucionalidad", con fundamento en los Articulos 133 y 1 constitucional.
En la cuspide se encuentran la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los tratados internacionales de derechos humanos ratificados
por el Estado mexicano (00:45:54). En el segundo escaldn estan las leyes
federales (que regulan organismos de ambito federal) y las leyes generales
(de aplicacion general, relevantes para la concurrencia en materia municipal)
(00:47:46). Posteriormente, estdn las leyes locales, incluyendo la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, y finalmente, los
reglamentos municipales, que permiten a las autoridades establecer las
condiciones, el tiempo y la circunstancia en que se aplicard la ley (00:49:29).

Definicion y Fundamentos del Reglamento Municipal Un reglamento
municipal se definié como una norma juridica general y obligatoria emitida
por el Ayuntamiento o un consejo municipal, que busca aplicar las leyes a
nivel local y regular la convivencia, servicios y tramites de la administracion
publica (00:51:24). Los fundamentos normativos para la creacién de marcos
normativos municipales incluyen la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi, la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi, y



especificamente la Ley que establece las bases para la emisién y
ordenamientos de los municipios de San Luis Potosi.

Reglamentos Municipales Minimos Obligatorios Jaime Oliva Ramirez
destacé que la ley estatal exige un minimo de reglamentos obligatorios
(00:53:17). Estos incluyen: el reglamento de organizacién y administracion
municipal (Reglamento Interno), que establece facultades y atribuciones de
las autoridades (00:55:22); reglamentos que aseguren la creacion,
funcionamiento y administracion de los servicios publicos municipales
(fraccidn tercera) y el desarrollo urbano, vivienda y ecologia (fraccion cuarta)
(00:58:55); reglamentos en materia de la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (policia preventiva y transito); y aquellos que aseguren la
paz publica y tranquilidad de los habitantes (Bandos de Policia y Buen
Gobierno) (01:00:53). La integracion de todas las areas en un Reglamento
Interno o un Reglamento de la Funcién Publica Municipal podria cumplir con
las fracciones uno y dos (00:57:14).

Contenido Minimo de los Reglamentos Municipales El capacitador detallo los
nueve puntos minimos que, segun el Articulo Octavo de la Ley que establece
las bases para la emision de los bandos de policia y gobierno y ordenamiento
de los municipios, cada reglamento debe contener. El primer punto es la
materia que regulan, estableciendo qué temas son de competencia de las
autoridades a regular (01:02:50). El segundo punto es el fundamento juridico,
que debe incluir las leyes generales y estatales concurrentes (01:04:38). El
tercer punto es el objeto y fines del mismo, describiendo el propdsito y el
resultado esperado, que deben estar en concordancia con el Plan Municipal
de Desarrollo (01:06:24).

Atribuciones, Derechos y Faltas en la Reglamentacion El punto cuatro
establece las atribuciones de las autoridades competentes, indicando las
dependencias responsables de la aplicacién y supervision (01:09:55). Jaime
Oliva Ramirez advirti6é contra el error de limitar la competencia a una sola
direccion, ya que los gobiernos municipales trabajan de forma transversal,
con concurrencia de multiples unidades administrativas (01:11:29). El punto
cinco se refiere a los derechos y obligaciones de los administrados,
especificando los requisitos para tramites y servicios, y los términos en que el
municipio se obliga ante la ciudadania (01:13:00). Finalmente, el punto seis,
sobre faltas e infracciones, detalla qué constituye un incumplimiento por
parte de los administrados y como deben ser los procesos para abordar estos
incumplimientos, sugiriendo establecer requerimientos antes de recurrir a
sanciones punitivas como las multas (01:14:44).



Reglamentacion y Sanciones Administrativas Jaime Oliva enfatiz6 que la
aplicacion de sanciones como la clausura o la multa debe incluir un protocolo
claro que permita a los ciudadanos corregir el incumplimiento, pues de lo
contrario, se perderan juicios de nulidad administrativa. Explicé que es crucial
establecer procedimientos alternativos que promuevan el contacto preventivo
con la autoridad, lo cual fomenta una buena relacién con la ciudadania e
incentiva la recaudacién mas allé de las multas (01:16:11). Ademas, detalld
que la reglamentacion debe incluir la definicion de faltas e infracciones,
recordando que las sanciones econdmicas deben estar contempladas en las
leyes de ingresos vigentes (01:17:48).

Componentes Esenciales del Reglamento Municipal Jaime Oliva destacé que
los reglamentos municipales deben contener elementos esenciales, ademas
de los ocho minimos establecidos por la ley, como una exposicion de motivos
que justifique su necesidad y fundamento legal (01:17:48). Subrayé que
también deben incluir disposiciones transitorias para planificar la entrada en
vigor, la concientizacion y la capacitacién de las autoridades sobre los nuevos
cambios normativos. Oliva recomendd que cualquier disposicién que
implique una erogacion publica debe contemplarse en el proximo
presupuesto de egresos, o en la ley de ingresos si se trata de nuevas multas o
sanciones (01:19:33).

Diferencia entre Reglamento y Programa Publico Jaime Oliva diferencié
claramente que un reglamento es una norma juridica general y obligatoria que
establece reglas, procedimientos y sanciones con temporalidad permanente,
dando origen a las facultades de las direcciones. Por otro lado, un programa
publico es la herramienta especifica para ejecutar la norma general,
detallando cémo se realizaran acciones con temporalidad definida, como
ferias de empleo o jornadas de reforestacion (01:21:10). En resumen, el
reglamento proporciona el marco legal y el programa lleva a cabo la accién
(01:24:40).

Redaccion del Articulado Normativo Jaime Oliva presentd las directrices para
la redaccion del articulado, recomendando definir claramente el tema de cada
articulo, incluso usando subtitulos para mejorar el ordenamiento normativo
(01:24:40). Destaco que, antes de la redaccion, es indispensable verificar que
el tema sea competencia del municipio y no contravenga normas
jerarquicamente superiores, como la Constitucion o tratados internacionales
(01:26:15). Finalmente, insistié en la necesidad de redactar con claridad,
precision y de respetar la estructura técnica de subdivisidn normativa,
utilizando fracciones e incisos para evitar articulos excesivamente largos o
confusos (01:27:49).



Estructura y Elementos de un Articulo Jaime Oliva explicé que un articulo es
la unidad fundamental y auténoma de la norma, la cual puede subdividirse en
fracciones (con nimeros romanos), incisos (con letras), y subincisos (con
comas) (01:31:15). Describié que un articulo debe contener numeracién o
identificacion, el tema o acciéon regulada (qué se hace o prohibe), el sujeto
obligado o beneficiario, las condiciones o procedimientos de aplicacion, y la
sancién por incumplimiento. llustré esto con un ejemplo del Articulo 10 sobre
las sesiones del Comité Municipal de Transparencia, detallando cémo cada
parte cumple con estos requisitos (01:32:43).

Errores Comunes en la Redaccién de Reglamentos Jaime Oliva identifico
varios errores comunes en la redaccion, tales como el uso ambiguo o confuso
del lenguaje, la falta de coherencia interna y las contradicciones entre
articulos o con normas vigentes (01:35:57). También advirtié sobre la
inclusion de articulos excesivamente complejos, la falta de una estructura
l6gica (sin titulos o capitulos), y los errores gramaticales o de puntuacién que
alteran el sentido juridico del texto (01:37:47). Menciond que otro problema
es duplicar innecesariamente el contenido de leyes estatales o generales, y
no prever mecanismos de aplicacion o vigilancia, creando vacios de ejecucion
(01:39:29).

Requisitos para la Vigencia de la Reglamentacion J Guadalupe Flores
preguntd si toda la normativa interna debe publicarse en el Periédico Oficial
del Estado, a lo que Jaime Oliva respondi6 afirmativamente, aclarando el
proceso. Oliva explico que, tras la aprobacion en Cabildo, el reglamento debe
publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en las Gacetas Municipales
para que entre en vigor, ya que sin publicacién no tiene vigencia ni
conocimiento publico, y su aplicacion previa podria llevar a la nulidad
administrativa (01:45:55).

Asesoria y Colaboracion con CEFIM Varios participantes consultaron sobre el
proceso de revision y actualizacién de reglamentos, y Jaime Oliva confirmé
que la CEFIM cuenta con un area encargada de revisar reglamentos y brindar
orientacion y asesoria (01:47:35). Recomendd que los municipios envien sus
reglamentos para revision antes de someterlos a Cabildo, para que las
modificaciones de fondo y forma se realicen de antemano, facilitando su
aprobacion y publicacién (01:51:07). Sefiald que se pueden solicitar estos
servicios por medio de oficio o llamando a la licenciada Lian Chavez
(01:47:35) (02:07:21).

Reglamentacion de Rastro Municipal y Normas Oficiales J Guadalupe
Coronado, del rastro municipal de Matehuala, consulté sobre la modificacion
de un reglamento antiguo, preguntando si debia redactar primero o consultar



a las autoridades, especificamente sobre las peticiones de los carniceros
respecto al corte de carne y la reglamentacion de distancias minimas para la
instalacion de carnicerias (01:52:55). Jaime Oliva sefialé que el reglamento
debe observar las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) emitidas por entidades
como COEPRIS o COFEPRIS, las cuales establecen estandares de sanidad y
podrian regular temas como los estandares de corte de carne o las distancias
(01:57:11). Aconsej6 a Coronado verificar primero con COEPRIS para obtener
el estandar oficial antes de iniciar la redaccion y luego trabajar con la
Secretaria General y la comision municipal pertinente (01:58:37).

e Regulacion del Maltrato Animal en Municipios Desarrollo Agropecuario
Ahualulco pregunto sobre la regulacion del maltrato animal y la gestién de
perros en situacion de calle, ya que Coepris no proporcioné una respuesta
clara. Jaime Oliva aclaré que la sindicatura municipal es la primera
respondiente para casos de maltrato animal, la cual girara instrucciones al
area encargada, que en el caso de municipios sin Direccién de Ecologia
(como Ahualulco) suele ser Proteccién Civil (02:01:22). Recomendd contactar
al Secretariado Ejecutivo de Seguridad, quienes llevan una campana de
prevencion de maltrato animal y pueden ofrecer capacitaciones o vincular al
municipio con las autoridades estatales competentes en bienestar animal
(02:02:45).

e Agradecimientos y Clausura del Evento La maestra Verdnica Felix Castanon,
Rectora de la UNID, clausuré la reunién virtual, agradeciendo a la CEFIM por
confiar en la UNID y al maestro Jaime Oliva por su guia experta. Expreso su
esperanza de que la sesion haya sido una oportunidad para reflexionar sobre
la responsabilidad de construir municipios mas ordenados y que lo aprendido
se traduzca en acciones para fortalecer la gestién municipal (02:05:49). La
CEFIM reiter6 la disponibilidad de su personal para brindar orientacion y
seguimiento a los reglamentos y para la organizacion de talleres, informando
que el material del curso estara disponible en el sitio web y la constancia de
participacién se podra descargar el miércoles (02:07:21).

Pasos siguientes recomendados

[0 Jaime Oliva invitara a los encargados, titulares, directores de areas y unidades
administrativas a conocer las normativas (leyes generales, estatales y
federales) para identificar la competencia exclusiva del municipio y las
facultades concurrentes.



[0 Jaime Oliva invitara a las personas encargadas de la Sindicatura, Direccién de
Planeacion, Secretaria General o Direccidon de Normativa Municipal a revisar
que se cumplan con los requisitos minimos de reglamentacion establecidos
en el articulo 14 de la ley correspondiente.

(J J GUADALUPE CORONADO verificara con COEPRIS las normas oficiales
mexicanas especificas para el corte de la carne y la distancia de instalacion
de carnicerias, previo a la redaccion y consulta con el Cabildo para la
modificacién del reglamento del rastro municipal.

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Qbtén consejos y
descubre como toma notas Gemini

Danos tu opinion sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta.
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00:00:00

CEFIM: Muy buenos dias autoridades de los 59 municipios del estado de San Luis
Potosi. Soy el licenciado Marco Antonio Rodriguez Diaz, encargado de la
subdireccion de profesionalizacion del servicio publico municipal. A la coordinacién
estatal para el fortalecimiento institucional de los municipios, CFIN, le es un gusto
recibirlos el dia de hoy para llevar a cabo esta capacitacién virtual que tiene como
objetivo principal apoyar a los funcionarios y funcionarias municipales y generar
cursos especializados. que impacten en el desarrollo de sus competencias 'y
habilidades para construir una administracién publica municipal mas eficiente,
profesional y ética. Agradecemos la presencia del titular de la Coordinacién Estatal
para el Fortalecimiento Institucional de los Municipios, CEFIM, al licenciado Julio
César Patifo Morales, anfitrion de este evento. Gracias por el apoyo para la
realizacion de esta capacitacion a la maestra Veronica Félix Castafidn. rectora de la
UNID, campus San Luis Potosi. Asi también al licenciado Jaime Alejandro Oliva
Ramirez, catedratico de la Universidad Interamericana para el Desarrollo, quien
ademas es consultor en innovaciéon gubernamental, comunicacién politica, gobierno
abierto y gestion publica, con una experiencia en asesoria juridica en materia
administrativa, laboral, de amparo, contractual y técnica legislativa.

00:31:43

CEFIM: Agradecemos también la presencia de mas de 161 autoridades 'y
funcionarios y funcionarias de los 59 municipios del Estado. La capacitacion del dia
de hoy tiene como objetivo establecer un marco normativo claro y obligatorio que
regule el gobierno y la administracién del municipio, garantice el orden, la seguridad
y la tranquilidad publica y establezca las normas para el funcionamiento de los
servicios publicos. Todo ello en beneficio de los habitantes y de acuerdo con las
leyes superiores como la Constitucion y las leyes estatales. Esta capacitacion en
linea se integra al sistema de profesionalizacién del servicio publico municipal.



Escuchamos en estos momentos al titular de la Coordinacién Estatal para el
Fortalecimiento Institucional de los Municipios, CEFIM, al licenciado Julio César
Patifio Morales, quien les brindara un mensaje.

Titular CEFIM: Gracias, licenciado Marco. Muy buenos dias a todas y a todos. Es un
gusto estar aqui con ustedes, compafieras y companieros, en este espacio de
aprendizaje y actualizacién sobre un tema tan importante como lo es la
reglamentacion municipal. Hoy no es un objetivo en comun, fortalecer nuestro
conocimiento y compromiso con el servicio publico, entendiendo mejor las normas,
reglamentaciones y procedimientos que llega nuestro trabajo dia a dia en nuestro
municipio. Sabemos que los municipios son el primer nivel de gobierno mas cercano
a la ciudadania.

00:33:17

Titular CEFIM: son quienes escuchan necesidades y resuelven problemas mas
concretos en cada municipio. Asimismo, quiero agradecer en especial a la rectora de
la Universidad UNID, Campos Campus San Luis Potosin, la maestra Veronica, que ya
tenemos el gusto de conocernos, de trabajar en en varios proyectos y el dia de hoy
nos dio la oportunidad de de facilitarnos esta oportunidad de trabajar con ellos
nuevamente. Asimismo, al licenciado Jaime Alejandro Oliva Ramirez, que se
encuentra por aqui hoy con nosotros, el cual sera el capacitador de este tema tan
importante que es la reglamentacién municipal. No me resta mas agradecerles y
desearles que esta capacitacion sea de todo provecho para todas y para todos y que
cumplamos con el objetivo principal, que tengamos al final del dia aprendizajes
significativos que podamos llevar a la practica en nuestros municipios. Gracias.
Excelente dia.

CEFIM: Gracias al Titular de la Coordinacion Estatal para el Fortalecimiento
Institucional de los Municipios, licenciado Julio César Patifio Morales. Enseguida
escucharemos a la maestra Verodnica Félix Castafion, rectora de la UNID Campus
San Luis Potosi, quien les brindara unas palabras de bienvenida.

Verdnica Felix: Muchas gracias, licenciado Marco. Pues muy buenos dias a todos.
Para mi es un honor darles la mas cordial bienvenida en nombre de la Universidad
Interamericana para el Desarrollo a este curso virtual de reglamentacion municipal
en el que tenemos ahorita mas de 150 funcionarios. Esperemos que se sigan
sumando mas, ya que los registrados fueron mas de 300, ;verdad, Lick Marco?
Entonces, esperamos ahorita se sigan sumando o que estén conectados en una
misma computadora varias personas. Eh, felicitarlos por este compromiso con el
fortalecimiento de sus municipios, que estén hoy acompafandonos. Y bueno, pues
este espacio de formacidn es posible gracias al al valioso interés y respaldo de la
Coordinacion Estatal para el Fortalecimiento Institucional de los Municipios, eh



nuestra querida CEFIM y también de la Secretaria General de Gobierno del Estado de
San Luis Potosi, quienes de verdad la UNID agradece profundamente su apoyo y esta
vision para impulsar el desarrollo profesional de ustedes servidores publicos. Y
bueno, de manera muy especial expreso nuestro agradecimiento al titular de la
CEFIM, el licenciado Julio Patifio, por su confianza en UNID para llevar a cabo este
esfuerzo conjunto que busca sobre todo dotar de herramientas técnicas, juridicas y
administrativas a quienes tienen la importante responsabilidad de conducir los
destinos de sus de sus comunidades, ;no? También quiero reconocer el valioso
apoyo y la participacién de nuestro maestro Jaime Oliva, quien es especialista en el
tema y docente de nuestra institucion, quien nos va a acompanar a lo largo de este
proceso de aprendizaje. Y bueno, eh varios de ustedes ya conocen UNID, aqui
creemos firmemente que la educacion es el motor del cambio y la profesionalizacion
es el camino para construir municipios mas fuertes, eficientes, pero sobre todo
humanos.

00:36:32

Veronica Felix: Felicitarlos nuevamente porque su presencia hoy refleja el
compromiso que cada uno de ustedes tiene con el servicio publico y el bienestar de
sus ciudadanos. Los invito a que aprovechen al maximo esta experiencia, a que
participen activamente, a seguir fortaleciendo las capacidades que ustedes ya
tienen y que les van a permitir desempenfar su labor con excelencia y con sentido de
propésito. Muchas gracias, CEFIM. Bienvenidas y bienvenidos todos a este curso.
CEFIM: Gracias a la maestra Verdnica Félix Castanon, rectora de la Universidad UNID
Campus San Luis Potosi. A continuacion les pediremos a las personas que aun no
tienen su camara encendida si pueden activarla para realizar la toma fotografica del
curso en linea que posteriormente sera por favor encender su camara. Gracias.
Procedemos entonces a dar las indicaciones generales respecto al desarrollo de la
sesion. El dia de hoy se escuchara una presentacion sobre el tema relacionado a la
reglamentacion municipal y posteriormente se en las que pediremos que las hagan a
través del chat. Daremos prioridad conforme al orden de participacion en el en este
mismo chat. Por favor, les recordamos que para ver el video de esta sesién, ademas
de descargar el material presentado, lo podran hacer a través de nuestro sitio web
sef.slp.gob.mx. Durante la sesién en el chat de pueden descargar su constancia de
participacion a través de un cédigo QR de su municipio.



00:38:21

CEFIM: Una vez mencionado lo anterior, damos inicio con y cedo el uso de la voz al
licenciado Jaime Alejandro Oliva Ramirez. Bienvenido

Jaime Oliva: Hola, muchas gracias. En un primer momento agradecer al titular de
CEFIM por interesarse en llevar este tipo de herramientas a lo que son los
municipios. El creer que mas de los mejores se deben dedicar a lo publico y
profesionalizar a los gobiernos municipales es un paso importante. Asimismo, a la
Universidad Interamericana del Desarrollo UNID, donde tengo el privilegio de dar
clases, porque también es un esfuerzo importante y conjunto, demostrando que la
suma de voluntades es importante para la realizacion de estos proyectos de
profesionalizacion del servicio publico. Sin mas, el dia de hoy vamos a hablar de un
tema trascendental, el cual es la reglamentacion municipal. Antes de entrar en
materia, tenemos que poner las bases para poder entender cual es la funcién de los
gobiernos municipales, porque muchas veces uno de los principales errores cuando
hablamos de normativa municipal es que empezamos duplicando facultades o
atribuciones que son de competencia estatal o incluso federal. Entonces,
empezamos dando un poco de contexto y nos remontamos a las caracteristicas de
lo que es el Estado mexicano. Nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos prevé de una forma muy clara cual es la forma de su composicién. En un
primer punto habla de una republica representativa, democratica, laica y federal,
hablando del federalismo como un pacto politico social que permite generar las
condiciones de gobernabilidad a través de la descentralizacion de las obligaciones
gubernamentales.

00:40:11

Jaime Oliva: Es decir, en México van a concurrir un poder federal, un gobierno estatal
y un gobierno municipal. en los cuales tienen la finalidad de proveer servicios,
tramites y dar solucion a problemas publicos. Entonces es donde aqui entendemos
que a través de este articulo 40 nace la base del federalismo para que nuestra
Republica Mexicana, nuestro pais, se divida en 32 estados principalmente y a su vez,
conforme a lo establecido en el articulo 115 constitucional, este se divida en la
forma mas cercana de gobierno y el primer respondiente a la ciudadania. los
gobiernos municipales, el municipio libre. En el caso de San Luis Potosi, actualmente
son 59 municipios, los cuales son este primer contacto gubernamental. Y es
importante entender que a través de este pacto federal, de esta division de
facultades y atribuciones, se van generando las condiciones para que en materia de
educacion, en materia de salud, en materia de seguridad, cada uno de los gobiernos
haga lo que le corresponda. y es parte importante de la operatividad al momento de



establecer las reglas de reglamentacién. Como podemos ver aqui, vemos de forma
ilustrativa esta division politica de los 32 estados y de los gobiernos municipales. En
ello es importante destacar en un primer momento estas facultades que pueden ser
exclusivas o concurrentes. Cuando hablamos de facultades exclusivas son todas
aquellas que solo corresponden a una autoridad responsable, mientras las
facultades concurrentes, por su parte, son aquellas que converge la responsabilidad
y la obligacidn de diversas instancias gubernamentales o incluso direcciones de un
mismo orden de gobierno para llegar a un fin comun.

00:42:30

Jaime Oliva: Entonces, con esto en mente es donde podemos empezar a trabajar y
vamos a ver las caracteristicas mas adelante, que la reglamentacion municipal no es
mas que el complemento de las leyes generales y estatales para procesar y normar
lo que le tocan a los municipios. Vamos a hablar un poco respecto a la competencia
municipal. No esta de mas eh dar esta repasada. El articulo 115 constitucional en su
fraccion tercera es muy enfatico en cuales son algunas de las facultades exclusivas
que le corresponden al municipio. En un primer momento es la prestacion de
servicios publicos como puede ser el agua potable, el drenaje, el alcantarillado, el
tratamiento y disposicion de aguas residuales, que ya sean a través de las
direcciones municipales de agua o de estos organismos paramunicipales o
descentralizados que competen a la distribucién del agua, al mantenimiento del
drenaje, es que se debe prestar este servicio. Otro de los temas claves y
trascendentales es el tema de alumbrado publico, un tema que no solo genera las
condiciones de un derecho a la ciudad, de un derecho a habitar las calles, sino
incluso puede mejorar las condiciones de seguridad de forma estratégica si se
corresponde con un alumbrado tactico. Otro de los temas trascendentales y que yo
me imagino que que algunos de los municipios ya lo tienen muy bien trabajado, es el
tema de la limpieza, la recolecciodn, el traslado, tratamiento y disposicion final de los
residuos.

00:44:14

Jaime Oliva: El tema de la limpieza, la recoleccién es un tema que debe estar
normado de forma municipal y que también vamos a hablar un poco adelante de la
diferencia entre un proceso normativo, un reglamento municipal y un programa
publico municipal que es trascendental para saber qué vamos a poner en materia de
mercados, panteones, rastros de forma general y como vamos a poder generarlos de



forma especifica a través de estos programas municipales. Otros de los temas,
mercados, centrales de abastos, panteones, rastros, calles, parques, jardines,
seguridad publica, desde una perspectiva de policia preventiva municipal y de
transito. Asimismo, este articulo 115 constitucional de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos es quien establece las bases principales. Es enunciativa,
sin embargo, no es limitativa. Tenemos que ir a través de las distintas direcciones.
Me imagino que por aqui puede haber gente que corresponda a direcciones de
ecologia, direcciones de policia vial y transito, direcciones y unidades de
transparencia, direcciones de desarrollo econémico, a la ley de nuestra materia. Y
tenemos que ver qué es lo que nos corresponde de forma especifica. ;Por qué?
Porque si bien el articulo 115 constitucional si establece las bases para la
prestacion de tramites de servicios publicos de forma exclusiva del Ayuntamiento,
que son los que vienen enunciados de la A al inciso |, hay que trabajar también lo
que es correspondencia de nuestra materia.

00:45:54

Jaime Oliva: Entonces, también en un segundo momento, esto es un llamado a que
como encargados, titulares, directores de nuestras areas correspondientes y de las
diversas unidades administrativas, conozcamos la normativa de leyes generales,
leyes estatales, leyes federales y saber cual es la competencia exclusiva del
municipio y cudles son las facultades concurrentes, que en muchas ocasiones esta
concurrencia incluso nos puede ayudar de forma operativa para el desarrollo de
proyectos en compaiia con gobierno el estado en compafiia con gobierno federal.
Es entenderlo. Vamos a ir también a otro tema trascendental que es el tema de la
jerarquia normativa. Si bien entendemos que existe una division politica que
establece que existe un gobierno federal, un gobierno estatal y un gobierno
municipal, hay que ver cuales son las normas que tienen una aplicacion directa. Esta
jerarquia normativa que tiene su fundamento en el articulo 133 constitucional y el
articulo primero constitucional se le conoce como el bloque de constitucionalidad.
Si bien al momento estamos enfrentando algunas reformas constitucionales que
que redireccionan este tema de que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los tratados internacionales, que ojo hayan sido ratificados por el
Estado mexicano, estan a la par, porque justamente es una condicién del Estado
mexicano que busca que todas las autoridades en el ambito de sus competencias
promuevan, garanticen y respeten los derechos humanos. Entonces, en la torre de
esta jerarquia, en la punta de incluso de este triangulo ilustrativo que podemos ver,
se encuentra la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los
tratados internacionales en materia de derechos humanos.



00:47:46

Jaime Oliva: En un segundo escaldn se encuentra lo que son las leyes federales 'y
las leyes generales. Hay que hacer una distincion. ;Cual es la principal diferencia
entre una ley federal y una ley general? Las leyes federales tienden a establecer las
reglas de operacion de los organismos, secretarias o organismos auténomos eh que
existian de ambito federal, mientras las leyes generales son de una aplicacion, como
su nombre lo dice y varié la redundancia, general, en las cuales si puede existir
concurrencia en materia que puede ser eh competencia de nuestra direccioén. Por
ejemplo, si alguien de aqui es un director de ecologia y gestion ambiental, es
importante que le le revise la Ley General de Equilibrio Ecoldgico, que si establece
unos lineamientos especificos para los municipios, las unidades de transparencia,
que se vayan a la nueva ley general de transparencia y acceso a la Informacion
publica. Es importante porque esta ley general si establece una competencia a los
municipios, a los gobiernos estatales. Entonces es verificar justamente en esta
concurrencia y que va a ser proceso y materia de nuestra reglamentacion. Una vez
que ya ampliemos nuestro catalogo y veamos cuales son nuestras facultades y
competencias, quién va a ser el competente y posteriormente a través de los
manuales especificos de procedimiento, los manuales de organizacion, delimitar
cual autoridad dentro de la unidad administrativa va a tener esta correspondencia 'y
como es el proceso para su ejecucion y su implementacion.

00:49:29

Jaime Oliva: Posteriormente tenemos todo lo que son las leyes locales. En este
pequefo bloque de las leyes locales es imperante decir que obviamente en un nivel
jerarquico la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi
esta por encima de las leyes estatales. Entonces tenemos que ver la observancia,
las facultades, las atribuciones que nos establece la Constitucion Politica del Estado
de San Luis Potosi. Y ya posteriormente regresamos a las leyes de la materia.
Regresamos en materia de transparencia, una ley estatal de transparencia que es la
informacién publica en materia de medio ambiente, en materia de seguridad vial,
estas concurrencias para poder desglosarlo a un nivel normativo reglamentario
municipal. Posteriormente son los reglamentos municipales que a través de estos
reglamentos municipales es donde ya nos toca a nosotros entrar al juego. Es decir,
ya veo el listado de facultades y obligaciones que tengo yo como autoridad, que es
importante conocer este marco normativo, que que en un estricto estado de derecho



las autoridades solo estamos facultadas expresamente para realizar lo que la ley
nos permite a través de los reglamentos, si me se me permite esto, en qué
condiciones, tiempo y circunstancia lo voy a realizar. Entonces, a través de los
procesos de reglamentacion municipal es que podemos establecer este proceso
interno que, ojo, debe estar adecuado a la capacidad técnica y operativa de nuestra
unidad administrativa, porque entendemos que de repente es un cumulo de
facultades de atribuciones que sin uno nuestro municipio no tiene las condiciones
técnicas operativas para llevar a cabo esta obligacion, puede ser contraproducente.

00:51:24

Jaime Oliva: Porque va a ser un proceso burocratico que en lugar de un sentido
amplio de prestar un servicio, de garantizar un derecho a la ciudadania, va a
establecer una limitante y que incluso puede ser materia de controversias a través
de una omision de garantizar eh este derecho y que puede ser objeto de de un juicio
de amparo. Entonces, a través de este proceso de reglamentacion que vamos a ver
de forma especifica es que tenemos que establecer las reglas del juego. cémo
vamos a operar en base a nuestra capacidad técnica, nuestra capacidad operativa. Y
en un nivel abajo eh de esta jerarquia normativa son todas aquellas circulares y
disposiciones administrativas en las cuales establecemos un un orden dentro de
nuestras unidades administrativas o nuestros ayuntamientos, pero imperando que el
reglamento es el que va a establecer las bases y las circulares y disposiciones
administrativas en muchos casos son complementarios de de temas operativos.
Entonces, ahora vamos con una pregunta. ;Qué es un reglamento municipal? No,
una vez que ya hablamos de todo este cimulo de normativa, es una norma juridica
de caracter general obligatoria que a su vez es emitida por el Ayuntamiento o un
consejo municipal, como puede ser el caso especifico de Villa de Pozos, que en el
momento se encuentran gobernando a través de de un consejo municipal y que
busca aplicar las leyes en el ambito local para regular la convivencia, los servicios,
los tramites de la administracion publica de algo que tenemos que hacer énfasis en
este aspecto o de las caracteristicas del reglamento municipal es el caracter general
y obligatorio.

00:53:17

Jaime Oliva: Vuelvo al tema de la capacidad técnica operativa. Una vez que algo
esta regulado, que esta reglamentado, es una obligacion de la administracion
publica para con la ciudadania y tiene que ser de caracter general, porque cuales son



algunos de los principales problemas que tenemos cuando hablamos de
reglamentacion, que creemos que programas publicos, que son materia de politica
publica y proyectos publicos, van en un reglamento y ahorita vamos a hablar de esa
diferencia. Vamos a hablar de cuales son los fundamentos normativos para la
creacion de los marcos normativos. Uno, Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Dos, Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi. Tres, la
ley organica del municipio libre del estado de San Luis Potosi. Y la que va a ser
nuestra guia paso a paso y nos va a decir cuales son los minimos requerimientos
que la ley que establece las bases para la emision y ordenamientos de los
municipios de San Luis Potosi en su articulo 13, 14y 15 habla de los fundamentos
especificos que un reglamento debe tener. Pero esta misma ley también genera las
bases para la emision de los bandos de policia, para los manuales de organizacion,
para los manuales de procedimientos y establece unas lineas generales que todos
estos ordenamientos municipales deben de tener. Ahora, esta misma ley que
establece las bases para la emisién de bandos de policia y gobierno, asi como de los
ordenamientos de los municipios del estado de San Luis Potosi, establece un
minimo que todos los municipios deben de cumplir para que todas aquellas
personas que pueden estar encargados eh de una sindicatura, de una direccién de
planeacion, una secretaria general y en su municipio son los responsables del
proceso normativo, tomen nota sobre los minimos que ustedes Ustedes

00:55:22

Jaime Oliva: deben de tener que esto es una obligacién que si marca el articulo 14
en sus distintas fracciones de la ley en comento. El articulo 14, fraccién primera,
habla de aquel reglamento que establece la organizacion y administracion
municipal. Esto se puede referir al reglamento interno, el reglamento interno de cada
uno de los municipios que debe establecer en un primer momento las facultades y
atribuciones de las autoridades, como es un sindico municipal, un secretario general,
un regidor, un contralor. en los casos que que se tenga un oficial mayor, un oficial
mayor, la autoridad sustanciadora, la autoridad investigadora, todo ese gabinete
legal y sobre todo también el presidente municipal. y a través de este reglamento
interno, en un primer momento, normar los procedimientos especificos o las
competencias delimitando de acuerdo a la capacidad técnica y operativa. Porque es
como comentabamos, hay municipios con una una menor densidad poblacional que
incluso la ley les da la opcion de que una autoridad subsane correspondencia. Por
ejemplo, hay eh municipios que por su densidad poblacional no cuentan con una
comisién municipal de derechos, un comisionado municipal de derechos humanosy
quien subsana y toma esta facultad es el sindico municipal. También en algunos
casos hay secretarios generales que asumen el rol de oficial mayor de acuerdo a a



estas bases que nos emite la ley organica del municipio libre.

00:57:14

Jaime Oliva: Entonces, en su caso especifico, vean qué parte de este gabinete legal
gue uno marca esta ley organica del municipio libre tienen y realizar en un primer
momento su reglamento interno. Asimismo, hay algunos gobiernos municipales que
optan por hacer un reglamento de la funcién publica municipal o las demas areas
correspondientes, eh el gabinete ampliado como se le conoce, lo pueden agregar
también en el reglamento interno. Aqui ya hablamos de direcciones especificas en
los cuales va a estar también desde su estructura, sus funciones de forma general y
los procesos de ellos se van a establecer en sus reglamentos de la materia. Es decir,
si yo quiero que mi reglamento interno contenga todas las areas que yo como
gobierno municipal tengo, entonces voy a tener que articular un capitulo de las
direcciones y unidades administrativas. Y en este sentido establezco en un primer
momento facultades de atribuciones, direccién de desarrollo econémico, oficialidad
del registro civil, rastro municipal, direccion de servicios publicos, direccién de
ecologia, unidad de transparencia, eh desarrollo urbano, obras publicas, etcétera,
etcétera, etcétera, etcétera. Y es aqui donde tenemos esta dualidad, donde podemos
hacerlo a través del reglamento interno que justamente estariamos cumpliendo con
este sentido de que si forma parte de una dependencia de la administracién publica
municipal y estariamos cumpliendo con la fraccion uno y dos en un solo instrumento
normativo.

00:58:55

Jaime Oliva: Fraccion tercera, todos aquellos que tiendan a asegurar la creacion,
funcionamiento y administracion de los servicios publicos municipales. Si bien
nosotros en nuestro reglamento interno o el reglamento de la funcién publica
municipal establecemos cuales son las facultades y atribuciones de una direccién
de servicios publicos, de una coordinacion de parques y jardines, de una
coordinacion de alumbrado publico, de todos aquellos que refiere el articulo 115
constitucional en materia de servicios municipales. ; Cémo vamos a hacer para que
funcione? ;Quién va a ser el encargado de qué? Si de forma general existe una
direccion de ecologia, pero el municipio también esta facultado y esta obligado en
materia de bienestar animal, entonces en nuestro reglamento interno o nuestro
reglamento de la funcion publica municipal vamos a establecer que el area
competente es la direccién de ecologia de gestién ambiental, etcétera, etcétera. Y en



el reglamento de gestidon ambiental, ecologia municipal vamos a establecer que
existe una direccion, una coordinacion, una subdireccién de bienestar animal. Repito,
en el reglamento interno o reglamento de la funcion publica establecemos el listado
de facultades y atribuciones que tienen en materia de servicios municipales y
después vamos desglosando en los reglamentos especificos a quién le toca qué y
como. que este caso especifico es aplicable tanto para la fraccion tercera que es de
servicios municipales, la fraccion cuarta que es tema de desarrollo urbano, vivienda
y ecologia, entonces es buscar y dividir a qué autoridad le toca qué.

01:00:53

Jaime Oliva: En una fraccion quinta es el tema de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Hay que recordar algo, tema seguridad es un tema
de facultades concurrentes. Debemos recordar que la funcién de la policia
municipal, de la Guardia Civil Municipal, es de caracter de policia preventiva, transito
vial y en algunos momentos de primer respondiente, pero teniendo que remitir a la
autoridad competente, pudiese ser una fiscalia, pudiese ser eh competencia de de
Guardia Civil estatal, Guardia Civil nacional, seria dependiendo del caso especifico.
Por eso es importante verificar que cumpla con los lineamientos y hablamos de una
facultad concurrente. En una fraccién sexta son todos aquellos eh que aseguren las
actividades de los habitantes, que se desarrollen en el marco del respeto al derecho,
a la paz publica y la tranquilidad de los habitantes, es decir, los bandos de policia'y
buen gobierno, reglas de convivencia especificas que pues es parte de la normativa
minima con la cual se debe de cumplir. Entonces, espero hayan tomado nota. Esto
viene en la ley que establece las bases para la emisidn de los bandos de policia 'y
gobierno y ordenamiento de los municipios del estado de San Luis Potosi. En el
articulo 14 hace mencidn de estas seis fracciones que, ojo, de forma obligatoria se
deben tener. Entonces si hay que hacer un recuento las areas correspondientes, si si
se encarga la direccion de planeacion, si se encarga la Secretaria General, si se
encarga eh la Sindicatura Municipal o incluso si algunos de ustedes cuentan con una
direccion de normativa municipal que revisen que se cuente con estos minimos
indispensables.

01:02:50

Jaime Oliva: Ahora, si bien ya vimos cuales son los reglamentos minimos, qué es lo
minimo que cada reglamento debe contener. Esta misma ley que establece las
bases para la emision de los bandos de policia, asi como de los ordenamientos



municipales, en su articulo octavo, nos define lo siguiente. En un primer momento, la
materia que regulan, segundo, fundamento juridico. Tercero, el objeto y fines del
mismo. Cuatro, atribuciones de las autoridades competentes. Quinto, derechos y
obligaciones de los administrados. Sexto, las faltas e infracciones por
incumplimiento de la normativa municipal. Séptimo, sanciones. Octavo, recursos o
medios de impugnacion. Y noveno, la vigencia. Vamos a a efecto de que pueda ser
mas entendible, vamos a ir desglosando fraccién por fraccién. Una vez que nosotros
ya vamos a trabajar nuestro reglamento, en primer punto tenemos que establecer la
materia que regulan, es decir, en un reglamento municipal tenemos que establecer
qué si, qué no. Y ojo, es conforme el ambito y tema de competencia de las
autoridades que van a ser reguladas. En un caso especifico, si se puede hablar eh de
temas, por ejemplo, de prevencion del maltrato animal y en este tema es eh facultad
secretario general sindico. Entonces, tu dices, "Oye, ;por qué voy a agregar al sindico
eh como autoridad competente? ;Por

01:04:38

Jaime Oliva: qué agregar al secretario general?" Porque tenemos que verificar en un
primer momento las leyes estatales. La ley de prevencion y atencién al al maltrato
animal establece que los primeros respondientes son el sindico y el secretario
general, quienes en un segundo punto dan cuenta. Entonces, en este primer parrafo
es, okay, mi reglamento de ecologia sobre qué va a versar. Punto nimero uno,
educacion ambiental. Punto nimero dos, tema de recoleccion de residuos. Punto
nuamero tres, tema de emisores de contaminacion y ahi ya se divide contaminacion
visual, contaminacion auditiva, etcétera, etcétera. Emisores de contaminacion, su
tercer punto. Punto numero cuatro, maltrato animal. Punto niumero cinco,
recoleccion de residuos solidos peligrosos, que hay que verificar también tema de de
competencia, pero para efecto ilustrativo. Entonces, en este reglamento si tenemos
que poner de forma especifica cual es la materia y con ello que se genere una
congruencia en el marco normativo que ahorita vamos a ver como se desarrolla de
forma sintactica para que pueda ser un enunciado correcto. Una vez que
establecemos la materia, tenemos que establecer cual es el fundamento juridico,
cual es el marco concurrente del cual vamos a reglamentar. Por ejemplo, caso de
materia de transparencia, todos los ayuntamientos son sujetos obligados y tienen
que tener en observancia Ley General de Transparencia, Ley Estatal de
Transparencia.



01:06:24

Jaime Oliva: Y entonces en nuestro fundamento juridico va la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en este caso el articulo sexto, derecho al exceso
a lainformacion, ley general, ley estatal y cuales mas entran concurrente. Si, aca
unidades de transparencia y saben que también versan los temas de proteccion de
datos personales. Entonces, también entra en materia de reglamentacién que la ley
estatal de proteccion de datos personales en posesién de sujetos obligados, tanto la
estatal como la general. Y puede ser para la materia especifica eh en materia de
desarrollo urbano o de obras publicas van a ser las leyes estatales y generales que
establezcan estos temas de planeacion municipal, de asentamientos humanos, de
ordenamiento territorial, incluso de ordenamiento ecoldgico que generen una
competencia especifica. Entonces, en este segundo apartado eh como parte de este
sastre es un cajon desastre en este sentido porque es, a ver, por si soy omiso de de
reglamentar algo, la materia de competencia también es todo lo que viene en estas
leyes, ¢;esta? Y nosotros de forma especifica vamos a regular el proceso en el
reglamento. Punto numero tres, el objeto y fines del mismo. Aqui describimos el
propdsito para el cual se emite y el resultado que se espera alcanzar. Que a ver, el
tema de reglamentacidn, asi como el tema legislativo, es es un tema que siempre va
a ser perfectible, siempre va a ser idealista.

01:08:05

Jaime Oliva: El espiritu de la norma, el espiritu de la regla, el espiritu de articulo, es
un fin ultimo, incluso a veces hasta utépico, pero la autoridad correspondiente, el
sujeto obligado, tiene que ir generando las condiciones para cumplir con esa
facultad, con esa atribucion y sobre todo corresponder a este derecho de los
gobernados y de los administrados. Entonces, por ejemplo, en un reglamento de
desarrollo econémico, ¢ cual seria el fin? el mismo potencializar la atraccién de
inversién en municipio. Como un segundo punto, otro fin, el fortalecimiento y
capacitacion de las eh micro y pequeias empresas. NUmero tres, generar una
cultura de educacién financiera para fortalecer eh las bases de acceso y de
emprendimiento en la educacion tal de tal. Aqui establecemos estos fines
especificos que una van a ir en concordancia con la ley general, con la ley estatal de
la materia, asi como también, ojo, de otro instrumento, bueno, de otro instrumento
publico importante que son nuestros planes municipales de desarrollo. Algo que hay
gue tener en cuenta es que uno de los problemas principales que adolecen los
gobiernos municipales es que si actualizamos nuestros planes municipales de
desarrollo, porque es una obligacion de cada uno de los ayuntamientos presentarlo
antes de enero de del siguiente afio del cual se entra, pero los reglamentos que van a



establecer las bases que nos van a facultar de forma operativa para lograr este fin
no se tienden a actualizar.

01:09:55

Jaime Oliva: Entonces parte de este proceso es verificar que si, si es un trabajo
arduo, verificar facultad, atribucion, ley general, ley estatal y mi plan municipal, qué
metas yo me puse y que justamente parte de este fin, de esta normativa es poder
garantizar este derecho. Numero cuatro, las atribuciones de las autoridades
competentes indicando qué dependencias o unidades administrativas seran
responsables de su aplicacion, supervision y vigilancia. Hablabamos del caso de un
reglamento interno, de un reglamento de la administracion publica municipal o
incluso de un manual general de organizacién que establece que si. A la direccion de
comercio le toca el tema de la expedicion de licencias de funcionamiento, pero en el
caso especifico, existe una coordinacion encargada de de la expedicion de licencias
de funcionamiento. ;Cual van a ser las facultades de atribuciones de los
inspectores? ;COomo va a ser de forma concurrente para que se establezca un
estudio de impacto ambiental? Porque no tiene esa facultad, no tiene esa atribucién.
Entonces es es precisamente que en reglamentos de materia si existe la
concurrencia de las demas unidades administrativas. Ponia hace unos minutos el
ejemplo de maltrato animal y bienestar animal. Ponia, a ver, porque un reglamento
de de gestidon ambiental, de medio ambiente, de ecologia, va a tener como autoridad
responsable un secretario y un sindico municipal porque la ley lo marca.

01:11:29

Jaime Oliva: En el caso especifico, si hablamos de de una licencia de
funcionamiento que vendria naturalmente en un reglamento de de comercio,
anuncios y espectaculos, también es concurrencia de desarrollo urbano, también es
concurrencia de ecologia, tema de estudio de impacto ambiental, ah, también
proteccidn civil, tema de dictamen de proteccidn civil, el tema del uso del suelo.
Entonces es importante que veamos y y que este tema de reglamentacion mas que
algo tedioso, lo veamos como una oportunidad de reorganizarnos desde nuestra
administracion publica municipal y ver qué es lo que nos esta adoleciendo, por qué
nuestros procesos estan siendo tardados, por qué estamos tardando en la emisién
de de las licencias, como podemos aumentar la la recaudacion, porque al final del
dia el tema de de establecer un proceso que sea funcional también nos ayuda a
aumentar la recaudacion en las arcas municipales y que eso al final del dia se



traduce en mayor presupuesto para mayor obra publica, para mayor programa social,
para mejorar las condiciones de los gobernados. Entonces, en esta apartado cuarto,
si tenemos que definir qué autoridades corresponden y sobre todo que no eh
cometamos ese error de ah es que es el reglamento de transparencia, el Unico
competente va a ser el titular de la unidad de transparencia, es el reglamento de
desarrollo econdmico. El nico competente va a ser el director de desarrollo
econdémico. No tenemos cometer ese error.

01:13:00

Jaime Oliva: son gobiernos municipales que muchas veces trabajan de forma
transversal. Numero cinco, los derechos y obligaciones de los administrados, es
decir, cudles son las facultades, los beneficios y deberes que tiene un ciudadano
frente a la autoridad municipal. ;Cuales van a ser los requisitos para la expedicion
de una licencia? ;Cuales son los periodos para entregar esta licencia? ; Qué pasa si
se niega una licencia? Que lo vamos a ver ahorita en medios de impugnacion.
Entonces, precisamente nuestro reglamento municipal si ya tiene claro cual es su
objeto, cual es su materia, cual es su marco normativo adjunto, nosotros como
municipio aqui precisamente precisamente qué le vamos a ofrecer a la ciudadania 'y
en qué términos. De eso se trata esta fraccidon quinta y que yo creo que es la mas
trascendental, porque lo demas de forma supletoria si viene en una ley general, viene
en una ley estatal, viene en mi plan municipal de desarrollo, pero c6mo me voy a
obligar yo a poder establecer estas condiciones para ofrecer un tramite y un servicio
y que ojo, ahi también que ya se viene el tema de las leyes de ingresos. Para que
algo pueda ser considerado un ingreso, también debe venir en su reglamento.
Justamente aqui es donde nosotros vamos a poder remitir una licencia de
funcionamiento desde nuestro reglamento de comercio y en nuestra ley de ingresos
vamos a establecer el tabulador, cuantas sumas.

01:14:44

Jaime Oliva: Entonces es importante que en este tema, en esta fraccién quinta, que
es como como el meollo del asunto, la carnita, diriamos por ahi de nuestro
reglamento, si establezcamos qué vamos a dar, en qué condiciones y en qué
términos. Numero sexto, ;cuales son las faltas infracciones? Una vez que
establecemos una obligaciéon para un administrado, ;qué pasa si este lo incumple?
¢0 qué se consideraria que esta incumpliendo? materia de comercio. Si tu estas
estableciendo las condiciones para la expedicion de las licencias de funcionamiento,



¢qué pasa para aquellos comercios que no la tienen? Y en un segundo punto, ;coémo
puedes establecer una condiciéon? Porque tampoco como gobiernos municipales
tenemos esa facultad de ser tan punitivos, de llegar y el primer momento, oye,
¢sabes qué? te clausuro, ;no? Justamente es donde estos procesos de nuestra
reglamentacion es, a ver, te vamos a establecer en un primer momento un
requerimiento para que tu te puedas acercar a la direccion de comercio a empezar a
regularizar tus tramites. No es de que en 5 dias ya tienes que tener tu licencia de
funcionamiento y ya por eso te vamos a multar. O llego un dia y veo que no tienes a
lo mejor eh cumpliendo una norma de proteccion civil, un extintor, yate voyaaa
multar.

01:16:11

Jaime Oliva: o te voy a clausurar que muchas veces ese es el principal problema de
los juicios de nulidad administrativa. Muchas veces como autoridades nos vamos a
la pena maxima, la clausura, la multa. Y si no se establece un protocolo claro que
una permita a los gobernados resarcir este incumplimiento, vamos a perder en los
juicios de nulidad administrativa, porque va a ser, a ver, no te identificaste, no tuviste
una orden de inspeccion clara, eh no estableces un procedimiento, no das este eh
derecho de réplica, fuiste demasiado coercitivo y punitivo. Entonces, justamente en
este apartado de las fracciones si tenemos que establecer estos procedimientos
alternos que permitan que la ciudadania, una en un segundo punto, en un primer
punto, tengan el contacto con la autoridad, la autoridad, porque de repente si parte
de este desencanto ciudadano es que la primera vez que que conocen una direccion
de proteccion civil, una direcciéon de comercio, una direccion de ecologia, es porque
vany los clausuran. Entonces es trabajar de forma preventiva para que puedan
acercarse y que eso incentiva la recaudacion. La recaudacion a través de estos
programas este que son mas cercanos, que justamente buscan llegar con la
ciudadania, es donde puede aumentarse la recaudacion. Muchas veces creemos
que que la recaudacion esta en las multas. Si bien es es parte importante de este
bono de recaudacion, es mejor recaudar desde una buena relacion con la
ciudadania.

01:17:48

Jaime Oliva: Y precisamente aqui en el tema de la reglamentacién vamos a agregar
este apartado en eh el tema de faltas infracciones nimero séptimo, que es un tema
que ya también estaba comentando. Una vez que decimos qué es lo que se



contraviene, cudl seria la falta administrativa, cual es la sancién y justamente
recordando que las eh sanciones econdmicas tendran que venir contempladas en
las leyes de ingreso vigente. No podemos cobrar algo que no viene en una ley de
ingresos. Numero octavo, ;cuales son los recursos o medios de impugnacion en los
cuales puede acudir el ciudadano para inconformarse con alguna resolucién o
alguna sancion? ;Estas garantizando con esto la legalidad administrativa y el
derecho de réplica y defensa de los gobernados? otros componentes esenciales
que, a ver, bueno, los los ocho anteriores que acabo de mencionar son los que
contemplan el articulo octavo la ley que establece eh las bases para la emision de
bandos de policia y ordenamientos municipales, pero otros dos eh elementos o
componentes esenciales que tiene el reglamento municipal y cualquier
ordenamiento normativo es la exposicidon de motivos que va a ser nuestro
preambulo, que si bien no es un capitulo, justifica la necesidad y el fundamento legal
del reglamento. Y en un segundo punto, disposiciones transitorias. Okay, ya tengo
este reglamento. Ahora, ;cuadl es el siguiente paso?

01:19:33

Jaime Oliva: Porque eh si bien si va a entrar en vigor al dia siguiente a su
publicacion, que es uno de los transitorios que tenemos que colocar, ;qué vamos a
hacer para uno, concientizar y nimero dos capacitar a nuestras autoridades, ;no?
porque es un trabajo bilateral donde tenemos que dar conocimiento, difundir ante la
ciudadania sobre estos cambios normativos y que a lo mejor va a entrar en norma
esta sancion a las personas usuarias de motocicletas que no tengan casco, pero
iqué es lo que se va a encargar la direccién de Policia y Transito vial? pues aplicar
una campana de concientizacion en los proximos 180 dias naturales, ;no? O de
regular de forma especifica estos procesos. Entonces es aqui donde estas
disposiciones transitorias entran también como esta caja de sastre. Otro otro tip que
justamente se aplica en materia de reglamentacion que luego deriva en programa o
proyectos publicos es que se contemplen todas las disposiciones que signifique una
erogacion publica en la préxima en el proximo presupuesto de egresos o en el
proximo ley de ingresos en caso de que se agrega una nueva multa, una nueva
sancion para temas de modificacion, que es un proceso que se lleva a través de las
comisiones edilicias municipales. Ahora que ya sabemos cuales son los minimos,
vamos a hablar de la diferencia entre un reglamento y un programa publico, porque
es bien importante.



01:21:10

Jaime Oliva: A mi en el tiempo que me ha tocado asesorar reglamentos municipales
es que creemos que los programas publicos deben estar reglamentados. Ojo, un
programa publico es algo especifico, mientras un reglamento es lo que le da origen
de caracter general y obligatorio. Por eso les decia cuando hablabamos de la
descripcion y este concepto de reglamento municipal que es de caracter general.
Entonces, un reglamento si, es una norma juridica obligatoria que establece una
regla, un procedimiento y una sancion en caso de incumplimiento que también tiene
una temporalidad permanente a menos que se modifique ese articulo en especifico
o se derogue todo el instrumento y pues si regula esta conducta y esta competencia.
Mientras un programa publico es, okay, si ahora a través del nuevo reglamento
municipal de desarrollo econdmico, una de las facultades de atribuciones de la
coordinacion o direccion de emprendimiento es la realizacién de ferias del empleo,
de ferias de capacitaciones, de la elaboracién de programas semillas de
financiamiento. ; Como lo voy a hacer? ;Qué temporalidad? ;No?, si parte del trabajo
de la Direccion de Desarrollo Econémico es promover la realizacion de jornadas
laborales, ferias del empleo que permitan la accesibilidad de una oferta laboral a la
ciudadania. ;Coémo lo voy a hacer a través de un programa publico? Una feria del
empleo de invierno, una feria del empleo industrial.

01:22:51

Jaime Oliva: Entonces, que aqui se si quede claro que una norma juridica es general,
el reglamento es general y el programa publico es la forma en la cual esta norma
general la vamos a ejecutar, porque muchas veces en reglamentos municipales se
establece este programas temporales que al final del dia es tema de politica publica,
tema de programa publico. Aqui, por ejemplo, en un reglamento de ecologia 'y
gestion ambiental, tal vez alguna de las facultades y atribuciones de la direccién de
gestion ambiental sea el tema de establecer un programa de reforestacion o de
generar las condiciones para promover el la reforestacion, el cuidado ambiental y la
preservacion de las especies. Nosotros a través de nuestros instrumentos publicos,
que puede ser nuestro programa operativo anual, nuestro plan municipal de
desarrollo, vamos a decir, "Okay, vamos a hacerlo a través del programa municipal de
reforestacion 2026” y aqui donde nosotros si vamos a establecer qué colonias, qué
comunidades, en qué tiempos, pero el reglamento ya te dejo la linea general para
que tu estés facultado para hacerlo y el programa publico establece eso. Sin un
reglamento de desarrollo econémico, vuelvo al tema. Establecemos que parte de las
facultades de atribuciones es el tema de promover el empleo y generar eh
situaciones que promuevan la insercién laboral de las juventudes, pues haces una



feria de empleo para jovenes, pero ese ya es un programa, pero tu en tu reglamento
ya lo contemplaste, no tienes que poner como tal eh la elaboracién de tal tal o un
programa, una feria del empleo de de invierno, sino lo que tienes que agregar es
precisamente

01:24:40

Jaime Oliva: este el tema de esta facultad y esta atribucién como promover,
garantizar o realizar estas acciones tendientes para la insercion laboral de este
grupo especifico. otro tema. Si a lo mejor en tu reglamento de educacion tienes una
coordinacion de salud emocional y acompafamiento educativo, lo que vas a hacer
es que vas a poner parte de sus facultades y atribuciones es generar las
condiciones, las campanas necesarias que promuevan la salud mental para las
infancias y ya de forma especifica lo vas a aterrizar a través de una jornada de salud
mental para las infancias en el dia del nifio. En resumen, después de este choro que
me acabo de aventar, el reglamento da el marco legal y el programa acciona. Ahora,
¢.como redactamos el articulado de la normativa? Okay, ya me dijiste cudles son los
minimos, ya me dijiste qué es lo que debo de poner, ya me dijiste qué es lo que debo
de evitar, ahora cémo lo redacto. Numero uno, tenemos que definir claramente el
tema del articulo. Hay algo que se estila en en leyes estatales y leyes generales que
me gusta mucho, que yo lo recomiendo para objeto de que ustedes puedan tener un
mejor ordenamiento normativo, es que le ponen un subtitulo al articulo. Articulo 2 de
las facultades y atribuciones, articulo octavo de la periodicidad de sesion del
Consejo eh consultivo del desarrollo econémico.

01:26:15

Jaime Oliva: Entonces, pudiendo agregar esto, nosotros vamos a poder definir
claramente cual va a ser el tema del articulo. Entonces, cuando definamos esto es
que justamente, okay, tenemos nuestro capitulo. Ahora, ;cual es tema de esto? ;Qué
es tema de esto? Y cdmo lo podemos llegar a través de una pregunta clave. En este
caso, si vamos a establecer un articulo en el reglamento de transparencia y
proteccién de datos personales para establecer la periodicidad de sesiones del
comité, es la pregunta clave, ;con qué periodicidad se reuniran los integrantes del
comité para tomar decisiones y evaluar avances? Y una vez que ya tenemos esta
pregunta, empezamos a redactar. Las y dos integrantes del Comité Municipal de
Transparencia tendran que sesionar de forma ordinaria, al menos de forma una vez
al mes y de forma extraordinaria todas aquellas que los asuntos lo requieran. Y ya



con respondiendo esta pregunta podemos ser articulado que que es mas que una
oracion que corresponde a una facultad y una atribucion. Nimero dos, ;qué es lo
que les vengo repitiendo? Antes de redactar cualquier articulo es indispensable
verificar a la materia sea competencia del municipio y que no venga con ninguna
disposicion de orden superior como leyes estatales o federales. Es decir, no
podemos reglamentar algo que no es nuestra competencia o que va en contra de
una norma jerarquicamente superior.

01:27:49

Jaime Oliva: Por ejemplo, ahi hablabamos de este tema de la jerarquia de las
normas, el triangulito que les presenté al inicio, esta jerarquia que corresponde el
articulo 133 constitucional y articulo primero constitucional nos marca que si, la
Constitucion Politica Estados Unidos Mexicanos y los tratados internacionales en
materia de derechos humanos son los que imperan. Entonces, yo no puedo
establecer una normativa o un articulo que vaya en contra. Si digamos la
Constitucion Politica al igual que los tratados internacionales nos atienden este
tema de libre desarrollo de la personalidad. Yo como municipio no puedo establecer
en mi reglamento de educacién, a lo mejor que se multara a los padres de todos
aquellos nifios que tengan el cabello pintado, porque es algo que uno es absurdo,
dos es inconstitucional y tres, ni siquiera es materia y que muchas veces creemos
que porque lo podemos poner en el reglamento es legal, ;no? justamente puede ser
objeto de acciones de inconstitucionalidad y que esto eh pues se derogue y que
incluso a través de los juicios de amparo se eh decrete la renovacién o la
generacion, dictaminacion, etcétera, etcétera, de un nuevo marco normativo legal.
Entonces, si tenemos que revisarlo en ese aspecto. Numero tres, hay que redactarlo
con claridad y con precision. Aqui, por ejemplo, y lo que pasa mucho en la
reglamentacion municipal es que queremos agregar todo como si fuera un parrafoy
hacemos un articulo gigante.

01:29:30

Jaime Oliva: No, debemos respetar estas reglas técnicas de estructuracion
normativa. Es decir, hay una subdivision dentro del texto legal. Vamonos, no sé, al
tema de un reglamento interno que va a regular las sesiones de cabildo. Va a haber
un articulo en el cual va a decir las sesiones de eh no las votaciones en las sesiones
de cabildo se podran llevar de tres diversas formas. Numero uno, econémica.
Numero dos, nominal, numero tres, posédula. Ese ya es tu articulo, pero ahora lo que



a ti te corresponde es que una vez que ya desarrollaste esta primer oracion, tienes
que dividirlo y entonces en un segundo punto abres eh punto y coma, fraccién
numero uno nominal. ;Qué se le considera una votacion nominal? Se considerara
votacién nominal en todos aquellos casos en los cuales se pregunte de forma
especifica el sentido del voto y la justificacion del mismo econdmica. se llevara para
todos aquellos eh asuntos que eh sean respecto, no sé, votaciéon de minutas
remitidas por el Congreso del Estado, eh respecto a aprobacién de estados
financieros, etcétera, etcétera. Nosotros vamos a definir conforme a lo que también
viene en la ley organica, cuales son correspondencia de una votacién nominal, cual
es de una votaciéon econdémica y en un tercer punto agregamos otra fraccion, inciso
numero tres por cédula en todos aquellos casos que se trate a lo mejor de eh la
eleccion de un titular de una instancia gubernamental, como pudiese ser un
contralor, un secretario general, un comisionado de derechos eh humanos, como lo
puede ser un

01:31:15

Jaime Oliva: cronista municipal. que son facultad atribucion del cabildo o del
consejo nombrarlos, pues corresponder a esta designacion a través de contemplar
esta figura. Y con ello es que ya nosotros vamos generando esta divisién o
subdivision. Entonces, tenemos el articulo, luego la fraccion, luego el inciso y luego
el subinciso. Y perfectamente aqui tenemos una tablita que habla eh de el nivel de
subdivision, cudl es el nombre técnico, qué tipo de puntuacién tenemos que utilizary
el propésito. El articulo es la unidad fundamental y autonoma de la norma. Si se dan
cuenta, cuando referimos, por ejemplo, el articulo octavo o el articulo 115
constitucional, que se los este venian eh son facultades de atribuciones en materia
de prestacion de servicios del municipio y luego tal tal tal y luego ya estas fracciones
se iban dividiendo con punto y coma y cada una iba generando un contenido o un
supuesto principal. Entonces, ya si si por ejemplo en materia de servicios
municipales el articulo 115 empezara a dividir cada uno, cada uno, cada uno, cada
uno, seria a través de un inciso o subfraccion, que es donde ya se empieza a utilizar
la A laB,laC.Y en lafraccién hay que recordar que se utilizan estos numeros, esta
numeracion romana, la i que que bueno es el el uno romano, dos romanos, etcétera,
etcétera.

01:32:43

Jaime Oliva: Y el subinciso, que es aquel que una vez que se necesita todavia ser



mas especifico sobre esta subfraccion, es detallo la lista de elementos en el mismo
articulo a través de coma, coma, coma, coma, coma. Y ahora, ;qué debe contener un
articulo? Que el articulo es como el principal instrumento normativo en un primer
punto, numeracion, identificacién. Articulo primero, articulo segundo. Numero dos,
tema o accion regulada. ;Qué se hace o qué se prohibe? Es decir, ;qué va a ser
objeto de la materia o0 qué se prohibe. Numero tres, el sujeto obligado o beneficiario,
ciudadanos, autoridades, comercios, asociaciones, eh dependencias, etcétera.
Luego, las condiciones, limites o procedimientos, como, cuando y donde se aplican 'y
asimismo la sancién o consecuencia de su incumplimiento. Ahora, para ser mas
ilustrativo, vamos a poner un ejemplo y lo vamos a ir dividiendo. Ejemplo del articulo
redactado. Aqui articulo 10. El Comité Municipal de Transparencia se reunira de
manera ordinaria una vez cada dos meses y de manera extraordinaria cuando lo
convoque su presidente o al menos un tercio de sus integrantes. Las convocatorias
deberan enviarse con un minimo de 5 dias habiles de anticipacion y las sesiones
quedaran registradas en acta firmada por los asistentes.

01:34:13

Jaime Oliva: Ahi va. Identificacion. Es decir, su numeracion. ;Cual es? Articulo 10, la
accion regulada, la temporalidad, periodicidad y como se tendran que realizar la
convocatoria de las sesiones. ;Quiénes son los sujetos obligados? Los integrantes
del Comité de Transparencia. ;Cuales son las condiciones? En este caso habla nada
mas de dos formas de sesionar, ordinaria y extraordinaria, y que se cuenta con una
anticipacion minima y que también se se debera llevar un registro de actas. Es decir,
okay, tienes este derecho, tienes esta temporalidad, pero tienes esta
contraobligacion. Puedes sesionar una vez eh cada dos meses, pero tienes que
registrarlo en actas y estas deberan estar frmadas por todos los asistentes. Y el
fundamento implicito en este caso pues el cumplimiento de las facultades y
obligaciones en materia de transparencia, clasificacion, eh solicitud de ampliacion
de plazo, etcétera, etcétera. Entonces, esto es un poco el tema de eh el ejemplo de la
redaccion. tiene que tener estas estas partes, numero de identificacion, el tema o la
accion regulada, el sujeto obligado, las condiciones y las sanciones. ;Qué pasa si
no? Voy a dejar un minutito en pantalla para que tomen nota y ahorita continuamos.
Ya para ir cerrando, ;cuales son los principales errores al redactar los reglamentos?

01:35:57

Jaime Oliva: Numero uno, el uso ambiguo o confuso del lenguaje, generando



distintas interpretaciones. Es decir, tenemos que ser recurrentes en la forma que nos
referimos. Si nosotros le vamos a a mencionar o nombrar licencia de
funcionamiento, en todos los articulos nos tenemos que referir a él como licencia de
funcionamiento, no como permiso de comercio o licencia de venta, porque esto esta
generando términos distintos, entonces tu ya estas refiriendo a otra cosa. Entonces
tenemos que utilizar un lenguaje que esté homologado. Otro problema principal es la
falta de coherencia interna. Existen estas contradicciones entre articulos o con otras
normas vigentes. Es decir, si estamos hablando de un padron de de animales
comunitarios que viene su procedimiento para inscripcion en el articulo 63, tenemos
que cerciorarnos que el articulo 63 al que referimos si sea ese. Porque muchas
veces, ;qué es lo que pasa? existe este proceso como de tropicalizacion de los
reglamentos eh que van en vanguardia y y después agregamos algunas cosas o
diferimos para que no sean iguales y entonces cuando hacemos estas referencias
ya no son porque si en otro reglamento el articulo 63 pero tu obligaste otros siete
otros siete articulos, el articulo 63 ya no va a hablar sobre el procedimiento de
inscripcion de un animal comunitario, sino va a hablar de otro tema completamente
distinto. Entonces si tenemos que revisar que una cuando sea una referencia al
reglamento mismo esta esté correcta o incluso a normas exteriores.

01:37:47

Jaime Oliva: Porque muchas veces, como la reglamentacion es este proceso
especifico de las leyes estatales, de las leyes generales, lo que se tiene que hacer es
referenciar a otras normas y muchas veces referenciamos articulos especificos que,
a ver, como es competencia de un Congreso del Estado, que un Congreso de la
Union, se van modificando y sobre todo ver que también esté vigente porque
muchas veces hay reglamentos de ecologia de desarrollo urbano que todavia tienen
las anteriores reglas de las leyes. anteriores o incluso esto también va a en materia
de transparencia. Eh, con estos procesos de la nueva ley general de transparencia,
nueva ley de proteccion de datos personales, van a cambiar las referencias.
Entonces, tenemos que nosotros estar siempre eh al pendientes de que nuestros
instrumentos normativos tengan que ver con la normativa vigente. En otra de las de
los errores de forma siempre son articulos excesivamente complejos o técnicos
innecesarios. A veces eh entiendo que queremos revestir nuestro texto para que
suene de un caracter técnico operativo, pero muchas veces incluso agregar estos
objetivos nos esta obligando a otras cosas que este no tenemos la capacidad
técnica y operativa. Entonces hay que ser muy precisos y y un articulo entre mas
breve, pero con un objetivo bien delimitado, es mejor que un articulo amplio y en
vivo. ;Qué también otro problema existe? La falta de una estructura légica. Muchas
veces si tenemos nuestro reglamento, pero es de que articulo 1 al 80 y no lo



dividimos por titulos, no lo dividimos por capitulos, no existe una jerarquia clara en la
disposicion, ;no?

01:39:29

Jaime Oliva: Que justamente es parte también otro tema, errores gramaticales o de
puntuacion que alteran el sentido juridico del texto. Es decir, muchas veces una
coma puede hacer una diferencia. dos puntos abre este este listado es importante
porque muchas veces no verificamos la redaccion gramatical de nuestro articulo y
pues puede ser tema de de interpretacion mas amplia que justamente puede
contravenir o puede generar una obligacién eh que no tenemos contemplada. Eh, a
ver, la otra error, regresion incorrecta, que ya lo mencionamos. errores de fondo y
proceso normativo, duplicar o contradecir competencias ya asignadas a otras
normas. Muchas veces la preocupacion también de los gobiernos municipales es
como voy a aprobar un reglamento que tiene 18 paginas o cinco paginas o seis
paginas. O sea, ven mal este tema de que sean instrumentos normativos breves y
entonces empiezan a duplicar todo, todo, todo, todo, todo, todo, todo, todo todo lo
gue vienen leyes generales y leyes estatales. No hace falta. porque pues esta
haciendo un trabajo de duplicidad normativa y con que una ley general o una ley
estatal ya lo tenga, ya solo es tu juego, tu parte, lo que te toque a ti. ;Cédmo no tener
que poner el todo listado? Eh, no prever mecanismos de aplicacion o de vigilancia,
es decir, vacios de ejecucion.

01:41:05

Jaime Oliva: Volvemos al tema de expedicion de licencias. Si yo como ayuntamiento
voy a crear una licencia ambiental, en qué términos a quién se la doy, eh cuanto
tiempo tienes tu para venir a tramitarla, qué pasa si no la tramitas. Muchas veces
nos quedamos como en la creacién normativa de una figura, pero no establecemos
el proceso de ejecucion. Entonces existe este vacio. Eh, otro problema es que
también es la omisién de perspectiva practica, disposiciones imposibles de cumplir
o fiscalizar. Ahi les va un caso. Sé que, por ejemplo, en materia de ecologia,
recoleccion de residuos, es un tema complicado porque son temas que se generan
eh dia con dia, toneladas y toneladas. Si un parte de tu articulo es tener las calles
completamente limpias los 24 dias de la semana, de los 24 horas, 7 dias de la
semana, estas entrando en una reglamentacién que pues es imaginaria, que no
cumple y por la capacidad técnica operativa. Entonces es justamente el el tema de
que ustedes verifiquen sus reglamentos y su capacidad técnica. Otro tema, ya que



mencionamos eh esta capacidad dual en la cual puede ser concurrente diversas
unidades administrativas de nuestra eh municipio, de nuestro organismo para
municipal, es que muchas veces pongamos facultades o atribuciones que ellos les
tocan sin siquiera eh verificar si existe.

01:42:43

Jaime Oliva: Por ejemplo, la ley e de maltrato animal prevé, si, una primera atencion
por parte de la sindicatura, por parte de la secretaria general, quienes emiten un
dictamen. Pero si a lo mejor tu en tu reglamento estableces que la unidad juridica de
atencion animal y ellos no la tienen o no existe, pues estas abriendo un vacio legal
porque no lo contemplaste con ellos, no lo platicaste con ellos, desconociste su
estructura normativa, su manual de organizacion. Entonces es un problema porque
te estas obligando a una creacidon de un organismo que no existe y que si tu no
prestas el servicio y esta acéfala esta area porque no existe, porque no esta
contemplada en el organigrama, puede generar un un una omision que puede ser
parte de un juicio de amparo. Y ya para ir terminando, la ausencia de actualizacion
periodica. Si nosotros si tenemos nuestros 40 reglamentos, pero estos no se vuelven
a estos son de 1990, son del afio 2000, pues ya no estan vigentes, ya no establecen
los principios de las nuevas leyes estatales, de las nuevas leyes generales. Entonces
es buscar como esta actualizacién y esta concordancia. Y sin mas, este, abrimos un
pequefio espacio de de dudas, preguntas. Yo creo que que es momento.

01:44:05

Jaime Oliva: Digo, sé que es un poco saturado el tema de del contenido, pero creo
que igual les van a hacer llegar el la presentacion para que lo puedan revisar con
calma. Yo ahorita voy a poner mis datos de contacto para también cualquier duda,
pero abrimos la sesion, ;no? Se maestro mas que lo hagan por medio de si pudiesen
realizarlas por medio del del chat, compafieras, compafieros, y las iremos aqui
leyendo. Si, hasta ahorita no han mandado. Vamos a dar unos minutitos y si no
puedes Entonces pueden pueden ir agregandolas en el chat registro ya. Ah, también
es importante mencionarles que ya les hicieron llegar a través del chat para que lo
revisen el registro de asistencia, que es lo que les va a dar la constancia de
participacion para que puedan revisar eh en el chat esta liga y puedan registrarse
para tener su constancia que se las haran llegar el siguiente miércoles a través del
QR que ya se les proporcionara a sus municipios. Creo que no hay preguntas,
¢verdad? Por el momento no, eso me preocupa. O se entendié muy bien o no se



entendié nada. No muy claro, la verdad muy claro, pero si pues es importante alguna
experiencia de cdmo van esos reglamentos. justamente también puede ser eh parte
de este espacio que que ustedes como municipio nos comenten qué dificultades
estan teniendo y y ya sea que aqui el equipo de Cefin pueda dar respuesta o yo
pueda dar respuesta, es parte conocer sus experiencias también.

01:45:55

Jaime Oliva: Eh, queda complicado, cdmo ha sido esta redaccidn, si han pasado
este tema de que muchos estan trabajando con sus mismos reglamentos de hace
18 afios. Entonces si no, licenciado, si gusta comentar dice toda la normativa, mire, J
Guadalupe Flores, toda la normativa interna se debe publicar en el periddico oficial
del Estado. Aqui pasa algo, eh el tema de para que entre en vigencia una
reglamentacion eh que creo que fue que fue algo que eh omiti es que una vez que se
tiene un reglamento a través del titular del Ayuntamiento de la AO el titular del
Ayuntamiento se tiene que presentar esta iniciativa ante el cabildo municipal. En
este momento el secretario general va a dar cuenta y lo va a remitir a la comision de
la cual sea materia y la comision de Gobernacion. para que se dictamine. Una vez
ahi se discute el contenido, se regresa lo que es el cabildo municipal en una sesion
ordinaria extraordinaria, se aprueba y se manda a su publicacidon para que entre en
vigencia a dos entidades. Primero, numero uno, periddico oficial del Estado y
numero dos, Gacetas Municipales. Si, tienen que estar publicados para que entre en
vigencia porque podemos tener nuestro reglamento ya aprobado o realizado, pero si
no esta publicado no tiene un vigor, no tiene una vigencia. ; Por qué? porque no es de
conocimiento publico.

01:47:35

Jaime Oliva: Y debemos recordar que una de las caracteristicas de los reglamentos
municipales es que son normas de observancia general y para ser normas de
observancia general tienen que estar en conocimiento publico y que pues esto al
final del dia si con que esté publicado en el periddico oficial del Estado, con que esté
publicado en la Gaceta Municipal ya se puede empezar su aplicacion, pero si debe
estar publicado para que nosotros podamos empezar a utilizarlo, porque si
utilizamos nuestro reglamento antes de que esté publicado, si esta siendo una una
omisién que incluso puede ser tema que si lo utilizas para multas lleve a la nulidad
administrativa. Creo que hay otra nombre nada mas de la repitora o si alguien quiere
este comentarle siere experiencia o hay otra pregunta. Buen dia. ;Podria apoyarnos



con orientacion y asesoria para la actualizacion del reglamento interno municipal?
tien encargada Juliana es la que se encarga de revisar los reglamentos. Si, nos
comentan aqui que justamente la CFIM si tiene un area encargada con la cual
ustedes pueden remitirle sus reglamentos y ellos pueden verificar eh el tema
normativo, el tema reglamentacion, el tema de de que esté completamente valido
para que ustedes lo puedan pasar a su eh cabildo, a sus comisiones para la
aprobacidn, pero si me comentan que aqui en Sefim con gusto puede ser a través de
oficio Asi es. O con gusto pueden hacer una llamada a CF, comunicarse con la
licenciada y y a partir de ahi podemos empezar a hacer la orientacién.

01:49:25

Jaime Oliva: Si, en un momento en el chat les van a poner los los datos de contacto
para que puedan ustedes llamar y justamente les puedan brindar la orientacién para
que se dé el acompafiamiento. Eh, SEFIM siempre se ha caracterizado por esta
apertura de de poder apoyarlos. Entonces, si, ahorita les van a dejar el contacto para
que eh puedan remitirse con ellos y les puedan asesorar. de la actualizacién. Y si,
otra pregunta. Le saluda Fernando Morquecho del organismo de agua de
Tomasunchale. Los organismos contamos con una junta de gobierno que hace las
veces de un cabildo, ya que de acuerdo a la ley de aguas esta facultado para aprobar
la reglamentacion del propio organismo. Sin embargo, nos ha sucedido que una vez
que se ha aprobado por la Junta de Gobierno y se envia al Congreso del Estado, alli
nos hacen modificaciones o supresiones de lo aprobado por Junta del Gobierno y se
tiene que mandar a publicar sin tomar en cuenta la opinion. del érgano omisor
emisorio. Eh, es legal lo que hacen los asesores de las comisiones, en este caso la
del agua del Congreso justamente es un tema que mencionabamos, debemos en
primer lugar buscar esta armonizacion legislativa entre el reglamento municipal, la
ley estatal de Aguas, la Ley General de Aguas y ver que todo venga en norma. Hay
que verificar si en este caso son modificaciones de fondo o de forma y que en el
proceso de publicacién va a incluir una dictaminacién que es, a ver, es aprobado por
parte eh de esta comision, pero con estas eh modificaciones de fondo y de forma
que deben ir fundadas y motivadas, siempre y cuando vayan fundadas y motivadas
por parte de la comisién y se dictamine previo a su publicacion.

01:51:07

Jaime Oliva: Eh, si es un proceso eh que en este caso es es juridicamente valido. Si,
¢verdad? A ver, junta de gobierno es un publicar que lo subo. Si, por favor. Entonces,



aqui en el caso especifico valdria la pena que ustedes se acerquen para ver si fueron
modificaciones de fondo o de forma y y precisamente ver el dictamen en qué
sentido hizo esta modificacion. ;Alguna otra duda, pregunta? Enseguida les van a
compartir el contacto. Incluso también si alguien desea abrir el micréfono para
hablar de su experiencia en este proceso de reglamentacion municipal, algunas
otras trabas, algo que hayan tenido eh o algunas dudas en el tema de
reglamentacion y actualizacion, estamos aqui para escucharlos. Pueden abrir el
microfono. Si no, aqui por el chat seguimos contestando algunas dudas. La idea es
que eh se traten de solventar la mayor cantidad de dudas que sea posible y si no
pues aqui la CFIM de forma tan amable va a estar eh dando seguimiento al tema de
su instrumentacion y

Maxlore Leija: No.

Jaime Oliva: actualizacion normativa. El reglamento lo debemos validar cabildo
antes de mandar a CF a revision o lo mandamos a revision y ya con modificaciones
se someta la derivacion. Este caso es recomendable que se envia antes justamente
para que eh se puedan realizar estas modificaciones de fondo y forma y que una vez
llegue a dictaminarse en cabildo, pues ya sea un instrumento juridico el cual ya esté
completamente solo para su su aprobacion y ya su publicacion posterior.

01:52:55

Jaime Oliva: Entonces, yo creo que valdria la pena que desde que van a empezar su
proceso de redaccién se puedan acercar aqui a la SEFIM, eh, que ellos tienen este
espacio dar el acompanamiento y puedan solventar todas sus dudas en proceso
para que incluso entendemos que que de repente los cabildos impera hasta un tema
eh técnicopolitico que puede llegar a la discusion. Entonces, que que vaya lo mejor
fundamentado y motivado técnicamente para que sea mas fécil la validacion, la
aprobacion y la publicacién para que entre en vigencia.

J GUADALUPE CORONADO: Buenos dias, Guadalupe Coronado, médico veterinario
desde el rastro municipal de Matehuala.

Jaime Oliva: Adelante, por favor. Rastro municipal de Matehu eh estoy en el proceso
modificacion del reglamento del reglamento de hace y

J GUADALUPE CORONADO: Estoy en el proceso de modificacién del reglamento por
ahi un eco. El reglamento que data de hace afos. Y uno de losas que tengo, no sé si
tenga que escribirlo yo primero o pasar primero a ver a a hablar con las autoridades,
con del municipio,

Jaime Oliva: uno de losas que No sé si tenga que sigirlo yo primero o pasar primero
a ver hablar con las autoridades del municipio M.

J GUADALUPE CORONADO: con sindico o el asesor juridico. Los duefos de las
carnicerias, ellos quieren la carne como ellos la piden.



01:54:33

J GUADALUPE CORONADO: Vamos, por decir, hay quienes dicen, "A mi traemela en
media canal, no me la apartas en cuartos." Y una media canal a veces pesa 200 kg.
Eh, los muchachos se ven muy castigados para hacer eso. Eh, no quiere el el caro no
quiere que la corte porque dicen que no la cortan como al gusto de ellos, como ellos
quieren. Eh, sin embargo, eh, ustedes, yo creo que ya se han dado cuenta de que, por
ejemplo, los bultos de cemento que se venden en al publico ya estan
desapareciendo los de 50 kg. estan han surgido los de 25 kg precisamente porque
es un castigo para el ser humano cargar un bulto de 50 kg, sobre todo cuando es
una distancia de 40 50 m. Entonces, imaginense alguien que tiene que cargar un
cuarto de canal. Un/4 de canal la carga una sola persona, pero a veces sobrepasa
los 120 kg. Bien, para reglamentar eso, eh, puedo escribirlo yo primero, redactarlo
primero y luego llevarlo a alla Cabildo o primero consultarlo con Cabildo.

01:55:43

J GUADALUPE CORONADO: Esa es una pregunta. La otra seria hace 35 afios, como
habia, bueno, la cuestion partidista a veces se influia mas que ahora. Las carnicerias
no podian instalarse, sobre todo en la periferia de la ciudad, a menos de 500 m. Eso
dice el reglamento. No puede una carniceria nueva instalarse a menos de 500 m de
otra, pero ahora las cosas han cambiado. También eso tengo que consultarlo alla
con Cabildo antes o primero redacto, eh, porque ultimamente ya el el los rastros ya
ni siquiera intervienen en eso. Es es salubridad. y el municipio el que expiden los
permisos. Eh, pero si me encuentro alli en en este en esta disyuntiva. Primero hablo
con Fabildo, con el secretario del del Ayuntamiento o lo redacto, lo redacto y
después hablo con ellos.

Jaime Oliva: Si, es una pregunta muy interesante y justo es un caso bien especifico
porque hablar de las facultades y atribuciones de del rastro municipal que toca
temas que son también de salubridad nos hace que entremos en observancia
también de las normas oficiales mexicanas, que estas las pueden emitir tanto
COEPRIS como COFEPRIS.

01:57:11

Jaime Oliva: Tenemos que buscar esta regulacion. A lo mejor usted eh por por tema



de buos, de costumbres, le piden que la corte de cierta manera la carne, pero
tenemos que ver qué es lo que dice la norma oficial, porque justamente es el
tratamiento higiénico, el tratamiento eh que que es un estandar. Justamente las
normas oficiales mexicanas, estas son emitidas por eh las secretarias de Estado, las
secretarias eh de gobierno federal que busquen establecer estandares de puede ser
calidad, puede ser de salubridad. Entonces, aqui seria importante una, a lo mejor
también valdria la pena eh acercarse antes de de con Cabildo, antes de con el
secretario general y antes de empezar con la redaccion, acercarse con COEPRIS y
preguntar, "Oye, ;cuales son las normas especificas para el corte? ;Cuales son eh
las las normas especificas y el estandar con el cual se debe cortar?" Y justamente en
este caracter de las mismas normas oficiales, ver si existe este tema de la distancia,
ya que usted mencionaba el tema de una distancia para la prohibicién o la
autorizacion, justamente, por ejemplo, el el tema de de alcoholes, ;no?, que también
esta prohibido alrededor de eh ciertos metros a las escuelas. Es un mismo porque
es un tema de salud, un tema de salubridad y esto viene en las normas oficiales
mexicanas.

01:58:37

Jaime Oliva: Entonces, yo creo que valdria la pena que antes de que usted inicie
incluso su su redaccion lo pueda verificar y pueda acercarse a COEPRIS y le digan, "A
ver, el estandar de salubridad es que si se puede cortar esto y en este esto de
estandar a la redonda tal de tal." Y aqui también seria verificar eh esta cercania que
usted pudiese tener con eh o para poder trabajar en conjunto con las comisiones,
que es lo que se pasa también, que muchas veces se trabaja en conjunto comision
con direccion, que es lo ideal, que justamente es lo ideal, porque como direcciones,
como unidades administrativas, no se tiene la facultad para eh solicitar la expedicion
de un reglamento, por eso se turna al titular o las iniciativas también pueden hacer
de las y los regidores. En este caso seria también valdria la pena un acercamiento
con la presidenta o el presidente de la comisién de servicios municipales que ahi
también vendria o ver si si a lo mejor en su reglamento viene como mercados
abastos y rastro que es una de las variaciones que yo he visto en los municipios. se
debe cumplir con estas, pero debe ver quién es el encargado de ver este tema'y seria
un poco, no sé si respondié su duda, yo creo que vali la pena que antes de empezar a
redactarlo acerque con COEPRIS para que vean el estandar y ya posteriormente
trabajar conjunta con la Secretaria General y la Comision en este caso.



01:59:55

J GUADALUPE CORONADO: Okay. Bien. Si, si. Es por aqui tenemos también algunas
normas de de COPR.

Jaime Oliva: Si, si. C.

J GUADALUPE CORONADO: Entonces vamos a basarnos en eso y a platicar con el
secretario del Ayuntamiento para ver qué sugiere. Eh, agrico mucho la respuesta.
Jaime Oliva: a usted. Muchas gracias. Todavia tenemos tiempo por alguna
intervencién mas. Claro que si. Hasta ahorita no hay preguntas. Si alguien gusta
tomar el micréfono, tenemos un tiempo para una intervencién mas. Una pregunta,
dudo, alguna experiencia. Levanté la mano. Desarrollo agropecuario. Aja. M. Si, si
gusta abrir el micréfono. Tiene su micréfono silenciado, no se escucha.
DESARROLLO AGROPECUARIO AHUALULCO: Buenos dias. Buenos dias a todos.
Este, por ahi soy el director de Proteccion Civil de aqui del municipio de Agualulco.
Estoy aqui con mi compafiero de agropecuario. Y yo si tengo por ahi una preguntita.

02:01:22

DESARROLLO AGROPECUARIO AHUALULCO: Nos decias, Jaimito, que por ahi el
maltrato animal lo regula sindicatura y este secretaria general. Este, por ahi en el
municipio tenemos este pues una demanda de peticiones muy fuerte en cuestién de
los perritos de la calle, ;verdad? No sé quién pueda regular esto o a donde podamos
acudir, porque yo ya fui a la Coepris y pues vaya, no no hubo una respuesta como tal
para poder este hm darle una solucion a este problema que lo tenemos muy fuerte,
muy fuerte en el municipio de Agualulco y pues esa es mi pregunta, Jaimito, un
saludo por aca desde tu municipio.

Jaime Oliva: Si, un saludo a los paisanos de Agualulco. Eh, y si, el el tema de
maltrato animal, precisamente, ;qué es lo que pasa si golpean o si ven que tienen
encadenado o si ven que les cortan o mutilan a a uno de los perros?

DESARROLLO AGROPECUARIO AHUALULCO: M.

Jaime Oliva: A quien se debe dar primer conocimiento es a la sindicatura municipal.
La sindicatura municipal lo que va a hacer es que en este caso va a girar la
instruccion al area que se encargada. En este caso, eh, hasta donde yo me habia
quedado, creo que Guadalulco no cuenta con una direccion de ecologia.

02:02:45

Jaime Oliva: Entonces, me imagino que justamente a quien lo estan dirigiendo es a



usted, que es de Proteccion Civil. En este caso lo que habria que hacer quien les
pudiera dar las instrucciones, este, que que igual ahorita voy a poner mi contacto y
ahi yo les puedo pasar, el secretariado ejecutivo del de seguridad traen una campaia
que justamente es el tema de prevencion de maltrato animal. Ellos les podrian dar
las instrucciones. De hecho, ellos solicitaron a todos los ayuntamientos que
nombraran un vinculo. Seria cuestion de que ustedes verificaran quién quedd como
vinculo y que puedan ayudarles uno a darles las capacitaciones de atencion para el
tema de maltrato animal, tema de de perros en situacién de calle, que en Agualulco
pues también es un un tema concurrente y sobre todo con qué autoridad este estatal
es con quien pueda llevarlos porque pues ahora ya no existe como tal este tema de
lo que es eh la perrera, pero pues ver incluso si se puede eh en el nuevo centro de
animales, bienestar animal, huellitas, ver si estos animales en institucion de calle se
pueden traer o si es un tema nada mas municipal. Entonces, seria cuestion de que
se pudieran acercar con ellos del secretario ejecutivo, pero quien si deberia dar el
conocimiento porque es el primer respondiente en tema de maltrato animal, eh, es la
sindicatura municipal y este va a dar como conocimiento al area encargada.

02:04:05

DESARROLLO AGROPECUARIO AHUALULCO: Correcto, correcto, esa seria mi
preguntay yo me pondré en contacto con nuestra sindico para apoyarla también en
todo momento.

Jaime Oliva: Correcto. Correcto.

DESARROLLO AGROPECUARIO AHUALULCO: Gracias. No.

Jaime Oliva: A ustedes hay alguna otra pregunta, duda igual les vamos recordando
que hay un vinculo, una liga que se puso ahi en el chat para que ustedes puedan
registrarse y para efectos de que eh puedan eh darles sus constancias. Si, de igual
forma, pues yo para ir cerrando voy a poner mis datos de contacto. Quien guste eh
igual el acercamiento.

moises de j b h: Yeah.

Jaime Oliva: Afortunadamente eh ahi desde la UNI trabajamos muy de cerca con la
CFIM, entonces estamos en toda la disposicion de de ayudarles. Y sin mas, pues si
no hay otra pregunta, yo creo que vamos a ir cerrando esta sesién que fue tan
productiva y esperamos haya sido eh de agrado para ustedes. Yes.

Wendy Moreno: Muchas gracias.

CEFIM: Bueno, de nada.

Wendy Moreno: Saludos.

CEFIM: Saludos. Agradecemos al licenciado Jaime Alejandro Olvera Ramirez,
catedratico de la Universidad Interamericana para el desarrollo por su excelente
participacion. Muchas gracias, maestro. Eh, bueno, sin mas preambulo, llegamos a



la clausura de esta reunidn virtual, por lo que cedemos el uso de la voz a la maestra
Veronica Félix Castanon, rectora del UNIR, para su mensaje de clausura.

02:05:49

Veronica Felix: Muchas gracias. Buen dia a todos nuevamente.

CEFIM: Muy

Veronica Felix: Pues bueno, nada mas agradecerles profundamente a a Cefim por
confiar en UNI, para acompanar este esfuerzo. Y bueno, yo espero que este espacio
haya sido una oportunidad para reflexionar sobre la norma responsabilidad que
implica construir municipios mas ordenados, mas participativos y mas sostenibles.
Y yo espero que cada aprendizaje adquirido aqui represente un paso mas hacia
gobiernos locales que escuchan, que planean, sobre todo que que transforman. Mi
reconocimiento a nombre de la UNIT a nuestro docente, el maestro Jaime Oliva, por
Su guia experta y por convertir esta sesion en una experiencia de aprendizaje util,
pero sobre todo aplicable. Y bueno, a ustedes, funcionarias y funcionarios, muchas
gracias por asumir este reto con entusiasmo. Los invito a que a que lo aprendido no
se quede nada mas aqui, sino que se traduzca en acciones que puedan fortalecer su
gestién municipal y que mejoren la vida de las personas que confian en labor que
ustedes hacen. En UNIP creemos que el conocimiento siempre va a cobrar sentido
cuando se comparte y cuando se pone al servicio del bien comun. Espero que este
taller sea el inicio de de nuevas dudas, nuevas eh inquietudes que podamos
nosotros apoyarles.

Rodrigo Arnulfo: F.

Veronica Felix: Muchas felicidades por su esfuerzo, muchas felicidades por el
compromiso de estar en esta sesion, de invertirle el tiempo.

02:07:21

Veronica Felix: Pues bueno, sigamos construyendo juntos un San Luis mas
preparado. Muchas gracias, Sefim. Gracias, maestro, y gracias a todos los
funcionarios que se conectaron. No.

CEFIM: Gracias a la maestra Verdnica Félix Casanon, rectora de la UNIP. Y bueno, eh
nosotros como estabamos comentandol hace un ratito, nosotros contamos con la
orientacion y el seguimiento para darle seguimiento a sus reglamentos. pueden
comunicarse a los teléfonos que ya pusimos en el chat con la licenciada Lian Lian
Chavez y ella con mucho gusto los podra atender y nos podemos poner de acuerdo
una vez que recibamos sus llamadas. Y también por medio de oficio pueden solicitar



ustedes como municipio un taller en reglamentacion, que es lo que estamos
planeando eh en aqui en Cefiy con mucho gusto mandandonos su oficio podemos
ponernos en contacto con ustedes y nos ponemos de acuerdo para darle este
seguimiento a estos talleres. ;Si? Okay. Bueno, les recordamos que para descargar
el material, que es lo que estan preguntando aqui en el chat, lo podran hacer a través
de nuestro sitio web sefim.slp.gob. mx y asimismo, a partir del dia miércoles
ustedes podran descargar su constancia de participacion a través de su cédigo QR
de su municipio. A nombre del titular de la SEFIM, el licenciado Julio César Pateno
Morales, pues les agradecemos su participacion y que tengan un excelente tarde y
fin de semana. Muchisimas gracias.
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