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Assessoria de Gestéo Estratégica
Coordenadoria de Gestéo de
Projetos, Processos e Riscos

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Proad

Gerente do Projeto: Data:

Coordenadoria
Responsavel:

E-mail: Telefone:

2. IDENTIFICAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador: Lotagao:

Demandante: Lotagao:

3. HISTORICO DE REVISOES

Data Versao Descricao Autor

4. JUSTIFICATIVA E BENEFICIOS DO PROJETO
Justificativa: <Descrever simplificadamente os elementos motivadores que justificam a necessidade do
projeto.>
Beneficios: < Relacionar os beneficios esperados apds a implementagao do projeto.>

5. OBIJETIVO DO PROJETO

< Detalhar o objetivo informando o que o projeto deve fazer para solucionar o problema ou aproveitar a
oportunidade levantada. Deve ser descrito de forma clara e resumida. >

6. ALINHAMENTO ESTRATEGICO
<Indicar de que forma o projeto se encaixa no Planejamento Estratégico Institucional (PEl) em rela¢do aos
objetivos estratégicos, a¢bes e impacto em indicadores, relacionando-os (verificar o PEl em
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/roles/institucional/gestao-estrategica/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20Instit
ucional%20-%20PE[%202021-2026.pdf). >

LI Objetivo Estratégico Indicador Impacto no

Estratégico indicador

7. PREMISSAS E RESTRIC(")ES
7.1. Premissas

< Identificagdo dos fatores que, para fins de planejamento do projeto, sdo considerados verdadeiros,
reais ou certos sem prova ou demonstragao. >

7.2. Restri¢goes

< Identificagdo das limitacGes aplicaveis ao projeto ou das condigGes restritivas. Alguns exemplos sdo:
limites de orgamento; prazo; recursos humanos e escopo. >



https://trt15.jus.br/sites/portal/files/roles/institucional/gestao-estrategica/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20Institucional%20-%20PEI%202021-2026.pdf
https://trt15.jus.br/sites/portal/files/roles/institucional/gestao-estrategica/Plano%20Estrat%C3%A9gico%20Institucional%20-%20PEI%202021-2026.pdf
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8. GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO PROJETO

8.1. Declaragao do Escopo
< A declaracdo do escopo do projeto é a garantia de ambas partes do que sera feito, e somente sera
feito, o objeto contratado a ser executado por este projeto. >

8.2. Nao Escopo

<0 que o projeto nao vai fazer. Esclarece a abrangéncia e os limites do projeto evitando, desta forma,
alimentar expectativas que nao serao atendidas. >

9. GERENCIAMENTO DO TEMPO DO PROJETO

<Adicionar os marcos mais relevantes do cronograma do projeto que podera servir como linha de base do
projeto.

Por ser dinamico, sugere-se a utilizagdo de uma ferramenta externa ao PGP, como uma planilha, para garantir a
flexibilidade do projeto.

NOME DA TAREFA/ UNIDADE ENTREGA/ RESULTADO INiCIO FIM

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

<Nome da tarefa>

10. GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS E DA EQUIPE DO PROJETO
10.1. Equipe do Projeto

<Na equipe do projeto sao listadas todas as pessoas envolvidas para o levantamento de requisito, para o
desenvolvimento e teste do projeto, tanto da area demandante como da area técnica. O Gerente de
Projeto podera definir a forma de comunica¢do com sua equipe a seu critério - chat, e-mail, telefone,
Whatsapp, reunides periddicas, etc. >

Nome E-mail Telefone

11.GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

<Opcional. Descrever as regras para realizar o controle de custos do projeto.> ou <Ndo se aplica.>



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZvgXLujUOz4SzszoXD9hUmyMgaVPr_I7hpMYc9Gz5Zo/edit
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Entrega/ Unidade responsavel Data Custo Estimado | Custo Atual Custo Finalizado
Faturamento
<Nome da entrega 1> dd/mm/aaaa | RS RS RS

12.GERENCIAMENTO DE RISCOS

<0 gerenciamento dos riscos requer a identificagdo dos riscos que podem ameacgar o projeto ou que podem
trazer beneficios (oportunidades).

Para cada registro de risco, deve-se definir a probabilidade e o impacto sobre o projeto. Obtemos entao, o grau

de importancia e atengdo para o risco, a partir do nivel de risco. Para cada registro de risco definir também a

estratégia de resposta ao risco, o responsavel e a agdo de tratamento a ser executada caso o risco acontega.>

Impacto
Probabilidade (Efeito que o risco exerce Nivel de Risco
sobre o projeto)
indice Proba? |I|flade L2 indice | Impacto indice Descrigdo
Ocorréncia

1 Rara 1 Muito baixo la2 Muito Baixo - Impacto minimo no projeto
2 Pouco provavel 2 Baixo 3ab5 Baixo - Impacto no projeto
3 Provavel 3 Médio 6al0 Médio - Impacto no projeto
4 Muito provavel 4 Alto 12a16 Alto - Impacto no projeto
5 Praticamente certa 5 Muito alto 20a25 Muito Alto - Comprometimento no projeto

Tabela de identificacdo e plano de resposta aos riscos:

Risco Encontrado

Probabilidade

Impacto

Nivel do
Risco

Acgao de resposta ao risco

Responsavel pela
acao de resposta

13.ACEITE DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Nome

Papel

Data

Demandante
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ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO (preferencialmente breve e objetivo)
Identificacdo do Projeto e das Partes Interessadas

Na identificagdo do projeto, deverao ser informados o nome do projeto com o nimero do Proad ao qual esta
associado, a data de preenchimento do documento, 0 nome do Gerente de Projeto e sua respectiva
coordenadoria, € dados para contato de e-mail e telefone.Na identificagdo das partes interessadas, é
importante mencionar o patrocinador e o demandante do projeto com suas respectivas lotagdes.

Histérico de Revisoes

Esse item é importante para registrar todas as revisdes que poderédo ocorrer ao longo do ciclo de vida do
projeto, sendo necessario informar a data, o nimero da versao, a descrigao da revisao e o respectivo autor.

Justificativa e Beneficios do Projeto

Neste item, descrever de forma mais detalhada os motivos pelos quais o projeto deve ser realizado e quais
os beneficios esperados apds a implementacdo do projeto. E importante conter uma analise objetiva da
situagéo atual e do problema/ necessidade/ oportunidade que o projeto pretende solucionar/ aperfeigoar, as
consequéncias caso o projeto ndo seja realizado.

Objetivo do Projeto
Especificar de forma detalhada o objetivo principal do projeto, ou seja, o que se pretende alcangar com ele.
Alinhamento Estratégico

Neste topico, é relevante mencionar a meta ou objetivo estratégico ao qual o projeto esta relacionado,
indicador e o impacto no indicador, ou seja, como o projeto contribui para o alcance do indicador a que esta
relacionado, conforme o Planejamento Estratégico Institucional do TRT da 152 Regiao.

Premissas e Restricoes

Para fins de planejamento, nas premissas deverdo constar fatos e informagfes assumidos como
verdadeiros, mas que podem se concretizar ou ndo, podendo gerar riscos e incertezas para o projeto.

No caso das restrigdes, deverdo constar as limitagées - por exemplo, de prazo, de custo, de escopo, de
qualidade, ou de imposic¢des legais - que reforcem ou restrinjam a execugao do projeto.

Declaragdo do Escopo e Nao Escopo

Nos mesmos moldes do TAP, este tépico trata da delimitagdo do que sera entregue e do trabalho necessario
para executar o projeto. Importante identificar as caracteristicas e fungdes especificadas com o resultado
esperado do projeto. Devera ser descrito também o que ndo esta contido no escopo e, portanto, ndo sera
atendido pelo projeto.

Marcos e Entregas

Neste item deverdo ser detalhadas as entregas/ resultados referentes a cada tarefa/ atividade, com sua
respectiva unidade responsavel, informando ainda as datas de inicio e término.

Partes Interessadas no Projeto e Equipe de Projeto

Assim como no Termo de Abertura do Projeto, no PGP deveréo ser identificados os membros da equipe de
projeto.Na equipe de projeto estardo relacionadas todas as pessoas envolvidas na execugao do projeto. O
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Gerente de Projeto é o responsavel pelo sucesso do projeto, pela conducdo da equipe e pela interlocugcao
com a CGPPR. Integrante da equipe é qualquer pessoa responsavel por alguma entrega especifica ou parte
dela.

Compete ao Gerente de Projeto definir a forma de comunicagao mais adequada para tratar com sua equipe,
patrocinador, CGPPR e demais envolvidos, tais como chat, e-mail, telefone, Whatsapp, reunides periodicas,
etc.

Custos do Projeto (opcional)

Neste topico deverdo ser discriminados, de forma mais detalhada, os custos inerentes ao projeto, caso
existam. Para preenchimento do quadro de custos, deverdo ser identificados o nome da entrega/ resultado a
qual se refere, a data de faturamento, o custo estimado, o custo atual e o custo finalizado.

Riscos do Projeto

Os riscos do projeto envolvem toda circunstancia capaz de ameacar - com atrasos, adiamentos ou
interrupgdes - ou que podem trazer beneficios para o andamento das atividades. Neste tépico, é necessario
preencher, apés analise dos possiveis riscos do projeto a descrigdo, probabilidade e impacto, o nivel de
risco associado, agao de resposta ao risco e respectiva unidade responsavel.

Aceite do Plano de Gerenciamento do Projeto

Neste item deverado ser indicados a unidade demandante do projeto, com a indicag&o do(s) responsavel(is)
pela elaboracdo do PGP e seu(s) respectivo(s) papel(is) e a data de aprovacgao.
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