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ALCALDIA DE ARMENIA-SECRETARIA DE EDUCACION
MUNICIPAL

INFORME DE GESTION ENERO-DICIEMBRE 2025
1. LINEA ESTRATEGICA

Este documento pretende presentar el seguimiento a la gestién de la
Secretaria de Educacion en el periodo enero-diciembre del 2025 con
proyeccion a diciembre, ya que los programas y proyectos deben
cubrir como minimo las metas del calendario escolar. Se aborda cada
uno de las estrategias y proyectos de acuerdo al monitoreo a la
gestion a agosto del 2025 en el marco de la linea estratégica
ARMENIA TERRITORIO SOCIAL, Programa Calidad, cobertura y
fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media, y
Calidad y Fomento de la Educacion Superior en el marco del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027 y del Plan Sectorial de Educacion
2024-2027, contemplando dos metas de Bienestar y 17 metas de
producto (17 proyectos).

La Vision del Plan contempla que Armenia en el afio 2031, sera un
territorio educado y educador integrado politica, social vy
econdmicamente; ambientalmente sostenible y competitivo, Segun el
Acuerdo 152 de diciembre del afio 2019. Los avances y logros de este
Plan Sectorial de Educacion se encuentran en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y especialmente del Objetivo 4:
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Los recursos a diciembre del 2025 en cuanto a la apropiacion
presupuestal definitiva ascendieron a $294.946.895.434 y los
pagos acumulados fueron de $286.333.762.756, es decir, en
términos de la ejecuciéon presupuestal el porcentaje alcanzé un
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nivel del 97,08%. Por fuentes de ingresos, los propios en la
apropiacion definitiva ascendieron a $23.076.269.883 (7,82%) y los
restantes son del Sistema General de Participaciones y de las
diferentes del PAE $271.870.625.552 (92,18%).

Este informe con sus programas y proyectos es parte de las politicas
publicas de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Familia del
Municipio de Armenia 2023-2032, Politica Publica de Equidad de
Género y Mujer de Armenia 2023-2033, Politica Publica de Juventud
(jovenes construyendo ciudad 2014-2024), Politica Publica de
Orientacion Sexual e Identidad de Género Diversa OSIGD — LGTBI
del Municipio de Armenia 2022-2032, Politica Publica de
Discapacidad e Inclusién Social de Armenia 2023-2032, en razén a
que su proposito es garantizar la prestacion del servicio educativo
para una poblacién matriculada en el afio 2025 de 33.689 nifios, nifias
y jovenes, quienes independientemente de sus caracteristicas de
edad, género, orientacién sexual, etnia, origen y nacionalidad se les
garantiza el derecho a la educacion en la ciudad de Armenia en
igualdad de oportunidades y sin discriminacion.

1.1 ANALISIS DE LAS METAS DE BIENESTAR 2025 (ENERO-
DICIEMBRE)

En el marco del nuevo Plan de Desarrollo 2024-2027, continué como
objetivo estratégico de corto plazo el de mejorar el acceso y la
permanencia de los nifios, nifas, jovenes y adultos en el sistema
educativo de la ciudad de Armenia con calidad y pertinencia, y con
criterios de eficiencia y eficacia. Ademas, con un propdésito de largo
plazo la educacién en Armenia promovera la equidad social,
disminuyendo las brechas en cobertura y calidad, promowendo la
igualdad de oportunidades en los nifios, nifas y jé
educativo.




El nuevo Plan Sectorial de Educacién 2024-2027 contempld dos
metas de bienestar, 17 metas de producto. En las metas de
BIENESTAR se han logrado los siguientes avances a diciembre del
2025, con un cumplimiento del 96,17% para la meta relativa a TASA
BRUTA DE COBERTURA EN PREESCOLAR, BASICA PRIMARIA,
SECUNDARIA Y MEDIA (Dato a 2024 del MEN) y del 48,28% para la
meta de PORCENTAJE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES EN CATEGORIAS SABER: A y A+. La primera meta
disminuyd por debajo del 100% debido probablemente a que en la
poblaciéon en edad escolar se ha contemplado la poblacién de 3y 4
afios, la cual para el célculo de la tasa bruta no se habia tenido en
cuenta por en afos anteriores.

LINEA META DEL AVANCE
INDICADOR BASE CUATRIENIO| DICIEMBRE
2023 2024-2027 2025
TASA BRUTA DE COBERTURA EN
PREESCOLAR, BASICA o o o
PRIMARIA, 100,40% 100,00% 96,17%
SECUNDARIA Y MEDIA
PORCENTAJE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES EN CATEGORIAY 27,58% 30,00% 48,28%
SABER:
Ay A+

Es importante destacar en este informe que Armenia es ganadora

del Reto Nacional por la Educacion, Entre 350 postulaciones de

todo el pais, nuestro municipio fue reconocido gracias al trabajo

arduo y el compromiso de los directivos docentes y docentes, al

liderazgo de la Administracion Municipal y a las acciones de la

Secretaria de Educacion, que dia a dia transforman vidas. Este
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logro es posible gracias a estos avances que marcaron la
diferencia:

OImpIementacién del Nivel Preescolar en nuestras instituciones.

B Articulacion de la Educacién Media con Universidades y el SENA,

ampliando oportunidades.

B Fortalecimiento de competencias basicas (lectura, matematicas,

ciencias y ciudadania) mediante seminarios pedagdgicos.

Impulso a la Red de Orientadores para el desarrollo

socioemocional de nuestros estudiantes.
B innovacion educativa con las aulas tecnoldgicas SITE.

B nstituciones Educativas que hoy se destacan en categorias A y
A+,

@ rondo Municipal de Becas y Subsidios, que abre puertas para la

educacion superior.

@Compromiso permanente con la Inclusién Educativa.
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Para consolidar las metas de Bienestar es necesario que se
contemplen en este informe la evolucion de las tasas de desercién y
reprobacion educativa con la informaciéon proporcionada por el
Ministerio de Educacion Nacional.

TASA DE DESERCION EDUCATIVA ARMENIA SECTOR OFICIAL 2014-2024 %

ANO | TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA DESERCION
OFICIAL
2014 3,46% 2,31% 4,60% 3,04% 3,37%
2015 5,01% 3,38% 6,28% 4,13% 4,70%
2016 5,90% 3,98% 7,14% 5,30% 5,50%
2017 4,53% 3,02% 5,91% 4,30% 4,41%
2018 4,33% 3,10% 5,53% 4,11% 4,28%
2019 3,58% 3,24% 5,86% 4,67% 4,49%
2020 3,53% 2,87% 4,54% 3,86% 3,70%
2021 6,09% 6,31% 7,52% 6,09% 6,71%
2022 5,63% 5,13% 7,95% 6,54% 6,39%
2023 5,85% 4,56% 8,40% 6,18% 6,25%
2024 3,94% 4,23% 6,52% 4,38% 5,02%
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FUENTE: MEN. Cobertura en Cifras octubre 2025.

La desercion total educativa se encontraba en los afios 2021-2023 por
encima del 6% y para el afio 2024 se ubico en 5,02%, producto que
las tasas de desercidén en todos los niveles educativos descendieron
entre el 2023 y 2024, colocandose para transicion, primaria,
secundaria 'y media en 3,94%, 4,23%, 6,52% y 4,38%,
respectivamente. Con relacion a la tasa de reprobacién para el ano
2024, igualmente su nivel descendié con respecto a los tres afos
anteriores (2021-2023) y se ubicé en 5,80%, de acuerdo a la tabla
siguiente.

TASA DE REPROBACION EDUCATIVA ARMENIA SECTOR OFICIAL 2014-2024 %

ANO TASA DE |
REPORBACION
2018 6,25%
2019 4,56%
2020 5,92%
2021 5,87%
2022 6,50%
2022 6,50%
2023 7,26%
2024 5,80%

FUENTE: MEN. Cobertura en Cifras octubre 2025.




NIVELES DE DESERCION Y REPROBACION
EDUCATIVA 2018-2024

8.00%

6.00% —_— e m o e

2018 2012 .2020 20217 2022 2023 2024 =

— — - Desercion 4.28% 4.49% 3.70% 6.71% 6.39% 6.25% 5.02%

Reprobacion  6.25% 6.73% 5.92% 5.87% 6.50% 7.26% 5.80%
4.00% 2.00% 0.00%

FUENTE: MEN. Cobertura en Cifras octubre 2025.

La matricula al mes de julio de 2025 se ha ubicado en 33.689 nifios,
ninas y jovenes, sin contabilizar la matricula del Programa de J6venes
y Adultos que asciende a 723. Mientras que la matricula del afio
anterior evidencié un nivel de 34.330, es decir, comparativamente el
afo 2025 refleja una disminucién de 641 estudiantes.

MATRICULA SECTOR OFICIAL POR NIVELES EDUCATIVOS 2024-2025

NIVEL 2024 2025 (octubre)
Pre jardin y jardin 723 870
Transicion 2.360 2.155
Primaria 14.441 14.280
Secundaria 11.272 11.143
Media 4.735 4.599
Total 34.330 33.788

FUENTE: Ministerio de Educaciéon. Cobertura en cifras octubre 2025
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Matriculas
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2. PRODUCTOS PLAN DE DESARROLLO, PROYECTOS,
ACTIVIDADES PRINCIPALES, POBLACION BENEFICIADA,
EJECUCION PRESUUESTAL Y ACTIVIDADES QUE DAN
CUNPLIMIENTO A LAS POLITICAS PUBLICAS

Con respecto a las metas de PRODUCTO, que tienen relacion con los
logros en los diferentes proyectos (metas de producto), se debe
aclarara que se abordara cada una de las estrategias y proyectos que
se han venido ejecutando desde enero a diciembre el 2025. Los
productos fueron definidos en la estructura del Plan de Desarrollo
2024-2027, de acuerdo a una herramienta creada por el DNP para
apoyar a los gobiernos municipales y departamentales en la
construccion de su Plan de Desarrollo Territorial (PDT) con un
enfoque orientado a resultados.

2.1 PRODUCTO: Servicio educativo. PROYECTO: GARANTIZAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS FUNCIONAMIENTO Y PRESTACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA SECRETARIA DE EDUCACI@} IENIA
2024-2027.




El propésito de este proyecto es garantizar la prestacion del servicio
educativo en las instituciones educativas oficiales de Armenia con el
pago de la ndmina, prestaciones sociales y parafiscales de los
directivos, docentes y administrativos, y el funcionamiento con la
vigilancia, aseo, seguros.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL PROYECTO: Se ha pagado la
némina mensual con las respectivas prestaciones sociales y se han
pagado las actividades de vigilancia, aseo y seguros de las
instituciones educativas, se tiene como META: 27 Establecimientos
educativos en operacion, siendo el avance hasta el mes de diciembre
de 27 por mes, los 27 establecimientos educativos en operacién por
mes.

Para la prestacion del servicio educativa se cuenta con una planta de
directivos, docentes y administrativos de 1939 personas, de las cuales
los Directivos-docentes son 110, los docentes 1.567 y los
administrativos 262. Ademas, se tienen plantas temporales
viabilizadas de docentes de apoyo (12), Tutores PTA (41) y docentes
Primera Infancia (26).

Los contratos de vigilancia, aseo y mantenimiento, y seguros, los
protocoliza el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros,
con recursos propios asignados a la Secretaria de Educacion
Municipal.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $257.546.138.942 y pagos
acumulados de $251.917.336.703, lo cual evidencia una ejecucién del
97,81%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032,
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Politica Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia
2023-2033,

Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
20142024), Politica Publica de Orientacién Sexual e ldentidad de
Género Diversa OSIGD - LGTBI del Municipio de Armenia
2022-2032, Politica Publica de Discapacidad e Inclusion Social de
Armenia 2023-2032, en razén a que su propoésito es garantizar la
prestacion del servicio educativo para una poblacién matriculada en el
afo 2025 de 33.689 nifos, nifas y jovenes, quienes
independientemente de sus caracteristicas de edad, género,
orientacion sexual, etnia, origen y nacionalidad se les garantiza el
derecho a la educacién en la ciudad de Armenia en igualdad de
oportunidades y sin discriminacién, lo anterior se enmarca en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al afo 2023: Objetivo 4:
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”.

2.2 PRODUCTO: Servicios de informacion en materia educativa.
PROYECTO: GARANTIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL
SECTOR EDUCATIVO DEL NIVEL CENTRAL DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION DE ARMENIA 2024-2027

El propésito de este proyecto es garantizar la prestacion del servicio
educativo en el nivel central, con una planta central viabilizada por el
Ministerio de Educacion Nacional.

ACTIVIDADES: PRINCIPALES DEL PROYECTO: Se implementan
procesos y actividades para realizar seguimiento mensual a los
procesos de liquidacién de las néminas, pagos de salarios y de las
prestaciones sociales, contratos y obligaciones laborales del personal
adscrito al nivel central de la Secretaria de Educagié o
del personal para el cumplimiento ‘




juridicos, técnicos y de apoyo a la gestion, realizar seguimiento a la
Politica Educativa en especial a la gestion, procesos y al Plan
Estratégico de Educacién 2019-2031, Plan Indicativo y Planes de
accién, pago de los servicios de apoyo para la operacion de la
Secretaria de Educacién (Papeleria, fotocopias, linea telefonica,
hosting, tintas para impresoras, entrega de correspondencia, viaticos
y gastos de viaje, servicio teléfono), incluye los recursos para
garantizar la certificacion del a Norma ISO 9001 y la contratacién de
un ente certificador que permita mantener la certificacion en
especificaciones técnicas de cuatro procesos: Talento Humano,
Cobertura Educativa, Calidad Educativa y Atencién al Ciudadano.

Se ha pagado la némina mensual con las respectivas prestaciones
sociales y obligaciones contractuales y se tiene como META: 12
documentos informes de seguimiento al pago de noémina,
prestaciones y otras obligaciones, teniendo hasta el mes de diciembre
uno por mes (12).

En el marco de este proyecto se tiene el mejoramiento continuo de la
Secretaria de Educacion y como estrategias las auditorias internas a
todos los14 subprocesos o actividades de la Secretaria de Educacién
con personal profesional con experiencia y formacién como auditor de
la norma ISO 9001. Lo anterior ha contribuido a que se sostenga la
certificacion a los 4 procesos antes mencionados por cerca de 10
anos ICONTEC.
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EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitva a diciembre del 2025 de $3.934.530.522 y pagos
acumulados de $3.508.579.890, lo cual evidencia una ejecucion del
89.17%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas dePui
Infancia, Adolescencia y Familia del icipi A




Politica Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia
2023-2033,

Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
20142024), Politica Publica de Orientacién Sexual e ldentidad de
Género Diversa OSIGD - LGTBI del Municipio de Armenia
2022-2032, Politica Publica de Discapacidad e Inclusion Social de
Armenia 2023-2032, en razén a que su propoésito es garantizar la
prestacion del servicio educativo para una poblacién matriculada en el
afo 2025 de 33.689 nifios, nifias y jévenes, en la implementacion de
los diferentes procesos, procedimientos y operaciones para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos de la
Secretaria de Educacion.

2.3 PRODUCTO: Servicio de accesibilidad a contenidos web para
fines pedagdgicos. PROYECTO: MEJORAR LA CONECTIVIDAD
PARA EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

El propésito de este proyecto es proporcionar el servicio de
conectividad a las instituciones educativas oficiales, permitiendo el
acceso de los nifios, nifas y jovenes.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Este servicio se contrata con recursos
del Sistema General de Particiones-SGP Prestacion de Servicios y
para el afio 2025 se tuvo una cobertura de 57 instituciones y sedes
educativas de las 72, las otras tienen conectividad por CONEXION
TOTAL del Ministerio de las Tics para 4 sedes rurales y por una
empresa privada. El servicio de conectividad se presté hasta terminar
el calendario escolar. En total se tiene una cobertura del 100% de las
instituciones educativas (28 principales), beneficiando a una poblacién
matriculada en el afio 2025 de 33.689 nifos, nifias y jovenes. La
META es que un promedio de 19.800 estudiantes tengan acceso
anualmente a la conectividad (meta relativamente baja en el Plan de
Desarrollo 2024-2027 por los recursos limitados que se tenian y las
tAlcaldiaDeArmenia
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bajas expectativas de aumentar la cobertura por las caracteristicas de
la contratacion, sin embargo, se logré para el 2025 una cobertura
alta).

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $533.139.030, se contraté por
$417.045.269 y los pagos acumulados fueron a diciembre de
$417.045.269, lo cual evidencia una ejecucién del 78,22%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032,
en razén a que su proposito es garantizar la prestaciéon del servicio
educativo para una poblacién matriculada en el afio 2025 de 33.689
ninos, nifas y jovenes, en la implementacion de los diferentes
procesos, procedimientos y operaciones para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y operativos de la Secretaria de Educacion.

2.4 PRODUCTO: Servicio de fomento para la permanencia en
programas de educacién formal. PROYECTO: ATENCION A
POBLACIONES VULNERABLES EN EL SECTOR EDUCATIVO
OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

Su objetivo es atender la poblacion vulnerable (por insuficiencia de
demanda, poblaciones migrantes, etnias, victimas del conflicto) con
los procesos de inclusion educativa y las estrategias de acceso y
permanencia.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Contempla desde hace afos la
atencioén de la poblacion en edad escolar en la comuna 1y se tiene un
contrato con una Comunidad Religiosa para garantizar la prestacién
del servicio educativo por insuficiencia de la demanda (limitada
capacidad instalada en la comuna). Esta contratacigRsRemiie.a




en promedio de 770 nifios, nifias y jovenes, durante el calendario
escolar.

En el marco de la poblacién vulnerable atendida en el sistema
educativo oficial y como META DEL PROYECTO se tiene 6.788 nifios,
ninas y jovenes, es necesario aclarar que para el afio 2025 se tiene
una poblacién migrante matriculada de 2.667 nifios, nifias y jovenes al
mes de octubre, como también se debe considerar la matricula de la
poblacion perteneciente a los indigenas, afrodescendientes y Room
con un nivel de atencién de 642 nifios, nifas y jovenes. Igualmente es
preciso mencionar la poblacion victima del conflicto que asciende
alrededor de 2.900, para un total de 6.979.

EJECUCION PRESUPUESTAL: Los recursos de este proyecto
cuentan con una apropiacion definitiva a diciembre de $574.440.407,
y se han acumulado pagos por valor de $573.581.398, con una
ejecucion del 99,85%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032,
en razén a que su proposito es garantizar la prestacion del servicio
educativo para una poblacidn matriculada contemplada como
migrante en el afio 2025 de 6.979 nifios, nifias y jovenes.
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Actividad: Celebramos el Dia de la Afrocolombianidad

2.5 PRODUCTO: Servicio de apoyo pedagodgico para la oferta de
educacion inclusiva para preescolar, basica y media. PROYECTO:
MEJORAR LA ATENCION DE LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD  Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES EN EL
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

Su objetivo es atender la poblacion con discapacidad en el marco de
los procesos de inclusion educativa.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: La Secretaria de Educacion Municipal
a través de las 29 Instituciones Educativas Oficiales esta atendiendo
en el afo 2025 (julio), alrededor de 1.504 nifos, nif i

Necesidades Educativas Especiale




Cifras octubre 2025), mediante diversas estrategias y acciones
pedagodgicas, ludicas y de atencién personalizada. La META del
proyecto es atender 900 nifios, nifias y jovenes con discapacidad.

Las principales categorias se describen en la tabla siguiente,
resaltando las de mayor presencia en el sector educativo oficial de
Armenia.

NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD 2025

DETALLE 2025
DISCAPACIDAD FISICA 47
DISCAPACIDAD VISUAL 22
DISCAPACIDAD AUDITIVA 26
DISCAPACIDAD INTELECTUAL 838
DISCAPACIDAD PSICOSOCIAL MENTAL 419
DISCAPACIDAD SORDOCEGUERA 0
DISCAPACIDAD MULTIPLE 152
TOTAL 1.504

FUENTE: Ministerio de Educacion. Cobertura en cifras octubre 2025.

Para apoyar el proyecto se tienen vinculados un total de 12
profesionales de apoyo por planta temporal para apoyar procesos en
las instituciones educativas oficiales del Municipio. De igual manera
se contrataron por prestacion de servicios de apoyo a la gestién para
el ano 2025, 2 intérpretes, 2 Docentes Bilinglies Biculturales, 1
Docente profesional en la atencion a poblacién con limitacién visual.
Se contraté profesional por prestacion de servicios con el fin de
capacitar a docentes de las instituciones educativas oficiales del
municipio de Armenia en habilidades que faciliten la identificacion de
nifos, nifias y adolescentes con capacidades o talentos
excepcionales, en el abordaje de inclusion y equidad en educacion.
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Se han realizado jornadas de asistencia técnica, asesoria y
acompanamiento en la atencién educativa a la atencién de la
poblacion con discapacidad en las 28 instituciones educativas y a los
docentes de apoyo para brindar lineamientos sobre el PIAR (Plan
Individual de Ajustes Razonables), la cual es una herramienta para
garantizar la educacién inclusiva de estudiantes con discapacidad,
talentos excepcionales o dificultades en su aprendizaje, al adaptar el
curriculo a sus necesidades individuales. Sirve para que los docentes
identifiquen y proporcionen los apoyos y ajustes (pedagdgicos, de
infraestructura, curriculares, entre otros) necesarios para remover las
barreras en el aprendizaje y participacion de cada estudiante,
asegurando su desarrollo pleno y el ejercicio de su derecho a la
educacion.

= A Fi ," g B
Encuentro de los Docentes Orientadores Escolares del municipio, un espacio lleno
de aprendizaje y colaboracion donde se compartieron guias y estrategias para

fortalecer las aulas inclusivas.




EJECUCION PRESUPUESTAL El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $292.072.440, y los pagos
acumulados son de $292.072.440, lo cual evidencia una ejecucion
del 100,00%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032
y Politica Publica de Discapacidad e Inclusién Social de Armenia
20232032, debido a las caracteristicas de la poblacion matriculada
con discapacidad.

2.6 PRODUCTO: Infraestructura educativa mejorada. PROYECTO:
CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y DOTACION
DE LOS AMBIENTES ESCOLARES EN EL SECTOR EDUCATIVO
OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027.

Su objetivo es mejorar los ambientes escolares para garantizar el
mejoramiento de la calidad educativa en términos de la infraestructura
educativa para los diferentes niveles educativos: preescolar, primaria,
secundaria, media y adultos.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: En el marco de este proyecto se han
verificado las condiciones de infraestructura educativa de 25
instituciones educativas oficiales de acuerdo al Plan Operativo de
Inspeccion y Vigilancia-POAIV y se actualizé la capacidad instalada
de 28 instituciones oficiales para la proyeccion de matricula en el
2026. Ademas, se han atendido situaciones especificas de asistencia
técnica en instituciones educativas como la del Nacional, Bosques de
Pinares, Santa Teresa de Jesus, La Adiela (La Cecilia) en las cuales
se han venido realizando intervenciones con recursos de los
rendimientas,financieros,del.copvenio con el Fondo de Financiamiento

Mas bonita y con mas
oportunidades

de Infraestructura Educativa-FFIE y se espera que al terminar el afo
2025 se haya entregado por ejemplo el cerramiento del Nacional o la
intervencion de una zona de una de las sedes de Bosques de Pinares
para solucionar un problema de entrada de aguas lluvias por
vendavales.

Igualmente mediante este proyecto se han realizado intervenciones en
las 28 instituciones educativas con recursos girados por gratuidad
para mejorar infraestructura en la primera infancia.

La META es atender 27 sedes mejoradas con procesos de asistencia
técnica y acompafamiento para el mejoramiento de dichos
ambientes. Se tienen recursos limitados, ya que el sistema general de
participaciones-SGP en lo ultimos afios no ha aprobado recursos por
parte del Ministerio de Educaciéon para este proyecto, solamente se
han tenido recursos del desahorro FONPET, recursos del balance,
propios y rendimientos financieros del convenio con el FFIE en el
periodo 2018-2024, pero para este Ultimo afo los recursos
contemplados han sido poco significativos y se esta en proceso para
realizar transferencias a algunas instituciones para algunas
adecuaciones y adquisicién de menaje.

EJECUCION PRESUPUESTAL El proyecto tiene una apropiacién
definitiva a diciembre del 2025 de $ 53.145.864, y los pagos
acumulados son de $24.796.178, lo cual evidencia una ejecucién del
46,66%. Se trasladaron recursos para cubrir necesidades de menaje
en las instituciones educativas, y a otras necesidades prioritarias en
otros proyectos, ya que es prioridad terminar el calendario escolar y
no se tienen recursos del SGP:

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Anmenias20 0
en razon a que su proposito es ga > )




educativo para una poblacion matriculada contemplada como
migrante en el afio 2025 de 33.689 nifios, nifias y jovenes.

2.7 PRODUCTO: Servicio de apoyo a la permanencia con transporte
escolar. PROYECTO: TRANSPORTE ESCOLAR EN EL SECTOR
EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024 — 2027

Mejorar el acceso y la permanencia en el sector educativo para los
ninos, nifias y jévenes, con énfasis en la poblacién vulnerable y
residente en el sector rural.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Se contraté el transporte escolar
desde el primer semestre para atender un promedio de 380 nifos,
ninas y joévenes para las instituciones: EL CAIMO, INSTITUTO
TECINCO INDUSTRIAL, INEM.

La META DEL PROYECTO es atender anualmente 380 estudiantes y
En diciembre se atendieron 374 usuarios asi: IE ElI Caimo (156), IE
INEM (167), IE ITI (23), IE Santa Teresa (28).

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $795.509.004, y los pagos
acumulados son de $712.463.240, lo cual evidencia una ejecucion
del 89,56%.

2.8 PRODUCTO: Servicio educativos de promocion del bilingismo.
Proyecto: FORTALECIMIENTO DEL MULTILINGUISMO EN EL
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

El propdsito de este proyecto es fortalecer las competencias en el
aprendizaje de una segunda lengua mejorando la comunicacion oral y
escrita, mediante procesos de ensefianza-aprendizaje innovativos y
con la apropiacion de Tics.

tAlcaldiaDeArmenia
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ACTIVIDADES PRINCIPALES: Se tienen procesos de bilinglismo en
las 29 instituciones educativas oficiales, y en un 30% de estas
instituciones hay experiencias y modelos significativos permitiendo
mejorar ostensiblemente las competencias en los niveles de
preescolar, basica primaria, secundaria y media. Se debe abordar en
este informe los proyectos que vienen desarrollando en algunas
instituciones educativas oficiales han generado resultados positivos en
los resultados de las pruebas saber grado 11 en los ultimos afios.
Especialmente es de resaltar las experiencias en:

* La institucién educativa Normal Superior (Sede Ciudad
Armenia se adelantan procesos de formacidén que incluyen el
proyecto de formacion de multilinglie. Desde la primera infancia
hasta la media se involucra de manera transversal en el
curriculo la ensefianza de idiomas extranjeros como el inglés y
el francés. En la Sede Republica de Uruguay se desarrolla un
proyecto de primera infancia que incluye procesos de
ensefianza-aprendizaje incluyendo el inglés de base).

* En la Institucion Educativa Ciudadela de Occidente se tiene la
CERTIFICACION POR PARTE DE LA ALIANZA FRANCESA
COMO COLEGIO FRANCOFONO.

* En la Institucion Educativa CASD, desarrollar competencias en
una segunda lengua en un mundo globalizado y de sociedades
dinamicas,, para que el estudiante defina lo que hace con el
inglés al final de su proceso de aprendizaje-ensefianza (grado
11) donde un 50% de los estudiantes que realizaron las
pruebas grado 11 en inglés se encuentran en nivel B1 y B+,
frente al promedio de los privados que evidenciaron un 54%.




privadas tenian un logro en el 2016 de 67 y para el 2025 de

68.
INGL | INGL | INGL | INGL | INGL | INGL | INGL | INGL | INGL | INGL LOGR
Pais/ET/Muni | "es”™ | "es | Bs | es | es | es | es | es | es | es | .OS
cipios 2016-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025
coLomBIA | 53 | 51 | 52 [ 50 | 48 | 50 [ 51 | 52 | 52 [ 53| o
ARMENIA | 56 | 54 | 56 | 55 | 51 [ 55 | 57 | 58 | 50 | &1 | 5
OFICIALES
gEBANOS 54 | 52 | 54 | 53 | 49 | 52 | 55 | 56 | 57 | 59 | 5
ARMENIA
OFICIALES
RERALES | 51 | 57 | 59 | 59 | 54 | 58 | 58 | 63 | 61 | 65 | 14
ARMENIA
PRIVADOS
DE 67 | 65 | 65 | 65 | 61 | 68 | 68 | 69 | 69 | 68 | 1
ARMENIA

Fuente; SEM e ICFES.

LA META que se proyect6 anual en el Plan de Desarrollo Lo anterior, nos esta evidenciando un avance significativo para los
Municipal 2024-2027, son 465 estudiantes de grado 11 (de niveles de inglés en el sector educativo oficial, de acuerdo a los
instituciones oficiales urbanas y rurales), con resultados resultados del ICFES, superando en 5 puntos en el sector oficial
anuales en las pruebas saber grado 11 en niveles B1y B+ y urbano y en 14 puntos en el sector oficial rural, en el periodo
los avances son de 513 estudiantes para el afio 2025. 2016-2025.

Los resultados para Armenia también evidencian que desde el Comparativamente con el pais y las entidades territoriales de la RAP
afio 2016 hasta el 2025 se han generado resultados Eje Cafetero, Armenia refleja el mayor promedio para el afio 2025 con
ascendentes, incluyendo las instituciones educativas oficiales 61 puntos, por encima de Colombia con 53 puntos y del promedio de
urbanas y rurales, ya pasaron de 54 a 59 y de 51 a 65, la RAP Eje Cafetero de 54.

respectivamente, mientras que las instituciones educativas

#tAlcaldiaDeArmenia
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EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $147.052.505, y los pagos
acumulados son de $147.051.305, lo cual evidencia una ejecucion del
99,99%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032, Politica
Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia 2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).
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2.9 PRODUCTO: Servicio de articulacion entre la educacién media y
el sector productivo. PROYECTO: FORMACION PARA EL TRABAJO
Y EL DESARROLLO HUMANO EN EL SECTOR EDUCATIVO
OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

Los objetivos de este proyecto tienen relaciéon con los procesos de
articulacion de acciones de verificacion y seguimiento con las
entidades oficiales y no oficiales que implementan estrategias de
articulacion con la formacién para el trabajo y desarrollo humano.
Igualmente, con fortalecer dinamicas locales educativas en torno a
estas entidades promoviendo ofertas educativas en los diferentes
niveles de formacion (técnica y tecnolégica).

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Desde el area de inspeccion,
vigilancia y control, se verificaron las condiciones de legalidad en el
proceso relacionado con 25 instituciones educativas No oficiales y
registro de programas a entidades para el trabajo y desarrollo
humano- ETDH, Ademas, se realizaron visitas a las instituciones
educativas oficiales y no oficiales en el marco del PLAN OPERATIVO
DE INSPECCION Y VIGILANCIA-POAIV y se verificaron las
condiciones en un 100% de las instituciones focalizadas, las cuales
ascendieron a 30.

Se coordind en articulaciéon con el SENA Quindio la certificacion en
norma de competencia laboral a 47 docentes de las IETDH
legalmente constituidas.

Actualizacion del Sistema de informacion para Educacién para el
Trabajo y Desarrollo Humano correspondiente a licencias de
funcionamiento, modificacion de licencia, registro y renovacion de
programas, cancelacion de programas.

Participacién del evento martes cuidande.de
liderado por la Gestora social del




socializa el plan Municipal de becas y la oferta educativa de
Instituciones de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
legalmente constituidas.

Se realizd la cuarta Feria de Servicios Educativos de ETDH en el
coliseo del sur, donde se informé a los jovenes que cursan educaciéon
media en las instituciones educativas oficiales y no oficiales de la
ciudad de Armenia, sobre las IETDH legalmente constituida en el
Municipio, asi como su oferta de programas de formacion laboral y
académica.

Se realiz6 visita técnica a la nueva sede del Instituto Comfenalco para
verificacion de condiciones para modificacion de licencia de
funcionamiento por cambio de sede, y asistencia a capacitacion
tedrico practica en el Instituto Técnico Comfenalco sobre el marco
Nacional de Cualificaciones, decreto 0923 del 2024 para el registro de
programas de formacion técnico laboral de instituciones de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a agosto del 2025 de $100.707.003 y los pagos acumulados
son de $30.604.372, lo cual evidencia una ejecucion del 30,39%.
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Actividad: Certificacion en Competencias Laborales para Instructores de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

2.10 PRODUCTO: Servicios de apoyo a la implementacion de
modelos de innovacién educativa. PROYECTO: FORTALECIMIENTO
DE LA JORNADA ESCOLAR A TRAVES DE ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS DE INNOVACION Y RECONOCIMIENTO DE
CENTROS DE INTERES EN LOS NIVELES DE PREESCOLAR,
BASICA Y MEDIA EN EL SECTOR OFICIAL DE ARMENIA
2024-2027

En el marco de los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional
ser tiene el propédsito de implementar la estrategia de Formacién
Integral, que da un nuevo sentido a la jornada escolar porque busca
fortalecer las oportunidades de aprendizaje que incorporan Ia culturay
las artes, la actividad fisica, la lectura, la escritu
bilinglismo, la ciencia, las mate




(ciudadana, para la reconciliacion, antirracista, socioemocional y para
el cambio climatico) en practicas pedagogicas pertinentes al contexto.
Acompafamiento del Programa TODOS A APRENDER-PTAFI 3.0,
para fortalecer los procesos pedagdgicos en las instituciones
educativas de Armenia.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: En el marco de la estrategia de
LECTURA Y ESCRITURA, la cual contribuye al mejoramiento de la
calidad educativa se realizaron procesos de acompafiamiento,
asistencia técnica y seguimiento al Plan Municipal de Lectura y
Escritura con la implementacion de estrategias pedagdgicas que
fortalezcan la comprension lectora.

#tAlcaldiaDeArmenia
Mas bonita y con mas
oportunidades

Actividad: Jornada unica en las Instituciones Educativas, muestras
estudiantiles y bailes autoctonos.




Actividad: Socializacion de avances programa LEO (Lectura, Escritura 'y
Oralidad)

Igualmente, se realizaron espacios de formacion previstos por el
equipo pedagodgico y los formadores con referencia al nuevo
escenario del Programa PTAFI 3.0 2025-2026 en el marco de la
Formacion Integral y acciones de formacion y acompanamiento, se
hace necesario ampliar el lapso de formacién con el objetivo de
adelantar procesos de estudio, reflexion y analisis de referentes
nacionales de calidad, orientaciones pedagdgicas, la propuesta de
evaluacion Quiero ser, quiero saber y planes de formacion durante las
semanas de 10 al 14 y del 17 a 21 de marzo 2025.
#tAlcaldiaDeArmenia
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Actividad: Acompafamiento del Programa PTAFI 3.0, para fortalecer los
procesos pedagodgicos en la instituciones educativas de Armenia

También se llevaron a cabo acompafiamiento y/o Asistencia Técnica
y/o seguimiento a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio
de Armenia en procesos de articulacion de la educacién media con
programas técnicos del SENA y/o Instituciones de Educacién
Superior.

Se realizé Mesa Técnica Seguimiento a Plan de Estudios Educacion
Media IE: Enrique Olaya Herrera, Nuestra Sefiora de Belén, Cristébal
Coldn, Las Colinas, Los Quindos, Bosques de Pina

Sur, Inem, Nacional, y la Evalua




Sistema Educativo N°001-2023 celebrado entre el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA vy la Secretaria de Educacién Municipal.

A través del Proyecto de Tecnoacademia en la institucion educativa
Ciudadela del Sur, el cual busca promover procesos de formacion en
ambitos tecnoldgicos y de innovacion educativa. Ademas,
Acompafiamiento y orientacién en la formacién, la asesoria en las
practicas, talleres y proyectos a desarrollar al igual que con la
disposicion de los equipos para respaldar las necesidades que tengan
los estudiantes de basica secundaria de 9 instituciones educativas
oficiales del Municipio de Armenia con 8 lineas de trabajo:
Nanotecnologia, Biotecnologia, Robética e ingenieria, Tecnologias
Virtuales, Biologia, Quimica, Matematicas y Fisica, bajo un enfoque
agroindustrial con acompafamiento Psicopedagdgico. Poblacion
beneficiada: 1.381 estudiantes a nivel del Quindio.

La Tecnoacademia ha promovido en el ejercicio de la formacion el
aprendizaje basado en proyectos lo cual se ha logrado mediante la
mediacion pedagogica con enfoque STEM para fortalecimiento de las
competencias en ciencia, tecnologia e innovacién, asi como las
habilidades necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI.
Ademas, se ha trabajado sobre proyectos de Investigacion formativa e
innovacién con estrecha relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como guia para abordar los desafios actuales vy
construir un futuro mas sostenible y pacifico para todos en el contexto
regional.

Se tiene como META anual que 28 Instituciones Educativas

implementen procesos de fortalecimiento de la jornada escolar a

través de estrategias pedagdgicas de innovacion y reconocimiento de

Centros de Interés en los niveles de preescolar, basica y media. Para

el afo 2025, se ha Iogrado que 28 Instituciones educativas oficiales
tAlcaldiaDeArmenia
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logren ejecutar diversas acciones para el fortalecimiento de la jornada
escolar, contemplando cada una convenios con COMFENALCO.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $ 0 y los pagos acumulados son de
$0, lo cual evidencia una ejecucién del 0%. Se ejecuta con recursos
de gestion.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032, Politica
Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia 2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).

2.11 PRODUCTO: Servicio de gestién de riesgos y desastres en
establecimientos educativos. PROYECTO: PROYECTO EDUCATIVO
AMBIENTAL Y DE GESTION DEL RIESGO (PRAE - PEGER) EN EL
SECTOR OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027

Promover competencias educativas, la cultura por la paz y fortalecer
una cultura ambiental y de gestion del riesgo, contemplando procesos
de educacién en emergencias. Se incluyen acciones para que las
instituciones educativas puedan implementar Planes Escolares
Ambientales y de Gestién del Riesgo.

ACTIIVDADES PRINCIPALES: Los proyectos PRAE-Gire del
municipio de Armenia Quindio se desarrollan en las 28 instituciones
educativas oficiales dando cumplimiento a la normatividad vigente
(Ley 115 de 1994, Ley 1523 de 2012, Ley 1549 de 2012, decreto 1743
de 1994). Las principales acciones implementadas, segun los dlversos
tépicos son: institucionalizacion del proyecto en el B 3

y socializacién de practicas de estila (
los medios y participacion de estudia




obligatorio al interior de sus hogares en la practica de estilos de vida
saludables, Disefo de los estudiantes de los Planes Familiares de
Gestion del Riesgo de Desastres, realizacion de simulacros y
capacitaciones en educacién ambiental.

Durante el mes de abril se realizd asistencia técnica a través de la
revision de los proyecto PRAE vigencia 2025, de las instituciones
educativas oficiales de Armenia.

Durante el mes de mayo se realizd6 reunion con los lideres del
proyecto PRAE-GIRE con el propésito de dar orientaciones
municipales respecto a la alerta en la que se encuentra el municipio
de Armenia por el brote de fiebre amarilla y enfermedades trasmitidas
por vectores. Durante el mes de Junio se continud con el desarrollo de
los proyectos educativos ambientales de acuerdo a lo programado en
los proyectos PRAE.

En el marco de la estrategia de Acompafamiento Armenia Territorio
SCHOLA 2024-2027, se realiz6 reunién con los pares lectores, donde
se dieron orientaciones respecto a la resignificacion de los proyectos
educativos ambientales PRAE, a partir de las microcuencas aledafias
a las instituciones educativas como unidades de planificacion de la
educacion ambiental, a partir de lo cual se delined el proceso para la
construccion de la ruta de entrega de los emblemas que forman parte
de la estrategia SCHOLA.

Se realizé el seguimiento a los proyectos educativos ambientales, los
cuales se realizaron en las fechas de 12, 13, 19 y 20 de agosto.
Ademas, se llevo a cabo el XVI Seminario de Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental PRAE — GIRE 2025.
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La META DEL PROYECTO son 28 establecimientos educativos con
acciones de gestion del riesgo implementadas y se ha logrado que las
28 Instituciones Educativas Oficiales.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $14.796.364 y los pagos
acumulados son de $10.052.505, con un porcentaje de 67,94%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032




Actividad: XVI Seminario de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental PRAE — GIRE 2025

2.12 PRODUCTO: Infraestructura educativa dotada. PROYECTO:
DOTACION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y USO DE
APROVECHAMIENTO DE TICS EN EL AULA EN EL SECTOR
EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027.

El propésito es dotar de infraestructura tecnolégica a las instituciones
educativas oficiales para su uso y aprovechamiento en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.
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Actividad: Nifos y Nifias con las tabletas Mesas interactivas entregadas en primaria y
preescolar.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Para el periodo 2023-2024-2025 se
realiz6 una actualizacion de las Tics en el sistema educativo oficial de
Armenia. Practicamente 100% de las sedes educativas disponen de
equipos tecnologicos para desarrollar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

La relacion alumno/PC en el afio 2025 se ubicaba en 1 alumno por
cada computador, lo cual representaba un avance frente a la relacién
del afno 2019 de 6. En el registro del inventario del ano 2025 es de
929 aulas dotadas con tecnologia para cada aula de primaria,
secundaria y media, y esta contenia no solamente una pantalla
interactiva tactil, con tabletas para primaria y secundaria para cada
alumno, y computadores portatiles para estudiantes de media, como
también 25.725 tabletas para alumnos y 849 para docentes.

También se hizo la entrega de 150 mesas interactivas para el nivel de
preescolar, lo cual beneficia en doble jornada a cerca de 1.200 nifios y
nifas de los grados de Pre jardin, Jardin y Transicién.

La dotacion de AULAS SITE ha conllevado un proceso de
capacitacion a los docentes del 100% de las instituciones educativas
oficiales, proceso que encuentra desarrollandose y que ha llegado en
los ultimos anos a un 70% de los docentes.

Las AULAS SITE se constituyen como espacios colaborativos que
permiten a docentes y estudiantes interactuar de manera constante y
efectiva, fomentando el intercambio de conocimientos a través de
herramientas virtuales. El proyecto educativo municipal_propicia_up
cierre de brechas digital que existia instit

privadas con entornos digitales. Es
® 2075




aulas cuentan con tableros inteligentes de 86 pulgadas emparejado y
trabajado con tabletas que utilizan los estudiantes y donde el control
parejal lo tiene los docentes para intervenir en los contenidos.

De las 929 aulas entregadas a las instituciones para fortalecer los
procesos didacticos de ensefianza — aprendizaje, la educacion e
integralidad, 72 aulas se dotaran con ambientes de programacion en
aras de que los estudiantes culminen sus estudios con habilidades en
programacion de software y de paginas web.

Las aulas SITE se han convertido en una estrategia de mejoramiento
de la calidad educativa en el sector educativo oficial de Armenia por
su estructura y caracteristicas para fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Estas aulas contemplan a nivel general los
siguientes componentes, los cuales se encuentran disponibles desde
la plataforma avacom, Ingresando por la ruta localhost\avacom-Ims\.

En el marco del Programa Computadores para Educar — se
entregaron equipos a las Instituciones Educativas ElI Caimo vy
Ciudadela de Occidente, Sede Parques de Bolivar.

Actividad: Programa Computadores para Educar - Instituciones
Educativas ElI Caimo y Ciudadela de Occidente, Sede Parques de
Bolivar.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciebre del 2025 de $ 35.072.072 y los pagos acumulados
son de $ 34.848.683, con un porcentaje de ejecucion de 99,36%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032
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213 PRODUCTO: Establecimientos educativos en operacién
(servicios publicos). PROYECTO: GARANTIZAR EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS |INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE ARMENIA MEDIANTE EL PAGO DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS Y TRANSFERENCIAS A LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2024-2027

El propésito de este proyecto es garantizar el funcionamiento de las
instituciones educativas en términos del pago de los servicios publicos
y las transferencias que reciben por gratuidad o por los recursos
propios de la Administracion Municipal.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Se han cancelado los servicios
publicos a 27 Instituciones Educativas y sus sedes durante los meses
de enero a diciembre del 2025. Con relacion a las transferencias, el
Gobierno Nacional mediante el documento de distribucion
SGP-1002025 con fecha 4 de marzo de 2025 realizd la
“....DISTRIBUCION PARCIAL DE LAS DOCE DOCEAVAS DE LA
PARTICIPACION PARA EDUCACION , COMPONENTES DE
CALIDAD —-GRATUIDAD EDUCATIVA Y CALIDAD MATRICULA
OFICIAL , EN CONDICIONES DE EQUIDAD Y EFICIENCIA
VIGENCIA 2025 , especificamente , en este caso se retoma la
fuente SGP CALIDAD GRATUIDAD SSF.

Estos recursos, distribuidos a los Fondos de Servicios Educativos de
las instituciones oficiales, estan destinados a cubrir costos operativos
y garantizar el acceso a la educacion sin costo para los estudiantes.
Los recursos del componente de gratuidad del Sistema General de
Participaciones (SGP), permitiran a los establecimientos educativos
oficiales cubrir costos de funcionamiento, fortalecer la calidad
educativa y garantizar entornos de aprendizaje dignos para el sector
oficial de Armenia.




Para esta vigencia se asignaron recursos adicionales para
incentivar los programas de formacion integral y el aumento de
cobertura en primera infancia por un valor aproximado a los
$1.300 millones (incluidos dentro de las transferencias). La
distribucion de los recursos se realizdé conforme a la Ley 715 de 2001
y la normativa vigente del sector, es decir, que los recursos que se
giran mediante este acto administrativo no podran ser destinados a
ningun objeto ni propdsito diferente de los sefialados en la Ley 715 de
2001 y el decreto unico reglamentario del sector educacion 1075 de
2015.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $ 7.156.467.116, y los pagos

acumulados son de $ 6.822.263.170, lo cual evidencia una ejecucion
del 85,86%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032, Politica
Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia 2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).

214 PRODUCTO: Servicio de evaluacion de las estrategias
educativas implementadas en la educacion inicial, preescolar, basica y
media. PROYECTO: ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA Y SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA
2024-2027.

El propésito de este proyecto es contribuir al mejoramiento de la
calidad educativa con procesos de acompafiamiento y asistencia
técnica a las instituciones educativas. La Estrategia Territorio Schola,
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construyendo una Armenia que transforma vidas con la educacién ha
permitido contribuir al mejoramiento de la calidad educativa.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Se tiene la estrategia de apoyo,
acompanamiento y asistencia técnica para el MEJORAMIENTO
CONTINUO DE LA CALIDAD como un proposito central de este
proyecto, realizando un seguimiento y control a los procesos y
resultados en las diferentes instituciones educativas mediante
simulacros en las pruebas Saber del ICFES, analisis de los resultados
de las pruebas para implementar planes de mejoramiento.

Los resultados de las pruebas saber por categorias, segun el ICFES,
evidencian que en el aino 2024, 13 instituciones educativas se
encuentran en A+ y A, y 16 instituciones en las otras categorias, B, C
y D. Lo anterior comparado con el afio 2022, significa que se paso6 de
un 24,13% a un 27,58% en el afio 2023, y a un 44,82% en
instituciones educativas en categorias A+ y A. Para el afio 2024 las
cifras del ICFES publicadas en noviembre del 2024 reflejaban que 13
instituciones educativas oficiales se habian ubicado en los niveles de
A+ y A, representando un 44,82%, superando ampliamente el 27,58%
del ano 2023 y la meta del nuevo Plan Sectorial de Educacion de
30%. Para el afio 2025 este porcentaje (A+ y A) ascendié a un
48,28% (14 Instituciones Educativas).

SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA NUMERO DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES POR CATEGORIAS EN LAS PRUEBAS
SABER GRADO 11 2014-2025

CLASIFICACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES TOTAL
MUNICIPIO DE ARMENIA ANOS 2014-2025 IE
ANO A+
2014 0 3




2015 0 4 1" 12 2 29
2016 1 5 1 10 2 29
2017 2 4 12 10 1 29
2018 2 4 12 9 1 28
2019 3 3 1" 6 4 27
2020 2 7 8 8 3 28
2021 2 5 7 10 5 29
2022 2 5 7 1 4 29
2023 2 6 10 9 2 29
2024 6 7 9 6 1 29
2025 7 7 1" 4 0 29

FUENTE: ICFES. SEM

Los resultados del mejoramiento de la calidad educativa para la
ciudad de Armenia y para el sector educativo oficial, se han
reflejado en los puestos que Armenia presenta a nivel nacional de
las ciudades capitales con un ascenso en los ultimos anos,
pasando del 5° puesto en el afio 2021 al 2° en el 2025. Los mejores
resultados por estudiantes en el sector oficial reflejaron niveles
altos en comparacion con el sector privado.

#tAlcaldiaDeArmenia
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PROMEDIO PUNTAJE GLOBAL

Resultados Fruebas SABER 11 ICFES - 2025 PROMEDIO PUNTAJE GLOBAL
CHIDADES CAPITALES DE COLORMBI A, Resuliados Prusbas SABER 11 ICFES - 2024

CIDADES CAPITALES DE COLCMBLL
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Mejores Pruebas Saber 11
Instituciones Educativas Oficiales 2025

De acuerdo con la tabla siguiente, Armenia ha ascendido en este
promedio, mientras que las demas entidades territoriales se han
estancado, incluyendo el nivel nacional, teniendo en cuenta la
informacion del ICFES que se expone a continuacion y que
evidencia un avance significativo para el Municipio de Armenia.

F‘Tl ALcALDlA 0B SECRETARIA
L] ARMENIA | DEEDUCAAGN

PROMEDIO PRUEBAS SABER POR ENTIDAD TERRITORIAL Y
COLOMBIA 2021-2025

Con respecto al promedio global de las pruebas saber en las
entidades territoriales en las cuales existe Secretaria de Educacion,
y de acuerdo a informacion del ICFES, Armenia es la entidad que
mas ha avanzado en los ultimos nueve anos (2016-2025), pasando
de 272 puntos a 294 puntos, es decir, 22 puntos ha mejorado en
dicho indicador de calidad. Ademas, el valor del ano 2025, se ubica
de primero en las entidades que hacen parte de la RAP Eje
Cafetero, en su promedio (259) y del orden nacional (261).

IBAGUE 275 | 264 | 267 | 268 | 273 | 276 1
NTIDAD 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 2016- QUINDIO 259 | 250 | 260 | 260 | 263 | 264 | S5
TERRITORIAL 6 1 2 3 4 5 2025 ARMENIA 272 | 267 | 274 | 281 | 290 | 294 22
CALDAS 254 | 241 | 247 | 249 | 251 | 253 1 PROMEDIO 265 | 254 | 260 | 262 | 264 | 259 -6
MANIZALES 278 | 266 | 274 | 276 | 279 | N.D. 1 COLOMBIA 264 | 250 | 254 | 257 | 260 | 261 -3
RISARALDA 255 | 237 | 239 | 242 | 239 | 240 -15
PEREIRA 275 | 261 | 266 | 268 | 268 | 266 | -9 EJECUCION PRESUPUESTAL: EI proyecto tlen
DOSQUEBRADAS | 275 | 266 | 273 | 273 | 273 | 273 -2 definitiva a diciembre del 2025
TOLIMA 246 | 231 | 236 | 240 | 242 | 243 -3
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acumulados son de $ 15.078.757, lo cual evidencia una ejecucion del
100,00%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032, Politica
Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia 2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).

215 PRODUCTO: Servicio de apoyo financiero a entidades
territoriales para la ejecucion de estrategias de permanencia con
alimentacion escolar. PROYECTO: PROYECTO DE ALIMENTACION
ESCOLAR EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA
2024-2027

Su proposito es mejorar el acceso y la permanencia en el sector
educativo para los nifios, nifias y jovenes con adecuados niveles de
alimentacién escolar fortaleciendo la Jornada Unica y mejorando la
atencion a la atencion mas vulnerable de la ciudad.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Este proyecto se comenzdé a ejecutar
en la ciudad de Armenia a partir del mes de enero del 2025. Los
recursos comprometidos a agosto del 2025 ascendieron a
$19.468.838.562 (incluye suministro, contratacion de personal y de
Comisionista de Bolsa Mercantil).

Se ha logrado beneficiar a 20.760 estudiantes mensualmente de las
InstitucionegaggchFiyﬁs pficiales_del Municipio de Armenia, aportando

2 rment
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a su dieta lo nutrientes necesarios para el buen desarrollo y
crecimiento de estas nifias, nifos, jévenes y adolescentes, a los
cuales se les aseguro su alimentacion por parte del programa con las
modalidades de almuerzo 8.161 para 60 sedes educativas y racion
industrializada 12.609 para 65 sedes educativas.

En el mes de agosto se lider6 por la Alcaldia de Armenia y la
Secretaria de Educacion Municipal el evento en la Institucidon
Educativa Instituto Técnico Industrial Armenia construye su Politica
Publica de Alimentacién Escolar PPAE), liderado por la UApA,
entidad adscrita al Ministerio de Educacion Nacional.

Para el segundo semestre del afio 2025 continla ejecutandose este
proyecto, y se han focalizado a agosto del 2025, 20.760 nifios, nifias y
jévenes, de acuerdo a la siguiente distribucién por niveles educativos
y modalidades:




Escolar PPAE), liderado por la UApA, entidad adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional.

#AlcaldiaDeArmenia [NFMM[,
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COMPOSICION MINUTA
RACION INDUSTRIALIZADA

COMPOSICION MINUTA
PREPARADA EN SITIO

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $ 21.964.481.297y los pagos
acumulados son de $ 20.239.095.116, lo cual evidencia una ejecucién
del 96,04%.

Este proyecto es parte de las politicas de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032, Politica
#tAlcaldiaDeArmenia
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Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia 2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).

2.16 PRODUCTO: Servicio de apoyo a la atencién integral para la
convivencia escolar. PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA CIUDADANA Y LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027 (contempla
EL FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS DE FAMILIAS)

El objetivo es fortalecer la gestion de la convivencia escolar en las
Instituciones Educativas en el marco de las competencias ciudadanas.
En el 100% de instituciones educativas oficiales han sido beneficiadas
con el apoyo de 32 orientadores escolares con el propésito de
prevenir, promover y brindar atencion de los riesgos psico-sociales y
activar rutas de salud (abuso sexual, consumo de drogas y riesgos de
suicidios).

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Se tienen los Comités de Convivencia
Escolar en las 29 instituciones educativas con la Ruta Implementada,
para realizar seguimiento a la ley de Convivencia Escolar y sus
decretos reglamentarios. También se tienen conformadas Ilas
Escuelas de Padres como una estrategia de apoyo a la convivencia
escolar.

Se realizé en el mes de marzo el PRIMER COMITE MUNICIPAL DE
CONVIVENCIA ESCOLAR con la participacion interinstitucional, se
socializaron los resultados de la encuesta de CARACTERIZACION
SOCIOEDUCATIVA y se aprobé el PLAN DE ACCION 2025.

Se coordind con la SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL, la
focalizacion de la ESTRATEGIA ZOE de PREVENCION DE
CONSUMO DE PSICOACTIVOS, mediante la C
Se proyecto la CIRCULAR No. 022




de eleccion del PERSONERO y CONTRALOR ESCOLAR 2025 en
los espacios de participacion del Gobierno Escolar en las

Se han implementado las siguientes acciones y estrategias a nivel de
las diversas instituciones educativas, incluyendo algunas no oficiales:

Contratacion de 9 profesionales para ejecutar el PROYECTO DE
ESCUELAS DE PADRES 2025.
Reunion de coordinacion del CRONOGRAMA DEL PROYECTO
ESCUELAS DE PADRES en la IE REPUBLICA DE FRANCIA
Focalizaron en las instituciones educativas pasantes de
GERONTOLOGIA.
Se envio CIRCULAR No. 078 y se implementaron estrategias
para la PROHIBICION DEL CONSUMO DE CIGARRILLOS,
VAPER EN LAS Instituciones Educativas. - Convocatoria con
Corpocultura “FESTIVAL ESCOLAR DE TALENTOS
ARTISTICOS".
Se implementaron estrategias CRESE, PESCC y OSIGD,
AMPLIACION COBERTURA ESTRATEGIA ZOE. Con a
Secretaria de Salud.
Proyecto de Investigacion Sexismo con estudiantes de 9° a 11°.
Coordinacion  DIPLOMADO JOVENES CONSTRUYENDO
SOCIEDAD - Alianza EDEQ.
[ ENCUENTRO con DOCENTES ORIENTADORES.
Jornada de 3 sesiones de Formacién en el Proyecto del
PESCC a las 35 D.O. referido a Sexualidades y Educacion
Sexual y Diversidad en Nifios, Nifas y Adolescentes.

Participacién en el | COMITE MUNICIPAL DE SALUD SEXUALY
REPRODUCTIVA.

Presentacion del Informe referido a CULTURA CIUDADANA vy
del PESCC en el CONSEJO DE POLITICA SOCIAL
Asistencia Técnica en verificacion de conformacion del Comité

Escolar de Convivencia y de socializacion  de la revision
#tAlcaldiaDeArmenia
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normativa, pedagégica y procedimental al MANUAL DE
CONVIVENCIA ESCOLAR de la IE NO OFICIAL SANTO TOMAS
MORO.

[l ENCUENTRO CON DOCENTES ORIENTADORES
ESCOLARES enla lE EL CAIMO.

Informe SALUD MENTAL para Concejo Municipal.

Informe PROCURADARIA ADOLESCENTES GESTANTES.
ACCIONES ARTICULADAS CON DEFENSORIA DEL

PUEBLO TALLER A LOS DOCENTES ORIENTADORES
ESCOLARES: PREVENCION DE VIOLENCIA CONTRA NINAS,
NINOS y ADOLESCENTES, RUTAS DE ATENCION y TRATA DE
PERSONAS.

Se realizaron 97 ESCUELAS DE PADRES con la participacion
de 2.804 Padres, madres, acudientes y/o cuidadores y se
realizaron 170 TALLERES con 6.139 estudiantes.

Participacién en la Clausura del Seminario de Cultura Ciudadana
en el mes de agosto 2025.

Se realizd6 el tres COMITES MUNICIPAL CONVIVENCIA
ESCOLAR.




Comité Técnico Municipal de Convivencia Escolar, un espacio de dialogo, reflexiéon y Semana de Justicia Juvenil y Restaurativa, participamos en la Muestra Artistica de
construccion colectiva en el que abordamos diversos temas orientados a fortalecer la Adolescentes, realizada en el auditorio Ancizar Lépez del CAM, un espacio donde el
convivencia en los entornos educativos. arte se convierte en un vehiculo para el didlogo, la reflexion y la transformacion social.

Clausura del Diplomado en Derechos Humanos y Medio Ambiente, realizado por la IHl:mM[

# aUniversidad La Gran Colombia — Seccional Armenia.
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EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $ 384.264.110, y los pagos
acumulados son de $ 192.576.830, lo cual evidencia una ejecucion
del 50,12%.

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032,
Politica Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia
2023-2033,

Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
20142024), Politica Publica de Orientacién Sexual e ldentidad de
Género Diversa OSIGD - LGTBI del Municipio de Armenia
2022-2032, Politica Publica de Discapacidad e Inclusién Social de
Armenia 2023-2032, en razén a que su proposito es garantizar la
prestacion del servicio educativo para una poblacién matriculada en el
ano 2025 de 33.689 nifios, nifias y jovenes.

2.17 PRODUCTO: Servicio de apoyo financiero para el acceso y
permanencia en la educacion superior o terciaria. PROYECTO:
BECAS PARA ACCEDER A LA EDUCACION SUPERIOR EN EL
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027.

Su propdsito es apoyar el ingreso a la educacion superior de
estudiantes que terminan el grado 11, y los jovenes matriculados en

las instituciones de educacion superior y que han evidenciado niveles
t#tAlcaldiaDeArmenia
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altos de rendimiento académico y en los resultados de pruebas saber,
en el marco de promover competencias educativas y la cultura por la
paz.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: La Secretaria de Educaciéon Municipal
a través del proceso de Calidad Educativa otorgdé un total de 323
(antiguas y nuevas) becas a estudiantes de las 28 instituciones
educativas oficiales en convenio con las universidades del Quindio,
Institucion Universitaria EAM y La Gran Colombia.

EJECUCION PRESUPUESTAL: El proyecto tiene una apropiacion
definitiva a diciembre del 2025 de $1.400.000.000, y los pagos
acumulados son de $1.396.316.900, lo cual evidencia una ejecucion
del 99,74%

Este proyecto es parte de las politicas publicas de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia y Familia del Municipio de Armenia 2023-2032,
Politica Publica de Equidad de Género y Mujer de Armenia
2023-2033,
Politica Publica de Juventud (jévenes construyendo ciudad
2014-2024).
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Armenia realiz6 el ultimo Comité de Becas de 2025
Durante este espacio se evaluaron nuevas postulaciones y se socializaron los
resultados del programa. Actualmente, 327 jovenes son beneficiarios de estas becas
que les han permitido acceder a la educacién superior, no solo por excelencia
académica, sino también por méritos deportivos y culturales.
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3. OTROS PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
MUNICIPAL 2025

3.1Proyecto de Bienestar Social: Su objetivo es velar por el
bienestar social del personal administrativo, directivo, docente y de los
nifios, nifias y jovenes con estrategias que promuevan la gestién y la
implementacién de acciones para el sector educativo con apoyo
interinstitucional.

Se tiene el Plan Anual de Bienestar 2025 con seguimiento mensual y
teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional. La Alcaldia de Armenia y la Secretaria de Educacion
Municipal hacen parte de Ila participacion del Encuentro
Departamental Folclérico y Cultural 2025, y Juegos del
Magisterio.




Actividad: Encuentro Folclérico y Cultural del Magisterio Participacion
en los Juegos Departamentales del Magisterio y en el nivel nacional
en el mes de octubre.

Actividad: Fase Departamental de Juegos de Conjunto de los Juegos
del Magisterio

3.2Proyecto CUIDANDO LA EDUCACION: Estrategia o iniciativa de
la Gestora Social y de la Secretaria de Educacion de Armenia que
busca fortalecer y mejorar la calidad educativa en la ciudad,
involucrando a la comunidad y docentes. Sus acciones incluyen
promover el acceso a la educacién superior, fomentar el desarrollo
socioemocional y la salud mental, y utilizar herramientas tecnoldgicas
para innovar en las aulas. La estrategia se enfoca en formar
ciudadanos criticos y preparados, buscando posicionar a Armenia
como modelo de educacién en el pais. Componentes Clave de la
Estrategia "Cuidando la Educacion Armenia™

#tAlcaldiaDeArmenia
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Promocién de la Educaciéon Socioemocional y Salud Mental: Se ha
incorporado la estrategia educacién socioemocional (CRESE) para
promover ambientes de aprendizaje inclusivos y de cuidado, contando
con mas docentes orientadores para fortalecer estos aspectos.

Fortalecimiento del Acceso y Permanencia: Se busca garantizar que
todos los nifios y jovenes permanezcan en la escuela y tengan acceso
a la educacion superior, incluyendo la participacion en ferias
educativas.

Innovacién Pedagdgica y Tecnologica: La implementacion de aulas
digitales y herramientas tecnoldégicas es fundamental para la
modernizacion de las instituciones educativas y para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes.

Compromiso Comunitario y Liderazgo Educativo: Se fomenta la
participacion activa de docentes, directivos, estudiantes y familias, y
se promueve el intercambio de ideas entre los lideres educativos para
mejorar los procesos institucionales.

Mejora de la Infraestructura: Se ha invertido en la adecuacion y
mejora de la infraestructura educativa para ofrecer condiciones
Optimas para el aprendizaje, incluyendo espacios modernos y
funcionales.

Entre los Objetivos y Logros se tienen: Transformacion Social: La
educacién es vista como un motor para erradicar la pobreza vy
transformar socialmente el municipio, Mejora Constante en
Desempefio Académico: Armenia ha escalado en las clasificaciones
de desempefio académico, con el objetivo de alcanzar el primer lugar
en Colombia, y Modelo Nacional: 2 agia CONVE

Armenia en un referente nacional en




3.3 Proyecto Paisaje Cultural Cafetero. Su propdésito es fortalecer la
cultura y la responsabilidad para la conservacion del Paisaje Cultural

Cafetero con estrategias y acciones educativas con la participacion
del sector educativo oficial.

Actividad: Visita a las IE ITl y la |IE Teresita Montes con el programa Martes

Cuidando La Educaciéon Iideradogor_ la Gestora Social en articulacion con ICETEX.
stAlcaldiaDeArmenia
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3.4Informe Plan Regional de Educaciéon del Eje Cafetero: En el
marco del Acuerdo Municipal No. 152 del afio 2019 y de la Politica
Publica Estratégica de Educacion Municipal se viene realizando las
reuniones con las Secretarias de Educacion del Eje Cafetero y en
este Se llevo a cabo la reunion en Armenia con la Mesa Técnica |
Risaralda, Pereira, Dosquebradas, Tolima e Ibagué.

. Se han desarrollado en el periodo

2020-2021-2022-2023-2024-2025, 40 reuniones en torno a las
nueve mesas tematicas definidas para las Secretarias del Eje
Cafetero, donde cada una debe ejecutar un Plan de Accion.

Ademas, 11 reuniones trimestrales de los lideres de
#tAlcaldiaDeArmenia
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Actividad: Conmemoracién de un afio mas de la declaratoria del Paisaje
Cultural Cafetero de Colombia (PCCC)

Eje Cafetero (2025) con la participacion activa de representantes de
Quindio, Armenia, Caldas

Planeacion de las 7 Secretarias de Educacion del Eje
Cafetero.

. Se han aprobado los Planes Estratégicos gde

Risaralda, Caldas, Manizales . ;Hfm"oﬁ{
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por parte de la Gobernacién del Tolima el Proyecto de
Ordenanza para la aprobacion del Plan Regional de Educacion
2024-2031.

. Se presento informe al Concejo Municipal de avance del Plan
Estratégico al afio 2025.

ANEXO No. 1 RECURSOS EJECUTADOS (ENERO-
DICIEMBRE) DEL 2025

Los recursos a diciembre del 2025 en cuanto a la apropiacién
presupuestal definitiva ascendieron a $294.946.895.434 y los
pagos acumulados fueron de $286.333.762.756, es decir, en
términos de la ejecuciéon presupuestal el porcentaje alcanzé un
nivel del 97,08%. Por fuentes de ingresos, los propios en la
apropiacion definitiva ascendieron a $23.076.269.883 (7,82%) y los
restantes son del Sistema General de Participaciones y de las
diferentes del PAE $271.870.625.552 (92,18%).

Es de anotar que el Proyecto de Funcionamiento y prestacion del
servicio educativo de las instituciones educativas consolida
actividades por un valor de $251.917.336.703 (pagos acumulados), y
el Proyecto de Funcionamiento y prestacion de servicios del
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sector educativo del nivel central con un valor de $3.508.579.890
(pagos  acumulados), ambos  proyectos estdn  asociados
principalmente al cumplimiento de la liquidacién de las néminas,
pagos de salarios y las prestaciones sociales del personal
administrativo  docente y directivo docente de las Instituciones
Educativas Oficiales y del sector central de la Secretaria de
Educacion, lo cual significa que estos dos proyectos representan el
89,21% de la ejecucioén a diciembre del 2025 (pagos acumulados).

Para este ano 2025 se tienen 17 proyectos y en la tabla siguiente se
muestra los niveles de ejecuciéon presupuestal al mes de agosto por
cada uno de ellos. Como se puede apreciar el Proyecto denominado
Garantizar la prestacion de servicios funcionamiento y
prestacion del servicio educativo de las instituciones educativas
de la secretaria de educacion de Armenia 2024-2027, es el que
refleja el mayor peso en la apropiacion definitiva con un 87,98%, le
sigue el proyecto de Alimentacién escolar en el sector educativo oficial

de Armenia 2024-2027 con el 7,07%, Yy el proyecto de Garantizar el
funcionamiento de las instituciones educativas oficiales de
armenia mediante el pago de los servicios publicos vy
transferencias a las instituciones educativas 2024-2027, con un
2,38%, y Garantizar la prestacion de servicios del sector
educativo del nivel central de la secretaria de educaciéon de
Armenia 20242027 con una participacion del 1,23%.

Es importante mencionar que varios proyectos tienen avances vy
logros en sus metas fisicas y no en la ejecuciéon de recursos
presupuestales, ya que el personal asignado se cancela por los
proyectos que contemplan pagos de nodminas: Garantizar la
prestacion de servicios funcionamiento y prestacion del servicio
educativo de las instituciones educativas de i
educacién de Armenia 2024-2027 ¢ C [




servicios del sector educativo del nivel central de la secretaria de

FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO

> . HUMANO EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE | 100.707.004 0,03 30.604.372 0,01
educacion de Armenia 2024-2027. ARMENIA 2024-2027.
FORTALECIMIENTO DE LA JORNADA ESCOLAR A TRAVES
DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE INNOVACION Y
PARTICIPACION DI,E LOS PROYECTOS EN LA APROPIACION RECONOCIMIENTO DE CENTROS DE INTERES EN LOS | 0 0,00 0 -
DEFINITIVA'Y EJECUCION PESUPUESTAL A DICIEMBRE (PAGOS NIVELES DE PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA EN EL
ACUMULADOS) DICIEMBRE 2025 SECTOR OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027
- EJECUCION PROYECTO EDUCATIVO AMBIENTAL Y DE GESTION DEL
PROYECTOS APROPIACION % DICIEMBRE %) RIESGO (PRAE - PEGER) EN EL SECTOR OFICIAL DE | 14.796.364 0,01 10.052.505 0,00
DEFINITIVA (PAGOS) ARMENIA 2024-2027
] DOTACION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y USO
Eéﬁéll\(l)Tl\lli?A'TENTlc-)A v P%E'fggggll‘(lm DEEL SEE\,{'V??.S DE APROVECHAMIENTO DE TICS EN EL AULA EN EL 35.072.072 0,01 34.848.683 0,01
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027.
EDUCATIVO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA 256.546.138.942 | 87,19 | 251.917.336.703 | 87,98
SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA 2024-2027 GARANTIZAR  EL  FUNCIONAMIENTO DE  LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE ARMENIA
GARANTIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL MEDIANTE EL PAGO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS Y | 7.456.467.116 2,53 6.822.263.170 | 2,38
SECTOR EDUCATIVO DEL NIVEL CENTRAL DE LA [ 3.934.530.522 1,34 3.508.579.890 1,23 TRANSFERENCIAS A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA 2024-2027 2024-2027.
MEJORAR LA CONECTIVIDAD PARA EL SECTOR [ gas 4a0 59 o018 | 417045260 015 ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027 oY ’ S ’ EDUCATIVA Y SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS DE
15.078.757 0,01 15.078.757 0,01
ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES EN EL 574,440 407 020 573.581.398 0.20 APRENDIZAJE EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027 o ’ SN ’ ARMENIA 2024-2027 ]
MEJORAR LA ATENCION DE LA POBLACION CON P O G O s oot ELSECTOR | 51 964.481.207 [ 7,46 | 20.230.005.116 [ 7,07
DISCAPACIDAD Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES EN EL | 292.072.440 0,10 292.072.440 0,10 FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA CIUDADANAY 1A
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027
CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL SECTOR EDUCATIVO | so oes 110 013 192.576.830.00 | 0.07
CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y OFICIAL  DE ARMENIA  2024-2027 (contempla EL - ' R '
DOTACION DE LOS AMBIENTES ESCOLARES EN EL | 53.145.865 0,02 24.796.178 0,01 FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS DE FAMILIAS)
SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027. BECAS PARA ACCEDER A LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 1.400.000.000 | 0,48 1.396.316.900 | 0,49
PROYECTO DE TRANSPORTE ESCOLAR EN EL SECTOR 2024-2027.
795.509.004 0,27 712.463.240 0,25
EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024 - 2027 TOTAL 294.246.895.434 | 100,00 | 286.333.762.756 | 100,00
FORTALECIMIENTO DEL MULTILINGUISMO EN EL SECTOR
EDUCATIVO OFICIAL DE ARMENIA 2024-2027 147.052.505 005 147.051.305 0.05

2. ANEXO No. 2 SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS

2025
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Como se menciond al inicio de este informe las politicas publicas en
las cuales se encuentra la Secretaria de Educaciéon de Armenia se

sefalan a continuacién se abordan en sus pri

avances a agosto del 2025:




2.1 LA POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA,
ADOLESCENCIA Y FAMILIA DEL MUNICIPIO DE ARMENIA
20232032, ARMENIA TERRITORIO CUYABRO GARANTE DE

DERECHOS PARA LA NINEZ, LA ADOLESCENCIA Y LA FAMILIA”.

El propdsito es Desarrollar acciones que permitan el reconocimiento
de las nifas, nifios, adolescentes y sus familias del municipio de
Armenia, como sujetos de derechos y a partir de alli generar
estrategias a nivel integral que permitan su desarrollo pleno y la
garantia de derechos.

En el Eje 2. Se contempla “Ambiente educativo Cuyabros y
gestion del conocimiento para la Primera Infancia, la Infancia, la
Adolescencia y la Familia”, con el fin de Generar procesos
educativos en los nifios, nifias y adolescentes, asi como experiencias
de formacion y capacitacién que incluyan el nivel institucional, social y
familiar que contribuyan al desarrollo integral de las nifias, los nifos y
adolescentes del municipio de Armenia. La Linea Educacién Cuyabra
contempla las siguientes acciones en las cuales tiene compromisos la
Secretaria de Educacion:

Linea 2.1 Educacion Cuyabra: Obijetivo/Categoria/ Componente:
Generar procesos educativos en los nifos, nifias y adolescentes, asi
como experiencias de formacion y capacitacion que incluyan el nivel
institucional, social y familiar que contribuyan al desarrollo integral de
las nifas, los nifios y adolescentes del municipio de Armenia.

+ Estrategia de fortalecimiento del PROGRAMA PROYECTO
DE VIDA en las instituciones educativas.

* Resultados: En las instituciones educativas oficiales se
realizan diversos encuentros y eventos en el marco de las
Escuelas de Familias (Escuelas de Padres), y en estos se
contemplarian espacios, jornadas y/o encuentros para
implementar, diversas_estrategias y acciones que entre otras
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contemplan la implementacién de campafias educativas
orientadas a las PROGRAMA PROYECTO DE VIDA en las
instituciones educativas con la participacion de Nifios, Nifas,
Jovenes.

Estrategia para gestionar ampliacion de cupos del
proyecto de becas en el Municipio de Armenia.

Resultados: La Secretaria de Educacion Municipal a través del
proceso de Calidad Educativa otorgo un total de 323 (antiguas
y nuevas) becas a estudiantes de las 28 instituciones
educativas oficiales en convenio con las universidades del
Quindio, Institucion Universitaria EAM y La Gran Colombia. El
proyecto tiene una apropiacién definitiva a agosto del 2025 de
$1.400.000.000, y los pagos acumulados son de $
1.396.316.900, lo cual evidencia una ejecucion del 99,74%.
Estrategia para gestionar convenios para el
fortalecimiento de las jornadas complementarias en
instituciones educativas.

Resultados: Hasta el afio 2025 se tenia convenio con
Comfenalco, en el afio 2025, la Caja de Compensacion firmoé
convenio con cada Institucién Educativa. Se tiene convenio
con el IMDERA.

Estrategia Fortalecer la orientacién vocacional para los
grados 10 y 11 a través de la orientacion escolar.
Resultados: La orientacién vocacional a los grado decimo y
once es realizada por cada una de las 29 instituciones
educativas a través de los docentes de apoyo (orientadores).
Estrategia de Fortalecer el Programa de busqueda activa
en instituciones educativas que lo requerian:

Resultados: La busqueda de estudiantes se concentra en el
primer trimestre del afio 2025, pero se realizan gestiones en el
segundo semestre para la pgblacion que d
las diferentes instituciones ed




En el Eje 3. Se contempla Seguridad alimentaria para un
desarrollo Cuyabro con bienestar para la Primera Infancia, la
Infancia, la Adolescencia y la Familia.

Linea 3.1 Nutriendo para la Vida:_Objetivo/Categoria/Componente:
Desarrollar las capacidades y las oportunidades de las familias y/o
cuidadores de los nifios, nifias y adolescentes, para acceder a una
alimentacion sana, nutritiva y con enfoque diferencial, mediante el
desarrollo de programas alimentarios pertinentes y el fomento de
la educacion alimentaria y nutricional.

+ Estrategia de Mantener la cobertura y calidad del PAE en el
municipio de armenia para por lo menos el 50% de los
estudiantes matriculados.

* Resultados: La atencién a la poblacién beneficiaria del PAE se
realiza desde el mes de enero hasta el mes de noviembre en
corresponsabilidad con el afo académico. Se ha logrado
beneficiar a 20.760 estudiantes mensualmente de las
Instituciones educativas oficiales del Municipio de Armenia, lo
cual equivale a un porcentaje superior al 50% de la matricula.

6.1.3 En el Eje 5. Se contempla Entorno Social Cuyabro para la
protecciéon, paz, convivencia y consolidacion de una cultura
ciudadana para la Primera Infancia, la Infancia, la Adolescenciay
la Familia.

Linea 5.1 Armenia libre de violencias:
jetiv ri mponente: Promover en el territorio Cuyabro un

entorno social que propicie la garantia de los derechos de los nifos,
nifias, adolescentes y familias del municipio de Armenia.
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+ Estrategia Pedagégica de la Ley de Prevencién del Castigo
Fisico y Tratos Crueles implementada.

* Resultados: Las 29 instituciones educativas cuentan con los
mecanismos para la activacion de la ruta de atencion integral,
segun directrices de la Secretaria de Educacion y de las
instituciones educativas oficiales. Linea de Accion:

Linea 5.2 Entornos Protectores Cuyabros:
Objetivo/Categoria/Componente: Promover en el territorio Cuyabro un
entorno social que propicie la garantia de los derechos de los nifos,
nifas, adolescentes y familias del municipio de Armenia.

+ Estrategia de Implementar el programa de educacion
ambiental PRAE desde las instituciones educativas.

* Resultados: Las 29 |Instituciones Educativas tienen
implementado el Programa de Educacién Ambiental PRAE vy
en el contexto de la Gestion Integral del Riesgo Escolar
(GIRE).

Linea 5.3 Armenia Incluyente: Objetivo/Categoria/Componente:
Promover en el territorio Cuyabro un entorno social que propicie la
garantia de los derechos de los nifos, nifias, adolescentes y familias
del municipio de Armenia.

+ Estrategia de Asistencia técnica a instituciones educativas
en los lineamientos del Ministerio de Educacion para la
atencién de nifas, nifios y adolescentes migrantes.

* Resultados: Se han enviado lineamientos y directrices a las
instituciones educativas oficiales y no oficiales para la
poblaciéon migrante que decide acceder al sistema educativo.

Linea 5.4 Proteccion Integral de la Primera Infancia, la Infancia y la
Adolescencia Cuyabra Armenia Incluyente:

Objetivo/Categoria/Componente: Pra




entorno social que propicie la garantia de los derechos de los nifios,
nifnas, adolescentes y familias del municipio de Armenia.
+ Estrategia de Implementacion de las rutas de atencidn
integral (RIA) Primera infancia, Infancia y Adolescencia
* Resultados: Desde la Secretaria de Educacion se han dado
lineamientos en materia educativa para la implementacion y
seguimiento de la Ruta Integral de Atenciones, una estrategia
que articula servicios y politicas para la atencion integral de la
poblacion, especialmente la de la primera infancia (gestacion
hasta los 6 afos), RIA, en las 29 instituciones educativas
oficiales.

6.1.4 En el Eje 6. Familias Cuyabras empoderadas para el
desarrollo integral de la Primera Infancia, la Infancia y la
Adolescencia.

Linea 6.1 Proteccion Social para la Familia Cuyabra:
Objetivo/Categoria/Componente: Se contempla Fortalecer a las
familias en valores y herramientas para el cuidado y crianza,
afianzando las capacidades como entorno prioritario para el desarrollo
y bienestar de la nifiez en el municipio de Armenia.

+ Estrategia de Fortalecer el proyecto de escuela de padres y
alianza familia escuela en las instituciones educativas oficiales.
* Resultado: Entra en aplicaciéon el decreto 459 del 10 de abiril
de 2024, "Alianzas familia-escuela" mediante la circular 164 de
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2024, en el mes de mayo estaban contratadas 7 profesionales
para desarrollar el PROGRAMA DE ESCUELA DE PADRES.

6.1.5 En el Eje 7. Armenia prioriza para la garantia integral de los
derechos de la Primera Infancia, la Infancia, la Adolescencia y la
Familia.

Linea 7.1 Prevenciéon y Erradicacion del Trabajo infantil y la
Proteccion Integral del joven Trabajador.
Objetivo/Categoria/Componente: Priorizar en Armenia las politicas
publicas nacionales para la proteccion y garantia de los derechos de
los nifios, nifias, adolescentes y familias.

+ Estrategia Fortalecer el programa de articulacién de la
media técnica con las entidades Aliadas.

* Resultados: La articulacién con la media técnica se realiza con
el SENA y la Universidad del Quindio para 24 Instituciones
Educativas para estudiantes de grado 10 y 11.

+ Estrategia de Incluir en el desarrollo de las escuelas de padres
estrategias de apoyo y /o trabajo en red para la prevencion de
la Explotacion Sexual Comercial de nifas, nifos vy
adolescentes —-ESCNNA-.

* Resultados: En las agendas del acompafamiento de las
escuelas de padres se han contemplado estrategias de apoyo
y /o trabajo en red para la prevencion de la Explotacion Sexual
Comercial de nifias, nifos y adolescentes —-ESCNNA. Ademas,
en la encuesta de Convivencia Escolar se ha contemplado
algunas preguntas sobre la percepcion de los nifios, nifas y
jévenes de esta problematica.




Antonio José Vélez Melo
Secretario de Despacho

Secretario de Educacion
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