
 

แบบวเิคราะหก์ลยทุธ ์(TOWS Matrix) 
เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการยกรา่งแผนพฒันาชุมชนเชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการของสำนกังานพฒันาชุมชน 

 จังหวดั........................ 
 อำเภอ........................ 

***************************** 
คำชีแ้จง : แบบวเิคราะหก์ลยทุธน์ี ้ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหส้ำนักงานพัฒนาชมุชน นำขอ้มลูผา่นการวเิคราะหจ์ากแบบวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

(แบบ 4) มาจัดเรยีงลำดบัความสำคญัจากมากไปหานอ้ยในทกุประเด็นของการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT) และทำการกำหนดกลยทุธจ์ากขอ้มลู
ทีไ่ด ้วเิคราะหห์ากลยทุธท์ีม่คีวามเหมาะสมกบัการดำเนนิงานการพัฒนาชมุชนในพืน้ที ่อยา่งละ 2-4 กลยทุธ ์

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ขอขอบคณุสำหรบัความรว่มมอืมา ณ โอกาสนี ้

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ กลุม่งานยทุธศาสตรแ์ละการวางแผน 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ กองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

Internal 
 
 

จดุแข็ง (Strengths) 
S1 
S2 
S3 
S4 

 

จดุออ่น (Weaknesses) 
W1 
W2 
W3 
W4 

 



External 
 

O โอกาส (Opportunities) 
O1​
O2 
O3 
O4 

 
 

SO กลยทุธเ์ชงิรกุ WO กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข 

T อปุสรรค (Threats) 
T1 
T2 
T3 
T4 

 
 

ST กลยทุธเ์ชงิป้องกนั WT กลยทุธเ์ชงิรบั 

 


