
This is an Uprising (deutsch,
Zusammenfassung Stichpunkte) Das
ist ein Aufstand - Engler & Engler

● Kapitel 1: Die stragegische Wende
○ Gewaltfreiheit ist nicht nur moralisch gut, sondern auch pragmatisch und

strategisch sinnvoll (Gene Sharp)
■ früher oft Fokus alleine auf “das Richtige tun” statt auf “erfolgreich

eine Veränderung herbeiführen”
■ Ghandi der erste: “hierarchische Systeme können durch einen Entzug

von Unterwerfung, Kooperation und Gehorsam verändert oder zerstört
werden."

■ "Sich gut zu fühlen, keine Gewalt anzuwenden oder bereit zu sein, zu
sterben, wenn man die Ziele seines Kampfes nicht erreicht hat, ändert
nichts an der Tatsache, dass man versagt hat."

○ Bürgerrechtsbewegung USA: Ungerechtigkeit der Rassentrennung sichtbar
machen und dadurch eine Krise schaffen, die nicht mehr ignoriert werden
kann

● Kapitel 2: Struktur und Bewegung
○ Strukturbasiertes Organisieren ist der langsame, aber stetige Aufbau von

dauerhaften institutionellen Gremien, die die Macht ihrer Mitglieder nutzen
können, um konkrete Forderungen zu einem bestimmten Thema innerhalb
einer Gemeinschaft zu stellen.

■ Mitgliederwerbung über 1-zu-1 Gespräche
■ mühsam, aber Struktur hat Bestand

○ momentum-getriebene Massenbewegungen als Gegensatz
■ Momentum erzeugen und schnelle Mobilisierung von Massen zum

Druckaufbau
■ schnell Masse, aber wenig Bestand

● Kapitel 3: Der Hybrid
○ Momentum Driven Organizing versucht die Vorteile zu kombinieren
○ Eine Organisation mit einer Struktur zu haben, die auf Langlebigkeit und

kontinuierliches Wachstum ausgelegt ist, von der aus die Mitglieder zu
günstigen Zeitpunkten für Massenproteste mobilisiert werden können, wobei
jeder Protest eine weitere Gelegenheit ist, die Struktur wachsen zu lassen.

○ Beispiel Otpor
■ klares Endziel
■ dezentral organisiert: Ungerechtigkeit aufzeigen und neue Mitglieder

gewinnen



■ Regime wurde ständig lächerlich gemacht aber auf eine legal Art und
Weise → Behörden sahen lächerlich aus, wenn sie nicht dagegen
vorgingen, aber auch, wenn sie dagegen vorgingen (Zwickmühle)

■ ohne Bürokratie und Autorität haben sie eine Bewegungsidentität
geschaffen: Frontloading und Massentrainings

○ Frontloading: DNA geschaffen, die sich mit ausbreiten
■ klare Strategie, Marke und Vision
■ klares Set von Taktiken
■ klar definierte Grenzen für lokale Arbeit

○ Massentrainings
■ tiefes Verständnis der DNA
■ ermutigen, selbst Proteste zu machen
■ mehrere Tage Schulungseinheiten und dann in eine Bar gehen

(Bonding)
■ am Ende machten die Menschen direkt ihren eigenen kleinen Protest

○ Vernetzung (Koalitionen außerhalb der eigenen Blase aufbauen)

● Kapitel 4: Die Säulen
○ Es gibt zwei Arten von Veränderung: inkrementelle und transformatorische

Veränderung
■ inkrementell: realistisch, was in der politischen Umgebung möglich ist
■ transformatorisch: versucht die Meinung der Bevölkerung zu

verändern; kann zuvor für “unmöglich” gehaltene Forderungen
möglich machen

○ die Regierung hat nur Macht, weil die Menschen die von ihr geschaffenen
Regeln und Gesetze befolgen

■ Erweiterung: Macht liegt auch an der Unterstützung institutioneller
Säulen

○ Der Aktivismus muss eine Situation schaffen, in der Politiker ihre Macht
verlieren würden, wenn sie nicht mit den Aktivisten übereinstimmen

● Kapitel 5: Den Sieg verkünden und rennen (Declare Victory and Run)
○ 2 möglichen Arten von Erfolg

■ instrumentell: offiziell anerkannte Siege; juristische Siege, politische
Veränderungen (eher strukturbasiertes organizing)

■ symbolisch: Dinge, die zur Anerkennung und Unterstützung der
Bewegung beitragen (eher momentum-getrieben Massenbewegung);
am Anfang wichtiger; Veränderungen in Meinungsumfragen, eine
Zunahme der Kapazität der Organisation/Bewegung → Maßstäbe für
den Erfolg schaffen, damit man den Fortschritt messen und die Taktik
entsprechend anpassen kann

○ selbst nach außen hin Ziele festlegen und dann groß feiern, wenn wir diese
erreichen

● Kapitel 6: Der Akt der Störung
○ 3 Elemente für erfolgreiche Öffentlichkeit: Unterbrechung, Opferbereitschaft,

Eskalation



■ Unterbrechung geschieht, indem die Öffentlichkeit oder die Fähigkeit
des Gegners, Geschäfte zu machen, direkt gestört wird.

■ Aufopferung ist, wenn Bilder von Aktivisten, die sich selbst opfern,
Sympathie bei Zuschauern und Medienkonsumenten hervorrufen, was
weitere Unterstützung für die Sache anzieht.

■ Eskalation: Proteste so aneinanderreihen, dass ein Gefühl der
Steigerung der Dramatik entsteht

○ Dilemma-Aktionen
■ können nicht ignoriert werden
■ die Behörden werden in eine Zwickmühle gebracht, sodass sie

schlecht aussehen, wenn sie sie ignorieren und schlecht aussehen,
wenn sie sie auflösen/entfernen.

● Kapitel 7: Der Wirbelwind
○ von einem Trigger Event ausgelöst
○ plötzlich massives Aktivitätsinteresse und Unterstützung und jeder weit über

frühere Bewegungsgruppen hinaus will beteiligt sein
○ Energie von Wirbelwinden muss genutzt werden, um radikale Veränderungen

zu schaffen

● Kapitel 8: Die Spalter
○ Polarisierung ist immer eine Folge von Protest

■ Ziel ist, dass die eigene Seite langfristig mehr Unterstützer gewinnt als
die Opposition

■ 3 Effekte
● inaktive Unterstützer werden zu aktiven
● schafft ein größeres Bewusstsein für das Thema bei allen
● extremsten Handlungen der Opposition werden

herausgefordert, was eine kurzfristige Gegenreaktion anheizt,
aber langfristig die Reaktionäre von der Öffentlichkeit isoliert

○ Polarisierende Aktionen werden zu dieser Zeit oft als lästig empfunden, die
Mehrheit der Öffentlichkeit ist gegen sie und sieht die Methoden als
kontraproduktiv an.

○ Gegenbewegung darf keine breite Unterstützung in der Bevölkerung haben
○ Polarisierung macht “Kampflinie” klar und ist ein Fortschritt wenn sonst

Schweigen herrscht

● Kapitel 9: Disziplin
○ höhere Erfolgsrate bei strikter Gewaltfreiheit und ohne radikale Flanke
○ Gewalt legitimiert gewaltsame Reaktion der Regierung und Menschen

werden von der Teilnahme abgehalten
○ teilweise werden von den Behörden agent provocateurs eingesetzt
○ eine radikale Flanke zu bilden und gewalttätig werden ist ein Geschenk an die

Behörden, die einen bekämpfen

● Kapitel 10: Die Ökologie des Wandels



○ Siege müssen durchgesetzt und erhalten werden; es braucht also eine
Gruppe, die dauerhaft Druck ausüben kann, damit Entscheidungen auch
durchgesetzt und nicht wieder rückgängig gemacht werden


