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Ja, da ar vi framme vid det sista seminariet i den har serien om
Vagen mot en battre skola och skolors forbattringskapacitet.
Nar jag for drygt ett ar sedan fick idén om de har tre
seminarierna sa visste jag att jag pa det sista seminariet garna
ville bjuda in huvudman jag hade arbetat med och be dem
beratta om sina erfarenheter nar det galler att kartlagga skolor.
Jag tankte att det vore ju fantastiskt att fa ha dem samlade pa
en plats och inte bara dem utan manga av er som har betytt
mycket for min yrkesutveckling som larare och forskare.

Jag ar och har alltid varit en nyfiken person. Det finns sa mycket
att undersoka och lara sig att jag allt som oftast stressar upp
mig i mitt sokande efter kunskap och svar. Stressen kommer
ocksa av att det i mig bor en raddhagsen och ratt sa liten pojk
som garna vill bromsa. Men av nagon anledning har det alltid
funnits personer runt mig som har banat vag for mig och som
har drivit pa mig.



Och tank att jag far ha flera av er har i dag! Har finns professor
emeritus Mats Ekholm, som jag forst traffades pa hogskolan i
Karlstad nan gang i mitten av 1990-talet. Jag hade aldrig traffat
nan professor innan och jag vagade knappt prata med dig Mats.
Men du tog det forsiktigt med mig. Du larde mig allt om
infrastruktur och arbetsumgange, om forskararbete och framfor
allt hur man samarbetar med skolor.

Har finns kollegorna Monica Evermark och Anette Forssten
Seiser fran Karlstads universitet. Er utbildade jag till larledare
och sen anvande ni er kunskap pa mig och har mer en gang
saval banat vag som drivit pa mig. Monica, du har engagerat
mig vid flera tillfallen med det regionala utvecklingscentret vid
KaU och Anette, du sag till att jag kom i gang med att
aktionsforska tillsammans med skolor i ett projekt med tre
huvudman.

Nar jag 2010 kom till Goteborg drojde det inte lange forran jag
blev uppsokt av Ann Blom och Karin Persson som da arbetade
som verksamhetschefer i Lerum. De hade bestamt att de och
deras rektorer ville arbeta med mig for att kartlagga alla
forskolors och skolors forbattringskapacitet. Tala om att driva
pa! Det var bara att hanga pa och jag fick vara med om manga
fantastiska ar, och som fortsatter an i dag. For sen tog Anders
Hurtig och Solveig Knutsson vid. Ni kom till mig for ett ar sen
och sa att nu vill vi géra om den dar kartlaggningen med alla
forskolor och skolor, men vi vill att rektorerna ska klara det pa
egen hand med din hjalp. Vid det har laget hade jag lang
erfarenhet av det goda samarbetet med rektorerna i Lerum och
jag kande bara, ja, ja sa roligt, det gor vi!

Nar jag darefter kom till Harryda traffade jag bland andra Paula
Palmdahl och Kerstin Carlsson. Vi, det vill saga
verksamhetschefer och rektorerna, bedrev uppdragsforskning
och genomforde en kartlaggning och utvecklade



handlingsberedskapen med fokus pa barns och elevers
utveckling och larande. Vi funderade mycket pa hur
infrastrukturen kunde se ut for rektorsgemenskapen i Harryda.
Du ritade pa bladderblock Paula och presenterade, kommer du
ihag? Jag traffade ocksa Ann Nilsson Maki och Annika Gry och
som en foljdeffekt av uppdragsforskningen bestamde ni er for
att gora kartlaggningar skolors forbattringskapacitet efter
monster fran Lerum och med min handledning. Det var ett nytt
satt for mig att arbeta, sa nara i handledning med att utveckla
kartlaggningskompetens. Och det fungerade ju utmarkt! Och
sen Ann sa forelaste vi ihop for Angelholm. Vi talade om
pedagogiskt ledarskap, organisationskulturer och systematiskt
kvalitetsarbete i praktiken. Dar kompletterade vi varann riktigt
bra tycker jag!

Darefter ringde kollegan Anki Wennergren som da arbetade i
Angelholms kommun som forskare och utvecklare och
meddelade att de ville kartlagga infrastrukturen i
forvaltningsorganisationen. Vi har tre kunniga kommunlektorer
som du ska handleda i det arbetet. Mer padrivning! Sa kom det
sig att jag fick traffa Henrietta, Eva och Paulina. Och med
erfarenheten av handledningen tillsammans med Ann i Harryda,
sa klarade vi av ocksa denna kartlaggning av en
forvaltningsorganisation, mycket intressant.

Ja, da vet ni alla vilkket sammanhang ni har hamnat i. Ocksa
dagens moderatorer Anna och Mette ingar helt klart i det har
sammanhanget. Anna, du var med i Lerum och intervjuade och
skrev kartlaggningsrapporter och har allt sedan dessa varit en
ivrig pahejare av infrastrukturmodellen, och Mette — jag tror du
var den som gjorde flest intervjuer av alla. Vi skrev flera artiklar
och en rapport tillsammans, men framfor allt gjorde du pa egen
hand en genomlysning av samtlig data fran Lerum i artikeln
Drivers of Improvement at Local Level. Det innebar data fran



169 intervjuer med 535 respondenter i 15 skolor och 11
forskolor. Imponerande!

Jag har som ni kanske forstatt en stark kansla av att bli
padriven och banad vag for, sa jag skulle kunna fortsatta att tala
om vad manga fler av er har betytt, men nu behdver jag ta mig
in i amnet for dagen!

| dag vill jag tala om vagen framat! Om vad larare, elever och
rektorer kan gora for att utveckla sina skolor, men ocksa om vad
vi behover fundera pa for att utveckla den framtida skolan.

Det forra seminariet handlade om skolor som samarbetande
organismer, om hur forskningen om organisationer har
utvecklats fran att forsta organisationer som slutna och
mekanistiska system till att numera férstd dem som komplexa,
Ooppna och dynamiska system, narmast som organismer. Jag
konstaterade att trots att forskning har visat att det komplexa,
dppna och dynamiska ar naturliga drag i en organisation sa
uppvisar manga skolor slutna drag, eller det som Sarason
redan 1971 benamnde som ett inkapslat system. Det ar med
andra en bedrift att vi i vart samhalle har lyckats med att
inkapsla nagot som naturligt ar 6ppet, dynamiskt och komplext!

| det forsta seminariet behandlade jag en av orsakerna till det —
barns och elevers bristande delaktighet i undervisningen. Det
betyder att skolor inte tar in respons fran den storsta gruppen
deltagare i organisationen, barnen och eleverna, och da blir
forstas organisationen inkapslad, sluten, vilket hindrar
anpassning och utveckling.

Resultaten fran forskning om skolors och forskolors
forbattringskapacitet pekar pa att strukturella och kulturella
faktorer behover forandras om skollagens och laroplanens alla
delar ska kunna forverkligas. Dessutom behdver vi, menar jag



ta fram en vision om skolans funktion i det framtida samhallet —
| det samhalle som i rasande fart nu forandras — en vision som
behdver omsattas i en ny radikalt annorlunda laroplan for
fritidshem, forskola och grundskola.

Pa formiddagen kommer jag att tala om hindrande kulturella
och strukturella faktorer, och strategier for att overkomma dem.
Jag kommer att agna mig en stund at att foredra forskning om
forbattringsprocesser i lokala organisationer som skolor. Det
visar sig vara ett stort omrade som jag menar att vi i Sverige
behdver undersoka battre och som vi kan nyttja mer |
skolutveckling, sarskilt nar det galler att forsta skolor som
komplexa system. Jag menar att det ar en viktig vag framat!

Kunskapen som skolor som oppna, dynamiska och komplexa
sociala system, liksom om mansklig verksamhet som kulturell,
meningsskapande och larande pekar pa att vi behover ta sikte
pa att skapa en annan skola i framtiden. Pa kort sikt &ar min
vision att skolor kan bygga upp en intern kapacitet for att
kartlagga sin lokala organisation och dynamiken i den. Om
detta kommer huvudmannarepresentanterna fran Harryda,
Angelholm och Lerum att beratta efter lunch. P& lang sikt menar
jag att vi behover ta hojd for en rejalt annorlunda skola. Jag
avslutar med att dra upp riktlinjerna for ett sadant arbete.



Ga till menti.com
Kod 2231 0768

+ 7|

Ni kan redan nu ga in pa menti.com pa er dator eller
mobiltelefon och sla in koden 2231 0768 och kommentera det
jag sager, och stalla fragor infor frage- och samtalsstunden vi
ska ha efter kaffet.

+ ? 1 ar ett enkelt responsredskap som jag ofta anvander.
Plus-respons innebar att du skriver ner nagot du reagerar
positivt pa, som forklarade nagot for dig, som kanske var en
aha-upplevelse. Frageteckenrespons innebar att du skriver ner
nagot som du kanske tyckte var oklart och som du vill att jag
ska forklara ytterligare. Det kan ocksa galla nagot som du
tycker motsager annat du har hort eller last och vill hora hur jag
ser pa den motsagelsen. Slutligen innebar utropstecken att du
skriver ner det som du uppfattar blir konsekvenser. Det kan
handla om idéer, forslag om hur man kan gora i undervisningen,
eller vad som borde forskas pa, eller kanske hur laroplanen
borde forandras.



Etisk reflektion

ETISKA
PERSPEKTIV

PA SKOLLEDARES ARBETE

De tidigare tva forelasningarna har varit 16st disponerade utefter
Bransons modell for etiskt beslutsfattande, eller kanske snarare
etisk reflektion. Modellen gar ut pa att begrunda det etiskt ratta
utifran fyra perspektiv, for att kunna skapa en personlig moralisk
integritet.

Nar jag sammanfattade den personliga moraliska stod det klart
for mig att jag an battre behdvde sta upp for barns och elevers
delaktighet i skolan. Jag insag att det helt enkelt inte ar hallbart
att behandla den storsta deltagargruppen i skolor, och som
tillbringar 15 ar fran forskola till gymnasium i en av samhallets
viktigaste institutioner, som ett slags andra klassens
samhallsmedborgare for vilka det galler andra regler an for
ovriga i arbetslivet.

Det stod vidare klart for mig att nar jag kanske trodde att vi
hade nyttjat det basta fran malstyrning, kvalitetsmatning,
konstruktiv lankning med mera, och att vi nu kanske var pa vag
mot en syntes med idéerna fore 1990 som byggde pa kunskap,
bildning, och samhallsgemenskap, sa verkar i stallet styrningen
av skolan starka greppet. Fakta, formedling och disciplin ser nu
ut att annu sakrare ser till att saval larare, men framfor allt



elever, inte blir fullt delaktiga i verksamheten. En delaktighet
som jag menar ar fullt nodvandig om de lokala
skolorganisationerna ska kunna blir halsosamma, sasom Miles
sag framfor sig och som jag berattade om forra gangen.

For att utveckla det jag har kommit fram till genom den etiska
reflektionen och for att kunna ta ut riktlinjerna for den rejalt
annorlunda skolan i framtiden, behdver jag nagra nya
begrepp...



Platser for socialt larande

PRAKTIKGEMENSKAPER
| SKOLUTVECKLING
OCH UNDERVISNING

Socialt Iarande i skolor

« Onskan att géra skillnad
* Engagera sig i det osakra

» Vara uppmarksam

Dessa begrepp finner jag i Wenger-Trayners teori om socialt
larande som jag och Stina Jerdborg presenterar for svenska
larare, rektorer, studenter och forskare i en alldeles
nyutkommen bok: Praktikgemenskaper i skolutveckling och
undervisning.

Wenger-Trayner utgar fran vart grundlaggande sociala behov
av att fa hora till en gemenskap. Det ar endast da vi kan
existera och bli till som manniskor. Att hora till innebar att fa
engagera sig tilsammans med andra i livet, i de praktiska
situationer man delar tillsammans. Det innebar att fa tala om
hur livet, eller arbetsumganget om man sa vill, fungerar och hur
man kan agera for att forbattra det. Sadana samtal och aktioner
kallar Wenger-Trayner for larande.

Alla samtal ar dock inte larande, konstaterar de. For att det ska
bli platser for socialt larande sa behover tre grundlaggande
forhallande komma till stand. Samtalet behover berdra det som
individerna vill forandra, den skillnad de onskar gora. Och i det
samtalet behover det finnas en dppenhet for att engagera sig i
det osakra, det man inte vet, det man undrar, samt att vara
uppmarksam pa den aterkoppling som sker nar osakerheten



uttalas. Wenger-Trayner menar att platser for socialt larande ar
sjalva upptakten till ett larande om vardeskapande eller
meningsskapande; att erfara att man har kraft, férmaga, och
kan medverka till att gora saker och ting battre. Wenger-Trayner
har bidragit med manga begrepp som fordjupar och
konkretiserar arbetsumganget i den lokala skolorganisationen.
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PRAKTIKGEMENSKAPER
| SKOLUTVECKLING
OCH UNDERVISNING

Socialt Idrande i skolor

Anmal dig har:

www.qu.se/evenemang/bokslapp-praktik

gemenskaper-i-skolutveckling-och-under
visning-socialt-larande-i-skolor

GOTEBORGS UNIVERSITET

Vill du veta mer om innehallet i boken Praktikgemenskaper i
skolutveckling och undervisning, sa presenterar vi innehallet vid
ett bokslapp den 3 juni kl. 16 har pa pedagogen. Ga till
www.gu.se/evenmang och anmal dig!
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Platser for socialt larande

PRAKTIKGEMENSKAPER
| SKOLUTVECKLING
OCH UNDERVISNING

Socialt Iarande i skolor

« Onskan att géra skillnad
* Engagera sig i det osakra

» Vara uppmarksam

| dag gar jag vidare genom att uttrycka den skillnad jag vill géra
pa vagen mot en battre skola. Under hela seminarieserien och
sa ocksa i dag, har jag engagerat mig i min osakerhet. Jag har
brottats med normen att jag som forskare och professor ska
veta det mesta och kunna belagga allt, och det kan val vara en
rimlig ribba nar man ska publicera forskningsresultat, men i det
har sammanhanget onskar jag skapa ett larande for mig sjalv
och for er, jag vill se framat for det finns sa mycket som jag
tanker att vi kan gora battre for vara barn och unga.

Jag kan ju forstas inte skada in i framtiden, likval behover vi
som Wenger-Trayner sager, anvanda var forestallningsformaga
eller fantasi for att engagera oss i framtiden och ta ut en riktning
i linje med det varde vi vill skapa. Jag har forsokt att vara
uppmarksam pa aterkopplingen fran er ahorare pa det jag har
talat om. Jag har dragit ut kommentarerna fran mentimeter och
last och begrundat dem.

Forelasningen lagger jag ut pa min blogg i morgon sa kan du
ladda ner den darifran om du skulle onska. Den kommer ocksa
laggas ut pa universitetets sida dar ni anmalde er till seminariet.
Jag har ju redan hunnit med att gora hanvisningar till de tidigare
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forelasningarna och hade du inte mgjlighet att folja dem som
kan du ladda ner talmanuset pa bloggen eller universitetssidan.
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Aterkoppling

» Undervisningsfoérbattring och
skolférbattring

» "Férmedling” i utredningen om en ny
laroplan

Det finns tva saker jag sarskilt skulle vilja aterkoppla pa innan
jag kommer in pa de strukturella och kulturella hindren. Det ena
galler hur relationen mellan undervisningsforbattring och
skolférbattring ser ut och det andra pa anvandningen av
begreppet "formedling” i utredningen om en ny laroplan.

Undervisnings- och skolforbattring uppfattar jag som tva sidor
av samma mynt. Undervisningsforbattring eller
undervisningsutveckling verkar ha dykt upp som ett nytt
begrepp i olika slags texter. Jag har inte hunnit undersoka
varifran det kommer, men det kan ju ha en didaktisk bakgrund.
Skolforbattring harleder jag till det engelska 'school
improvement’ som ar en benamning pa ett forsknings- och
kunskapsfalt med fokus pa hur den lokala skolorganisationen
med sin forbattringskapacitet behover fungera for att forbattra
undervisningen.

Det var det som var utgangspunkten nar Miles pa 1960-talet
utvecklade modellen for den halsosamma skolorganisationen,
att ingen forbattring blir battre an det system som den ska verka
genom. Det blir svart att forbattra undervisningen for alla elever
pa en skola om det inte finns en infrastruktur som ordnar
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arbetsumganget sa att informationen och kommunikationen om
vad som fungerar, vad som inte fungerar och kunskapen liksom
forslagen for forbattring, kan cirkulera i hela det lokala systemet.

Jag uppfattar att begreppet undervisningsforbattring eller
undervisningsutveckling har fatt ett uppsving for att tydliggéra
fokus pa undervisning. Kritiken mot skolforbattringsforskning
handlar just om att kopplingen till den konkreta undervisningen
ofta ar otydlig, att larares larande star mer i fokus an elevernas
samt att det kan behovas didaktisk forskning for att forbattra
undervisningen fullt ut.

Jag menar att alla dessa kunskapsdelar behovs; om skolors
forbattringskapacitet, om undervisningens mer allmanna sociala
organisering samt om mer amnesspecifika didaktiska moment.
Och sakert ar det an fler delar som behodvs. Det ar svart att tala
om alla delar pa en gang, och det gar inte att hitta ett begrepp
som tacker allt. Som enskilda forskare undersoker och fordjupar
vi oss i en eller par delar och det blir det vi talar om. Som
forskare har vi ju makt och utrymme och tala om var egen
forskning och det kan vara latt att falla i fallan att tro att det jag
talar om ar det viktigaste som finns. Sa ar det forstas inte! Det
ar viktigt att fundera pa och tala om hur olika kunskapsdelar
lankar till varandra.

Jag atervander nu till min del om férbattringskapacitet och den
modell som jag talade om foérra gangen, det vill sdga att
kapaciteten kommer till uttryck i den lokala skolans infrastruktur,
forbattringsprocesser, roller och forbattringshistoria. Jag talade
med er om att jag hade dragit en del erfarenheter, liksom
slutsatser fran min forskning om de olika infrastruktursystemens
forhallande till varandra som jag garna ville rita in i modellen,
men inte annu riktigt visste hur. Nu har jag anda forsokt och jag
vill visa den for er, hur den ser ut just nu. Kanske kan den bli ett
satt som nagot tydligare lankar till olika kunskapsdelar.
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Den lokala skolorganisationens
forbattringskapacitet

Forbattringshistoria Vision
Skolkultur Gora skillnad!

Sa har ser salunda skissen over den lokala skolorganisationens
forbattringskapacitet ut just nu.

Jag borjar med den ljusbla triangeln som ligger langst bak och
som vilar pa en pil riktad mot hdoger och som indikerar
tidsforloppet fran datidens forbattringshistoria och skolkultur, via
nutidens norm- och beldningssystem, till framtidens vision eller
onskan att gora skillnad.

Den ljusbla triangeln utgdrs av norm- och beloningssystemet.
Pa det viset vill jag visa att det utgor ett fundament for
infrastrukturen. Normsystemet har sin grund i den lokala
skolans forbattringshistoria, i dess skolkultur. For lararna som
har arbetat en langre tid pa skolan och har egen erfarenhet av
detta normsystem, har umgangesreglerna for hur
undervisningen och elevers larande bor organiseras blivit en del
av lararidentiteten. Om lararna inte har kunskap om detta
kulturella arv sa blir det svart att skilja pa person och
organisation, och det galler da for rektor och andra ledare att
bygga en infrastruktur som avviker och utmanar lagom mycket
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och att utforma ett beloningssystem som framjar utvecklingen
av lararnas engagemang i larandet, det egna saval som
elevernas, pa ett satt sa att de upplever delaktighet, att fa hora
till arbetsgemenskapen.

Jag har lagt grupperingssystemet och motessystemet i basen
pa den morkare bla triangeln sdsom varande mer biologiskt
sociala delsystem. For att dverhuvudtaget fa till en fast
infrastruktur sa galler det helt enkelt att fa lararkropparna att
motas pa bestamda tider for samtal. Det kanske kan tyckas
trivialt, men alltfor ofta visar det sig att métesnarvaron sviktar pa
sarboskolor och familjara skolor. Darefter har jag lagt pa de mer
funktionellt-kulturella delsystemen. Den uppmarksamme ser
ocksa att jag har putsat till namnen pa vissa delsystem.

Jag har lagt till roller och processer utefter det hogra benet i
triangeln, da de ingar i infrastrukturen. Saval roller som
processer doljer komplexa férhallanden som man behdver
packa upp for sig. Jag ska lite langre fram i forelasningen glanta
pa processladan for att se vad som finns i den. Langst ner,
under basen av den ljusbla triangeln har jag skrivit Larares
undervisning och elevers larande for att uppmarksamma att det
ar sjalva karnan i den lokala skolorganisationens verksamhet
som standigt behover vara i fokus.

Till att borja med behover arbetet med att utveckla
undervisningen och elevernas larande ske genom ett
beldningssystem inriktat mot att fa i gang processer som tar tag
i de mal och uppgifter som uttrycks i styrdokumenten.
Allteftersom behéver emellertid samtalen ga vidare fran en mer
konkret praktikforbattring av undervisningen till att ocksa
omfatta vilken skillnad i betydelse varde man vill skapa genom
sin verksamhet. Med varde menar jag inte enbart resultatet matt
i betyg som ofta fokuseras, utan aven den djupare paverkan
som arbetet har pa elevernas formaga att tanka kritiskt,
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utveckla empati och delta i ett demokratiskt samhalle. Det
handlar om att reflektera dver och skapa en verksamhet som
inte bara uppfyller malen, utan som ocksa framjar en varaktig
och positiv forandring i elevernas liv och i samhallet i stort.
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Aterkoppling

» Undervisningsfoérbattring och
skolférbattring

» "Férmedling” i utredningen om en ny
laroplan

GOTEBORGS UNIVERSITET

Nar det galler formedlingsbegreppet i utredningen om en ny
laroplan, gallde det att en ahorare gav mig aterkoppling pa att
man kan forsta formedling som att de didaktiska valen ligger i
det begreppet. Jag studerade utredningen med de glasogonen
och jo, man kan nog lasa det s3, att formedling kanske avser
skolans funktion snarare an lararens. Men jag staller mig anda
fragan varfor ge formedlingsbegreppet en sadan framskjuten
plats? Forskning visar ju att formedlingstraditionen i
undervisningen ar stark och att den knappast behover starkas
ytterligare.

Jag ar saledes fortsatt kritisk till laroplansutredningen. Vilket
varde vill laroplansutredningen na med forslaget? Jag och
kollegan Erik Andersson skrev ett debattinlagg i fragan med
titeln Nar fakta gar fére demokrati — en problematisk
laroplansutveckling

Sa har formulerade vi oss:

Den nyligen presenterade laroplansutredningen "Kunskap for
alla — nya laroplaner med fokus pa undervisning och larande”
foreslar en tydlig vridning mot ett mer kognitivt och
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individualistiskt synsétt pa undervisning och larande.
Utredningen betonar vikten av formedling av faktakunskaper
och féresprakar en instrumentell kunskapssyn. Samtidigt
riskerar man att nedvérdera elevernas analysformaga, kritiska
resonemang och férmaga till gemensam kunskapskonstruktion.
Denna inriktning innebar att fakta satts fore demokrati, vilket ar
djupt problematiskt for skolans samhalleliga uppdrag.

Den foreslagna utvecklingen ar bekymmersam av flera
anledningar. Ett individualistiskt perspektiv dar larande ses som
kunskapsformedling begransar elevernas majligheter att
utveckla demokratiska fardigheter sasom samarbete, dialog,
konflikthantering och dmsesidig forstaelse. Nar undervisning
och larande reduceras till faktadverforing minskar mojligheterna
for elever att utveckla sina sociala fardigheter och éva pa
praktisk demokrati.

Analys och resonemang — en nédvandig utmaning

Utredningen havdar att analys och att resonera ar alltfor
komplexa férmagor for att lyftas tidigt i skolgangen. Detta ar
motsagelsefullt eftersom grundlaggande fardigheter som
lasning, skrivning och matematik ocksa ar avancerade och
komplexa férmagor — trots detta klarar skolan att undervisa
eleverna i dessa amnen redan fran tidig alder. Att avsta fran att
lara ut analytiskt tdnkande och resonemangsférmaga med
argumentet att det ar for svart vore darfor att svika eleverna och
berova dem viktiga redskap som demokratiska medborgare.

Det ar avgdérande att elever redan fran unga ar far majlighet att
Ova pa analys och att kritiskt fora resonemang i ett socialt
sammanhang utan att detta alltid behdver vara foremal for
beddmning. Genom kollektiva larprocesser, dar elever samtalar,
diskuterar och samarbetar, utvecklas den kritiska reflektionen
som ar nodvandig for att bli aktiva och engagerade
medborgare. Att reducera skolans uppdrag till enbart
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faktainlarning innebar att forenkla och begransa vad kunskap ar
och kan vara.

Studiero far inte bli en ursakt fér att minska demokratin

Vi ifragasatter ocksa regeringens pastaende att elevernas
inflytande bidrar till en forsamrad studiero. Det ar sjalvklart
viktigt att skolan hanterar storningar som orsakas av enskilda
elever, men losningen kan inte vara att begransa alla elevers
mojligheter att fa dva pa viktiga demokratiska formagor. Arbetet
med att dva pa demokratiska fardigheter och att sakerstalla god
studiero maste kunna paga parallellt, utan att man reducerar
kunskapssynen och skolans bredare samhallsuppdrag.

Det ar sarskilt orovackande att regeringen valjer denna riktning
for skolans utveckling i en tid nar demokratin ar hotad bade
utifran och inifran, medan oppositionen, lararprofessionen och
|ararfacket forblir anmarkningsvart tysta. Denna passivitet
vacker fragor om vilket ansvar dessa grupper ar beredda att ta
for att varna och forsvara skolans demokratiska uppdrag.

Avslutningsvis ar det viktigt att understryka att det kognitiva
perspektivet pa larande har ett stort varde, men endast om det
integreras med sociala sammanhang dar eleverna upplever
larandet som meningsfullt under hela sin skolgang. En verkligt
demokratisk skola ser kunskap som nagot bredare an enbart
faktamemorering — det handlar aven om férmagan att tdnka
kritiskt, analysera och samarbeta. Skolan maste forbli en plats
dar elever lar och utvecklas tillsammans, inte isolerat fran
varandra.
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Hinder

Svagheter i infrastrukturen

Elevers bristande delaktighet

Social isolering och inkapsling
Skolkulturens motstand mot forandringar
Individuell larandetro

Centralstyrning och detaljreglering

GOTEBORGS UNIVERSITET

Efter dessa aterkopplingar gar jag nu vidare med att
sammanstalla nagra av de strukturella och kulturella hindren for
att utveckla en forbattringskapacitet pa den lokala skolan

Svagheter i infrastrukturen: Skolor med otydlig organisatorisk
struktur och kommunikation har samre forutsattningar att
hantera forandringar. Avsaknad av en fast infrastruktur gor det
svart att samla och koordinera aterkoppling fran olika delar av
organisationen.

 Elevers bristande delaktighet: Elever ses ofta inte som
fullvardiga deltagare i skolors organisation utan snarare
som kunder eller passiva mottagare, vilket gor att de inte
involveras i skolans kontinuerliga forbattringsarbete, och
att deras erfarenheter inte tas tillvara.

Social isolering och inkapsling: Vissa skolor praglas av
kulturella normer som isolerar larare fran varandra och
forhindrar ett 6ppet och kritiskt samarbete. Det gor det svart att
forandra och utveckla undervisningen.
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Skolkulturens motstand mot férandringar: Skolkulturer som ar
vana vid traditionella arbetssatt kan vara ovilliga att integrera
nya idéer och arbetssatt.

+ Individuell larandetro: Ett utbildningssystem med en stark
overtygelse om att larande sker individuellt och kognitivt,
kan hindra utvecklingen av ett kollektivt och socialt
larande, vilket ar ndédvandigt for langsiktig skolutveckling.

« Centralstyrning och detaljreglering: Ett starkt statligt och
centraliserat system kan begransa skolors mojlighet att
anpassa forbattringsarbetet efter lokala behov och villkor.
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Strategier

Tydliggor infrastrukturen, roller och ansvar genom skriftliga
organisationskartor och gemensamma riktlinjer.

Stiark kommunikationen via regelbundna méten, digitala samarbetsytor och
tydliga rutiner for informationsspridning.

Involvera elever aktivt i skolutvecklingen genom formella forum, men framfér
allt i det dagliga undervisningsarbetet med sikte pa att bli larandepartner till
lararna.

Organisera regelbundet kollegialt larande (t.ex. largrupper, aktionsforskning)
dér larare 6ppet delar erfarenheter och lar tillsammans.

Infér systematiska lektionsbesdk och kollegiala observationer med
efterféljande aterkoppling for att bryta social isolering.

GOTEBORGS UNIVERSITET

Vilka ar da strategierna for att dvervinna dessa hinder? Jag
borjar med vad man kan gora pa den egna lokala skolan.

« Tydliggor infrastrukturen, roller och ansvar genom skriftliga
organisationskartor och gemensamma riktlinjer. Tala om
det aterkommande for att fa syn pa hur organiseringen
fungerar i praktiken. Ta utgangspunkt i en kartlaggning av
forbattringskapaciteten med fokus pa infrastrukturen. Hur
det kan goéras kommer vi att fa hora mer om efter lunch.

- Stark kommunikationen via regelbundna méten, digitala
samarbetsytor och tydliga rutiner for informationsspridning.
Det ar viktigt att fa aterkoppling fran alla delar i systemet,
liksom for att langsiktigt underhalla meningsskapandet, det
vill saga ett samtal om det varde man vill omsatta i
verksamheten, den skillnad man onskar gora.

« Involvera elever aktivt i skolutvecklingen genom formella
moten, men framfor allt i det dagliga undervisningsarbetet
med sikte pa att eleverna bli larandepartner till lararna.
Eleverna ar den storsta gruppen deltagare i den lokala
organisationen. Det ar avgorande for verksamheten att
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eleverna ar delaktiga. Och naturligtvis, med tanke pa
diskussionen om elevers inflytande, inom de ramar som
galler for verksamheten, dvs. det som galler for alla vuxna
nar vi verkar i samhallslivet.

Organisera regelbundet kollegialt larande (t.ex. largrupper,
aktionsforskning) dar larare oppet delar erfarenheter och
lar tilsammans. Timperley och hennes kollegor betonar att
det ar viktigt att larare och rektorer tar pa sig aktoérsrollen
och provar aktioner for att forbattra, att de foljer upp
aktionerna, drar slutsatser och gor nya aktioner, och pa sa
vis skapar kunskapsbildande cykler. Det ar genom
aktionerna som lararna, rektorerna, och eleverna lar sig
om sin egen larandegemenskap och vad som behovs for
att utveckla den.

Infér systematiska lektionsbestdk och kollegiala
observationer med efterfoljande aterkoppling for att bryta
social isolering. Kollegiala observationer ar avgorande for
att bryta inkapslingen, och for att ge larare stod. Under min
karriar har jag allt oftare last rapporter om skolor dar larare
lar sig att observera varandra. Det ar ju ocksa nagot
rektorerna far 6va pa i rektorsprogrammet. Det ar forstas
vanskligt att sluta sig till att det har blivit vanligare for att
jag upplever det. Det kan ju bara vara sa att jag ror mig |
ett lokalt stim av kollegiala observationer.

25



Strategier

Uppméarksamma och beléna teaminsatser och kollektiva
framgangar, inte bara individuella prestationer.

Skapa lokala tolkningsutrymmen for nationella riktlinjer; lat
personalen regelbundet utvardera och anpassa styrdokument efter
lokala behov.

Ge fortbildning och stdd i forandringsarbete, gruppdynamik och
konflikthantering for att minska motstand och oro infor nya arbetssatt.

Identifiera férandringsagenter bland personalen som kan stédja och
inspirera kollegor att prova nya idéer och arbetssatt.

GOTEBORGS UNIVERSITET

Vi fortsatter med nagra fler strategier.

- Uppmarksamma och beléna teaminsatser och kollektiva
framgangar, inte bara individuella prestationer. Lyft fram
och sprid goda exempel dar forandringar lyckats och fatt
positiv effekt pa undervisning och larande. Det kan bli en
viktig del i beldningssystemet som pa sikt omformar
normsystemet. Det kan man ocksa som skolledare gora i
samtal med larare, att efterfraga vad arbetslaget uppnatt,
men ocksa tydligare genom att lyfta fram och be olika
grupper beratta om sitt arbete i gemensamma samlingar.

« Skapa lokala tolkningsutrymmen for nationella riktlinjer; lat
personalen regelbundet utvardera och anpassa
styrdokument efter lokala behov. Det kan vara latt att
styrdokument lases och tolkas med traditionen i ryggen.
Darfor ar det viktigt att Iasa tillsammans och tala om hur
man forstar dem och i samtalet undersoka vilket
friutrymmet ar, och hur man kan “"ladda” formuleringarna
med de varden man onskar skapa.
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« Ge fortbildning och stdd i férbattringsarbete, gruppdynamik
och konflikthantering for att minska motstand och oro infor
nya arbetssatt. Vi har mycket kunskap pa de har
omradena, sa det ar bara att lasa pa och ova.

- ldentifiera férandringsagenter bland personalen som kan
stodja och inspirera kollegor att prova nya idéer och
arbetssatt. Har tanker jag att forstelararna ar givna
forandringsagenter, men det kan ocksa vara andra med
intresse for och kunskap om organisationsutveckling och
professionellt larande.

Ja, det finns mycket forskning om hur skolforbattring kan
framjas. En del av er tanker sakert att ja det ar bra forslag, men
det dar gar aldrig att genomféra pa min skola. Och sa ar det,
det behover vara ratt tid och plats for strategierna, vi ska
aterkomma till det.

Forst ska vi dock fordjupa oss i forskning och kunskap om
processer. Det ar en kunskap som forandringsagenter behover
besitta. De ska kunna avgora vilka processer som kan vara
lampliga att konkretisera pa skolan i forhallande till den
forbattringskapacitet som rader
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Forbattringsprocessen

» Grundlaggande problemldsningsinriktade
— Utbyggda problemlsningsinriktade

» Vidare organisations - och kulturférankrade

» Omfattande omvarlds - och visionsinriktade
— Inkluderande férandringsprocesser

» Forskning!
» Hur ser det ut i praktiken?

» Vad passar den lokala skolan?

GOTEBORGS UNIVERSITET

| det vardagliga samtalet kan jag uppleva att process ibland far
nagot fint och mystiskt dver sig. Mer an en gang har jag deltagit
i samtal dar nagon forsoker beskriva ett utvecklingsarbete och
svarigheten att na fram till malet. Flera blandar sig i samtalet
och ger forslag pa varfor det inte har gatt som man har tankt
och varfor det tar san tid. Till slut tystnar samtalet, liksom av
utmattning over att nu vet man inte mer hur man skulle kunna
forsta situationen. Da sager nagon det forlosande: Ja, det ar
verkligen en process! Alla nickar nu instammande och nagon
utbrister liksom for att sla fast: Ja, det ar verkligen en process!
Alla nickar igen och ser lattade ut, for sa ar det ju — det ar en
process!

Nar jag forelaser om skolforbattring i rektorsutbilningar brukar
jag inleda med att saga att for att planera en forandring i
forhallande till ett givet mal, en forbattring, behdver man planera
flera aktioner efter varandra, som en kedja som ni ser till hOger i
bilden. Man behover forestalla sig att om vi gor aktion 1 och
efter en tid aktion 2 for att sluta med aktion 3 sa kanske vi har
natt malet eller narmat oss det. Jag brukar tillagga att man
behover folja upp aktionerna for att se vad som hander.

28



Eftersom vi har med en komplex organisation att gora sa kan
det utveckla sig pa ett annat satt an vad man har tankt, och da
kan aktionerna behova forandras.

Jag brukar ocksa anvanda mig av begreppen mikro- och
makroprocesser, som ar begrepp myntade av
organisationsutvecklingsforskaren Richard Schmuck. Jag
illustrerar begreppen med spiraltrappan pa bilden dar varje
trappsteg visar pa en mikroprocess, exempelvis ett kollegialt
larandemote i ett arbetslag, och dar varje helt varv eller vaning i
trappan utgor en makroprocess, exempelvis en
aktionsforskningscykel som kan ta ett ar.

Det svep av processer som jag nu ska gora har jag delat in i tre
kategorier:

Grundlaggande problemldsningsinriktade
Med varianten Utbyggda problemlosningsinriktade
Darefter kategorin Vidare organisations- och kulturférankrade

Och slutligen de Omfattande omvarlds och visionsinriktade
forbattringsprocesserna

Med de varianter som inkluderar aven
forandringsprocesser

Nar jag nu gor svepet sa ar det forskning pa omradet jag talar
om. Kunskapen om forbattringsprocesser har utvecklats
parallellt med forskningen om organisationer fran att forsta dem
som mekanistiska och slutna system till att se dem som
komplexa, Oppna och adaptiva system, narmast som
organismer. Nar jag sager att en modell ar den senaste sa
betyder det inte att det ar det man gor i skolor.

Hur det ser ut i praktiken ar nagot helt annat an
forskningsfronten. Manga skolor tillampar inga organisatoriska
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modeller for forbattringsprocessen alls. En relativt stor grupp
anvander sig av grundlaggande problemlosningsinriktade. En
lite grupp ar i gang med att anvanda vidare och
kulturforankrade modeller. Vilken modell som den lokala skolan
ska borja att 6va pa behover avgoras fran fall till fall efter en
kartlaggning av skolans forbattringskapacitet.
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Grundlaggande problemlosningsinriktade

Nya fragor

Reflektera

Aktionsforskningsspiralens planera, agera, observera och
reflektera ar ett exempel pa en grundlaggande
problemldsningsinriktad forbattringsprocess. Den betonar en
intention, att planera; handling, det vill saga att agera, och
darefter att observera eller samla annan data for att se vad som
hander, samt att reflektera dver vad det betyder for att stalla nya
fragor. Modellen ar vida spridd och exempelvis Skolverket
uppmarksammar den i samband med det systematiska
kvalitetsarbetet.
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En mer utbyggd modell ar denna, som tar en tydlig
utgangspunkt i elevernas larande genom att granska resultaten
som ni kan se i cirkeln langst upp, for att ga vidare med att
undersoka vilka kunskaper saval elever som larare behover for
att planera en forbattrad undervisning samt att engagera
eleverna i planering och genomférande for att slutligen folja upp
resultatet.
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Understka féraningar
/ n fader i &

Fokusera

LEDA

GENOM UTFORSKANDE SPIRALER

FOR LIEYARDIGHET OCH KYALITET

k Y RALRERT LINDA KASER
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tillracklig forbattring

Ytterligare en utbyggd modell ar denna av de kanadensiska
skolutvecklarna Halbert och Kaser, Leda genom utforskande
spiraler. Den har en vidare ingang an endast kunskapsresultat
och ett tydligt elevperspektiv. De tre viktigaste fragorna ar Vad
pagar for vara larande, hur vet vi det och varfor ar det viktigt?
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Vidare organisations- och kulturforankrade

Nu kategorin de vidare organisations- och kulturforankrade
forbattringsprocesserna. Jag tycker alltid det ar intressant att
paminna mig sjalv och andra om Kurt Lewins forskning och att
han redan 1947 satte fingret pa att for att fa till en
forbattringsprocess ar det nodvandigt att forandra den
organisation vari forbattringen ska bli till. Han uttryckte det
genom att man forst behover kartlagga och synliggora de
normer och regler som rader i arbetsumganget och darigenom
tina upp dem, for att darefter infora de forbattringar man 6nskar
och aterfrysa dem med nya normer och regler for
arbetsumganget.
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Vidare organisations- och kulturforankrade

implementering

s institutionalisering
nitiering

spridning

Den modell som jag kom att arbeta mest med ar den som
beskriver hur forbattringarna man onskar fa till i den lokala
skolorganisationen behover initieras, implementeras och
institutionaliseras. Arbetet sker med flera aktioner och olika
delar av organisationen kan befinna sig i olika faser eller
perioder av arbetet. Spridningsperioden handlar om att beratta
internt och externt om arbetet for att darigenom fa aterkoppling
och lara om det egna arbetet.
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Vidare organisations- och kulturforankrade

overgripande mal

Kompetens
for samspelande skolor
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Jag kombinerade modellen med skolans forbattringshistoria och
landade i den har varianten som jag provade i workshoppar
med skolor.

| bilden ser ni ett exempel fran en skola som har kartlagt sin
forbattringshistoria genom att ga tillbaka ett tiotal ar och
upptacka att da var aldersblandad undervisning aktuellt. De tre
pilarna till hdger om aldersblandad undervisning indikerar
faserna initiering, implementering och institutionalisering.

Darefter blev temaundervisning aktuellt. F1 och F2 far
symbolisera ytterligare icke namngivna forbattringsarbeten, och
sen avslutas kartlaggningen med de da aktuella arbetena
portfolio och roda traden. Dessa arbeten har endast en pil ill
hoger som symboliserar initeringsfasen.

| den stora pilen fran vanster till hoger kartlaggs varje
forbattringsarbete i historisk ordning dar institutionaliseringen
varderas i forhallande till malen for varje forbattringsarbete. |
den stora pilen nerifran och upp finner vi ocksa alla
forbattringsarbete, men har analyseras den sammanlagda
effekten av forbattringsarbetena i forhallande till aktuella
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overgripande mal som exempelvis, den livslanga lusten att lara,
respekt for manskliga rattigheter eller hansyn till barns och
elevers olika behowv.

En erfarenhet fran de skolor jag arbetade med i workshoppar
visade att flera av forbattringsarbetena hade fallit i glomska. De
levde kvar som rester, men var i flera fall inte nagot som hade
omformat undervisningen i sin helhet pa skolan. Nagon analys
av den sammanlagda effekten av forbattringsarbetena fanns
inte. Skolorna var precis som tidigare forskning har konstaterat
nuorienterade, det vill saga upptagna med aktuella pedagogiska
trender och projekt.

Modellen finns beskriven i boken Kompetens for samspelande
skolor. | boken finns ocksa flera arbetsblad bilagda for att
kartlagga infrastruktur, roller och forbattringshistoria. De
fungerar fortfarande helt ok, men jag tanker ta med dem i den
nya boken och passa pa att utveckla dem.
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Omfattande omvarlds och visionsinriktade
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Slutligen kategorin Omfattande omvarlds- och visionsinriktade
forbattringsprocesser. Har en modell med bas i
verksamhetsteori. Verksamhetsteori utmarks bland annat av ett
historiskt perspektiv liksom ett redskapsperspektiv. | den har
modellen har nio olika steg i forbattringsprocessen lagts in i en
matris som beaktar historien, the past i raden langst ner, och
redskap, ideas and tools, i den mellersta kolumnen. Kolumnen
mirror avser att se den egna situationen i spegeln genom empiri
eller data. Det har ar en intressant och praktisk modell som
finns utforligt beskriven i "The Change Laboratory”. Jag
modifierade den for att passa i handledning och provade den
darefter tillsammans med verksamhetschefer for att ta ut
forbattringsstegen framat i deras arbete.
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Value Creation Cycles in the Framework
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Wenger-Trayner, E., & Wenger-Trayner, B. (2020). Learning to make a difference:
value creation in social learning spaces. Cambridge University Press.

GOTEBORGS UNIVERSITET

Wenger-Trayners modell ar en av de senaste och utgar fran
idén om vardeskapande, vilken skillnad man vill gora. | mitten
ser vi fyra ovaler som representerar olika steg i forverkligandet
av det varde man dnskar se. De fyra ovalerna runt om visar pa
de processer som behover till med det omgivande samhallet for
att vardet ska fa faste. | min och Stina Jerdborg nya bok om
Praktikgemenskaper i skolutveckling och undervisning kan du
lasa om hur Peter Johannesson har arbetat och undersokt
nagra larares undervisningsutveckling med den har modellen.
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Poole, M. S., & Van den Ven, A. H. (2004). Theories of Organizational Change and Innovation
Processes. In M. S. Poole & A. H. Van den Ven (Eds.), Handbook of Organizational Change
and Innovation (pp. 374-397). Oxford University Press.
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Slutligen vill jag ocksa visa denna modell for att den integrerar
forbattringsprocesser med forandringsprocesser, det vill saga
det medvetet planerade forandringsarbetet med de spontana
och naturliga forandringarna. Vidare integrerar den de
processer som sker i enskilda enheter, exempelvis en lokal
skolorganisation, med de som sker mellan flera enheter,
exempelvis mellan flera lokala skolorganisationer eller mellan
en skolorganisation och en forvaltningsorganisation.

Katharina Jacobsson anvande den har modellen for att
analysera skolutvecklingsprocesser och fann att vid sidan av
den planerade processen, som i modellen benamns den
teleologiska langst ner till hoger i bilden, sa hade den
dialektiska processen stor betydelse. Den uppstod nar en grupp
larare eller elever pa en skola motsatte sig det paborjade
forbattringsarbetet, det vill saga tesen i bilden langst upp till
hoger, och foreslog en annan inriktning, en antites, som sa
smaningom smalte samman med den ursprungliga idén och
bildade en syntes.

Det har var ett axplock av forskning om forbattringsprocesser i
tre kategorier. Som jag namnde ar det relativt fa skolor som
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provar andra modeller an de i den forsta kategorin. | samverkan
for basta skola var ambitionen att tillampa processer i den
andra kategorin genom att skolorna forst genomforde en
kartlaggning av skolan. Modellen for kartlaggning var dock
alldeles for komplicerad att anvanda for skolor som ju i
utgangslaget hade en bristfallig kapacitet. Det dilemmat har
emellertid redan forskare undersokt, genom att skissa pa vilka
insatser som ar majliga och lampliga for skolor i olika
utvecklingslagen.
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Skolors lagen och insatser (Mourshed m.fl. 2010)

Insatser for att starka undervisningen i basfardigheter

Svaga till ganska bra

Grundldggande probleml&sningsinriktade processer Externt

Insatser for att forbattra de ekonomiska och organisatoriska StOd

Ga nSka bra ti" br‘a strukturerna

Grundldggande problemldsningsinriktade ... utbyggda (SKA)

Utveckla det professionella och kollegiala larandet

Bra till utmarkta

Vidare organisations- och kulturférankrade processer

Bygga relationer och system for kollegial granskning
internt och externt i natverk

Utmarkta till excellenta

Omfattande omvarlds- och visionsinriktade processer

GOTEBORGS UNIVERSITET

Mourshed med flera foreslar saledes olika forbattringsinsatser
for skolor beroende pa vilken kapacitet och resultat de har.
Forskarna har delat in skolor i fyra grupper: svaga till ganska
bra, ganska bra till bra, bra till utmarkta och utmarkta till
excellenta. Jag har kompletterat den har modellen med att
lagga in de tre kategorierna for forbattringsprocesser till de olika
insatserna.

For skolorna i den forsta gruppen "svaga till ganska bra”
foreslas insatser for att starka undervisningen i basfardigheter.
Det handlar om att snabbt forsoka sakra att eleverna far
nodvandiga kunskaper for att Iasa, skriva och rakna. Den har
gruppen skolor kan borja anvanda sig av grundlaggande
problemldsningsinriktade processer. Men de kan inte klara detta
pa egen hand, da de har svag eller obefintlig
forbattringskapacitet.

Skolorna i den forsta och andra gruppen ar sarboskolor och
kanske begynnande familjara skolor dar larare till stor del
arbetar isolerat fran varandra. Man kan utga fran att de inte har
egna forandringsagenter som formar uppfatta skolans lage och
har kunskap och erfarenhet att genomfora insatser. Omfattande
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forskning inom organisationsutvecklingsomradet visar att skolor
| dessa lagen behover externt stod.

Notera att skolorna i nasta grupp, de ganska bra till bra
skolorna, behover insatser for att forbattra de ekonomiska och
organisatoriska strukturerna, det vill saga grundlaggande arbete
med att bygga en organisation och se till att de strukturerna
understodjs ekonomiskt. Har blir kunskapen om lokala skolors
infrastruktur viktig.

Det ar slaende att de forsta tva grupperna och respektive
insatser i manga fall lamnas obeaktade, menar jag. Det ar som
om exempelvis huvudman och Skolverket i Samverkan for
basta skola utgar fran att finns det ett skolhus sa finns det en
organisation och en kapacitet och salunda borde skolorna
kunna gora en egen kartlaggning. Men jag menar att
problematiken ar, som den har modellen visar, mer
grundlaggande. For skolor i den forsta kategorin finns manga
ganger inte en grundlaggande social och ekonomisk
infrastruktur.

For skolor i den tredje gruppen, som ar stabilt bra, ar det dags
att utveckla det professionella och kollegiala larandet med
vidare organisations- och kulturforankrade processer for att
kunna bli utmarkta skolor.

De utmarkta skolorna i den fjarde gruppen kan sedan utveckla
system for den interna kollegiala granskningen liksom nyttja
andra skolor externt i natverk for denna uppgift. De kan ocksa
borja prova omfattande omvarlds- och visionsinriktade
processer.

Jag vill avsluta det har avsnittet om forbattringsprocesser med
att uppmarksamma ett sardrag i komplexa organisationers
forbattringsprocesser som jag tror ar starkt forsvarande sa
lange man inte ar medveten om det och forhaller sig till det.

43



44



Emergens

» Biologiska system ar komplexa... ocksa
lokala skolorganisationer

» Komplext ménster formas utifran samspel
mellan enkla strukturer eller beteenden.

» Makroegenskaper emergerar fran
mikroegenskaperna...

GOTEBORGS UNIVERSITET

Biologiska system ar komplexa, exempelvis var kropp;
meteorologiska system likasa. Hur vadret ska bli ar svart att
forutsaga, aven om meteorologerna blir allt sdkrare pa sin sak.
Ocksa tekniska system kan vara komplexa sasom mobiltelefoni
med telefoner, basstationer, master med mera. Har kan ocksa
handa saker som ingen kunde forutsaga. Och sasom jag
tidigare har berattat finns det all anledning att ocksa forsta
lokala skolorganisationer som sociala, 6ppna och komplexa
system.

| komplexa system uppstar nya funktioner som ett resultat av
samspelet mellan de enklare strukturerna i mikroprocesserna.
Allt eftersom samspelet fortgar kan utveckling framtrada, det vill
saga emergera. Nar det galler skolorganisationer kan vi ta tillit
som exempel.
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Tillit
Inte en installning eller » Trovardighetens komponenter
forhallningssatt, utan en... — Valvilja — valvillig, véanlig

— Foérmaga — formaga for uppgiften

Aktion — risktagande
— Integritet — respektfull och

Beddémning av kollegans inkulderande

trovardighet — Forutsagbarhet— kontinuitet och
konsekvens

Beslut — att det ar ok att lita
kollegan

Andersson, K., Blossing, U., & Jarl, M. (2018). Tillit och misstro i icke framgangsrika skolor. |
M. Jarl & J. Pierre (red.), Skolan som politisk organisation (s. 67-84). Gleerup.

GOTEBORGS UNIVERSITET

Tillit ar en faktor som tydligt framtrader i forskning om
framgangsrika skolor. Det kan leda till att rektor uppmanar
lararna att inta ett tillitsfullt forhallningssatt till kollegorna for att
skolan ska bli framgangsrik. Det kan lata enkelt nar en faktor,
tillit, sa tydligt framtrader i undersokningar, att genast omsatta
det genom en uppmaning att inta tillit. Problemet ar att
begreppet tillit ar ett samlingsnamn pa en rad situationer och
beteenden som Over tid samspelar i en skolorganisation och
som kan leda till att makroegenskapen tillit framtrader. Det ar
inget man kan uppmana larare att kdnna. Det ar nagot som
utvecklas nar arbetsumganget visar sig fungera over tid.

Tillit visar sig vara en risktagande aktion dar larare bedomer
kollegors trovardighet och vid nagon tidpunkt tar ett beslut om
det ar ok att lita pa en kollega. | den har processen sker en
beddmning i flera steg av kollegans valvilja, vilken férmaga
kollegan har for den uppgift som man samarbetar om, vidare
hur respektfullt och inkluderande kollegan upptrader och
slutligen hur kontinuerligt och konsekvent beteendet ar.

Bakom begreppet tillit doljer sig saledes inte ett beteende eller
ens en installning utan ett komplext samspel som kan fa tillit att
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framtrada. Det fina med spraket ar att vi kan anvanda ett
begrepp for att tala om detta komplexa som framtrader, sa vi
slipper att beratta om hela beddmningsprocessen av kollegans
trovardighet varje gang. Problemet blir nar vi ska anvanda
begreppet for att skapa en tillitsfull praktik. Det ar da vi gor
felslutet "ett till ett”, att det enda begreppet tillit motsvaras av
den enda installningen tillit, som om det fanns nan
installningsknapp att trycka pa.

Och det finns manga sadan begrepp sasom exempelvis
kollegialt larande, forbattringsarbete och larande, dar vi riskerar
att gora felslutet att de motsvaras av nagon enda installning
eller modell, nar de i stallet motsvaras av en rad situationer,
aktiviteter och beteenden som vi behover ha ett rikt sprak for att
uttrycka for att den komplexa makroegenskapen ska framtrada.

Det ar darfor forbattringsprocesser ofta illustreras i form av
cirklar for att processen behdver fortga kontinuerligt. De
behover vara en del av driften for att det ska bli en utveckling!
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Agera pa mikroniva

« Fokusera mikronivan. "Lattare” att na framgang i
avgransade situationer.
— ldentifiera vilken situation som ska férbattras -
— ldentifiera aktdrerna och gér dem delaktiga

» Agera — inta aktorsrollen och handla

» Folj upp och fortsatt att forbattra

GOTEBORGS UNIVERSITET

Ett annat satt att uttrycka det pa ar att agera pa mikroniva. Det
innebar att i stallet for att fokusera pa tillit sa fokuserar man pa
vilken situation med barnen eller eleverna som behover
forbattras med avseende pa larande. Det kan ocksa handla om
situationer med vuxna dar larandet behover forbattras.
Identifiera aktorerna och gor dem delaktiga. Delaktigheten ar en
forutsattning for larandet.

Sen galler det att agera, att inta aktorsrollen och handla, att
gbra nagot annat an man brukar gora i samspelet med andra
och situationen. Sen foljer man upp agerandet och fortsatter.
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Den framtida skolan!
Nagra hallpunkter

» Delaktighet och demokratiska
arbetsformer

» Flexibla larmiljéer och anpassad
pedagogik

» Lasning, skrivning och rakning

* Nya amnen for att férsta och
hantera aterkoppling

* Mer formativ och mindre summativ
bedémning

» Kontinuerlig kontakt med yrkeslivet

Det ar dags att avrunda med att dra upp riktlinjerna for den
framtida skolan! Nar jag tanker pa den sa ligger den bortom min
livshorisont och kanske ocksa din. Men det ar viktigt att skada
mot horisonten, att forsoka urskilja det som vi tillsammans kan
gora klarare. Det tar tid att forverkliga det komplexa sa det ar
bra om vi har langt tid pa oss.

Vilket varde onskar jag att fritidshem, forskola, grundskola och
gymnasieskola ska omsatta?

Jag vill se ett varde som handlar om kunskap, bildning och
samhallsgemenskap. Jag vill att barn och elever ska fa en
erfarenhet av att hora till skolgemenskapen och darmed
samhallsgemenskapen. Jag vill att barn och elever ska uppleva
att det ar i skolan tillsammans med andra som de lar sig om allt
de undrar, att det i skolan I6nar sig att ge forslag pa
forbattringar for att det finns larare som kan organisera samtal,
larande och forbattringsaktioner. Jag vill att barn och elever ska
fa erfarenhet av att samhallet ar vi tillsammans och att det ar en
fantastisk gemenskap att delta i och ta ansvar for.
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Jag tanker att for att organisera den framtida skolan behover vi
utga fran att skolor ar komplexa, sociala, 6ppna och dynamiska
system, att de bestar av materiella, biologiska och kulturella
enheter, att informationen eller aterkopplingen mellan enheterna
ar avgorande for skolornas halsa, att forbattringar emergerar
eller framtrader och att det darfor ar av vikt att vi tar rollen som
aktorer i de situationer som var och en av oss deltar i.

Da behover delaktighet och demokratiska arbetsformer rada, for
saval barn och elever som larare, sa aterkopplingarna kan
floda.

Da behdver vi ha flexibla larmiljder och lata forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasium organisera gemenskapen och
larandet sa att dessa institutioner kompletterar varandra och
tilsammans tacker upp sa manga dimensioner som mgjligt av
larandets komplexitet, i stallet for att en ensidig akademisering
av larandet breder ut sig.

Vi behover sakra grundlaggande kunskaper i lasning, skrivning
och rakning, men ocksa vidareutveckla dem, som helt
nddvandiga for kommunikation och aterkoppling i systemet och
for larandet.

Pa samma tema behdver vi inféra nya amnen som ger barn och
elever kunskap och fardigheter att ta emot och forsta
aterkopplingen fran sina och andras kroppar, saval fysiologiskt
som psykologiskt. Dartill hur aterkopplingen kan organiseras,
tolkas och kommuniceras till andra for att samspelet ska
fungera. Den har kunskapen liksom att trdna dessa féormagor,
behover komma tidigt, redan i forskolan.

Vi behéver mer av formativ bedémning med fokus pa elevers
utveckling och larande och mindre av summativ
betygsbeddmning for urval och kompetensredovisning.
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Barn och elever behover kontinuerlig kontakt med yrkeslivet
utanfor skolan pa olika vis, men bland annat genom ofta
forekommande besok av personer som berattar om sin yrken,
inte bara da och da, utan helst varje vecka.

Det finns mer att sdga har och mycket osakerhet att vaga lyfta.
Manga fore oss har brottats med hur man kan omsatta vardena
for kunskap, bildning och samhallsgemenskap. Det ar viktigt att
|&sa pa det forskare och progressiva pedagoger redan har
formulerat bakat i tiden, historiskt. Wenger beskriver hur det
sociala behovet att "hora till en gemenskap” inte bara omfattar
nuet och det aktuella arbetet med kollegorna pa arbetsplatsen
utan ocksa stracker sig bakat for att omfatta det som varit pa
andra platser och vid andra tider. De erfarenheterna och den
kunskapen kan vi na genom att anvanda var
forestallningsformaga eller fantasi.

Och om vi pa det sattet engagerar oss fullt ut i det varde vi vill

se i skolan for vara barn och ungdomar i en framtid, sa kommer
idéer och hur vi kan omsatta dem att framtrada for oss, saval pa
kort sikt som pa lang sikt. Det kanske later lite som trolleri, men
det ar inget annat an aktorskapets och engagemangets praktik.

Stort tack for att du har lyssnat!
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