
JOURNAL KIT INCUBATEUR A COMMUNS 

 
Journal dédié “L’OBJET” / livre dont vous êtes le héros. 
https://docs.google.com/document/d/1tSCeUdxhgLWJVIyml_pFG6iY2nUA2ZIjRkesXavpjf
o/edit 
 
Documentation des ingrédients du Kit 
https://wiki.lescommuns.org suivre les liens dans Documentation : 

●​ Ajout d'un ingrédient 
●​ Liste des ingrédients 

Album photos à compléter : https://photos.app.goo.gl/aY9irDse3sCrQKoa8 
 
Dossier Kit incubateur à communs:  
https://drive.google.com/drive/folders/1t60B0XF_M2hKi3U1Ce-Kw6PVmhwQ4z-P 
 
Dossier FDVA Nord 2019 (financement 3000€ pour le kit) : 
https://drive.google.com/drive/folders/115bm80QZe4geMqHaBI4Gyvd8dOz7Eb64 
 
Document de préparation du sprint​
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiK
c/edit?usp=sharing  
 
Ressources inspirantes ou à exploiter. 
 

--------------------------------------------- 
14/01/21 

J’ai (christian) documenté mes 5 lignes par ingrédient, les points 2 et 8 du doc “parcours 
de la ressource”. Mais je ne sais pas les mettre dans le tableau du wiki. Attention, les 
rubriques ne sont pas exactement les mêmes. Je pense que les formulations et les points 
2 et 8 retenus dans le doc “parcours” me semblent meilleurs que ceux qui figurent dans 
le tableau wiki. 

 
 

12/01/21 
@la coroutine + sur jitsi 

 
A la coroutine : Christian Mahieu /Nicolas Dehorter/Emmanuelle Wattier 
 

-​ Compléter le wiki : 5 lignes par ingrédients Pierre, Emmanuelle, Christian, Simon, 
Séverine 

-​ Proposer un exemple : un type de projet de commun à partir d’une ressource 
précise et décrite de manière concrète sans nommer pour permettre la 
généralisation.   

-​ Relance à faire auprès des rédacteurs pour remplir le KIC sur le wiki des 
communs ⇒ deadline 2 février, 14h 

-​ Possibilité de mise en place d’un booksprint ⇒ compléter les exemples, les 
outils,.... 
 

15/12/20 : Réunification 
@la coroutine + sur jitsi 

https://docs.google.com/document/d/1tSCeUdxhgLWJVIyml_pFG6iY2nUA2ZIjRkesXavpjfo/edit
https://docs.google.com/document/d/1tSCeUdxhgLWJVIyml_pFG6iY2nUA2ZIjRkesXavpjfo/edit
https://wiki.lescommuns.org
https://wiki.lescommuns.org/wiki/Formulaire:Ingredient
https://wiki.lescommuns.org/wiki/Cat%C3%A9gorie:Ingredient
https://photos.app.goo.gl/aY9irDse3sCrQKoa8
https://drive.google.com/drive/folders/1t60B0XF_M2hKi3U1Ce-Kw6PVmhwQ4z-P
https://drive.google.com/drive/folders/115bm80QZe4geMqHaBI4Gyvd8dOz7Eb64
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit?usp=sharing


Prochaine étape ⇒ Fév. 2021 
 
A la coroutine : Christian Mahieu /Nicolas Dehorter / Claire Marie Meriaux / 
Julien Lecaille / Benoit De Haas / Marie-Anne Kantor / Emmanuelle Wattier 
 
cf journal dédié à l’objet ⇒ KIC OBJET  
Partie Doc ingrédients à approfondir : 
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDY
r5Zo/edit 
⇒ Documentation du KIT ⇒ Nicolas, Christian et Emmanuelle prennent le relais pour 
relancer la démarche 
Un objet ludique et concret pour enclencher les échanges autour des communs 
Une succession de questions pour trouver des réponses 
 

-​ Avez vous une communauté ? Des ressources 
-​ Créer un cheminement pour les aider à trouver des réponses à leurs questions 

 
​
TO DO : CMM : un temps de coordination des 2 équipes, mi-décembre : ok le 15/12/20 à 
la Coroutine  

+​ Payer via ANIS 5 heures de coworking à Baraka (CMM voit Christian) : ok fait.  
+​ prochaine étape Fév - Mars 2021 

 
 
1 septembre, 14h 
 

-​ Pour le moment, les ingrédients du kit sont renseignés dans le doc parcours 
-​ Sommaire sur les deux premières pages 
-​ chacun amène le contenu dans la suite du document 

Prochain RDV le  
 
 
7 juillet 2020, 14h 
 
Le wiki est lancé, pour y accéder cf. description du chemin dans le début du journal. 
Consignes pour compléter les fiches ingrédients : 

-​ L’ingrédient correspond aux sous-puces dans le doc parcours 
-​ La description : 5 lignes de définition de l’ingrédient 
-​ le champ outils se remplit avec le nom de l’outil, son éventuel lien et une petite 

phrase descriptive 
-​ Les étapes font référence au fichier arborescence : situer l’ingrédient dans le 

parcours. Elles sont déjà entrées, il faut juste les sélectionner. 
-​ L’ensemble des texte est visible sur la page KIC 
-​ Il est possible de faire de la modification en masse des ingrédients ici 
-​  

 
23 juin 2020, 14h-16h 
 
Proposition de déroulé : 

●​ Présentation de l’état de l’arborescence 

https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit
https://wiki.lescommuns.org/wiki/KIC
https://wiki.lescommuns.org/index.php?title=Sp%C3%A9cial:MultiPageEdit&template=Ingredient&form=Ingredient
https://docs.google.com/document/d/1YNFmzjvAPbkvL81ferJAAuGm0aQOLnmuz4NYoDYr5Zo/edit?usp=sharing


●​ Présentation d’une fiche étape type. Ex : Faire vivre la dynamique 
contributive 

●​ Définition des priorités (contenu et forme) et envies qu’on se donne dans 
les 6 prochains mois > démarrer un trello 

●​ Budget pour y arriver 
 
Participants à la Coroutine : Pierre, Emilie, Claire-Marie, Benoît, Marie-Anne, Christian, 
Séverine 
 
 
 
 
Arborescence : 

-​ Deux objectifs à ce jours : Porte d’entrée vers différentes ressources de l’ANIS + 
Trame de “parcours” pour la création d’un commun 

-​ Déjà plusieurs itérations 
 
 
 

 
 
Booksprint 4 et 5 juin à Attin 
 
Prise de 
notes:https://docs.google.com/document/d/1rBUtH_ATrB0iZBeXsRqktag5vq0YgfIqVLo6T
Tszouc/edit  
et ici: 
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edi
t#heading=h.w2dtqcq4nptk 
 
Album photo https://photos.app.goo.gl/aY9irDse3sCrQKoa8 
 
Prochaines étapes: 
 
 
Documentation du parcours de travail du Booksprint 
 
Deuxième version du squelette (chapitrage) : 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YQwOllvz4XssG0WyOMgJ1Bm0Nk4cYBQoSncC
mioWIcU/edit#gid=685003176 
 
Le travail de conception de ce type d’objet nécessite d’assumer la subjectivité du collectif 
dans les choix réalisés. C’est une partie de ce que nous avons testé et que nous 
souhaitons partager.  
 
Envie régulière de formuler des guides de questionnement et des activités à mener avec 
la communauté. Verbe d’action ou guide de questionnement ? 
 
Tension sur la cible d’un kit 
Des personnes qui sont convaincues et 
connaissent la théorie mais ne savent pas par 

Des personnes qui sont convaincues, 
connaissent la théorie, savent par quoi 

https://docs.google.com/document/d/1epwQICyTElqUFN7AMGaVaHZGcHu3AoXBLV8lXFDXuWQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1epwQICyTElqUFN7AMGaVaHZGcHu3AoXBLV8lXFDXuWQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1rBUtH_ATrB0iZBeXsRqktag5vq0YgfIqVLo6TTszouc/edit
https://docs.google.com/document/d/1rBUtH_ATrB0iZBeXsRqktag5vq0YgfIqVLo6TTszouc/edit
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit#heading=h.w2dtqcq4nptk
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit#heading=h.w2dtqcq4nptk
https://photos.app.goo.gl/aY9irDse3sCrQKoa8
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YQwOllvz4XssG0WyOMgJ1Bm0Nk4cYBQoSncCmioWIcU/edit#gid=685003176
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YQwOllvz4XssG0WyOMgJ1Bm0Nk4cYBQoSncCmioWIcU/edit#gid=685003176


quoi commencer (niveau 1) commencer mais pas comment (niveau 2) 

Besoin d’avoir un processus global sous les yeux, d’intégrer 
des étapes de méthodes. 

Besoin d’outils, de modèles, de retours d’expériences. D’une 
recette de cuisine par point de détail pour une application 
directe. 

Plutôt processus global avec mention des concept 
méthodologique 

Plutôt focus sur quelques pratiques sur lesquelles nous 
pouvons outiller.  

Plutôt étape méthodo “Financer son commun” avec les différentes 
actions à mener pour récolter des fonds.  

Plutôt étape méthodo “Déployer un budget participatif” avec les 
actions pour déployer un cobudget et les pièges à éviter. 

 
Quelle place pour les méthodos, pratiques, cultures complémentaires ? 
Est-ce nécessaire d’évoquer les bases de gestion de projet participatif, la facilitation, la résolution de conflits, 
les démarches de conceptions ouvertes, les postures d’expérimentations, etc. Lesquelles ? Comment ? 
 

Questionnements sur la forme 
L’objet doit-il intégrer la complexité et l’aspect unique de chaque trajectoire ? (exemple : jeu de 
construction avec pièces variées) ou avoir un forme vulgarisée (exemple : un parcours étape par 
étape ?) 
 
L’objet doit-il avec une dimension physique (beau, attractif, manipulable) ou principalement 
numérique (diffusion, évolutif (?)) 
 
L’objet doit-il impérativement faciliter les contributions et interventions futures ou il s’agit d’une 
création à un instant t relativement peu évolutive dans sa forme ? 

 
 
Prochain RDV visio 14/04 : https://meet.jit.si/anismeeting 
Chacun avance sur le doc “Préparation matière”, faire les ajouts en couleur pour les 
mettre en exergue.  
 
 
RDV du 7/04/20 :  
 
Préparation matière amont Book sprint : 
Emmanuelle, Julien, CMM, Christian :  
=> 
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiK
c/edit?usp=sharing 
 
 
 
=> Méthodo animation du book sprint / proposition Pierre ? OK, pour toi ?  
https://docs.google.com/document/d/1GA-VCBza4nEGXsvPeBc7IpLJO4c6CgTgnove13Dvr
VQ/edit?usp=sharing 
 
 
 
 
Une fois que le commun a été créé : portage dans le temps. Est-ce qu’on le laisse vivre - 
création de valeur autour de l’accompagnement​
“Commercialisation” / “Exploitation” / “Utilisation” des communs  dans le temps - 
comment les communs créent de la valeur ? Appropriation - création de valeur autour 
des communs : la notion d’accompagnement autour d’un commun /  
​
Compostage des communs : mutualab. 

https://meet.jit.si/anismeeting
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1GA-VCBza4nEGXsvPeBc7IpLJO4c6CgTgnove13DvrVQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1GA-VCBza4nEGXsvPeBc7IpLJO4c6CgTgnove13DvrVQ/edit?usp=sharing


 
Comment​
 
 
Réunion 31-03 : communs à distance​
 
Proposition méthodologique pour le sprint : ​
 
 
 
Collectifs - communs et distance : comment faire ? 
 

+​ Partager les pratiques de construction de communs à distance 
+​ la gouvernance 
+​ les outils collaboratifs 
+​ la stigmergie 
+​ cf expérience de coweb ? 

+​ Apport prospectif sur la transition 
 
⇒ quel support ? ⇒ plutôt  
 
Numérique et service public : comment les pratiques numériques et de solidarité en                             
 
Question des licences : mouvement des makers - diffusion des plans. License adhoc. 
License libre VS license de l’ESS (tu ne peux reproduire les masques que  ⇒ ​
 
<<La condition première posée à ce partage est le respect d’un engagement de production solidaire. 
Le cahier des charges précise que GARRIDOU® doit être fabriqué, distribué et mis à disposition dans 
le cadre d’un dispositif de type « économie solidaire » aux personnels hospitaliers, professionnels de 
santé et personnels nécessaires à la gestion de l’épisode épidémique en cours. Autrement dit, le 
masque GARRIDOU® ne peut faire l’objet d’une démarche commerciale. Il doit être fabriqué et 
distribué à prix coûtant pour les hôpitaux publics et les établissements de santé engagés dans la 
crise, ou dans le cadre d’un mécénat public ou privé, ou encore d’une opération financée par une 
institution, collectivité territoriale, agence ou administration. >> 
https://www.chu-lille.fr/actualite/un-modele-de-masque-en-tissu-en-production 
 
Question de l’usage commercial réservé aux “utilisateurs corrects” ? 
Question de la labellisation des acteurs économiques. 
Critères : lucrativité limité, label ? 
https://coopdescommuns.org/fr/le-coopyright-pour-la-coop-des-communs/ 
 
Différence entre déterminer qui a accès au commun et qui a le droit de mener une activité éco. 
Notion d’acteur correct complexe 
 
Licence : spécifier usages / ne doit pas déterminer personnes 
 
 
https://scinfolex.com/2014/09/22/comprendre-le-principe-des-licences-a-reciprocite-en-
5-minutes/ 
https://scinfolex.com/2012/11/10/peer-production-licence-une-licence-concue-pour-les-
biens-communs/ 

https://www.chu-lille.fr/actualite/un-modele-de-masque-en-tissu-en-production
https://coopdescommuns.org/fr/le-coopyright-pour-la-coop-des-communs/
https://scinfolex.com/2014/09/22/comprendre-le-principe-des-licences-a-reciprocite-en-5-minutes/
https://scinfolex.com/2014/09/22/comprendre-le-principe-des-licences-a-reciprocite-en-5-minutes/
https://scinfolex.com/2012/11/10/peer-production-licence-une-licence-concue-pour-les-biens-communs/
https://scinfolex.com/2012/11/10/peer-production-licence-une-licence-concue-pour-les-biens-communs/


-> Le sujet des licences à réciprocité pour les communs est un sujet ancien, qui n’a pas 
percé. La stratégie est plutôt de renvoyer au maximum vers des licences qui existent et 
qui sont largement pratiquées, plutôt que de créer de nouvelles licences ad’hoc 
 
 
 
Sujets proposés : 
 

-​ portage dans le temps d’un commun (animation, création de valeur) 
-​ Kpacité 
-​ Makers 
-​ Tiers lieux 
-​ Roumics 
-​ Compostage des communs (histoire du mutualab) 
-​ Comment on “lâche” ce qui n’a plus de raison d’être 
-​ Création de valeur autour de l’accompagnement : partenariat avec les acteurs / 

commercialisation des communs (cahier d’activité, etc …) 
-​ Expérience de l’agence de l’aventure et de l’inattendu 

 
 
Passer en mode gestion de projet / Nommer Pierre Trendel comme pilote de 
l’organisation des ressources et de la structuration du kit ? 
 
 
Mail du 23/12/19 
 
 
Bonjour l'équipe, 
 
comme vous le savez sans doute, en 2020 un nouveau chantier de l'ANIS commence 
(parmi tant d'autres ;-), celui du kit incubateur à communs. 
 
Pour rappel, l'objectif est de créer un kit d'accompagnement à la création de 
communs qui s'appuiera sur un travail de capitalisation des expérimentations 
réalisées au sein des différents collectifs et projets hébergés par l'ANIS . L'idée est que 
cet outil aborde un large ensemble d'aspects: gouvernance, finances, communication, 
etc., qu'il soit imprimable sous un format similaire à celui du cahier d'activités tiers-lieux. 
A terme, l'objectif est de faciliter l’appropriation des pratiques autour des communs sur 
le territoire. Le descriptif du projet se trouve plus bas dans le mail. 
 
Lors d'une première réunion à ce sujet, on a décidé que ce serait intéressant de prévoir: 
- des temps réguliers de capitalisation des expériences ANIS un mardi sur deux 
de 14h à 15h à la Coroutine. Le premier temps aura lieu le 14 janvier. Je n'y serai pas, 
mais Julien oui :-) Dates suivantes: 28 janvier, 11 février, 25 février, 10 mars. Voilà déjà 
le dossier Kit Incubateur à communs où ranger les productions. 
- un week-end de booksprint/ rédaction collective des principaux éléments du kit, qui 
s'appuiera sur le travail réalisé lors des temps de capitalisation. Ce week-end aurait lieu 
à Attin, près de Montreuil-sur-Mer chez Marion et Simon. On vise un groupe d'environ 10 
personnes pour que ce soit gérable à la fois du point de vue logistique et de la 
production. Début le vendredi aprèm - fin le dimanche vers 16h. 



L'hébergement sera pris en charge par l'ANIS et il y aura aussi un budget contributif 
disponible. Si vous avez envie de contribuer à ce chantier, merci de remplir le 
framadate ici. Je le clôture le 1er janvier 2020.  
 
Bonnes fêtes et à l'année prochaine! 
Pauline 
 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
KIT INCUBATEUR A COMMUNS 
 
"Il s’agit :  

1) de capitaliser et formaliser les expérimentations réalisées au sein des différents collectifs et 

projets hébergés par l'ANIS par des publications sur Wikiversité  

2) de développer un kit d'accompagnement à la création de communs au service du développement 

d’un territoire, à l’usage d’associations et fédérations d’associations. Ce kit s’appuiera sur le travail de 
capitalisation et comprendra des éléments méthodologiques issus de l'observation de nos pratiques 
sur différents aspects: > dispositif de facilitation, apprentissage en pair à pair > la gouvernance 
(horizontalité, collégialité, AG permanente) et son outillage: listes de discussion ouvertes, outil en 
ligne de prise de décision collective Loomio, suivi des tâches et des projets (trello), co-rédaction des 
documents (etherpad), > finances: expérimentation de budget participatifs et contributifs (co-budget, 
liberapay etc.), réciprocité entre acteurs économiques et communs > méthodes d'action et de 
coopération (stigmergie, documentation ouverte sur wiki...) L’idée étant de le rendre appropriable par 
le plus grand nombre, nous mettrons un accent particulier sur la présentation du kit, avec des 
illustrations et de la facilitation graphique, dans un format inspiré de celui du cahier d’activité 
tiers-lieux disponible sur le site www.hauts.tiers-lieux.org.  

3) Faciliter l’appropriation des pratiques de l’association sur le territoire par la diffusion en ligne (wiki, 

site web), à travers notre mailing list et à travers différents supports, notamment “Imaginaire 
Communs”, les Cahiers Catalyst (édition papier et numérique), mais aussi une série de podcasts et 
des interventions dans des événements, notamment les ROUMICs. Nous profiterons également de la 
refonte du site web de l’ANIS pour envisager des fonctionnalités facilitant la mise en commun entre 
les différents collectifs hébergés par l’ANIS.  

4) de concevoir des modèles économiques et de responsabilité permettant de faire vivre cette 

ressource et l’améliorer sur le temps long. Il nous semble pertinent en effet de prévoir des systèmes 
de réciprocité permettant à des acteurs économiques (consultant, formateurs...) qui utiliseraient le kit 
d’accompagnement à la création de communs, de contribuer à son amélioration/mise à jour 
financièrement ou en nature. 

 
 

https://framadate.org/kq3sHzvxKFBcg8y5


 

 

 

Développer un kit d'accompagnement à la création de communs au service du développement d’un 

territoire, à l’usage d’associations et fédérations d’associations. Ce kit s’appuiera sur le travail de 
capitalisation et comprendra des éléments méthodologiques issus de l'observation de nos pratiques 
sur différents aspects: 

 > dispositif de facilitation, apprentissage en pair à pair  

> la gouvernance (horizontalité, collégialité, AG permanente) et son outillage: listes de discussion 

ouvertes, outil en ligne de prise de décision collective Loomio, suivi des tâches et des projets (trello), 
co-rédaction des documents (etherpad),  

> finances: expérimentation de budget participatifs et contributifs (co-budget, liberapay etc.), 

réciprocité entre acteurs économiques et communs  

> méthodes d'action et de coopération (stigmergie, documentation ouverte sur wiki...) L’idée étant de 

le rendre appropriable par le plus grand nombre, nous mettrons un accent particulier sur la 
présentation du kit, avec des illustrations et de la facilitation graphique, dans un format inspiré de 
celui du cahier d’activité tiers-lieux disponible sur le site www.hauts.tiers-lieux.org.  

7 Avril 
 
Travail directement sur un document récapitulatif 
 
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/
edit 
 
Merci d’indiquer vos ajouts en couleur 
 
La partie “Contenu” est assez synthétique/rédigée 
La partie “ 
 
Prochain rdv  
 
 

http://www.hauts.tiers-lieux.org/
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit
https://docs.google.com/document/d/1w0c7MELwYTulAyakE-XjsiHYHoJwSewaRbcpljEPiKc/edit


31 Mars 
 
 
 

25 Février+10 mars 
 
Gouvernance ANIS (Julien + CMM + Marie-Anne) 
 

-​ Stigmergie par pôles sans gouvernance collective mais avec un pôle développement 
et gouvernance (1ère décision en mode contributif) : 
http://www.lilianricaud.com/travail-en-reseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-de-go
uvernance-collaborative/ 

 
Liste des pôles : 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lM7xubLJSr6AInIMOYoWW7DdG0-nUhoAR5Y805
q3lS0/edit#gid=0 
 
Ce sont les gens qui constituent le groupe dans un “instant” de collaboration. 
 
La décision de base a été : nous ne voulons plus de salariés. 
Nous sommes partis des fonctions que le salarié exerçait pour faire la bascule. 
 
Dans ce contexte, il ne peut pas y avoir de représentation… Ca nie l’individualité. 
 

-​ Temps de gouvernance rituels + Journal ANIS/Catalyst 
Le journal est le plus petit dénominateur commun de partage des infos. C’est l’outil qui a 
essaimé le plus spontanément dans d’autres lieux/projets/pratiques… 
 
Au début, les temps contributifs c’était du coworking.La bascule s’est faite au moment où 
nous avons décidé d’instaurer un temps de gouvernance. 
Des individus installés en collectif sont vite rattrapés par leur envie de se rencontrer, de 
débattre. 
Certains sujets ont pu générer des difficultés, d’autres moins… 
A l’intérieur d’un projet un peu homogène, ça marche. 
 
Le collectif produit des ressources mais sans cadre pour réguler l’usage de la production 
des ressources. 
​
Il n’y a pas de règles mais un minimum de pratiques de bonnes relations et sentiment 
d’appropriation de la ressource. Non respect de la règle par le partenaire.  
 
Charte de la stigmergie : ne pas mettre en danger l’association ? Les communs créés sont 
utilisables dans ANIS mais doivent être gérés 

http://www.lilianricaud.com/travail-en-reseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-de-gouvernance-collaborative/
http://www.lilianricaud.com/travail-en-reseau/la-stigmergie-un-nouvelle-modele-de-gouvernance-collaborative/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lM7xubLJSr6AInIMOYoWW7DdG0-nUhoAR5Y805q3lS0/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lM7xubLJSr6AInIMOYoWW7DdG0-nUhoAR5Y805q3lS0/edit#gid=0


 
Règlement intérieur d’ANIS + Charte de l’écosystème 
 

-​ Prise de décisions : Loomio ANIS 
 

 
 
Signer une tribune collectivement : comment y arriver 
Même problème que s’engager comme  
 
Sur les questions de représentation : L’ANIS ne s’engage pas en temps que structure mais 
ce sont les individus - contributeurs de l’ANIS. 

-​ Tout le monde est libre 
-​ Chacun prévient 
-​ Chacun peut mettre un veto.  

 
Quels sont les rôles ? 

-​ Contributeur à partir du moment où tu contribue à au mini une ressource sur l’année 
-​ Membre de l’association si tu paies ta cotiz 

 
Utilisation des ressources communes - reverser sa  
Identifier, formaliser les ressources 
 
Créer un Registre des ressources utilisées / pour Catalyst 
Système de contrat // Remplir les 12 cases du truc (voir Pierre Trendel) 
 

-​ Collège 
Absence de prise de décision 
Nécessité  
 
 
 



11 Février 
 
Article synthétique sur les rétributions ? 
 
Fin 2015, on abandonne l’usage à titre expérimental de Liberapay qui ne correspondait pas 
à nos besoins pour explorer les tableurs excel et le projet loot. 
Le choix des budgets contributifs correspond aux changements d’organisation d’ANIS. 
 
Sommes-nous encore dans cette séquence d’expérimentation ? Le modèle a fait la preuve 
de son existence, viennent maintenant les questions d’économie politique ! 
La lecture des enjeux doit englober la facette organisation et la facette création de valeur par 
des individus (logique salariée), cela inclut donc le rôle des CAE dans l’émergence de ce 
nouveau modèle. 
 
Bilan gestion : 
4 entités l’utilisent concrètement en gestion : opteos, compagnie des tiers lieux, KPA-Cité, 
ANIS. 
Pas de remise en cause externe ou interne. 
 
Bilan politique : 
Est-ce que cela contribue à l’émergence d’un statut de commoner ? Est ce que cela fournit 
un revenu décent 
 
 
Le modèle est en train de mûrir dans l’écosystème ANIS, et fait partie de notre identité. Mais 
ne s’est pas développé au-delà > même la Myne ne l’utilise pas 
 
Lien de cause à effet entre changement d’organisation et utilisation des budgets contributifs 
 
Présence : proximité avec la CAE, qui se vit comme une   
 
Du côté de la MYNE : plutôt usage de Cobudget 
https://pad.lamyne.org/cobudget-coremuneration# 
 
Le contenu de l’activité a un poids en fonction du type d’activité pour lequel tu utilises les 
outils. Est-ce que cobudget est plus adapté que le système rétributif pour des projets avec 
un livrable et un timing déterminé? 
 
Un système rétributif qui marche: 

-​ permet un revenu décent en combinant avec d’autres revenus 
 
Il y aurait besoin d’un bilan de l’expérimentation. 
jusqu’où? pour qui? pour quels projets? passage à l’échelle possible? 
 

https://pad.lamyne.org/cobudget-coremuneration#


Système contributif pourrait devenir un capital d’amorçage pour aller chercher des 
financements. Ce commun= 320 jours homme en valorisation (ce n’est pas gratuit > ça rend 
visible le bénévolat et tout le travail derrière les communs) 
 
Livret “vivre des communs” : 
https://www.dropbox.com/s/sdallx5cz0cpet4/presentation_communs_projection.pdf?dl=0 
 
Compte-rendu des ROUMICS 2017 : https://wiki.lescommuns.org/wiki/ROUMICS_2017 
 
Pole “rétribution et contribution” 
https://drive.google.com/drive/folders/0BzUW0ZSBFWPeWDcwaXdoREp0UTA 
 
Documentation loot: https://loot-project.gitlab.io/userguide/  
 
Corémunération chez Movilab : https://movilab.org/wiki/Cor%C3%A9mun%C3%A9ration 
 
Corémunération tiers lieux et budgets contributifs dans les KPA, deux documents récents à 
la fois retours d’expérience et consignes d’utilisation. (Dans le drive, pôle rétribution et 
contribution) 
 
Historique: 
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/R%C3%A9partir_le_financement 
 
Temps forts ROUMICS en 2016 : 
https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_com
muns/Annexe/Compte_rendu_journ%C3%A9e_du_23_mai 
 
Retour d’expérience Gratipay : 
https://opensource.com/open-organization/16/7/compensating-employees-letting-them-take-
what-they-want 
 
Retour d’expérience Liberapay 
https://docs.google.com/document/d/1R13rK6uJSt0t1Gc0cCHRLTFnIN46z_EurQDiTYDYv9
k/edit 
 
Article de Maïa : 
http://blogfr.p2pfoundation.net/2016/10/10/retributions-contributives-exploration-financement
s-communs/ 
 
3ème Temps fort ROUMICS  
Cette journée du 16 septembre aura pour objectif de continuer à défricher 
ces sujets et de présenter différents outils facilitant la mise en place de 
ces modes de rétributions particuliers. Ce sera aussi un bon moment pour 
échanger autour de la compatiilité des formats de *subventions* et 
*prestations* actuelles avec ces modes de faire. Différent(e)s 
intervenant(e)s viendront témoigner sur leurs différentes expériences dans 

https://www.dropbox.com/s/sdallx5cz0cpet4/presentation_communs_projection.pdf?dl=0
https://wiki.lescommuns.org/wiki/ROUMICS_2017
https://drive.google.com/drive/folders/0BzUW0ZSBFWPeWDcwaXdoREp0UTA
https://loot-project.gitlab.io/userguide/
https://movilab.org/wiki/Cor%C3%A9mun%C3%A9ration
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/R%C3%A9partir_le_financement
https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_communs/Annexe/Compte_rendu_journ%C3%A9e_du_23_mai
https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_communs/Annexe/Compte_rendu_journ%C3%A9e_du_23_mai
https://opensource.com/open-organization/16/7/compensating-employees-letting-them-take-what-they-want
https://opensource.com/open-organization/16/7/compensating-employees-letting-them-take-what-they-want
https://docs.google.com/document/d/1R13rK6uJSt0t1Gc0cCHRLTFnIN46z_EurQDiTYDYv9k/edit
https://docs.google.com/document/d/1R13rK6uJSt0t1Gc0cCHRLTFnIN46z_EurQDiTYDYv9k/edit
http://blogfr.p2pfoundation.net/2016/10/10/retributions-contributives-exploration-financements-communs/
http://blogfr.p2pfoundation.net/2016/10/10/retributions-contributives-exploration-financements-communs/


ce domaine. 
 
L'après-midi, sera dédiée à la mise en action autour de différents 
ateliers. Certaines thématiques de travail sont déjà proposées autour de : 
- l'organisation d'événements (notamment culturels) de manière contributive, 
- du devenir de la Gare Saint So, 
- la mobilité. 
 
D'autres thématiques vont très certainement émerger pendant la journée, 
n'hésitons donc pas à partager nos besoins et projets autour de ces 
questions ! 
 
*Organisation de la journée *: 
 
✦ 9h00 - 9h30 - Café - Accueil (inscription à l'événement à prix libre) 
✦ 9h30 - 12h30 - Atelier sur les modèles de rétribution (partage 
d'expériences, d'outils, etc.) 
✦ 12h30 - 14h00 - Déjeuner contributif 
✦ 14h00 - 17h00 - Ateliers et découverte du Parking day 
✦ 17h30 - Pot de l'amitié au Parking day 
 
 
Bilan “Rémunération libre” 
https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_com
muns/Annexe/R%C3%A9mun%C3%A9ration_libre 
 
Discussion : Cela devient ‘Grand public”  
​
Quelles sont les limites et les conditions pour que cela puisse marcher ? 
 
 
Histoire : expérimentation Liberapay avec un budget MEL 

-​ passage de l’expérimentation (non concluante) à la gestion contributive 
 
 
 

28 Janvier 
 
 
Rôle des sessions préparatoires : 
Explorer les différents contenus sur la capitalisation 
 
Question générale de la capitalisation / diffusion de notre expérience 
 

https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_communs/Annexe/R%C3%A9mun%C3%A9ration_libre
https://fr.wikiversity.org/wiki/Recherche:Financement_et_r%C3%A9tribution_dans_les_communs/Annexe/R%C3%A9mun%C3%A9ration_libre


Mardis bimensuels destinés à capitaliser les expériences de l’ANIS, plus qu’à préparer le kit. 
 
Raison d’être du kit incubateur à communs : 
Rassembler et rendre visible, accessible et attractif les étapes de concrétisation d’un 
commun. Les questions balisent un cheminement propre à chaque organisation. 
A destination d’animateurs pour accompagner la création de communs. 
Boîte à outils organisée pour de futurs facilitateurs internes ou externes. 
Cheminer vers le commun : opérationnalité de la transition des organisations pour créer du 
commun. 
Angle pratique dominant, renvoyer vers de la théorie en filigrane 
 
KIT pour… 

-​ mettre en pratique plus qu’initier 
Date du booksprint à revoir: 
mardi-mercredi: 7-8 avril, 28-29 avril, 12-13 mai 
 
 
 
Temps de capitalisation: 11 février, 25 février, 10 mars, 24 mars 
On se prend un sujet interne et on le traite : 
 
11 février: rétributions ANIS 
25 février: gouvernance ANIS 
10 mars: ? 
24 mars: kpa-cité 
makers 
tiers-lieux 
roumics 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 Janvier 2020 
 
Julien, Christian M, Marie Anne K., Yoann, Séverine 
 
 
 



Budget 
 
3000 euros sur le week-end 
 
Réalisation marges de manoeuvres 
 
Sprint 
 
Réponse de Marion 
Ce sera donc un plaisir de vous accueillir à Attin pour l'incubateur à communs. J'ai juste 
besoin de savoir combien vous serez pour savoir s'il y aura assez de couchages (si ce n'est 
pas le cas j'ai des pistes de logements autour). Sachant que nous avons une capacité de 16 
couchages individuels réparties entre dortoirs de 4, chambres doubles et la maisonnette 
indépendante. 
 
 La date qui semble la plus indiquée pour nous est le 25-26 avril. Vous resteriez donc les 
nuits du 24 et 25 avril j'imagine ?  
 
En ce qui concerne les conditions, elles sont exposées ici (site @ in progress), rubrique 
"tarifs".  Vous pourrez aussi voir sur ce site différentes explications et descriptions de ce que 
nous voulons et commençons à faire dans ce lieu, notre philosophie etc. 
 

Contenu du kit 
Ressources inspirantes ou à exploiter. 
 

-​ cahier d’activité tiers lieux 
https://github.com/le-poplab/cahier-activite-tiers-lieux 
 

-​ Expérience Unisson 
 
Wikibook : construire des communs 
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/Communs 
 
Graphe : https://drive.google.com/file/d/0BzUW0ZSBFWPeVG9mMFN5VTZOcEU/view 
 

-​ Défrichage pour une potentielle formation à l’animation d’un commun 
https://collab.tiers-lieux.org/s/gHm9Q8AiYKz2QzE 
 

-​ Fabrique des mobilités 
-​ Communecter 

 
Super ressource sur les communs numériques 
https://societenumerique.github.io/tutoriel/ 
 
 

http://laplumealoup.initiative.place/
https://github.com/le-poplab/cahier-activite-tiers-lieux
https://fr.wikibooks.org/wiki/Construire_des_communs/Communs
https://drive.google.com/file/d/0BzUW0ZSBFWPeVG9mMFN5VTZOcEU/view
https://collab.tiers-lieux.org/s/gHm9Q8AiYKz2QzE
https://societenumerique.github.io/tutoriel/


Expérience des tiers lieux par rapport aux communs / mais on peut se demander si c’est une 
référence théorique… à chaque fois il y a un parcours particulier (par exemple CS/activité 
économique)  → Cheminer vers le commun 
 
Théorique : On ne peut pas réduire la question des communs au partage d’une ressource … 
Dimension opérationnelle , qu’est ce qui porte les traces d’une politique du commun ? 
 
Ce n’est pas juste un changement de pratiques pour les gens qui s’emparent de la notion de 
communs, cela demande un changement de posture des partenaires en même temps; car 
cela suppose un dialogue avec l’écosystème environnant. 
 
Document pour expliquer  
1/ aux partenaires 
2/ aux financeurs 
3/ aux membres 
 
Codes, chartes qui décrivent vers où on veut aller … 
 
Les sujets à traiter  
 
1/ apprentissage 
2/ gouvernance 
3/ finances 
4/ méthodes d’action 
5/ cheminements (proposition de Christian) 
6/ partenariats publics-communs 
 
 
Cheminements : tranquille Emile / Utopia 
 
La communauté comme sous-produit de l’activité commerciale 
Centre social : gérer autre chose qu’un catalogue d’activités    
Construction des communalités 
 
Se frotter (ou non) à la dimension publique 
 
 
Liste des participant-es pressenties 
 

-​ Christian 
-​ Julien 
-​ Séverine 
-​ Marion (à vérifier) 
-​ Simon (à vérifier) 
-​ Pauline 
-​ Emilie 



-​ Pierre 
 

+​ un/e facilitateurtrice 
 
 
 
Déroulé 
 
Booksprint : chacun écrit de son côté, à partir d’un sommaire de départ 
 

Répartir / tenir les rôles : Rédacteur, éditeur, correcteur, documentaliste … 
 
 
Exemple : il y a déjà des statuts d’associations en collégiale, des explications 
 
Que les gens qui viennent aient connaissance des réflexions et viennent  
 
 
→ prochaine fois : trouver pour qui on fait ce kit 
 
(élus, porteurs de projets, citoyens …) 
 
Prochaine rencontre le 28 Janvier 
 
 
 

8 Octobre 2019 
 
3000 euros via un fonds d’Etat 

Sprint d’écriture en 2020 + maquettage + mise en ligne + tirage 

Quelles sont les démarches qui vont dans ce sens là ? 

temps préalable pour nourrir le sprint d’écriture  

 
 
Production analytique 
Production pratico-pratique (livrable à maquetter) 
 
Sprint : chez Simon et Marion ? 
Entre 8 et 12 … des personnes qui se connaissent + des personnes plus extérieures 
 
Pierre, Simon, Sébastien, Claire-Marie 
 
Une date, un lieu assez rapidement. 
 
Framadate avec le noyau dur ANIS en Avril/Mai 
 



Prochaine étape : 14 Janvier 2020 à 14h 
 
 
 
 

12 Septembre 2019 
http://www.nord.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Horaires-et-coordonnees/Direction-departemental
e-de-la-cohesion-sociale-DDCS 
 
Pauline :  
 
Sur les 4 demandes FDVA faites pour l'incubateur à commun auprès des DDCS Nord, 
Pas-de-Calais, Aisne, Oise, nous avons un avis positif. De la DDCS Nord, 3000€ (quelle 
générosité!). Le courrier de notif devrait arriver bientôt... 
 
Pour rappel, voici ci-dessous ce qui est prévu. Tout un programme!! 
 
Je propose aux intéressé.e.s qu'on se fasse une première rencontre sur le "comment on s'y 
prend" le 8 octobre à 14h avant le temps ANIS, à la nouvelle Coco. Je ne pourrai pas être 
aux temps ANIS avant cette date. 
 
 
"Il s’agit:  

1) de capitaliser et formaliser les expérimentations réalisées au sein des différents collectifs et 

projets hébergés par l'ANIS par des publications sur Wikiversité  

2) de développer un kit d'accompagnement à la création de communs au service du développement 

d’un territoire, à l’usage d’associations et fédérations d’associations. Ce kit s’appuiera sur le travail de 
capitalisation et comprendra des éléments méthodologiques issus de l'observation de nos pratiques 
sur différents aspects: > dispositif de facilitation, apprentissage en pair à pair > la gouvernance 
(horizontalité, collégialité, AG permanente) et son outillage: listes de discussion ouvertes, outil en 
ligne de prise de décision collective Loomio, suivi des tâches et des projets (trello), co-rédaction des 
documents (etherpad), > finances: expérimentation de budget participatifs et contributifs (co-budget, 
liberapay etc.), réciprocité entre acteurs économiques et communs > méthodes d'action et de 
coopération (stigmergie, documentation ouverte sur wiki...) L’idée étant de le rendre appropriable par 
le plus grand nombre, nous mettrons un accent particulier sur la présentation du kit, avec des 
illustrations et de la facilitation graphique, dans un format inspiré de celui du cahier d’activité 
tiers-lieux disponible sur le site www.hauts.tiers-lieux.org.  

3) Faciliter l’appropriation des pratiques de l’association sur le territoire par la diffusion en ligne (wiki, 

site web), à travers notre mailing list et à travers différents supports, notamment “Imaginaire 
Communs”, les Cahiers Catalyst (édition papier et numérique), mais aussi une série de podcasts et 
des interventions dans des événements, notamment les ROUMICs. Nous profiterons également de la 

http://www.nord.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Horaires-et-coordonnees/Direction-departementale-de-la-cohesion-sociale-DDCS
http://www.nord.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Horaires-et-coordonnees/Direction-departementale-de-la-cohesion-sociale-DDCS
http://www.hauts.tiers-lieux.org/


refonte du site web de l’ANIS pour envisager des fonctionnalités facilitant la mise en commun entre 
les différents collectifs hébergés par l’ANIS.  

4) de concevoir des modèles économiques et de responsabilité permettant de faire vivre cette 

ressource et l’améliorer sur le temps long. Il nous semble pertinent en effet de prévoir des systèmes 
de réciprocité permettant à des acteurs économiques (consultant, formateurs...) qui utiliseraient le kit 
d’accompagnement à la création de communs, de contribuer à son amélioration/mise à jour 
financièrement ou en nature. 
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