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LOI CAM POAN
Toi da doc va hiéu vé cac hanh vi vi pham sy trung thue trong hoc thudt. Toi
cam két bﬁng danh du ca nhén ring nghién ciru nay do t6i ty thye hién va khong vi

pham yéu cdu vé su trung thye trong hoc thuat.
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NHAN XET LUAN VAN THAC SI KINH TE

Vé dé tai: NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA
CONG TY CO PHAN DPAU TU PHAT TRIEN PO THI THANG LONG
Hoc vién: LUONG NGUYEN VIET HA

Chuyén nganh: Tai chinh- ngdn hang

Ma sé:

Nguwéi nhén xét, phan bién 1: PGS,TS. Pam Vin Hué, Pai hoc Kinh té quéc
dan, Ha Ngi.

Sau khi doc toan bd luan van gém 70 trang, ca phin tém tit, mé dau két ludn
va phén tai liéu tham khéo, chiing t6i c6 mdt sé nhin xét sau:

L. V& tinh cdp thiét ciia dé tai nghién ciru.

Su phat trién cia nén kinh té thi truomg & Viét Nam d thic ddy cc doanh
nghiép Viét Nam phai khong ngimg d6i méi va phét trién méi c6 thé canh tranh
véi cac doanh nghiép nuéc ngoai tai Viét Nam ciing cic hang hod nhap khau.
Mot trong nhimg vén d& cin thiét di véi cdc DN Viét Nam 1a phéi ning cao
hiéu qua sir dung v6n va cong nghé. Trén thue té, c6 nhidu nguyén nhan khéc
nhau nhu: céng nghé lac hiu, co cdu tai san khong déng bg, do cdng tac quén 1y
v.v... nén nhin chung hiéu qua sir dung vén cua rit nhiéu DN Viét Nam chua
cao. Vi thé, chiing t6i cho réng viéc hoc vién Luong Nguyén Viét Ha chon dé tai
“Néng cao hiéu qua sir dung von cua Cong ty Cb phin dau tu phat trién d6 thi
Thing long” 1a ding huéng va dép (mg dugc nhimg ddi hoi birc thiét ctia thuc
tién.

IL. Tinh dgc 1ap va d§ tin ciy cia ludn vin

- Trong nghién ciru khoa hoc, di cé nhiéu céng trinh nghién ciru vé hiéu
qua sir dung von hay hi¢u qua sy dung tai san tai Céng ty khdc nhau, song theo
ché ching t6i dugc biét chua ¢é cdng trinh nao di sdu va nghién ciru vé ning cao
hiéu qua sir dung von clia Céng ty Cb phin déu tu phat trién d6 thi Thang long
nhu cong trinh cua tac gia. Vi vy, c6 thé néi ludn vin la mét coéng trinh khoa
hoc doc 1dp va khong hoan toan trung khép véi céc cdong trinh khoa hoc khic da
dugc cong bé.

- Luin vin dugc téc gia trinh bay thanh 3 chuong ngoai phin mé diu va
két luan véi 66 trang trong khd gidy A4, 14 tai liéu tham khao (trong d6 c6 3
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ludn vén déu cé nguén gdc kha rd rang va c6 d9 tin cdy; ludn vin ¢6 két cdu hop
Iy, trinh bay rd rang, dd bam sat muc tiéu xuyén sudt ca 3 chuong tir viéc tong
hop nhimg vén dé co ban vé& vén va hidu qua sir dung vén trong cic DN dén
thyre trang hiéu qua sir dung von kinh doanh cta Céng ty Cd phan dau tu phat
trién d6 thj Thang long s6 rdi cudi ciing 1a dua ra nhitng gii phdp va kién nghi
nhim ning cao hiéu qué str dung von tai Cong ty nay trong thoi gian tdi.

I11. Nhirng két qua nghién ciru chinh ciia ludin viin

1. Téc gia d trinh bay khéi quat nhimg van dé co ban vé vén va hiéu qua
sit dung vén trong cdc DN nhu: Vén, vai trd clia vén va dic diém cia vén, hiéu
qué sir dung von va céc nhan t6 anh huéng dén hidu qua sir dung vén ciia céc
DN. Theo ching t6i, phin niy tuy khéng méi nhung viéc tdng hop va nhén
manh céc déc trung va cdc nhén t6 anh huéng dén hiéu qua sit dung vén ciia céc
DN 1 can thiét vi diéu d6 12 mdt trong nhitg co s quan trong cho viéc tim ra
céc giai phdp dé ning cao hiéu qua sir dung v6n cho mdt DN cu thé, Ching t6i
cling dong tinh véi tac gia khi cho ring hiéu qué sir dung vén ciia DN phu thude
rat nhiéu vao van dé td chirc SXKD ciing nhur cong tic quan Iy vén ciia cic DN.

2. Tir déc diém khai quat vé cdng ty, véi cic céch tiép can khéc nhau, ludn
vin da phan tich, dénh gié duge thuc trang hiéu qua sir dung vén kinh doanh cia
Cong ty C6 phén déu tu phét trién d6 thi Théng long trong thdi gian qua. Véi
céc sd lidu da duge din va phén tich trong ludn vin ching t6i dong tinh véi
nhiéu nhdn xét c6 co s& cla tic gia vé ca nhimg két qua dat dugc cling nhu
nhitng han ché va nguyén nhén. Cu thé la: no ngén han chiém ti trong cao, viéc
phén bé vén chua hop 1y, téc d6 ludn chuyén hang ton kho, phai thu giam v, v,
....(trang 56), nguyén nhén co ban ctia tinh hinh nay 13 cong ty chua c6 ké hoach
dénh gid va danh gid lai tai san khi thj truong thudng xuyén bién déng, céc
khoan phai thu chiém ti trong cao, céng tac phan tich tai chinh cia cong ty chua
dugc quan tim, hé s6 sir dung méy méc vao thi cong con thép (trang 56, 57).

3. Trén co so phan tich dinh huéng phat trién ctia Céng ty Cé phin dau tu
phét trién 6 thj Thang long trong thi gian téi (ké hoach 2018), tic gia da dua
ra mdt s giai phdp nham néng cao hiu qua sir dung vén tai Céng ty bao gbm: ;
nhém gidi phap néng cao hiéu qua sir dung vén luu dong (gbm 3 giai phép),



https://luanvantot.com/

Dich v v1§t luan v n tron goi website: luanvantot.com Zalo/tele
nhém glﬁj g#l l%ng tao hi ¢u’qua sur aung von co dinh (gom 3 giai phap) nhom

giai phap chung (gbém 4 giai phap).
IV. Mt s6 han ché ciia ludn vin

Luén vin cla tic gia con qua nhiéu ton tai, c6 thé ké dén nhitng vén dé
chinh sau:

-Tém tét lufn van so sai, khong ding véi cach viét tom tit va khong phan
anh trung thyc ludn van nhu: ¢6 nhiéu muc lon chi cé tén muc nhuw muc 1.2 va
1.3 1.4 trang iii; trong d6é muc 1.4 khong cd trong lugn vin, nhiéu muc lon
trong ludn vin lai khong cé nhi muc 2.3.

- Phuong phép nghién ciru ciia LV (trang 2) chua ding. Téc gia chwa hiéu
phuong phép nghién ciru va phuong phép lusn. Cu thé tc gia viét: sir dung
“phuong phép ludn ctia chl nghia duy viét bién chimg va duy vit lich sir. Ngoai
ra, ludn van con sir dung céc phuong phap nhu phan tich, tong hop, so sanh...
lam phwong phdp ludn co ban co viéc nghién ciu”,

- Dé c4p dén hiéu qua sir dung vén mdt vén dé kha quan trong 12 vén dé co
cdu vén va chi phi vén nhung & day tai chuong 2 téc gia chua dé cap dén

- Nhi€u ndi dung chua nhét quan thé hién s so sai va cdu tha. Vi du tai
trang 3 trich din vé khai niém vé vén cia Mark ghi tai liéu 1 nhung tai liéu 1
lgi la bdo cdo tai chinh ciia cong ty; tai ligu 2 trich ciia DavidBegg nhung tai
ligu tham khéo s 2 lai la Bai Vin Vin ...

- Khéi quat vé v6n cia DN (trang 4) chua hop Iy vi néi vé vén chung trong
nén kinh té chir khong phai vén ciia DN.

- Nhdm lan giita hiéu qua sir dung vén véi hiéu qua quan 1y vén (trang 8).

- Muc 1.2.2 vdi tiéu muc la “su cin thiét phdi ndng cao hié¢u qua sw dung
von” nhung trong muc nay lagi c6 2 muc nho 1.2.2.1 la “phwong phdp so
sdnh” 1.2.2.2 “phwong phdp phan tich ti I&” khong c6 lién quan dén muc 16n &
trén.

- Nhiéu cdng thirc danh gid hiéu qua SDV khéng gii thich cach tinh/ Vi du
nhu VLD, VLD Bq, VCD, VCD Bgq. Vi c6 vé nhu tic gia di ddng héa giita
VCD va TS dai han.

- Muc 2.2.1. “két qua SXKD trong thoi gian qua nén chuyén lén muc 2.1.

- Tén myc 2.2. tiéu dé “Tinh hinh sir dung vén ...” nén ddi lai 12 “Thyc
trang hiéu qua sir dung von ...”
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- Nhiéu trang tac gia bo trong (c6 trang bo gin ca trang ma khong phai sang
chuong méi). Trong khi ludn vin ca mé déu va TLTK ciing chi 70 trang nén din
dén ludn van so sai.

- Pon vj tinh (bang 2.6) chua ding, s6 liéu bang 2.10 chua chinh xéc
(Nguyén gida TSCD nhé hon VCP va s& mau thuin vdi trang 5 vé VCD).

- Str sir dung tir qué cii “DN quédc doanh” (Trg 5).

- Méc du da trinh bay tai chuong 1 nhung tai chuong 2 ROA va ROE
khéng thyc hién phan tich tach doan, khéng tinh theo EBIT, khéng dé cép dén
co céu vbn va chi phi vén ctia Cong ty.

- Téc gia con nham 14n han ché va nguyén nhin va phan nay ciing rat so sai
thiéu minh chimg.

- Dinh huéng phat trién cong ty dén nim 2018, céc giai phap 13i thoi (nhu
“bdo toan v6n”, chung chung, so sai; kién nghj (trang 68) khéng hop 1y nhu
nhanh chéng ban hanh cac vin ban phép ly (khong hiéu van ban nao) dé phi
hgp véi DN, Nha nuéce cdn chi dao cic NHTM phai thyuc hién cic hop ddng da
ky két v6i cac Cong ty v,v ... (khéng lién quan dén trinh bay trong luén van).

- Tai li¢u tham khao khéng c6 mdt quyén ludn vin hay ludn 4n ndo vé vén
dé nay mac du da c6 rat nhiéu cong trinh tuong tu dad nghién ciru.

- Khéng ¢6 ban phu luc vé cac BCTC cua cong ty tai phan phuy luc dé ngudi
doc xem xét cach tinh toan cua tac gia.

V. Péanh gia chung.

Ludn van ma tdc gia thyc hién d tiép cin va dua ra mét sb y tudng trong
vigc néing cao hiéu qua sir dyng kinh doanh ciia Céng ty Cé phan diu tu phat
trién d6 thj Thing long. T4c gia da di vao nghién ciru mét vin dé dang rét cin
thiét cho hoat déng cia Cong ty trong nén kinh té thj truéng phét trién.

Song theo chiing t6i ludn vin cua hoc vién Luong Nguyén Viét Ha con qua
so sai va nhiéu 18i thé hién sy chua danh thoi gian va cong sire thich déng cho
luén vén nén dé nghj Quy Hoi déng dé Cao hoc vién chinh sira va b sung lai dé
dam béo chat lugng rdi méi nghiém thu két qua nghién ciru.

Ha N§i ngay 26/11/2018
Ngudi nhéan xét
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Hoc vién: Lwong Nguyén Viét Ha
Gi4o vién huéng ddn:  TS. Nguyén Thi Lan
Ngudi nhén xét: PGS.TS. Lé Vin Chién,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

LE g

1. Sy cén thiét cia dé tai

Vén la yéu té ngudn lyc co ban va quan trong d6i véi sir hinh thanh va
phét trién clia doanh nghiép. Song, viéc quéan ly va sir dung vén nhu thé nao cho
¢6 higu qua, tranh thét thodt, lang phi cang c6 vai trd quan trong hon. Thyc té &
nudce ta hién nay, héu hét cic doanh nghiép ké ca qui mé 16n hay nhé déu phai
vay von dé dap (g yéu ciu san xuét. Diéu d6 ciing c6 thé coi 1a hién tugng
thudmg thiy khéng chi & doanh nghiép nudc ta, ma cé ca & cac nudce phat trién,
nhat 1a cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bt déng san dodi hoi luong
vén 16m, trong khi vong quay vén lai rit dai, nén nhu cdu vén lic nao cling rét
lom.

Cong ty c6 phén déu tu phit trién d6 thj Thing Long ciing khéng ngoai 1é.
Viéc huy dong von cho phat trién la nhiém vu cép bach, thudng xuyén ctia doanh
nghiép, song viéc sir dung von thé nao cho cé hiéu qua lai 12 nhiém vy c6 tinh

quyét dinh dén thanh bai ctia doanh nghiép. Néu viéc quén ly vén kém, giy thit



nghiép c6 nguy co b thua 15, thdm chi pha san. Do d6, viéc tac gia ludn vin lya
chon nghién ciru “Néng cao hi¢u qua siv dung vén ciia Cong ty cé phan dau tw
phit trién d6 thi Thang Long” 14 c6 ¥ nghia thiét thue.

2. Két qua nghién ciru ciia lufin vin

Thir nhat, ludn vin da xéc dinh rd muc tiéu, nhiém vu, dbi tugng va
phuong phap nghién ciru. Pay la dinh hudng quan trong cho qua trinh thuc hién
luéan van.

Thit hai, tic gia ludn van da trinh bay c6 hé thong céc vén dé 1y ludn lién
quan dén dé tai nhu: khai niém, dic diém, phan loai va vai tro ciia vén ddi véi
phat trién doanh nghiép. Lu@n van lam rd khai niém hiéu qua, hiéu qua kinh té,
hiéu qua xa hi cia sir dung von; céc chi tidu danh gia hiéu qua sir dung vén cia
doanh nghiép; céc nhén t chii quan va khach quan anh huéng dén hiéu qua sir
dung vén cia doanh nghiép. Nhimg vin dé 1y luédn ma lun vin néu ra déu dugc
phén tich séu séc, c6 ciin cir khoa hoc,

Thir ba, Luan vin da khai quat nhimg nét co ban vé mé hinh td chite, co
ché hoat dong va tinh hinh sir dung vén ctia Céng ty cd phin diu tu phét trién
do thi Thang Long giai doan 2015-2017. Luén vén tap trung dénh gia thyc trang
str dung von ciia Céng ty va chi ra dugc nhimg két qua dat dwoc, nhitng han ché
ton tai va nguyén nhén ctia nhimg han ché tn tai 6. Nhimg phan tich, dnh gi4
thyuc trang sir dung vén tai Cong ty dugc minh chitng bing cac sb lidu thuc té
cdp nhat, tin cdy va c6 ngudn gdc rd rang.

Thit t, Ludn van da trinh bay nhimg dinh huéng 16n vé phat trién Céng
ty c6 phin dau tu phat trién d6 thi Thing Long va dinh huéng sir dung vén ciia
Céng ty. Dé thyuc hién dinh huéng néi trén, tac gia dé xuét 6 giai phap va mét sb
kién nghi véi Nha nuée. Céc giai phdp dugc phén tich sdu séc, ¢6 cin cir khoa
hoc, phit hop véi diéu kién thyuc té. Nhiéu giai phap c6 tinh kha thi.
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- Trong chuong 1, myc 1.3. C4c nhan t6 anh huéng dén hiéu qua sir dung
von ciia doanh nghiép, nén bd sung thém nhén t6 Ké hoach sir dung vén, vi thiéu
ké hoach sir dung von nén dé gy ra hién tugng lic du thira, lic thiéu vén, thim
chi gay lang phi vén.

- Chuong 2, luén van néu khéa day du thyc trang sir dung von va c6 sb liéu
minh chimg phong pha. Tuy nhién, tiéu d& cta ludn vin l1a “Ndng cao hiéu qua
str dung von ciia Cdng ty cé phan dau tw phdt trién dé thi Thing Long”, nhung
nhimg dnh gia vé hiéu qua sir dung vdn ctia doanh nghiép con so sai. Do dé, cin
phén tich sdu hon va 4p dung céc tiéu chi d& danh gia hidu qua thi chit luong
luén vén sé cao hon.

4. Két lujn

Luén vén la cong trinh nghién ctru khoa hoc dgc lép, duge hoan thanh cong
phu, nghiém tic. N6i dung nghién ciru cia ludn van khong trung lip voi céc cong
trinh khoa hoc dé cdng bé ma ngudi doc dugc biét. Luin vin da hoan thinh muc
tiéu, nhiém vu nghién ciru, dip mg yéu cau vé noi dung, chat lugng ludn vin
thac si chuyén nganh tai chinh — ngén hang.

Téac gia lu@n vin ximg dang dugc nhén hoc vi thac sy tai chinh — ngén hang
néu bao vé thanh cong truéc Hoi dong chim luan van thac si va chinh sira luin

viin theo yéu cau ciia Hoi dong,
Ha noi, ngay 24 thang 11 nam 2018

Ngwdi nhan xét

5,

PGS. TS. Lé Vin Chién



Céu héi: Ké hoach sir dung vén ¢6 anh huéng nhu thé nao dén hiéu qua sir dung
von cua doanh nghiép?
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TOM TAT LUAN VAN

Trong Doanh nghiép, viéc tdp trung cic ngudn lyc nhim diu tr vao céc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 12 mét phan khong thé thiéu. Dbi vai
cac Doanh nghi¢p, viéc sir dung va phat huy t6i da kha ning cua céc nguén luc sé
ning cao kha ning canh tranh vén c6 trong bdi canh nén kinh té thi truomg theo
dinh hudng Xa hoi chi nghia dang phat trién hién nay & Viét Nam. Viéc quan ly va
sir dung von dé nhim dam bao su lién tuc ctia qua trinh san xuét kinh doanh cé vai
tro to 16m d6i véi viée duy tri va mé rong hoat dong ciia Doanh nghiép néi chung.

La mét cong ty dang hoat dong trong linh vuc xdy dung — bat déng san,
Cong ty CO phéin dau tu Phat trién d6 thi Thing Long ciing dang gip phai cic vin
dé lién quan dén hiéu qua qué trinh sir dung von nhu cac don vi khac va cén cé
nhimg bién phéap cu thé, thiét thuc dé hoan thién hon nira viée st dung von. Xuit
phét tir tinh hinh thue té, tic gia chon dé tai “Nang cao hiéu qué stir dung von cia
Céng ty C6 phan Déu tu Phat trién d6 thi Thing Long™ dé nghién ciru.

- Muc dich nghién ciru: Téng quan nhirng vin dé co ban vé von va hiéu qua
sir dung von ctia doanh nghiép, Phén tich, danh gia thuc trang sir dung von tai Cong
ty C6 phén déu tu Phat trién Do thi Thang Long va dé xudt cic giai phdp nang cao
hiéu qua sir dung vén cho Cong ty.

- Déi tugng va pham vi nghién ciru: Trong pham vi dé tai s& nghién ciru
hiéu qua sir dung von ctia cong ty Co phin ddu tr Phat trién d6 thi Thang Long tir
2015-2017,

- Phuong phdp nghién ciru: Trong qua trinh nghién ciru dé tai cé sir dung
phuong phap nhur phén tich tong hop, so sanh... lam phuong phap ludn cin ban cho
viéc nghién ciru.

- Bén canh d6 ding céc phan tich dé phén tich va dénh gia céc nhén té anh
hwong tdi céc chi tiéu danh gia.

- Ludn van gbm 03 phan chinh:
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Chuong 1 - Nhimg vén dé 1y luin chung vé vén va hiéu qua sir dung von ciia
doanh nghiép

Chuong 2: Thye trang sir dung von ciia Cong ty C6 phin Déu tu Phat trién
do thi Thing Long

Chuong 3: Giai phap néng cao hiéu qua sir dung vén cuia cong ty C6 phan
déu tir Phat trién d6 thi Thiang Long.
CHUONG 1: LY LUAN CO BAN VE VON
VA HIEU QUA QUAN LY VON CUA DOANH NGHIEP

1.1 Khéi niém, phén logi va vai tré ciia von trong doanh nghiép

I.1.1. Khdi ni¢m

Vén 1a mot khai niém c6 nhiéu quan niém khéc nhau, 1a mdt quy tién t¢ dic
biét cia doanh nghiép gitip hoat dong san xuét kinh doanh thyc sy hi¢u qua. Myc
tiéu ctia n6 1a dung tich lily chir khéng phai muc dich tiéu ding nhu mt s6 loai quy
trong doanh nghiép, chinh vi vy mdi quan tdm cia céc doanh nghiép dit ra do la
lam thé nio dé c¢6 du von va sur dung né nhu thé nao dé dem lai hiéu qua cao nhat,
ciin ¢6 bao nhiéu von dé dap img dii cho hoat ddng san xuit kinh doanh ctia minh.

1.1.2. Pic diém

- Gia tri vé mt thoi gian

- Vén dugc dua vao san xuét kinh doanh phai duge vin dong nhim myc dich
dem lai lgi nhudn cho doanh nghiép trong tuong lai.

- Vén ludn phai duoc giin lién véi chi sé hiru nhiét dinh.

- Von duge coi nhir mdt loai hang héa dac biét ¢6 thé mua ban quyén sir
dung trén thi trudomg.

- Vén 1a dai dién cho mdt lugng tai san nhét dinh cia doanh nghiép.

1.1.3. Phin logi von ciia doanh nghiép

1.1.3.1 Theo théi gian huy déng va sir dung von

- Vén thuomg xuyén

- Vén tam thai

1.1.3.2 Theo dic diém chu chuyén von
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Vén c6 dinh
Vén luu dong

I.1.3.3 Theo quan hé sé hitu von
Vén chii s& hiru
Ng phai tra:

1.1.4. Vai tro ciia von doi véi doanh nghiép

Vén déng vai tro hét sirc quan trong trong mdi doanh nghiép, 14 co s, 1a
tién dé cho mdt doanh nghiép bt diu khdi sy kinh doanh. Muén dang ky kinh
doanh, theo quy dinh ctia nha nude, bit cir doanh nghiép ndo ciing phai c¢6 du sb
vén phap dinh theo timg nganh nghé kinh doanh ctia minh. Pé tién hanh san xuét
kinh doanh, doanh nghiép phai thué nha xudéng, mua may méc thiét bj, cong nghé,
nguyén vit li¢u, thué lao dong... tit ca nhimg diéu kién cin c6 dé mét doanh nghi¢p
¢6 thé tién hanh va duy tri nhimg hoat dong cua minh nhim dat dugc nhimg muc
tiéu da dat ra.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, von 1a diéu kién
dé doanh nghiép md rong san xuéit ca vé chidu rong va chiéu sau, ddi méi may méc
thiét bi, nang cao chat lugng san phdm, ting cao chit lugng san pham, ting viéc
lam, ting thu nhip cho nguéi lao ddng... cling nhur t6 chirc by may quan ly diy du
cac chire ning. Tir d6 néing cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting cudomg kha ning
canh tranh cta doanh nghiép trén thj truong.

1.2. Hi¢u qua sir von ciia doanh nghiép
Hi¢u qua sir dung von c6 thé duge hiéu 1a mét chi tiéu chit lwong phan anh
twong quan gifra két qua thu duge tir hoat dong SXKD véi chi phi bo ra dé dat duge
két qua d6 hay néi cach khéc 12 sy dim bao duy tri va nang cao dugc gid tri cia
doanh nghiép tai cac thoi diém khac nhau trong qua trinh hoat déng, bit ké ¢ su
bién dong cua gia ca thi truong.
- Hiéu qua kinh t&
- Higu qua xa hoi

Céc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung von:
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Nhom céc chi tiéu tong hgp: ROA, ROE, EBIT...

Nhom cdc chi tiéu phén tich: Hiu qua sir dung vén ¢b dinh, hiéu qua sir

dung von luu dong.

1.3. Cic nhin t6 inh huéng dén hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép
- Nhém céc nhén td chi quan

+ Cor céu, td chirc quan 1y

+ Ngudn nhin luc

+ Co s& vit chit, ky thuit cong nghé

+ Hé théng théng tin quan 1y

+ Co céu vén va chi phi vén

+ Péc diém san phdm va khéu hao tai san ¢b dinh
+ K& hoach sir dung vin

- Nhém céc nhén td khach quan

+ Nhan té vi mé6 vé méi truémg kinh doanh

+ Co ché chinh sach, luét phap

+ Thi truomg va ddi tha canh tranh

+ Co ché huy dong vén, tin dung trén thj truomg
+ Lai sudt, ty gia

CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON CUA CONG
TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN PO THI THANG LONG
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty C6 phan diu tw Phat trién dé thi Thing

2.1.1 Gioi thi¢u chung
Cong ty C6 phin Péu tu Phat trién D6 thi Thing Long - nha diu tu chuyén

nghiép trong cdc linh vire xay dyng, thoi gian bit ddu hoat dong tir nam 2003. La

doanh nghiép dugc thanh Idp theo Phap ludt Viét Nam, duge S& Ké hoach va Piu
tu thanh Phd Ha Noi cdp gidy chimg nhan déng ky kinh doanh s6 0101385500 dang
ky lan ddu ngay 03/7/2003, ding ky thay déi lin thir 10 ngay 18/6/2015.



2.2. Thuc trang hiéu qui sir dung von ciia Céng ty Co phiin diu tw Phit
trién dé thi Thing Long

2.2.1 Két qua hogt dpng kinh doanh ciia Céng ty Cé pﬁﬂn diu tw Phit
trién do thi Thing Long nhitng nim gin diy

Mic du chju anh hudng cua bién dong thj truomg lién quan dén gia ca
nguyén liéu dau vao ciing nhur sy canh tranh kha 1én ctia cac déi thi trén thj truong
nhung cdc hoat dong san xudt kinh doanh néi chung ciia Céng ty viin mang lai lgi
nhuan duong hang nam.

2.2.2 Thuee trang higu qua sik dung von va cde gidi phdp ning cao hi¢u
qud sik dung von tai doanh nghi¢p

Nim 2017, tong nguén von ciia Cong ty CO phan Pau tr Phat trién dé thi
Thing Long ting 13.37% so véi nam 2016, co cdu ngudn vdn ¢ sy thay dbi theo
hudng gidm ty trong ng phai tra, ting din ty trong ngudn von chi sé hitu nhung vin
dam bao an toan tai chinh cho céng ty, chimg t6 cong ty da két hop gitra ngudn vén
huy dong va ngudn vin chii sé hiru dé vira ¢6 kha ning mé rong quy md kinh doanh
ma vin ddm bao kha ning thanh todn, tir d6 dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh
clia cong ty. Tuy nhién, xét vé co ciu nguon von do hoat dong trong linh vyrc bit
dong san va xdy dyng, cong ty nén ¢6 ké hoach co cdu lai nguén von theo hudéng
ting ty 1& nguon von dai han trong ty trong tdng ngudn von, tuong (mg véi ty trong
tai san dai han trong tong tai san, nhim dam bao an toan tai chinh cho cong ty.

2.2.2.2 Tinh hinh quén Iy va sir dung vén heu dong

Vén luu dong tai thoi diém cubi nam 2015 1a 453.094.333.000 déngchiém

86.71% vbn, cudi nam 2016 1a 618.865.347.000 dong, chiém 88.44% vén va cubi
nam 2010 1a 642.756.895.000 dong, chiém 81.03% vén. Qua cic nam lugng von
lru déng cia cong ty déu ¢6 xu hudng ting 1én. Cu thé: Tai thoi diém cudi nam
2016 von luu dfng cia cong ty ting 168.771.014.000 déng twong tng véi toc do
ting la 36.59% so vai thoi diém nam 2015. Qua xem xét thdy quy md vén lwu dong
ting Ién cing vai sy tang 1én ciia lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh nhung c6
thé thiy ring doanh thu ban hang va cung cip dich vu giam, thém vao d6 khoan thu
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nhép tir hoat ddng tai chinh chiém ty trong 1ém trong lgi nhudn nim 2016, cho thiy
cong ty chua cin dbi va sir dung von luu dong hop 1y thé hién qua von lwu dong sir
dung trong kinh doanh truyén théng chura hiéu qua nhung déu tr tai chinh lai mang
hiéu qua cao. mang lai lgi nhuan 1ém cho cong ty.
2.2.2.2 Tinh hinh quadn Iy va sit dung von cé dinh

Hiéu qua sir dung von luu dong trong nam chua tt, von bj chiém dung
nhiéu khoan phai thu cua khich hang chiém dung vin qua Iém tip trung & cic khodn
phai thu ctia khach hang ném lam ting chi phi, &t dong von.

CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
CUA CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI THANG LONG
3.1. Pinh hwéng phit trién cia cong ty
3.1.1 Dinh huwong chung
Trong qué trinh phét trién ciia minh mdi cong ty phai nhanh nhay nim bit xu
huéng cua thi trudmg dong thoi phai linh hoat dé thich nghi va tim ra huéng di cho
riéng minh nhim chiém linh thj truéng va vugt qua duge nhimg khé khin trong
diéu kién canh tranh gay gt hién nay. Theo cac giai doan phat trién can duu ra cac
chinh sach va giai phap phit hop dé cé thé xac dinh duge muc tiéu, dinh gia tinh
hinh thye hién va rat kinh nghiém dé tiép tuc thuc hién nhimg giai doan tiép theo.
3.1.2 Dinh hwdng cho viéc sic dung vén
Trong nhirng nam vira qua, viéc phin phéi cic san pham ra thj truomg noi
chung gip kha nhiéu kho khan do canh tranh gay git trén thi truomg, nhét 1a sau
giai doan ciia cudc khing hoang kinh té nam 2008 va c6 dédu hi¢u phuc hdi cua thi
truomg ndi chung trong giai doan 2013- nay, dé dat duge ciac muc tiéu da dat ra,
nhiém vu cia Cong ty la phai tién hanh kién toan cong tac quan ly tai chinh, dic
biét 1a cong tac quan Iy str dung von.
Cung véi nhimg két qua dat dugc trong nhimg nim qua, véi mong mudn tiép
thuc hoan thién minh, diy nhanh tdc d phat trién ca vé quy mo san xudt kinh doanh

ciing nhu chét lugng san phdm hang hoa, dich vy, cong ty dé ra nhimg chién lugce cy
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thé cho nhimng nam téi.
3.1.3 Trién vong thi trucomg 2019

Thi trudng tang truémg 6n dinh, phin khic chung cu trung cip duge chi

trong hon, thi truong nha dat thd cu ciing khai sic.
3.2. M{t s6 giai phap ning cao hi¢u qua sir dung vbn ciia Cong ty Cd phin diu
tw Phat trién d6 thi Thing Long

3.2.1. Vén luu djpng

3.2.1.1 Quan Iy chdt ché cdc khodn phdi thu

3.2.1.2 Pam bao miee dy trit tién hop Iy nhdam dép tmg yéu cdu thanh todn va
kha nang sinh lai

3.2.1.3. Xdc dinh lai nhu cau von leu dong, diéu chinh co edu von kinh
doanh

3.2.2. Vén cé dinh

3.2.2.1. Quan ly khdu hao tai san

3.2.2.2. Pau tu vao tai san cé dinh

3.2.2.3. Bdo toan von cé dinh

3.2.3 Ddnh gid hi¢u qud sir dung von

3.2.4 Hodn thi¢n t6 chirc hoat dpng tai chinh ciia Céng ty

3.2.5 Xiy dung hé thong quén tri thong tin

3.2.6 Xay dung ké hoach dao tao, thu hit nguén nhin lwc chit legng cao

3.2.7 Xay dung phdt trién thwong hi¢u, ndng cao uy tin ciia céng tinh dén
chién liege xidy dun va duy tri thwong hiéu cong ty

3.3. Mt s6 kién nghj véi nha nwéc

KET LUAN
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1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Trong Doanh nghiép, viéc tdp trung cdc ngudn lyc nhim diu tr vao cac hoat
dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép 1a mt phian khong thé thiéu. i vai
cic Doanh nghiép, viéc sir dung va phat huy tdi da kha ning cuia cac ngudn luc sé
ndng cao kha ning canh tranh vn c6 trong boi canh nén kinh té thi truomg theo
dinh hudng Xa hi chu nghia dang phat trién hién nay & Viét Nam.

Mot trong céc ngudn lye c¢6 anh hudng 16m nhét déi véi hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Doanh nghiép d6 chinh 1a von, yéu té quyét dinh déi véi su ra doi.
ton tai va phat trién cta doanh nghiép. Viéc quan 1y va sir dung von dé nhim dam
bao sy lién tuc clia qué trinh san xudt kinh doanh ¢é vai tro to 16m d6i véi viée duy
tri va md rong hoat dong cua Doanh nghiép ndi chung. Thue té hién nay, hiu hét
cac doanh nghiép néi chung déu kha phy thude vao ngudn vén di vay ma chua kiém
soat tot duge ngudn tién thu vé do qud tdp trung vao doanh thu hodc dung céc
ngudn von ngin han dé tai trg cdc myc tiéu trung han din dén sy mat cin ddi vé co
cau von. Bén canh viée cic doanh nghiép chii yéu sir dung vin vay ciing c6 mot bd
phén cdc doanh nghiép dya hoan toan vao von ty ¢é, khong huy dong hodc vay tir
nhimg nguén khic nhau ciing khong tranh khéi tinh trang xuét hién tiéu cyc trong
qua trinh hoat djng san xudt kinh doanh hodc bé 1& nhimg co hoi tiéP cin, diu tr
cac du an 1én do quy mé von khong dii.

La mét cong ty dang hoat dong trong linh vuc xdy dung — bét dong sén,
Cong ty C6 phdn diu tu Phat trién db thj Thang Long ciing dang gip phai cic vén
dé lién quan dén hi¢u qua qua trinh sir dung von nhu cac don vi khic va cin co
nhimg bién phép cu thé, thiét thuc dé hoan thién hon nira viée sir dung von, Xuét
phat tir tinh hinh thuc té, tac gia chon dé tai “Néng cao hiéu qua sir dung von cia
Céng ty C6 phin Déu tu Phat trién do thi Thang Long™ dé nghién ciru.

2. Muec dich nghién ciru
- Téng quan nhimg viin dé co ban vé von va hiéu qua st dung vén ciia doanh nghiép



- Phén tich, dénh gia thyc trang sir dung von tai Cong ty Cé phin dau tu Phat
trién D6 thi Thing Long
- D¢ xuit cac giai phap ndng cao hi¢u qua sir dung vén cho Céng ty Cé phén
Déu tu Phat trién D6 thi Thing Long
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CHUONG 1
LY LUAN CO BAN VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON
CUA DOANH NGHIEP

1.1.Khai niém, phén loai va vai tro ciia von trong doanh nghiép
1.1.1. Khdai niém

Vén 12 mot khai niém c6 nhiéu quan niém khac nhau, la mét quy tién té dic
bi¢t ctia doanh nghiép gitp hoat dong san xuat kinh doanh thyc sy hiéu qua. Muc
tiéu cta né la ding tich lily chir khéng phai myc dich tiéu ding nhu mét sé loai quy
trong doanh nghiép, chinh vi vy mdi quan tdm cia céc doanh nghiép dit ra do la
lam thé nao dé c6 du vdn va sir dung né nhu thé nao dé dem lai hiéu qua cao nhit,
¢in ¢6 bao nhiéu von dé dap (g du cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia minh.

Mark nhin dinh ring: “Vén chinh la tu ban, 13 gia tri dem lai thing du, la
mdt ddu vao clia qua trinh san xudt™.

Sau Mark, mdt s6 nha dai dién kinh té hoc dai dién cho cac trudmg phai
kinh té khéc nhau lai dua ra nhiéu quan diém vé vén. David Begg lai cho riing:
“Vén 1a mét loai hang héa nhung duge sir dung tiép tuc vao qué trinh san xuét
kinh doanh tiép theo. C6 hai loai von la von hién vit va vén tai chinh. Vén hién
vt 1a dy trir cdc loai hang hoa da san xuit ra cdc hang hoa va dich vu khac. Vén
tai chinh la tién mét, tién giri ngén hang...Dit dai khong dugc coi 1a vén™. [4]

Mot s6 nha kinh té hoc khéc lai cho riing vén bao gém toan bd cic yéu té
kinh té dugc bd tri dé san xuét hang hoa, dich vu nhu tai san tai chinh, cac kién thirc
vé kinh té k¥ thudt ciia doanh nghiép tich lily dugec, trinh dd quan 1y va tic nghiép
clia céc can bd diéu hanh cing chit lwvgng doi nghii cong nhin vién trong doanh
nghiép, uy tin, lgi thé ciia doanh nghiép.

Theo gido trinh “Tai chinh doanh nghiép” ciia Truomg Pai hoc Kinh té quéc
dan thi khéi niém vé von dugc chia thanh hai phin co ban: Tu ban (Capital) 1a gia
tri mang lai gid tri thang du. Vén duge quan tim dén khia canh gia tri nao dé cua né

ma théi. Bang cén d6i ké toan phan anh tinh hinh tai chinh ciia mjt doanh nghiép tai



mot thoi diém. Vén duge nha doanh nghiép dung dé dau tw vao tai san ciia minh.
Ngudn vén la nhimg ngudn duge huy dong tir dau. Tai san thé hién quyét dinh déu
tur ciia nha doanh nghiép; Con vé bang cén dbi phén dnh tong dy trir cia ban thin
doanh nghiép din dén doanh nghiép c6 du trir tién dé mua hang héa va dich vu rdi
sén xudt va chuyén héa hang héa, dich vy d6 thanh san phim cudi cing cho dén khi
dy trir hang hoa hodc tién thay dbi do s& co6 mot dong tién hay hang héa di ra do la
hi¢n twgng xudt quy con khi xuét hang héa ra thi doanh nghiép s& thu vé dong tién
(phan anh nhdp quy va biéu hién cin dbi ciia doanh nghiép la ngin quy lam can doi
dong tién trong doanh nghiép. [6]

Trong nhirng diéu kién lich sir khic nhau, dudi nhimg géc d6 nghién ciru
riéng biét ma quan niém vé vdn c¢6 sy khac nhau. Dé déap img diy du céc yéu ciu
vé hach todn va quan ly von trong co ché thi trudmg hién nay, cé thé khai quat
chung vé von do 1a mdt phén cia thu nhip qudc dan dudi dang vat chit va tai san
chinh dugc cdc cd nhdn, td chirc bo ra dé tién hanh kinh doanh nhdm muc dich
t6i da hoa loi nhudn.

1.1.2. Dic diém

- Gia tri vé mat thoi gian: Do lam phat trén thi truomg va chi phi co héi phat
sinh cuia vige sir dung von ma vén c6 gia tri khong giéng nhau tai nhimg thoi diém
khéac nhau.

- Vén duge dua vio san xuét kinh doanh phai dugc vin déng nhim muc dich
dem lai lgi nhuin cho doanh nghiép trong twong lai, do d6 von phai dugc tich liy
dén mot mirc do nhét dinh.

- Vén lubn phai duge gfin lién vdi chi sé hitu nhit dinh. Phai dugc vén djng
sinh 13i, dat duge muc tiéu toi da hoa lgi nhudn cia doanh nghiép.

- Vén duge coi nhu mot loai hang hoa dic biét co thé mua ban quyén S
dung trén thj truong va néd phai dugce tap trung dén mot mirc do nhat dinh dé phat
huy kha ning déi véi diu tr vao san xuét kinh doanh

- Vén la dai dién cho mét lwong tai san nhat dinh cia doanh nghiép, biéu
hi¢n béng gid tri cua tai san vo hinh va hiru hinh cia doanh nghiép.



1.1.3. Phan logi von cia doanh nghiép
1.1.3.1 Theo thoi gian huy déng va sir dung von

Vén thudmg xuyén: 1a tong thé cac ngudn von co tinh chét én dinh ma doanh
nghiép co thé sir dung vao hoat dong kinh doanh.

Ngudn von thudmg xuyén tai mdt thyi diém duge xédc dinh theo cdng thire:

Von thuomg xuyén = Von chii sé hiru + Ng dai han

Trén co s& xdc dinh ngudn vén thuémg xuyén con c6 thé xic dinh ngudn vén
lru dong thudmg xuyén cua doanh nghié¢p.

Ngudn vén luu dong thuong xuyén la ngudn vén n dinh, c¢6 tinh chit dai
han dé hinh thanh hay 1ai trg cho TSLD thudng xuyén cin thiét trong hoat dong
kinh doanh ciia doanh nghiép (c6 thé tai trg mét phin hay toan bd).

Tai mét thoi diém, ngudn vén lru dong thuémg xuyén duge xéc dinh:

Vén heu dong thwomg xuyén = Tai san luu dong — Ner ngén han

Nguén von luu dong thudmg xuyén tao ra mirc d6 an toan cho doanh nghiép
trong kinh doanh, vi doanh nghiép diing nguén vén dai han dé tai tro cho TSLD.

- Vén tam thoi: 1a cac ngudn vn c6 tinh chit ngéin han (duéi 01 nam) doanh
nghiép co6 thé sir dung dé ddo img cac yéu ciu co tinh chit tam thai phat sinh trong
hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Nguén vén tam théi thudng vay ngén han
ngén hang va céc 16 chirc tin dung, cic khoan ng ngiin han khéc.
1.1.3.2 Theo ddc diém chu chuyén vén

- Vén cb dinh: 1a biéu hién bing tién cia tai san cb dinh. Tai san ¢b dinh
diing trong san xuét, kinh doanh tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh,
nhung vé mit gia trj chi c¢6 thé thu hdi sau nhiéu chu ky kinh doanh.

- Déi v6i cic doanh nghiép. von c¢b dinh 1a phin vin dau tur mua sém cac
logi tai san ¢6 dinh dudi hai hinh thirc: Ngin séch cip phat va vay ngin hang (mét
phén dugc trich tir quy phat trién san xudt).

- Vén luu dong: 1a biéu hién bing tién cia toan bd tai san luu dong va tai
san luu thong duge diu tu vao san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép. Nhu viy vén

lru dong bao gém nhirng gia tri cia tai san luu dong nhu: Nguyén vét liéu chinh,



phu, nguyén vét liéu va phu ting thay thé, cong cu dung cy, thanh phim, hang hoa
mua ngoai diing cho tiéu thu san phim, vit tu thué ngoai ché bién, vin tién mat,
thanh phim trén dudmg giri ban. ..

- Vén luu déng c6 diac diém la ludn chuyén toan bé gia tri vao san phim
trong cling mdt chu k¥ san xudt, vin djng lién tuc qua cac giai doan trong qua trinh
sin xudt, biéu hién duéi nhiéu hinh thirc khac nhau.

- Viéc phan loai theo dic diém chu chuyén vin thudng duge ding dé phin
tich hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép. Tirc Ia xem xét viéc phéan chia von cb
dinh va vén luu dong ciing nhu két hgp véi cac tiéu thirc khic nhau dé xem xét vin
dudi nhiéu goc d6 hon.
1.1.3.3 Theo quan hé so hitu von

- Von chi s& hiru: La phdn von thude quyén sé hiru ctia chii doanh nghiép,
bao gom s& von chi s& hiru bo ra va phin bd sung tir két qua kinh doanh. Vén chu
s hiru tai mot thai diém duge xac dinh nhu sau:

Vén chii so hitu = Gid tri tong tai san — No phai tra

La tdng s& von gop cia cic chi sé hitu vao doanh nghiép bao gdm vin gop
ban ddu va sb ting giam vén gop (von goép bd sung, gid tri cd phiéu, lgi nhuan giix
lai, danh gia lai tai san...Ngudn vén chii s& hiru la s vén cia cdc chi sé hiru ma
doanh nghiép khong phai cam két thanh toan (khong phai la mot khoan ng).

- No phai tra thé hién bing tién nhimg nghia vu ma doanh nghiép c6 trich
nhiém phai thanh toan cho céc tic nhén kinh té khac nhu: Ng vay, cdc khoan phai
tra cho ngudi ban, cho Nha nudce, cho nguoi lao dong trong doanh nghiép...

La téng s& von ma doanh nghiép khong c6 quyén sé hitu nhung ¢ quyén sir
dung. La tdng cac khoan ng phat sinh ma doanh nghiép phai tra, phai thanh toan cho
cdc chi ng, bao gdm cdc khoan ng tién vay (vay ngin han, vay dai han, vay trong
nudc, vay nudc ngoai), cac khoan ng phai tra cho ngudi ban, cho Nha nudc, cic
khoan phai tra cho céng nhén vién (tién luong, phu cip,...) va cic khoan phai tra khéc.

N¢ ngin han: La khoan tién ma doanh nghiép c6 trach nhiém tra trong vong
mot ndm hodc trong mot chu ky kinh doanh binh thuéng.



N¢ dai han: La cac khoan n¢g ma thdi gian trd ng trén m§t nam.

Phén loai theo quan hé s& hiru vén gitp doanh nghiép xac dinh duge céu tric
von tdi uu phi hgp véi dic diém nganh nghé kinh doanh va diéu kién cu thé cua
doanh nghiép.

1.1.4. Vai tré ciia von dbi véi doanh nghiép

Vén dong vai tro hét stre quan trong trong mdi doanh nghiép, 1a co s@, la tién
dé cho mét doanh nghiép bt diu khai sy kinh doanh. Muén ding ky kinh doanh,
theo quy dinh ciia nha nuéc, bit cir doanh nghiép nao ciing phai c6 di s6 von phap
dinh theo timg nganh nghé kinh doanh ciia minh. Dé tién hanh san xuét kinh doanh,
doanh nghiép phai thué nha xudong, mua may moc thiét bj, cong nghé, nguyén vit
liéu, thué lao dong... tit ca nhimg diéu kién cin c6 dé mot doanh nghiép c6 thé tién
hanh va duy tri nhitng hoat djng cua minh nhdm dat dugc nhimg muc tiéu da dt ra.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, von la diéu kién dé
doanh nghiép m& rong san xufit ca vé chiéu rong va chiéu siu, ddi mdi may moc
thiét bi, ning cao chat lugng san pham, ting cao chét lugng san phim, ting viéc
lam, ting thu nhdp cho ngudi lao ddng... ciing nhu td chirc by may quan ly ddy du
céc chirc nang. Tir d6 ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting cuong kha ning
canh tranh cua doanh nghiép trén thi truomg.

Trong co ché thj trudmg hién nay & nudc ta, thiéu von dé phat trién san xuét
kinh doanh dang la vin dé birc xiic ctia cdc doanh nghiép. Khong chi & cp vi md,
nha nudc ta dang rit thiéu cac ngudn von cho déu tu phat trién kinh té. Tién tdi hoi
nhép kinh té, xod bo hang rao thué quan giira cac nudce trong khu vire Péng Nam A
la mét thach thirc 16m d6i véi cac doanh nghiép trong nude trude sy vugt trdi vé
vOn, cong nghé ciia cac nuée khac trong khu vire. Diéu dé cang doi héi cic doanh
nghiép Viét Nam phai tim cich huy dong va sir dung vin sao cho tiét kiém va co
hiéu qua nhét.

1.2. Hiu qua sir von ciia doanh nghiép

Khi tién hanh dénh gid vé mot doanh nghiép, chi tiéu duge quan tdm nhat

thudomg 14 hiéu qua kinh doanh. Hiéu qua kinh doanh 1a mdt pham trii kinh té phén



dnh trinh ¢ sir dyng cdc ngudn lyc nhu: Tai chinh, nhén lyc, cong nghé va cac lgi
thé so sanh khéc ctia doanh nghiép dé dat duge két qua cao nhét trong qua trinh san
xuét kinh doanh v&i téng chi phi hop 1y nhit. Khong ngimg néing cao hiéu qua kinh
té 1a mdi quan tdm hang diu ciia moi nén kinh té chung va 1a méi quan tdm cua céc
doanh nghiép noi riéng, dang la van dé cip bach mang tinh thoi sy déi véi céc
doanh nghiép hién nay. Trong cic yéu tb c6 anh hudng t6i hiéu qua kinh doanh, yéu
t6 hi¢u qua quan 1y vdn déng vai trd cue ky quan trong.

Cdc nguodn Iye kinh 1€, ddc biét 1a vén cia céc doanh nghiép ¢6 tac dong rit
I6n 16i hiéu qua san xuét kinh doanh. Vi vdy, viéc ning cao hiéu qua quan ly vén la
yéu cau mang tinh thuémg xuyén va bt bugc ddi véi cic doanh nghiép. Dénh gid
hi¢u qua quan Iy vén sé gitip ta danh gia dugc hi¢u qua cia doanh nghiép trong hoat
dong san xudt kinh doanh néi chung va quan Iy vén néi riéng.

1.2.1. Khai niém

“Hiéu qua " 1a mjt pham tri kinh té rong I6m phirc tap.

Trong sw phat trién cia h¢ théng kinh té néi chung ludn ton tai méi quan hé
nhén qua giira cdc yéu t6 ddu vao va diu ra. Theo mdi quan hé nay, su phat trién
cau cic hé thong kinh té 1a sy két hgp ca hai loai hinh phat trién chiéu réng va phat
trién chiéu sau ph hop vdi timg giai doan phat trién cu thé. Théng thuong, khi trinh
d5 phat trién san xuat xa hoi & mirc thip, cac hé théng kinh té thuimg hudéng vio
phit trién theo chiéu rong. Dac diém ciia loai hinh phit trién nay la sy gia ting sin
phém déu ra chi yéu dva vao sy gia ting ciia cic yéu t§ diu vao nhu ting dién tich
dat dai, ting sb lugng may méc, thiét bi, tang vén, tang lao dong...Nhung khi trinh
d6 san xudt xa hdi tién 1én & mirc cao hon thi cac hé thong kinh té lai thién vé phat
trién theo chiéu sau. Theo loai hinh ndy, sy gia ting sin lwgng dau ra lai chi yéu
dwa vao sy gia tang chit lwgng ddu vao nhu nang cao hiéu sudt sir dung dit dai, hiéu
suat sir dung may moc, thiét bi, hiéu suit sir dung vén va néing suit lao déng... Nhu
viy, du cung mét 50 lugng diu vao nhu cii hodc it hon vén c6 thé tao ra dugc mot
khdi lugng dau ra 1én hon. Sy phat trién cia viée nghién ciru, img dung khoa hoc
cong nghé la chia khoa quyét dinh va dam bao cho loai hinh phat trién theo chiéu



sdu nay. Pdy la xu huéng phat trién tit yéu mang tinh séng con cia nhén logi hién
nay boi nhimg han ché cua phat trién kinh té theo chiéu réng lién quan tdi viéc khai
thac qua mirc tai nguyén thién nhién cling nhu cic de doa vé moi trudmg.

Tir phan tich trén, c6 thé thdy hiéu qua lién quan mét thiét véi viéc phat trién
chidu sdu, dén chét luong khai thac va sir dung ngudn lyc tiét kiém, hiru ich; dén
viéc cai tao va bao vé méi trudng. Nhu vdy, theo nghia chung nhét. Higu qua 1a mjt
pham tril kinh té phan énh chit luong va tinh hitu ich ciia viée sir dung céc yéu t6
chi phi du vao trong qué trinh san xuit, duge xéc dinh bing mbi quan hé so sanh
giita két qua déu ra va chi phi diu vao cia mot hé thong kinh té trong mot thoi gian
nhat dinh.

Tuy nhién, hiéu qua ciing la mdt pham tri kinh té rt phirc tap va rong lém
bai nhimg khic biét vé diu vao va diu ra cla cdc hé thong kinh té & cic clp do
khac nhau. Xét trong toan bd nén kinh té (tim vi md), ngudi ta quan tdm dén ca
hiéu qua kinh té va hi¢u qua xa hji.

Khi buée sang nén kinh té thj trudmg céc don vi hoat dong SXKD tuén theo
nguyén tic hach toan kinh doanh. Viéc san xudt cdi gi, san xudt cho ai va sin xuit
nhur thé nao khong phai xuét phét tir y muén chi quan cia doanh nghiép ma xut
phat tir nhu céu doi héi ciia thi truomg theo phuong chdm “Tét ci nhdm dép img nhu
cdu thi trudng mdt cach tét nhét”, Vi thé né da tao ra tinh chi dong, sdng tao trong
viéc SXKD cua céc td chirc kinh té, va ciing chinh vi thé ma né tao ra mot moi
trudmg canh tranh quyét liét gitta cdc doanh nghiép, doi hoi doanh nghiép khong
ngimg tu hoan thién, tu ddi mdi nham dat hiéu qua cao trong hoat dong san Xuét
kinh doanh. Vén 1a yéu té khéi ngudn ciia moi hoat dong kinh doanh, n tén tai gin
lién véi sur hinh thanh va phat trién cia cic doanh nghiép. Doanh nghiép sir dung
vén dé mua céc tai san cin thiét cho viéc xdy dyng doanh nghiép (méay mée thiét bi,
xdy dung nha xuéng. mua cic phat minh sang ché). dam bao cho su hoat dong cua
doanh nghiép (mua nguyén vét li¢u, tra lvong cho cong nhén, tréd ldi) va diu tu phat
trién doanh nghiép.
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Hiéu qua sir dung von cé thé dugc hiéu 1a mt chi tiéu chét lugng phén 4nh
twong quan giita két qua thu dugc tir hoat dong SXKD véi chi phi bo ra dé dat dugce
két qua dé hay néi cich khéc la sy dam bio duy tri va ning cao dugc gid tri cia
doanh nghiép tai cdc thoi diém khac nhau trong qua trinh hoat déng, bit ké c6 su
bién dong cua gid cé thj trudmg.

Trong diéu kién hién nay, mot doanh nghiép mudn tn tai va phat trién thi
yéu cdu dit ra cho doanh nghiép 1a phai sir dung ¢6 hiéu quéa lugng vén dem vio
dau tu. Tuy nhién, khong chi don thuén 14 lgi ich kinh té ma n6 con duge hiéu rong
hon va thé hién trén hai mat, d6 la: Hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi

- Higu quéd kinh té: Phan anh chit lugng cua hoat dong san xuét kinh
doanh. Céc doanh nghiép trong nén kinh té thj truong doi héi sy tn tai mot lugng
von tién té nhu mot tién dé bit budc. Tuy nhién, véi ciing mét lugng von, lgi nhudn
thu dugc cia cic doanh nghiép khac nhau lai khac nhau. Nguyén nhin chi yéu cua
si khac biét nay 1a do hiéu qua sir dung von tai mdi doanh nghiép. Bét ky mét
doanh nghiép nao ciing phai xdy dung mét ké hoach sir dung vén hiéu qua nhim tim
kiém lgi nhudn va khiing dinh dugc vj tri ciia minh trén thuong truémg. Canh tranh
va khat vong lgi nhudn da tro thanh dong luc théi thic doanh nghiép ting cudng
déiu tu, d6i méi thiét bi, déu tr vao nganh nghé méi. Tinh hinh trén da lam gia tang
nhu cau vé von va doi hoi sir dung vén hiéu qua dé dat dugc lgi ich kinh té cao nhét
tir viée sir dung von vao hoat dong SXKD ciia doanh nghiép. C6 thé dénh gié hiéu
qua kinh té ciia hoat dong san xudt kinh doanh bing cach sir dung thudc do tién 1é
dé luong hod cac ddu ra va ddu vao, va méi quan hé giira ching. Hiéu qua kinh
doanh dugc xdac dinh bﬁng thude do tién té g0oi 1a hi¢u qua sir dung von cua doanh
nghiép. /1]

- Hig¢u qud xa hpi: Phan énh bing sy dong gop trong viée thue hién cic
muc tiéu kinh té xa hdi. Cu thé la viéc dap img dugc cac nhu céu tiéu ding hang
hoa, dich vu trong toan xa hdi, ndng cao vin minh, vin hoa trong tiéu ding, gép
phén giai quyét cong an viéc lam cho nguai lao dong, tao ngudn thu cho Ngan sach
nha nudce. /1]
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Viy hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép 1a mdt pham tru kinh té phan
anh trinh d§ khai thac, sir dung va quan ly nguén von lam cho dﬁng von sinh 10i t6i
da. Hiéu qua sir dung von duge lugng héa thong qua hé théng céc chi tiéu vé kha
nang hoat dong, kha nang sinh 1, tdc d¢ luan chuyén von...

Sir dung vdn hiéu qua s& dam bao kha ning an toan ciia doanh nghiép, anh
hudng dén sur ton tai va phat trién cia doanh nghiép. Qua dé, doanh nghiép s& dam
bao viéc huy dong cac ngudn tai trg va kha ning thanh todn, khic phuc dugc rii ro
trong kinh doanh. Mit khac, viéc ning cao hiéu qua sir dung vén nhim ting uy tin,
thé luc, thi phdn ciia doanh nghiép trén thuong trudng ciing nhu gop phin ha gid
thanh, ning cao chét lugng sin phim, dam bao kha ning canh tranh ciia doanh
nghiép. Trén co sé do, gop phin tang lgi nhudn, mé rong quy md san xudt, ning cao
dri song cua can bd cong nhin vién, nang cao hiéu qua déng gop cho xa hdi.

1.2.2. Sw cin thiét ndng cao hiéu qua sie dung von cia doanh nghiép

Str dung vin hi¢u qua gitp doanh nghiép dat duge myc tiéu téi da hoa lgi
nhudn, gitip cho viéc huy dong vdn vio qua trinh sin xudt kinh doanh dwoc thuin
lgi hon khi lgi nhudin dat duge mire t6i da héa. Khi lgi nhudn doanh nghi¢p ting sé
la co s&r dé thu nhép cia ngudi lao dong ting, gop phan ning cao doi song vt chit
ciing nhu tinh thén cia ngudi lao dong.

Sir dung von hi¢u qua giGp ning cao kha ning tai chinh ciia doanh nghiép,
tao diéu ktcn hién dai héa cong nghiép, ning cao trinh d{, ning luc san xudt dé tao
budc tién dé cho viéc md rong doanh nghiép. Viéc tao ra nhimg san pham chét
lugng cao, gia thanh ha tao dugc lgi thé canh trong la diéu kién quan trong dé ton
tai va phat trién trong nén Kinh té thi truomg.

Sir dung vén hiéu qua gép phin ning cao vi thé doanh nghiép trén thj truong,
tao diéu kién thudn lgi cho doanh nghiép trong qua trinh hgp tac phat trién véi cac
don vi khéac.

Viéc dam bao kha ndng an toan vé tai chinh ciing nhu kha néing thanh toan va
khic phuc céc riii ro ¢6 thé co trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing

anh huéng dén su ton tai va phat trién cia doanh nghiép.
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Sir dung vén hiéu quéa gop phin kéo dai thoi gian sir dung hiru ich cia tai san
va tao ra hiéu qua kinh té cao. Doanh nghiép sir dung hiéu qua nguén luc ciia minh
¢6 kha niang dem lai su ting trudng 6n dinh, bén vimg cho nén kinh té.

Viéc phan tich va danh gia hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép gitip
doanh nghiép cé thé ¢6 cic bién phap nhim phat huy nhimg wu diém ciing nhu khic
phuc nhimg han ché trong qua trinh quan Iy va sir dung vén. C6 hai phuong phép dé
danh gia phén tich tai chinh cling nhu phén tich hiéu qua sir dung vén ctia doanh
nghiép, do la phuong phép so sédnh va phuong phap phan tich ty 1€.

* Phuong phap so sanh

Pé ap dung cén phai dam bao diéu kién so sanh duge cia cic chi tiéu tai
chinh nhu théng nhét vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chit... Theo muc dich
phén tich ma tién hanh xac dinh méc so sanh. Médc so sanh duge chon 1a mébc vé
thoi gian, khong gian; Ky phén tich dugce chon 1a ky bao cdo hoic ky ké hoach; Gia
tri so sanh ¢6 thé dugc lya chon bﬁng sd tuyét dbi, trong dbi hodic s6 binh quin.

No§i dung so sanh:

- So sanh gitra sb liéu thye hién ky nay vai sb liéu thye hién ky trude dé thay
dugc xu hudng thay doi vé tai chinh doanh nghiép, dénh gia sy ting trudng hay thut
1ui trong hoat dgng kinh doanh dé ¢6 bién phép khic phuc trong giai doan tiép theo.

-So sanh giita s6 liéu ké hoach va s liéu thuc té dé thdy dugc mirc do phin
diu ciia doanh nghiép.

- So sanh giira s6 liéu cia doanh nghiép vai sd liéu trung binh cia nganh, cia
cdc doanh nghiép khach dé danh gia tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép tt hay
xéu, dat hay chura dat.

- So sénh theo chiéu doc dé xem xét tirng chi tiéu so vadi t{;ing thé. so sanh
theo chiéu ngang cia nhiéu ky dé thiy dugce sy bién ddi ca vé sb tuong ddi va sd
tuyét d6i cia mot chi tiéu nao d6 qua céc nién do ké todn lién tiép.

* Phuwong phap phan tich ty Ié
Phuong phap nay dua trén v nghia chuin myc cia céc ty 1 cia dai lugng tai

chinh trong cic quan hé tai chinh. Su bién doi cac ty 1é ¢6 nhién la su bién doi cua
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cic dai lugng tai chinh. V& nguyén tic phuong phap ty 1& yéu ciu phéi xéc dinh
dugc ciac ngudng, cac dinh mirc dé nhan xét dénh gia tinh hinh tai chinh doanh
nghiép trén co sé so sanh cic ty 1¢ cia doanh nghiép vai gid tri cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phén tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1€ tai chinh dugc phén thanh
cdc nhom ty 1€ dic trung, phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc tiéu hoat ding
ciia doanh nghiép. P6 la ciac nhoém ty 1é vé kha nidng thanh toan, nhém ty 1€ vé co
céu va ngudn von, nhom ty 1é vé niing luc hoat dong kinh doanh, nhém ty 1é vé co
cdu von va ngudn von, nhom ty 1¢ vé ning luc hoat dong kinh doanh, nhém ty 16 vé
kha ning sinh I&i. M&i nhom ty 1€ lai bao gdm nhiéu ty 1¢é phan énh riéng 1é timg bd
phén cia hoat dong tai chinh, trong mdi trudmg hop khic nhau tuy theo gidc do
phén tich, ngudi phéan tich lya chon nhimg nhém chi tiéu khac nhau.

1.2.3. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua sw dung von cia doanh nghiép
1.2.3.1. Cdc chi tiéu tong hop:

Dé danh gis hiéu qua sir dung vén SXKD cia doanh nghiép ngudi ta ¢ thé
sir dung mot s6 chi tiéu tong hop (chi tiéu phan dnh hiéu qua sir dung vén chung cia
doanh nghiép ) nhu sau:

- Vong quay toan by vén trong ky: mét dong von cia doanh nghiép sir
dung trong k¥ tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

Chi tiéu nay phan anh von ciia doanh nghiép trong mot ky quay duge bao
nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia dugc kha ning sir dung tai san cia
doanh nghiép hodc doanh thu thuin dugc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da déu
tu. Cong thirc xac dinh:

‘ S ea ‘ Doanh thu thuan trong ky
FORE R o vons oegg i) = Téng vén binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan énh vén cia doanh nghiép trong mot ky quay duge bao
nhiéu vong, chi tiéu niay cang Ién chimg to hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép
cang cao. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duge kha ning sir dung tai san cia
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuin dugc sinh ra tir tai san doanh nghiép da

dau tu. Vong quay cang 1on thi hiéu qua cang cao.
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- T sudt lgi nhugn trudc i vay va thué (hay ty suit sinh loi kinh (é cia
tai san): EBIT la tit ca cic khoan lgi nhugn trude khi tinh vio cdc khoan thanh todn
tién 1ai va thué thu nhip. Vai trd gitp cho EBIT 4 logi bé sy khéc nhau giira cdu
tric von va ty suit thué giira cac cong ty khac nhau.

Loi nhuan truéece ldi vay va thué
Von binh quan sir dung trong ky

Ty sudt sinh loi kinh té cia tai san = x 100%

Chi tiéu ndy phan dnh mdi déng vén binh quan sir dung trong ky tao ra bao
nhiéu déng lgi nhudn trude thué. Chi tiéu nay cho phép danh gia kha nang sinh loi
clia mdt ddng vén, khong tinh dén anh hudng cia thué thu nhip doanh nghiép va
nguon gﬁc cia von.

- T suit lgi nhugn sau thué (ROA): La quan hé ty 1¢ gitra lgi nhudin sau
thué véi von binh quén sir dung trong ky. Cir 100 ddng von kinh doanh trong ky cta
doanh nghiép thi mang lai bao nhiéu déng loi nhudn. Pay 1a chi tiéu téng hop nhét
dugc ding dé danh gia kha nang sinh 1i cia vén ddu tw. Chi tiéu ndy cang cao
chimg t6 hiéu qua sir dung vén ciia doanh nghiép cang tét, dng thi ciing cho biét
hiéu qua quan Iy va sir dung tai san dé tao ra thu nhip doanh nghiép.

LNST

ROA = 0
Vén binh quén sir dung trong ky B IeE

- TV sudt lgi nhugn vén chii sé hitu (ROE): La quan hé ty 1€ giita loi nhudn
sau thué vai vén chi s& hiru binh quan sir dung trong ky phan 4nh kha néng sinh 1o

ctia von chi s& hiru, cho biét cir 100 dong von dau tr cia chi sé hiru dem ra kinh
doanh trong ky thi mang lai bao nhiéu dong lgi nhudn. Pdy la chi tiéu ma cha so
hiru quan tdm nhét, néu chi tiéu nay cao chimg t6 nha quén Iy tai chinh lam viéc hi¢u
qua, diéu nay lam tang ky vong cia nha diu tr vdi doanh nghiép. Céc chi sé hiru
hién tai s& duy tri vén diu tw, nhitg chii diu tu trong twong lai s& phai tra s tién
nhiéu hon dé ¢é vén s& hiru cia doanh nghiép. Péy la diéu kién dam bao cho hoat
dong ting trudmg bén vimg ctia doanh nghiép.

Loi nhudn sau thué trong ky
Vin chi sé hiru binh quin trong ky

Ty sudt lgi nhudn von chii s6 hitu = x 100
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Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh l&i ca von chi sé hitu va duge céc nha
ddu twr dic biét quan tdm khi ho bo vén diu tu vao doanh nghiép. Tang ty suét loi
nhudn von chii s¢ hiru la mot trong nhimg muyc tiéu quan trong nhét trong hoat dong
quan ly tai chinh doanh nghiép.

- Chi phi vén binh quin WACC: Do trong dong nghiép thudng ¢6 nhiéu
ngudn tai trg trong co ciu von nén cin xéc dinh chi phi vén binh quin cla cic
ngudn von dé va n6 ciing thay d6i tiy thudc vao sy thay ddi cia céu tric von.

WACC = %D x Ka+ %E x K.

Kq: Lai sudt tién vay

Ke: Ty sudt sinh 1o doi hoi cia vén chii s¢ hiru

%D: Ty 1€ ng vay

%E: Ty 1¢ von chi s& hiru
1.2.3.2. Cdc chi tiéu phan tich (chi tiéu phan anh timg mdt, timg bg phdn vén
kinh doanh cua doanh nghiép).

* Céc chi tieu danh gia hiéu qua sir dung vén cb dinh:

- Hi¢u suiit sir dung VCD:

Doanh thu (Doanh thu thuan) trong kv

VCD binh quén trong ky

Hiéu suft sir dung VCH =

Chi tiéu ndy phan énh binh quan cir mdt dong VCP duge sir dung s& tham
gia tao ra miy dong doanh thu hodc doanh thu thudn trong ky
- Ham lugng VCP:
S6 VCD binh quan trong ky

Ham lugng VCD -
Doanh thu hodc doanh thu thuén trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh dé tao ra duge mdt déng doanh thu hodc doanh
thu thuén cén bao nhiéu déng VCD.
- Ty suiit lgi nhugn VCD:
Ty sudt lgi nhudn Lgi nhudn( trudce) sau thué

VCD VCD binh quén trong kv
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Chi tiéu nay phén énh cir mdt ddong VCD binh quén b ra trong ky ¢é thé tao
ra bao nhiéu dong l¢i nhudn trude thué (hodc sau thué).

Lgi nhudn & ddy chi tinh dén khoan thu nhép do ¢6 sy tham gia tryc tiép cia
TSCD tao ra.

Céc chi tiéu trén thé hién trinh dd sir dung VCD ciia doanh nghiép nhung
chua dé cip dén trinh do sir dung TSCD ciia doanh nghiép. Pé dénh gia diing mirc
két qua quan Iy cia timg ky, chi tiéu hiéu sudt sir dung VCP phai dugc xem xét
trong mai lién hé véi chi tiéu hiéu sut sir dung TSCP

- Hi¢u suit sit dung TSCP: N6 phan dnh cir mt déng TSCP duge sir dung
trong ky tao ra duge bao nhiéu dong doanh thu hodc doanh thu thuin trong ky

Hiéu suit sir dung Doanh thu hodc doanh thu thuén trong ky

TSCb Nguyén gia TSCD binh quan trong ky
* Céc chi tiéu ddnh gia hiéu qua sir dung vén lru dong
Dé danh gia hi¢u qua sir dung VLD trong cdc doanh nghiép, ta c6 thé sir

dung céc chi tiéu sau:

- Toc dp luin cﬁuygn VLD: duge danh gid va xac dinh qua hai chi tiéu

+ 86 lan luin chuyén VLD (sé vong quay VLD): :

S6 lan ludn chuyén VLD Téng mirc ludn chuyén cia VLD & trong ky
trong ky VLD binh quén sir dung trong ky

Chi tiéu nay phan dnh s vong quay vén duge thuc hién trong mdt thi ky
nhit dinh. N6 cho biét mdt dong VLD binh quéin bé ra ¢6 thé tao dugce bao nhiéu
dong doanh thu. Viéc ting vong quay VLD cé y nghia kinh té rit 16n, gitp doanh

nghiép giam duge lugng VLD cén thiét trong kinh doanh, tir d6 giam vén vay, ha

thip chi phi sir dung von.
+ Ky luén chuyén ciia vén lwu djng (sé ngay ciia mpt vong quay VLD):
Ky luan chuyén vonluu ~ Doanh thu thudn trong ky
dong 7S5 1n Iudn chuyén VLD

Chi tiéu nay phan anh s6 ngay binh quén cén thiét dé von luu déng thyc hién

duge mdt lin luin chuyén hay d¢ dai thoi gian mdt vong quay ctia von luu dong &
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trong ky. Vong quay VLD cang nhanh thi ky ludn chuyén VLD cang dugc rit ngén
va chimg t6 VLD céin duoc sir dung ¢6 hiéu qua.
- Mikc tiét kigm VLD do ting téc dp luan chuyén vén.
Mirc tiét kiém. Mirc ludn chuyén VLD S6 ngay luén

(Mtk) Binh quéin 1 ngay g chuyén rit ngin
Chi tiéu nay cho biét trong nim qua don vi da tiét kiém hodc lang phi bao
nhiéu dong vén luu dong. Mtk >0 1a lang phi, Mtk <0 la tiét kiém, théng qua mirc
tiét kiém, doanh nghiép c6 thé nidm bét dugc tinh hinh sir dung VLD trong k¥ cin
nghién ciru bing con sd cu thé, tir d6 tao diéu kién gitp doanh nghiép khic phuc
hodc diy manh hon nita hi¢u qua sir dung VLD.
- Ham lugng VLD (hay con ggi li mirc dam nhi¢gm VLD): La s6 VLD cin
huy dong hay sir dung dé dat dugc mét dng doanh thu.
VLD binh quan trong ky
Doanh thu thuan trong ky
Chi tiéu nay phan 4nh dé c6 mot déng doanh thu thudn vé ban hanh
c¢in bao nhiéu VLD
- T suiit lgi nhugn VLD: .
Ty sudt lgi nhudn Loi nhudn (trude hodc sau thué thu nhap)
VLD VLD binh quén trong ky
Chi tiéu nay phan dnh mot dong VLD duge sir dung c6 thé tao ra bao nhiéu

Ham lugng VLD =

dong lgi nhudn (trude hodce sau thué thu nhép). Tv suét lgi nhuin VLD cang cao
chimg 16 hiéu qua sir dung vén cang cao va ngugc lai
1.3 Céc nhén t6 dnh hwing dén hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép
1.3.1 Nhin té chii quan
1.3.1.1. Co cdu t6 chire, quy trinh quan Iy

Péy la nhan t ¢6 anh hudng trye tiép 16i higu qué sir dung vdn cila doanh nghiép.
Pé dam bio hoat dong kinh doanh, sir dung vén dat hiéu qua cao thi b méy td chirc
quan ly, tryre tiép san xudt phai tinh gian, gon nhe, nang dong; Céc by phin trong doanh
nghiép phai van hanh linh hoat, phdi hgp nhjp nhang trong qua trinh 6 chirc quan Iy diéu
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hanh vé trre tiép sin xudt kinh doanh. Quy trinh quan 1y, diéu hanh kinh doanh phai siu
sit, chat ché, phi hop véi quy mé, tinh chét va diéu kién san xuét kinh doanh.
1.3.1.2. Nguén nhan lue

Diy la yéu té quyét dinh nhit trong viéc dam bao sir dung vén c6 hiéu qua
trong doanh nghiép. Thé hién rd nhét cua yéu t6 ngudn nhén lyc 1a trinh d9, ning
e, tdm huyét cia déi ngii can bd quan 1y va tay nghé, kinh nghiém, ky luat, séng
tao cua ddi ngii cong nhén vién,

1.3.1.3. Co 56 vt chdt, kj thudt céng nghé

Déy 1a nhén t6 ¢6 anh huéng Ién dén hiéu qua sir dungvén. Nén ting co sé
vét chat tdt, k¥ thudt cong nghé hién dai thi kha ning san xuét t6t hon, nan suét
ting... san pham c6 khé ning canh tranh cao trén thj truomg.

Piu tir co s vit chit, ddi méi cong nghé doi hoi mét lugng von 16m nén
¢dn cdn nhic trude khi quyét dinh diu tw dé tranh thua 13, kém hiéu qua. Vi vy cin
phai dau tu hop 1y, diing thoi diém va phu hop véi ning luc tai chinh va ngudn nhan
Iuc cia doanh nghiép.
1.3.1.4. Hé théng théng tin quan Iy

Day la h¢ thong gitp cho ngudi quan ly ciing nhur nha giam sat ¢6 thé ndm
bat mét cach nhanh chéng, kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia doanh nghi¢p
ciing nhu phat hién, ngin chin kip thoi céc déu hiéu tiéu cuc, dong vién khuyén
khich cdc hanh djng tich cyc..
1.3.1.5. Co cdu vén va chi phi von

Mot co cdu von phi hop ¢6 anh hudng réit 16m dén hiéu qua sir dung vén. Ty
I¢ VCSH va ng phai tra hgp ly thi chi phi v6n cia doanh nghiép s& thip va lgi
nhudn thu dugc s& cao, tir d6 ning cao hi¢u qua sir dung von ciia doanh nghiép.
1.3.1.6 Bdc diém san pham va khau hao tai san cé dinh

Déc diém cua san phdm c6 tic dong khong nho dén lgi nhudn thu duge do
day la déi tugng tip hop chi phi san xudt.
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Do tai san ¢6 dinh thudmg chiém lugng gia trj I6n va sir dung trong thoi gian
dai nén viéc lua chon phuong phap khéu hao va quén 1y quy khéu hao anh hudng
rit 16n dén hiéu qua sir dung vén cta doanh nghiép.
1.3.1.7 Ké hoach sir dung von

Pay la hoat ddng nhdm gitp doanh nghiép cé thé chii dong trong cong
tac té chirc cic ngudn tai trg d6i vai ngudn von cia cong ty, dic biét 1a von
luru dong va cong tac quan ly sir dung cho c6 hiéu qua. Tranh hién tugng gay
dur thira, ldng phi hogic thiéu hyt vén trong qué trinh hoat déng san xuét kinh
doanh.

Viéc 1ap ké hoach sir dung vén cén cin cir vao viée tinh todn va phan
tich cac chi tiéu tai chinh cua doanh nghiép trong cac ky hoat dong trudce do
cling nhu nhimg dinh huéng, du doédn ctia doanh nghiép vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh di kém véi sy bién dong cia thj truong.

1.3.2 Nhin t6 khich quan
1.3.2.1. Nhén t6 vi mé vé méi truomg kinh doanh

Méi truomg kinh té: Hoat dong cua doanh nghiép s& ludn gin lién véi sy vin
déng ciia nén kinh té. Khi nén kinh té ¢6 bién dong thi hoat dong ciia doanh nghiép
cling bi anh huémg. Do vy moi nhin t6 ¢6 tac dong dén viéc 16 chirc va huy dong von
tir bén ngoai déu anh huéng dén hi¢u qua quén Iy von cia doanh nghiép. Cac nhan t6
nhu lam phat, su canh tranh cia mdi truong, nhimg nii ro mang tinh hé thémg cO tac
dong dén hoat dong kinh doanh, cdng tac va hiéu qua quan 1y vén tai doanh nghiép.

Mai trudmg chinh tri- van héa- x4 héi: Chinh trj 6n dinh gip cho kinh té xa
h{i phat trién, tao moi truomg tét cho hoat djng san xuét kinh doanh cting nhu dinh
hudng phat trién va co ché quan Iy kinh té ciia doanh nghiép.

Moi trudmg khoa hoc k¥ thudt cong nghé: Viée ap dung cac tién bd khoa hoc
cong nghé ciing la diéu kién cho cic doanh nghiép ning cao nang lyc, trinh dd to

chire san xudt kinh doanh.
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Moi truong tu nhién: Céc véu td tu nhién cé tac dong dén céc hoat dong
kinh té va co s& vt chit cia doanh nghiép nhur tinh thoi vy, thién tai, 14 lut...
1.3.2.2. Co ché chinh sach, ludt phdp

Cic sy thay déi trong co ché quan 1y ciia Nha nuéc déu cb tic dong tdi hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Mét co ché dn dinh, thich hgp véi cac loai hinh
doanh nghiép s& 1a diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phat trién, giiip cho ho yén
tam khi tién hanh sin xudt kinh doanh, tdp trung ngudn lyc sin c6 vio hoat dong
cua doanh nghiép.
1.3.2.3. Thi truong va doi thu canh tranh

Hoat djng cia doanh nghiép cin c6 sy chip nhéin cia thi trudmg dé ton tai va
phat trién vi n6 c6 tac dong dén ca cic yéu 16 diu vao va diu ra ciia doanh nghiép.
Néu thi truémg én dinh s& tao diéu kién thudn lgi cho doanh nghiép phat trién va cé
nhiéu co hdi hoi nhdp vao xu thé toan ciu héa va nguoc lai. Mit khac, thi truong
con dong vai trd 14 noi tai tao nguon von dé doanh nghiép thue hién téi san xudt
kinh doanh mé& réng trén co s& diy manh hiéu qua hoat dong kinh doanh. Canh
tranh cling dong vai trd hét sirc quan trong di véi vi thé ciia doanh nghiép ciing
nhu sy ton tai va phét trién cua chinh doanh nghiép d6 véi cdc dbi thi.

- Cung céu: Dé c6 mdt phuong én san xuét kinh doanh tdi wu, doanh nghiép
can phai xdc dinh duge mirc cung- céu trén thi trudmg dé tranh tinh trang cung
khong dép mg dugc cau hodic lang phi, thua 16 do ciu vurgt qué lugng cung.

- Gid: D& xdc dinh, doanh nghiép cén phai can déi gita gia thanh sin xuét va
gid thanh tiéu thy cling nhu mic gié chung trén thj truomg. Su bién dong cua gia
trén thi tredmg 6 thé gy tac dong rét Ién doi voi hoat ddng ciia doanh nghiép.

-Canh tranh: Cdc doanh nghiép can phai lya chon san phim ciing nhu
phuong dn kinh doanh phu hgp véi lgi thé canh tranh ctia minh déng théi cdn ning
cao chét lugng san pham ciing nhu cic chinh sich di kém.
1.3.2.4. Co ché huy dong von, tin dung trén thi truong

Dé ¢6 von dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh céc doanh nghiép cin

phai tao co ché huy dong von phu hop. Tir d6 doanh nghiép dua ra co céu vén, sir
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dung cdc ngudn von vai ty 1é khic nhau dé tai trg cho tdng tai san, tir d6 tinh duge
chi phi von. Dé quan ly hiéu qua nguon vén huy déng, tiét kiém duoce chi phi cin
phai tim ra mét co cu von phit hgp vai tinh hinh ciia doanh nghiép.

Thong qua viéc huy dong von tir céc nguén vay ng. doanh nghiép cin phai
tinh todn céc yéu & nhu chi phi- thu nhdp, lgi nhudn — rii ro dé dap (g dugc cic
diéu kién d6i vai bén cdp tin dung nhim muc dich thuyét phuc dé vay duoc von va
ddng thai vai né cén phai quan 1y, sir dung vén ding muc dich, hiéu qua, tiét kiém.
1.3.2.5. Lai suat, ty gic

Céc doanh nghiép hién nay, ngoai viéc sir dung vén tu c6 déu st dung
ngudn von tin dung dé tai trg cho hoat dong kinh doanh nhu: vén tin dung ngén
hang, tin dung thuong mai, thué tai chinh... Do d6 13i suit vay c6 anh hudng rit lém
dén hi¢u qua quan ly vén vi né anh hudng tryc tiép dén mirc chi phi sir dung vén
vay- ng.

Bén canh d6, déi vdi cic doanh nghiép c6 hoat dong lién quan dén ngoai ¢
thi ty gid déng vai trd kha quan trong trong hiéu qua sir dung vén. Céc doanh
nghiép cén phai theo ddi sat tinh hinh bién ddng ty gia va c6 nhimg dy béo phit hop
anh hudng dén xu huéng mua, dau tr hay ting giam viéc dy trir ngoai té.

Di la yéu t6 1ai sudt hay ty gid ¢6 anh hudng dén hoat dong cia doanh
nghiép, viéc dua ra quyét dinh chinh xdc, phi hop trong timg thoi diém sé gidp
ndng cao hon hiéu qua quan ly von cia doanh nghiép.
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CHUONG 2
THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON CUA CONG TY
CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI THANG LONG

2.1. Giéi thiéu chung vé Céng ty C6 phan diau tw Phat trién dé thi
Thang Long
2.1.1 Gidi thiéu chung
Cong ty C6 phan Piu tu Phat trién Do thj Thing Long - nha ddu tr chuyén
nghiép trong céc linh vuc xdy dung, thoi gian bat diu hoat dong tir nim 2003. La
doanh nghiép duge thanh ldp theo Phap ludt Viét Nam, duge S& Ké hoach va Déu
tu thanh Phé Ha Néi cép gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0101385500 ding
ky 14n diu ngay 03/7/2003, ding ky thay ddi lin thir 10 ngay 18/6/2015.
Tén Cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT
TRIEN PO THI THANG LONG
Tén Cong ty viét bing tiéng nuéc ngoai: THANG LONG URBAN
DEVELOPMENT INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY.
Tén Cong ty viét tit : THANG LONG UDIC
Céng ty ¢6 tr cich phap nhén ké tir ngdy dugc cap gidy dang ky chimg nhén
diang ky kinh doanh.Try s ding ky ctia Cong ty: S 21 dudmg Lé Dirc Tho, Phuimg
My Dinh 2, Quin Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam
Céng ty kinh doanh céc nganh nghé nhu sau:
- Péu tr kinh doanh phét trién cac du an: Khu dé thi, nha &, vin phong,
khéach san, dich vu cong cing ...
- Xay dyng dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi;
- Xay dung cong trinh thuy dién dén 35 KV;
- Khao sat, giam sat cong trinh xdy dyng;
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Thiét ké quy hoach tong mit bing, thiét ké kién tric, két cdu, cdp thoat

nude dbi voi cong trinh xdy dung din dung, cong nghiép, ndng nghiép, cong trinh
ha ting k¥ thuit;

-

Lép dat dién nudc;

Kinh doanh bit dong sin;

Pai ly kinh doanh bén 1é xing déu;

Dich vy gara va tram sira chira xe 0 t6 va phuong ti¢n vén tai;

Buon ban hang cong, néng nghiép, néng lam hai san, thi cong my nghé,

may moée, vat tu, thiét bj phuc vu xdy dung, phuong tién vin tai, hang dién, dién tr,

dién lanh, may tinh, do ding van phong;

- Dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa:

- Lap cdc dy dn diu tu, quan ly cac dy 4n ddu tw, soan thao hd so méi thiu, gidm
sat va quan ly qua trinh thi cdng x4y lap, quan ly chi phi xdy dumg, nghiém thu cong trinh
(Doanh nghiép chi hoat dong khi dép tmg di diéu ki¢n theo quy dinh phap ludt).

Kinh doanh dich vu san giao dich bét dong sin;

Thiét ké quy hoach xdy dyng;

Tu véin danh gia tac dong mdi trudng va xir Iy réc thai;

Thi cong lap dat ndi ngoai that, thiét bi ndi ngoai thit trang tri:

Pai Iy thi cong, ldp dit, sira chira, bao tri cdc cong trinh cp thodt nudc;
Pai ly du lich;

Dich vu hd trg lién quan dén quang bé va td chirc tour du lich;

Khai thac, xir Iy va cung cip nudc;

San xudt, truyén tai va phan phdi dién;

Thim do, khoan va khai thic nuéc ngim:;

Buén bén vit liéu, thiét b lip dat trong xdy dyung;

Budn bén néng, 14m san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vit song;
Budn bén mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém;

Hoat dong dich vu hd trg truc liép cho vén tai dudmg sit va dudmg bo.
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Hién nay, véi tiém lyc tai chinh, cong nghé va con nguii, cong ty ¢b phin diu
tur phat trién d6 thj Thing Long da chinh thirc trés thanh chii ddu tu nhiéu dy 4n lon voi
quy mo hang ngan va hang chyc ngan ty dong. Trong nhitng nim qua, cong ty cé phin
dau tur phat trién d6 thi Thing Long da trién khai déu tu x4y dung céc dv 4n nhur:

Vén diéu 1¢ cia cong ty theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh la:

Von diéu 1é

- Vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a : 282.000.000.000 déng ( Hai trim tdm muoi
hai ty dé'rng chin)

+ 86 ¢b phin la : 1.000.000 c6 phén
+ Loai ¢b phan : C6 phan phé thong
+ Ménh gia ¢6 phén la : 282.000 dong

Sau 15 nam thanh 13p, Cong ty C6 phan Déu tu Phat trién D6 thj Thing Long
da dong vai trd 14 nha dau tu, quéan Iy tr vin xdy dung va thi cong co uy tin. Nhimg
dyr én va cong trinh do Cong ty C6 phan Déu tu Phat trién D6 thi Thing Long thiét
ké, xdy dung hay 1a nha dau tr da va dang phat huy tich cuc, hiéu qua trong khai
thac sir dung.

Trong nhitng ndm gén ddy, Cong ty Cé phin Piu tu Phat trién Dé thi Thing
Long da tham gia vao cdc dv 4n déu tr trong linh vyc nha &, viin phong, giao théng.
y té, dan dung va cong nghiép véi quy mé 1ém, cong nghé phirc tap dat chit lugng
cao, gia thanh ha.

Vi kha nang phét trién va hgp tac, véi nhimg kinh nghiém da duge tich luy
dugc, ddc biét véi doi ngil can bg quan Iy ¢6 trinh dé nang lyc giau kinh nghiém va
doi ngii k¥ sur c6 trinh d cao c6 thé khing dinh ring Cong ty C6 phin Piu tr Phat
trién D6 thj Thang Long da héi ty du cic diéu kién cin thiét dé dam nhiém cac cong
viée vé quan 1y dy 4n, khao sat, 1dp dy 4n diu tu, thiét ké, tr vin diu tr va xay dung
cic cong trinh: Dan dung, thuy l¢i, giao thong, cong nghiép.... véi yéu cdu cao.

Cong ty Cé phan Déu tu Phat trién D6 thi Thing Long gidi thiéu trinh do va

nang luc vai sy mong muén dugc tham gia tu vén, xdy dung cho céc cong trinh sir
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dung c6 hiéu qua, di ngii chuyén gia cia Cong ty dugc phat huy hét kha ning dong
thoi gop thém mdt phén sire luc vao sy nghiép phat trién kinh té cia dat nudc.

Vé phin minh, Céng ty C6 phin Dau tr Phat trién Do thi Thing Long xin
cam két 1am hét sirc minh dé thye hién nhiém vu duge giao, dép img céc yéu cau vé
k¥ thudt va my thudt, chiét lwgng va tién do mot cach tdt nhét, mang lai hi¢u qua
kinh té xa héi cao nhat.

Danh muc nhimg dy dn ddu tu xdy dyng, quan ly dy an, tr vén thiét ké trong
nhimg nim gan day

Bing 2.1: Danh muc cic dw dn diu tw trong nhimg nim gﬁn day

‘ : THOI
TEN DU AN PIA CHI GIAN GIA TR]
Tu van 1ap dyr én khu nha ¢ cuia ke
) Xa Hai B6i — Huyén *
Cong ty co khi va Xay dung g Nam 2005 | 202 tri¢u
Dong Anh — Ha Noi
Thing Long
Tu van thiét ké - Cong ty dau
tur xdy dung Nong nghiép vi 38 - duong 361-Trung | 12004 | 728 wiéu
xa ong n va :
) 4 _'img ol Hoa - Cau Gidy — Ha Noi
Phat Trién nong thon
Tu van 1ap du an, thiét ke
xdy dyng kinh doanh nha & | T4 34 — Thj Trin Céu
. i ! - | Nam 2003
— Cong ty Ha D6 - Bo Dién — Tir Liém — Ha Noi
Quéc phong
Dau tr xdy dyng va Tu van
) fﬁy.mg 21 Lé Pitc Tho - My
thiét ke - TO hgp cong trinh )
) Dinh 2 — Nam Tir Liém — | Nam 2008 1200 ty
dich vu cong cdng, vin phong "
) Ha Noi
va nha ¢.
Pau tr xay dung va tur vin thiét | o
4 ) Ho Tung Méau — Mai Djch
ké dy an - Try s lam viée va iy Nam 2009 [ 200ty
— Ha Noi
vin phong cho thué. ’
Tu van ldp dy dn dau t, tr .
g : 144 Giai phong, HA N§i | Nam 2010 85ty
van thiét ké xay dumg thi cong |
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van phong, dy todn toa nha
Dich vy thuong mai, vin
phong va nha o.

Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh
2.1.2. M6 hinh té chirc quan ly ciia Cong ty.

Cong ty ban hanh mdt hé thong quan Iy ma theo dé by may quan 1y sé& chiu
trach nhiém va ndm dudi sy lanh dao cua Hoi dong quan tri. Cong ty c6 mdt Gidm
doc, co thé ¢ mot s6 Pho Giam dbc va mot ké toan truomg do Hoi ddng quan tri bd
nhiém. Gidm ddc va cic Phé Giam dbc c6 thé dbng thai 1a thanh vién Hoi déng
quan trj va duge Hoi dong quan trj bd nhiém hodic bai mién bing mot nghi quyét
dugce thong qua mdt cach hop thire.

Tryre thuge cong ty c¢6 09 phong ban chiju sy chi dao tryuc liép tr ban gidm
déc, Cong ty c6 ddi ngii can bd chi huy, quan ly kinh té, ky thujt va luc lugng cong
nhén lanh nghé. Pugc trang bj cac thiét bj xay dyng hién dai nhim dap (mg yéu ciu

thure hién cong viéc.
Hoi déng quan tri ]
v Ban kiém sodt
Ban giam ddc
: Phong phat
Phong td Phong tai gl
Faong chirc hanh chinh ké S R
ké hoach : : doanh
: chinh toan
! ' v * ‘
Tu véan Phong Ba‘n Ba.n Phong
st 50 quan quan i
giam sat thi cong Iy Iy thiét ke
Dy an Toa nha
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So' 6 2.1: So' b t6 chire by may quin Iy hoat djng sin xuit kinh doanh tai cong ty
Nguon: Phong té chirc hanh chinh

Dai hji dong ¢b ddng: 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhit cia Cong ty. Pai
hdi ¢ dong thuéng nién duoc té chirc mdi ndm mét lin. Pai hoi déong cb déng phai
hop thudomg nién trong thoi han 4 (bdn) thang, ké tir ngay két thic nim tai chinh.
Ngoii ra, theo dé nghj ciia Hoi déng quan tri, co quan ding ky kinh doanh c6 thé
gia han, nhung khong qué 6 (sdu) thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

Dai hdi c6 dong biu Héi ddng Quan trj dé quan Iy Céng ty. biu ban kiém
sodt dé kiém sodt hoat dong cia Céng ty va quan tri didu hanh Cong ty.

Ban kiém sodt: Ban kiém soat khi Céng ty ¢6 trén mudi mét b dong la ci
nhan hodc ¢6 €6 dong la t6 chirc s& hitu trén 50% téng sé ¢é phan cia Cong ty phai
c6 Ban kiém sodt hodc theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

Ban Gidm déc: Giam déc cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, 1a ngudi
dai dién phép nhan, tryc tiép diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty theo thim quyén.
Cong ty hién c6 03 Phé Gidm déc thyc hién nhiém vu gitp Gidm dée vé cdc linh
vire va dia ban diu tr du 4n theo sy phén cong

Phong ké hoach: c6 chirc ning xdy dung, 1én dy todn khéi lugng cic hang
muc cin thiét trong viéc trién khai du 4n dau tu, kiém tra khéi lurgng thi cong thue
té 50 vai dinh mire duge phé duyét.

Phong té chire hanh chinh: ¢6 chirc niing t4 chirc bién ché nhan luc. quén
ly can b trong pham vi duge phén cép, td chirc tra lrong, thudng, thyre, thue hién
cac dinh mirc lao dong, bao v¢ tai san, trit t, kiém tra don déc chip hanh néi quy.
béo v¢ sirc khoé cho cdng nhin vién, kham chira b¢nh dinh kv, thuc hién vé sinh
phong bénh.

Phong tai chinh ké todn: c6 chirc ning td chire thyc hién ghi chép, xir 1y,
cung cdp s6 liéu vé tinh hinh kinh té tai chinh, phan phdi va giam sat cdc ngudn vén
bing tién, bao toan va ning cao hiéu qua dong vén. Thye hién cic cong tac lién

quan dén tinh hinh thanh toan, quyét todn von dau tu, hgp dong kinh té.
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Phong phat trién kinh doanh: c6 chirc nang tim hiéu, nghién ctru céc dy én
truée khi quyét dinh dau tu, dua ra cc chinh sach lién quan dén viéc phin phdi san
phdm va chju trach nhi¢m quan 1y viéc phan phéi san phim dén khich hang. Thye
hién dich vu nha dét, moi giéi bit déng san.

Ban Quin ly Dy én: Thyc hién nhiém vy, quyén han cia Chi diu tur
trong viéc trién khai cic dv 4n déu tu xdy dung do Céng ty lam chu dau tu. Chiu
trich nhi¢m truée Phép ludt va Ban Giam doc vé nhiém vy, quyén han nhitng dy
an dugc giao.

Phong tw viin gidm sit c6 nhiém vy nhin h so thiét ké, nghién ciru ban ve,
phét hién nhimg sai sot trong thiét ké dé c6 nhimg y kién sira di, bd sung. gidm sét
cac don vij thi cong vé ky thudt, chit lugng, 1ap tién dd thi cong, 1ap bién phép an
toan lao djng.

Phong thi cdng: Co trach nhiém thi cong céc hang muc duge giao dam bao
ding tién d, quan 1y cac don vi thau phy két hop trong qua trinh thi cong.

Phong thiét ké: c6 chirc ning khao st hién trang, tr vén thiét ké cong trinh
xdy dyng, thim tra hd so thiét ké, kiém dinh chét luong xdy dung, cung cdp cic
thong sd ky thuat cin thiét trong qua trinh thi cong, thim tra hd so du toan.

Ban quén ly téa nha: don vi thuc hién viée quan 1y, vin hanh du dn sau khi
dur an di vao hoat dong va trudce khi ban giao cho Ban quan tri d6i véi céc du 4n nha
chung cu dugce xdy dung xong va dwa véo sir dung; cung cip céc dich vu cho Cin
ho, bao tri chung cho chung cu va thyc hién céc cong viée khac theo Hop déng
cung cap dich vu.

2.2. Thyc trang hiéu qua sir dyng von ciia Cong ty Cé phan diu tw Phét
trién dé thi Thing Long

2.2.1. Két qua hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty C6 phan dau tw Phit trién
do thi Thing Long nhitng nam gan diy

Bing bio cdo két qua hoat dong kinh doanh la bao cdo tai chinh tdng hop vé
doanh thu, chi phi va két qua 13i 15 hoat dong kinh doanh cia cong ty. La nguén

thong tin quan trong nhiam phuc vu cho cong viéc danh gia hiéu qua hoat déng kinh
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doanh va khé ning sinh 1o ciia cong ty. DE nim rd hon tinh hinh hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty C6 phin dau tu Phat trién D6 thi Thing Long ching ta sé xem
xét két qua kinh doanh ciia Céng ty trong 3 nam 2015-2017.

- Vé doanh thu: Doanh thu thuén bén hang va cung cép dich vu ciia cong ty
nam 2016 la 1.050.717.329.000 dong giam 35.009.085.000 déng twong (mg véi
mirc giam 3.22% so v&i ndm 2015 1a 1.085.726.414.000 dong. Doanh thu thuin cua
cong ty giam sat do anh hudmg cia qua trinh phin phdi san phim ra thj trumg trong
giai doan nay chua thyc sy tdt, ngudn cung twong déi 16n khién cho khach hang c6
nhiéu sy lya chon hon d6i véi cing phén khic san phdm. Tuy nhién, sang dén nam
2017 doanh thu ban hiang va cung cdp dich vu ting trér lai va dat con sb la
1.179.061.972.000 dong ting 128.344.643.000 dong so vdi nam 2016 do tinh dén
cudi nim 2017 dyr 4n chinh cia Cong ty dd di vao giai doan nghiém thu duua vao sir
dung, thu hit duge mét lugng 1én khach hang quan tim.

Bén canh sy gia ting trong doanh thu ban hang va cung cép dich vy, doanh
thu cua Céng ty trong céc hoat dong tai chinh ctiia cong ty lai ¢6 dau hiéu giam sit
so v&i ndm 2016 sau khi ¢6 sy ting truémg manh mé& ndm 2015. Nguyén nhén chi
yéu cta viéc nay la do trong giai doan nay Cong ty chi yéu tip trung vao cong tic
hoan thién dy 4n dé kip tién d§ dua cong trinh nghiém thu dwa vao sir dung nén
khong tdp trung mé rong cac hoat dong tai chinh ma chi duy tri khai thac cac san
phim sdn ¢6 nén doanh thu tir hoat dong tai chinh ciia cong ty nam 2017 giam
52.742.012.000, trong (g vai mire giam 41.77% so vai nam 2016. Khéc véi ndm
2015 khi hang myc dau tu chinh cia Cong ty dang trong giai doan xay dung do
dang, Cong ty ¢6 phén bd sy diu tu sang cdc hoat dong tai chinh véi muc dich tao
thém ngudn thu dé tai dua vao hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé, nim 2016
doanh thu tir hoat dong tai chinh ctia Cong ty ting 50.955.348.000 ddng twong (mg
véi mirc ting truomg 67.65% tir 75.320.877.000 ddéng nam 2015 I1én dén con sb
126.276.225.000 ddng vao cudi nam 2016.

- Vé lgi nhuén: Nam 2016 loi nhudn trude thué cua cong ty dat 1a 80.107.568
dong so véi nam 2015 lgi nhudn trude thué la 40.417.704.000 déng ting hon 98%
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trong d6 chi yéu 1a tang doanh thu cia hoat dong tai chinh trong nam 2016, vé sb
tuyét déi tang 39.599.864.000 déng. Loi nhudn trude thué nim 2017 gidam 15.45%
so vai nam 2016 tuong (g véi mire giam 12.379.257.000 déng, mic di téng doanh
thu tir hoat dong kinh doanh nam 2017 ting 6.42% so v&i nam 2016, diéu nay cho
thdy viéc sir dung cdc khoan chi phi chua hiéu qua, gia ca diu vao hang héa c6
nhiéu bién dong bét lgi dan dén gia von hang ban cao. Lgi nhudn ctia cong ty trong
nhimg ndm nay con chua cao do dac diém cua du dn xdy dung, cic ngudn phai thu
khéch hang chua nhiéu ciing nhur cac khoan chi phi con tuong doi lon.

Qua xem xét két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty mjt s6 nam vira qua
cho thiy mic dii chju anh huéng cia bién dong thi truomg lién quan dén gid ca
nguyén liéu dau vao ciing nhu sy canh tranh kha 16m cia cac ddi thi trén thj truong
nhung céc hoat dgng san xuét kinh doanh néi chung cia Céng ty viin mang lai lgi
nhuin duong hiang nim. Diéu nay cho thiy phédn nao hiéu qua sir dung vén dang
trién khai hién tai ciia Cong ty vé co ban cin duge hoan thién hon nira dé dat dwgc
hiéu qua hoat dong cao hon nira trong thoi gian toi.
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Bing 2.1: Két qui hoat djng kinh doanh cis Cing ty Cb phin diu tw Phit trién D3 thj Thing Long
Do v tink: Nghin Vigt Nam ding

CHENH LECH 2016- | CHENH LECH 2017-
NOI DUNG NAM2015 | NAM2016 | NAM 2017 2015 2016
Tuyit dai (%) | Tuygt déi (%)
Doanh thi bin hing vi cung
; 1.085.726.414 | 1.050.717329 | 1.179.061.972 | -35.009.085 | -322% | 128344643 |  1221%
ciip dich vy
Doanh thu thi
- 75320877 | 126276225 | 73534213 | 50955348 | 67,65% | -52.742.012 | -41,77%
Tlng doanh thu tir hogt
1.161.047.291 | 1.176.993.554 | 1.252.596.185 | 15946263 | 1.37% | 75.602.631 6.42%
dijng SXKD
T i nhufln ké todn tr-
“::: 40417.704 |  80.107.568 | 67.728.311 | 39.599.864 | 98.23% | -12.379.257 | -1545%
Lgi nhudn sau thué TNDN 40410641 | 78.987.680 | $6.321.792| 38577.039 | 9543% | -22665.888 |  -28,70%

Negudn: Phong Tai chink- Ké todn
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2.2.2. Thuc trang hi¢u qua sir dung vén va cdc gigi phdp ning cao hi¢u qua
sir dung von tai doanh nghiép
2.2.2.1 Tinh hinh vén ciia Céng ty Cé phén ddu tw Phdt trién D6 thi Thang Long
Téng gid tri tai san cua Cong ty tinh dén thoi diém cudi nam 2015 1a
522.567.873.000 dong, nim 2016 la 699.735.112.000 déng va dén nam 2017 la
793.264.406.000 ddng. Nhu viy, téng gia tj tai san cia cong ty tang 1én rét lon.
Trong d6 tai san ngén han cudi nim 2015 chiém ty trong 86.71%, cudi nam 2016
chiém ty trong 88.44% va cudi naim 2017 chiém ty trong 81.03% tong gia trj tai san.
Nhu vdy gid tri tai san ngén han dao dong Ién xudng khong déng ké vé mat ty trong
nhung trong co ciu tong tai san thi tai san ngén han chiém ty trong Iém. Con vé tai
san dai han lai c6 xu huéng tang dan lén cu thé cudi ndm 2015 tai san dai han la
69.473.541.000 ddng, chiém ty trong 13.29%, cubi nam 2016 1a 80.869.765.000
dong, chiém ty trong 11.56% va cudi nam 2017 1a 150.507.511.000 ddng chiém ty
trong 18.97% tong gié trj tai san. Viéc mé rong quy mé kinh doanh nay la do sy gia
tang cua tai san ngén han chi yéu la sy gia ting c6 ngudn gde tir céc khodn phai thu
ngdn han déi véi khach hang do dy n bit diu duge phan phéi trén thi truong, cic
khéch hang dit truée mua cin hd. Cong ty chi yéu hoat dong trong linh vire déu tr
bét dong san nén tai san chu yéu nim & cic du 4n va theo vong doi du an, tai san dai
han chiém ty trong nhé trong co cdu tai san 14 hop ly vi khong nhit thiét cén lvong
tai san dai han lén. Viée gia tang cac khoan phai thu cuia khach hang ¢ thé coi 1a nd
lyc ciia Cong ty nham tiéu thy san phim trong diéu kién canh tranh gay git cua thi
trudmg. Tuy nhién, sy gia ting I6n cdc khoan phai thu ngin han trong dé chi yéu la
phéi thu ctia khich hang 1a mét yéu té cong ty cdn xem xét, cin nhéc va co diéu
chinh lai mét cach hgp 1y béi diéu nay cho thiy cong ty dang bi chiém dung mat
lugng von Iém. Cac khoan ddu tr tai chinh ngéin han ting ding ké trong khi du
phong giam gid con thip trong khi d6 cong ty dang ddu tr dy dn xay dung Céng
trinh dich vu Céng cng, van phong va nha ¢ - Sun Square. Nén ddy ciing 1a mdt
diém cin xem xét trong co cdu tai sin cia doanh nghiép, lam giam tai san cua cong

ty. Vi thé trong nim tGi, cong ty cén diéu chinh co cdu mét cich hop I¥ hon nira.
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Vé co cdu ngudn von, co ciu ng phai trd so véi tng ngudn vén chiém ty
trong cao cy thé cudi ndm 2016 ng phai tra chiém 65.46% so véi tong ngudn vén
kinh doanh, so véi véi cubi nim 2015 vé mit ty trong ng phai tra da giam 2.71%
nhung vé s6 tuyét ddi van tang lén 103.475.811.000 dong. So véi cudi nam 2017 vé
mit ty trong ng phai tra ting 9.49%, vé s6 tuyét ddi giam 3.096.850.000 dong. Véi
co cdu ngudn von cia Cong ty c6 thé thay phan lén nguén von dua vao san xuit
kinh doanh 1a vén huy dong tir bén ngoai. Viéc nay c6 thé phi hop véi cong ty béi
dic thii ciia Cong ty la kinh doanh bét dong san, sb lugng vén I6n nén cin nhiéu
vén luu dong. Tuy nhién, dé dam béao kha ndng thanh toan cua cong ty ciing nhu
viéc bién dong cua ldi sudt thi cong ty cin phai c6 nhig phuong dn diéu chinh ty 1é

nay dé dam bao an toan tai chinh Céng ty.



Bing 2.2: Cor cu thi san ngudn vin cua Ciing ty Cé phiin diu tw Phiit trién di thj Thing Long ( 2015-2017)
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DVT: Nghin Vigt Nam dong

NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
STT | NOIDUNG CHI TIEU i 1 trgng o | T§ trong i ‘;L
(%) {Ye) )
I Ting tii sin 522.567.873 100% | 699.735.112 | 100% 793264406 | 100%
A | Tai sin ngiin han 433.094.332 86,71% | 618.865.347 | 8844% | 642.756.895 | K1.03%
Tii sn dai han 69.473.541 1329% | 80.869.765 | 1156% | 150.507.511 | 18.97%
1l | Tlag ngudn vée S22.567.873 | 100% | 699735112 | 100% | 793.264.406 B
A | No phai ira 354.562961 | 67.85% | 458038772 | 65.46% | 454941922 | 74.95%
B | Vén chi si hi 168004912 | 32.15% | 241696340 | 34S4% | 338322484 | 25.08% |

Nguon: Phing Ké toan — Tai chinh
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- Ng phai tra: Tai thoi diém cudi nam 2015, ng phai tra cia cong ty dat
354.562.961.000 dong. chiém ty trong 67.85% trong tdng ngudn vén. Trong khi d6
vao nam 2016, con sd nay la 458.038.772.000 dong, chiém ty trong 65.46% va dén
cudi nam 2017 tdng ng phai trd cia cong ty la 454.941.922.000 déng, chiém ty
trong 57.35%. Vé ty trong so voi ngudn vén thi ng phai trd giam xubng nim sau
thip hon nam truée. Piéu nay cho thiy nd lyc ciia cong ty trong diéu chinh co cdu
von hgp Iy, nang cao kha ning ty chi tai chinh. Trong co cAu ng phéi tra c6 su
chénh léch rit lém vé ty trong giira ng ngdn han va ng dai han. No ngiin han chiém
ty trong lém cu thé cudi nim 2015 ty trong ng ngin han chiém 93.74%. cudi nam
2016 chiém 88.49% va cubi nam 2017 la 96.19% trong n¢ phai tra, vé chénh léch
gid tri tuyét d6i ng ngén han ting din qua cic nam. Cic khoan vay ngén han ¢6 xu
hudng ting 1én theo qua trinh hoat djng cua doanh nghiép, dac biét 1a trong giai
doan hoan thién dua dy 4n vao nghiém thu sir dung. Cy thé, khoan vay va ng ngin
han tang din theo cdc ndm, ndm 2015 1a 67.24%, nim 2016 la 68.24%, vi nim
2017 1a 7.72%. Ng ngén han ting chiém ty trong 16, diéu nay cho thiy phin lén
vén vay dua vao hoat ddng san xuft kinh doanh la tir ngudn ngin han c6 thoi han
dudt 1 ndm.

Dbi voi ngudn vén chu sé hiru: Ngudn vén chi s hiru cudi nam 2015 la
168.004.912.000 déng, chiém ty trong 32.15% trong tong ngudn vén, sang nim
2016 la 241.696.340.000 ddéng, chiém ty trong la 34.54% va ndm 2017 la
338.322.484.000 dong, chiém ty trong 42.65%. Ngudn vén chii sé hitu ¢ xu huong
ting dan qua cdc ndm va c6 ty trong tang qua céc nim, cho thiy cong ty dan co su
tur chu vé mat tai chinh.

- Hé s6 ng: Tai thoi diém cudi ndm 2016 giam 3.52% so véi cudi nim 2015,
nguyén nhin do tong nguén vén cudi nam 2016 tang 177.167.239.000 déng nhung
ng phai tra cling tang 103.475.811.000 déng, tuy nhién xét vé tdc dj tuong quan thi
tde do ting cua tdng ngudn vén nhanh hon tée dd ting cia ng phai tra (33.9% so
vdi 29.18%). Hé s6 ng tai thi diém cudi ndm 2017 giagm 12.39% so véi cudi nim
2016 nguyén nhin do tong ngudn vén cudi nam 2017 tang 93.529.294.000 déng so
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v6i cubi nim 2016, ng phai tra giam 3.096.850.000 ddng, tuy nhién xét vé toc 4o
twong quan thi toc dé ting cia ngudn von nhanh hon tée d6 giam cia ng phai. Hé
s6 ng giam chimg to kha ndng ty chu tai chinh cua cong ty c6 xu hudng ting lén,
vGi hé s6 ng nhu trén cong ty ludn cin phai can nhic, tinh toan va lya chon cic hop
dong nhim dam bao kha nang thanh todn ding han va dily du, cong ty nén déu tu
hon nira viéc xép hang tin nhiém cia ban hang nhim loai bo rii ro ng qua han kho
doi hay khong thu hdi dugce tién ban hang. Hé sb vén chi s& hiru cia cdng ty qua
cac nam déu ting cudi nam 2015 hé sé von chi s& hiru 1a 32.15%, cudi nam 2016 1a
34.54%, cubi nam 2017 1a 42.65% mic dit mirc ting con nhoé nhung ciing thé hién
tirng budc cong ty tu chi hon vé tai chinh ddng thai ciing cho thiy dinh huéng mé
rong hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty.

Nim 2017, téng ngudn von cua Céng ty C6 phén Pau tu Phat trién dé thi
Thing Long tang 13.37% so vGi nam 2016, co ciu ngudn von c6 su thay ddi theo
hudng giam ty trong ng phai tra, ting dén ty trong ngudn von chi sé hiru nhung vén
dam bao an toan tai chinh cho cong ty, chimg t6 cong ty da két hop gitra nguén von
huy ddng va ngudn vin chi s& hiru dé vira c6 kha nang mo rong quy méd kinh doanh
ma van dam bao kha ning thanh toan, tir 46 dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh
clia cong ty. Tuy nhién, xét vé co céiu ngudn vén do hoat dong trong linh vyrc bit
dong san va xay dung, cong ty nén co ké hoach co céu lai nguén vén theo hudéng
ting ty 1¢ ngudn von dai han trong ty trong tong ngudn von, tuong (mg véi ty trong

tai san dai han trong tdng tai san, nhim dam bao an toan tai chinh cho cdng ty.



1)

Bang 2.3: Mt sé chi tiéu vé co chu ngubn véa ciia Céng ty C phin diu tr Phat trién 33 th Thing Long nim 2015-2017

Dem vi tink: Nghin Vigr Nam ddng

CHENH LECH 2017- | CHENH LECH
STT CHI TIEU NAM 2017 NAM2016 = NAM 2015 2016 2016-2015
Tuyftddi | (%) | Tuyftddi | (%)
Thag ngubn vin 793.264.406 | 699.735.112 | 522.567.873 | 93529294 | 1337 | 177.167.239 | 33,90
Ng phai tré 454.941.922 | 458,038.772 | 354.562.961 | (3.096.850) | (0,68) | 103.475.811 | 29,18
Vén chil sé hitu 338.322.484 | 241.696.340 | 168.004.912 | 96.626.144 | 3998 | 73.691.428| 43,86
Hé sb ng = (21 57,35% 65.46% 67.85% 0| (12.39) 0| (352
Hé sb VCSH= (3)(1) 42,65% 34,54% 32,15% 0| 2347 0 (7.44)

Nguon: Phong Tai chinh - Ké todn
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Bing 2.4: Co cilu tii sin va co cliu ngubn von cia cong ty nim 2016
Don vi tinh: Nghin Viét Nam dong

. TY e , TY
NGUON VON GIA TRI TAI SAN GIA TRI
TRONG TRONG

Ngudn von ngin han | 405.314.257 | 57,92% | Tai san ngdn han | 618.865.347 | 88.44%

Nguon vén dai han | 294.420.855 | 42,08% | Tai sin dai han 80.869.765 | 11,56%

699.735.112 699.735.112

Nguon: Phong Tai chinh — Ké todn

11.56%
® Ngubn vén ® Tai sdn ngdn
ngin han han
= Ngudn von dai ® Tai san dai
han han

Biéu dd 2.1: Co cAu tai sin va ngubn vbn cia Cong ty CP diu tur Phit trién dé thi
Thing Long nam 2016

Nguén: Phong Téi chinh — Ké todn

Ta thdy ngudn von dai han duge diing toan b tai trg cho TSCD va diu tr dai
han, m{t phan 16n ding dé tai trg cho TSLD va dau tr ngin han, ngudn vin ngin
han chi duge dung dé tai trg cho TSLD va déiu ngin han.

V6i co cdu tai trg nhur trén thi cong ty ¢6 ngudn vén luu dong duong, diéu
ddy chimg 16 cong ty c6 ddu hiéu an toan trong thanh toan, gitip cong ty thuc hién
tot nguyén tic giir chir tin trong quan hé thanh todn. Tai san c¢b dinh duge diu
con it, tuy nhién d6i véi dic diém hoat dong 1a don vi diu tr kinh doanh bét dong
san, xdy dung thi cong ty nén céin nhic va xem xét dé ¢ dinh huéng hop 1y.
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Bing 2.5: Co cAu tai sin va co cu ngubn von cia cong ty nim 2017
Don vj tinh: Nghin Viét Nam dong
. TY = : TY
NGUON VON GIA TRI TAI SAN GIA TRI
TRONG TRONG

Ngudn von ngiin han | 437.621.640 | 55,17% | Tai san ngin han | 642.756.895 | 81,03%

Ngudn von dai han | 355.642.766 | 44.83% | Taisan dai han | 150.507.511 | 18,97%

793.264.406 793.264.406
Nguon: Phong Tai chinh — Ké todn

® Ngudn vén ® Tai sdn ngdn
ngin han han

= Ngudn van dai W Tai san dai
han han

Biéu dd 2.2: Co cdu tii sin va ngudn vin cia Céng ty CP diu tw Phat trién db thi
Thing Long nim 2017

Nguon: Phong Tai chinh — Ké todn

2.2.2.2 Thuee trang quan Iy va str dung von luu dong
Vén luu dong tai thoi diém cudi nam 2015 Ia 453.094.333.000 déngchiém
86.71% vbn, cudi nim 2016 12 618.865.347.000 ddng, chiém 88.44% vén va cudi
ndm 2010 la 642.756.895.000 dong, chiém 81.03% vén. Qua cic nam lugng vén
luu dong cia cong ty déu c6 xu huémg tang lén. Cy thé: Tai thoi diém cudi nam
2016 von luu dong cua cong ty ting 168.771.014.000 ddng twong (mg véi tde do
tang 12 36.59% so véi thoi diém nam 2015. Qua xem xét thiy quy mé von luu dong
ting lén cling vdi sy ting 1én cia lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh nhung ¢6
thé thay rang doanh thu ban hang va cung cip dich vu giam, thém vao dé khoan thu
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nhip tir hoat déng tai chinh chiém ty trong I6n trong lgi nhu@n nam 2016, cho thiy
cong ty chua cin ddi va sir dung vin luvu dong hop Iy thé hién qua vén luu dong sir
dung trong kinh doanh truyén théng chua hiéu qua nhung déu tu tai chinh lai mang
hiéu qua cao, mang lai lgi nhuan Ién cho cong ty.

Tai thoi diém cudi ndm 2017 von luu dong cia cong ty 642.756.895.000
dong chiém 81.03%. So véi cudi nam 2016, quy mé von hru dong cudi nam 2017
duge mé rong, ting 3.86% trong img véi 23.891.548.000 dong.
a. Kha nang thanh toan

Trong hoat dong san xudt kinh doanh, vén bing tién déng vai tro hét sirc
quan trong va cin thiét. Thé hién: né la tién dé tao ra cac yéu té cén thiét cho hoat
dong clia cong ty nhu mua sim tai san ¢6 dinh, hang hoa, vit liéu...dap img kip thiri
nhu céu chi tiéu hiang ngay ctia cong ty nhu chi luong, thuéng, ndp thué...Ngoai ra
con xuét phat tir nhu cdu du phong dé img phé véi nhimg nhu ciu vén bét thuong
chua syr dodn trudce. Vi viy, quy md cia khoan von nay cé lién quan chit ché dén
kha nang thanh todn cta doanh nghiép, tir d6 anh hudng dén mirc do an toan vémit
tai chinh cia doanh nghiép. Do dé, xac dinh duge mdt mire dy trir von tién mit hop
Iy 1a nhiém vu hét sirc quan trong déi vai cac nha quan tri doanh nghiép.

Dé danh gi4, ta xem xét thém kha néing thanh toan qua céc chi tiéu thanh todn
cua Cong ty.
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Bing 2.6: Cic chi tiéu khi ning thanh tedn cia cing ty ¢d phin diu tw Phit trién dd thi Thing Long 2015-2017

Biom vj tink: Nghin Vigt Nam dong
CHENH LECH 2015- | CHENH LECH 2017-
STT| CHITIEU DANH GIA | NAM 2017 | NAM 2016 | NAM 2015 2016 2016
Tuyét doi % Tuyét doi %
| | Téng tai sin 793.264.406 | 699,735,112 | 522.567.873 | 177.167.239 | 33.90% | 93.529.294 | 13.37%
2 | Tiisdn ngin hen 642,756,895 | 618.865.347 | 453.094.332 | 165.771.015 | 36,59% | 23.891.548 | 3.86%
3 | Tien ":;‘ Khodntwong d- | o3 97268 | 42.511.539 | 40273552 | 2237987 | 5.56% | 40.785.729 | 95.94%
4 | Hing tha kho 39.716.197 | 66911861 | 87.557.675 | (20.645.814) | -23.58% | (27.195.664) | 40,64%
S | Chi phi 18 vay 22331016 | 16449498 | 18213671 | (1.764.173) | -9,69% | SS81518 | 35.75%
6 | Thag ng phi tri 454.941.922 | 458.038.772 | 354.562.961 | 103.475.811 | 29,18% | -3.096.850 | -0.68%
7 | Ng ngia ban 437.621.640 | 405.314.257 | 332.361.884 | 72.952.373 | 21.95% | 32307383 | 7.97%
Kha niing thanh todn tdng
g at=(1)(6) 1.74 1.53 1.47 0.05 3,65% 022 14,14%
9 r_c(r;w todn ng NH 1,47 1,53 1,36 0,16 1200% | (006 | -3,81%
KN thanh todn nhanh <{(2)- 138 136 1.10 026 | 23.82% 0.26 23.82%
10| @)
KM thanh todn tire thin
iic [t 0,19 0,10 0.12 ©002) | -1344% | (0,02 | -13.44%

Ngudn: Phéng Tai chinh- Ké todn
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Hé s6 kha nang thanh toén téng quat: giai dogn tir nim 2015 dén 2017 déu
I6n hon 1, chimg t6 tit ca cac khoan huy ddng tir bén ngoai déu ¢ tai sin dam
bao, diéu nay phan dugc phan anh qua mét phin ngudn vén dai han dang dugc
dung dé ti trg cho tai san ngin han. Néu & cudi nam 2016 cir mot déng vén huy
dong tir bén ngoai thi c6 1.53 ddng tai san dam bao, hé sb ndy ting so véi cudi
nam 2015 1a 0.05 lén do trong nam tai san va ng phai tra déu ting nhung téc do
ting cua tai san ( 33.91%) 16n hon tbc d§ ting cia ng phai tra ( 29.18%). Xét tai
thoi diém cudi nam 2017, néu cir mot déng vén huy déng tir bén ngoai thi ¢6 1.74
dong tai san dam bao, hé s6 nay ting so véi cudi nam 2016 1a 0.22 1in do tai san
cudi ndm 2017 ting 13.37% so véi nam 2016 va ng phal tra cudi nam 2017 giam
0.68% so vai nam 2009.

Hé s6 kha ning thanh toan ng ngin han: Phan anh mdi quan hé giira tai san
ngin han va céc khoan ng ngin han. Hé sé kha ndng thanh todn giai doan tir ndm
2015-2017 cua cong ty déu 1én hon 1, cho thiy khoan huy dong vén ngin han déu
duge dam bao bai tai san ngén han. Cy thé, cudi nam 2016, cir mot déng vén huy
dong ngin han thi ¢6 1.53 déng vén tai san ngéin han ddm bao, hé sb ngdy ting so
vi cudi ndm 2015 1a 0.16 lan. Xét cudi nam 2017 so v6i cudi nam 2016, hé sé kha
néng thanh todn ng ngin han giam 0.06 lin nguyén nhén 14 do tde do ting tai san
ngin han cubi nim 2017 so véi cudi nam 2016 (3.86%) cham hon téc d) ting cua
ng ngin han (7.97%).

Hé s6 thanh toan nhanh: H¢ sé kha ning thanh toan nhanh giai doan tir nim
2015-2017 déu 16n hon 1 va tang din qua céc nim, chimg t6 cong ty dii kha nang
thanh toén céc khoan ng dén han va qua han tai mot thoi diém. Nguyén nhan cia sy
gia ting nay do lugng hang ton kho chiém ty trong thip trong vén luu déng va gia
tri hang tén kho ¢6 xu hudéng giam din qua cdc ndm, nhu vay loai tai sin ¢6 tinh
thanh khoan thap, khé chuyén ddi thanh tién nay giam lam cho kha néng thanh toan
nhanh cua cong ty tdng. Tuy nhién, sy gia ting nhanh cua céc khoan phai thu ciing
la diéu cong ty cin quan tdm vi néu cdc khoan nay tré thanh ng kho doi thi d6 1a

mot bét 1gi cho cong ty.
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Hé s6 kha nang thanh todn tirc thosi ciia cong ty qua cic nam déu nhé hon 1
chimg 16 ring dy trir von bing tién cia cong ty nhur vdy 1a twong déi thip, khé dam
béo cho viée thanh todn cho cac nha cung céip, cac ddi tac cac khoan ngin han.

Nhu vdy, qua phén tich hé sé thanh todn cé thé danh gi4 tong quat ring cong
ty ¢6 kha nang thanh toan tét, tao niém tin d6i vai cac ban hang. Tuy nhién, viée
dong vén & cac khoan phai thu nht 1a céc khoan phal thu cia khich hang tir 2015-
2017 chiém ty trong Ién. Phai thu cia khich hang c6 tinh thanh khoan thip nén
diém tr& ngai cho cong ty trong viéc cin nhu ciu vén gip dé thu mua hang hoéa,
ndm bit c¢6 héi kinh doanh hay thu duge tir chiét khiu thanh toén do thanh todn ng
som va dung han. Vi viy, cong ty trong ndm tGi nghiém tic xdc dinh lai nhu ciu
vén hop 1y, dam bao kha ning thanh toén ngay cac khoan ng dén han, dam bio an
toan, on dinh mit tai chinh cho cong ty.

b. Tinh hinh quan Iy cdc khoan phai thu

Cubi nam 2016, gia trji cac khoan phal thu cua cong ty la 292.315.758.000
dong, chiém 47.23% vén luu dong, ting 103.178.516.000 déng twong tmg vai ty 1é
54.55% so véi cudi nam 2015. Viée ting cac khoan phai thu cha yéu do ting phai
thu ciia khach hang do gian doan nay Cong ty da bt dau phin phdi san phiam cia
duy an ra thi truomg. Trong d6 phai thu khiach hang cubi nim 2016 ting
114.175.314.000 dong, twong (mg vdi 140.24% so véi cudi nadm 2015. Cubi nim
2017, gia tri cic khoan phai thu cia cong ty la 337.938.231.000 ddng, chiém
52.58% vin lwu dong, ting 45.622.473.000, véi ty 1¢ 15.61% so véi cudi nam 2016.
Su gia tdng cac khoan phai thu do cong ty tiép tuc mé rong tin dung khich hang,
thye hién ting tra trude cho ngudi bin va ting cac khoan phai thu khac. Trong giai
doan tir 2015-2017, cong ty khéng ngimg mé rong tin dung khach hang mét phan la
do cdc dbi thu canh tranh trén thi truomg gia stre mo rong tin dung cho khach hang
bugc cong ty phal ¢6 cac chinh sach tuong ty dé giir virng, duy tri cdc thj truong va
ban hang truyén théng. Mat khiac do doanh sé hang xuét ban ciia cong ty giai doan
2015-2017 ¢6 sy tang truomg. Tuy nhién néu xét timg nam thi c6 sy tang trudmg vé
doanh thu ctia ctia nam 2017 so véi ndm 2016 vai tée do tang doanh thu la 12.21%.
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con ndm 2016 so vai ndm 2015 lai giam 3.22%. Méc di, ndm 2017 so véi ndam 2016
¢6 sur gia ting vé doanh thu nhung téc do ting doanh thu thip hon so véi toe d ting
cic khodn phal thu ctia khach hang cudi nam 2017 so véi cudi 2016 (16.07%). Diéu
nay chimg t6 phan nio han ché trong cdng tac thu hdi ng ciia cong ty.

Ta thiy vong quay céc khoan phai thu ca giai doan giam tir 6.97 vong nim
2015 xuéng 3.74 vong nam 2017. Viéc giam vong quay cic khoan phai thu da lam
cho ky thu tién binh quén ca giai doan tang tir 52 ngdy nam 2015 1én 96 ngay nim
2017. Xét timg ndm, nam 2016 so v&i ndm 2015, vong quay khoan phai thu giam
2.60 vong da lam tang ky thu tién binh quin ndm ting 31 ngay. Con ndm 2017 so
v&i ndm 2016, vong quay cic khoan phai thu giam 0.62 giam do d6 lam ky thu tién
binh quin nam 2017 ting 14 ngay so véi nam 2016. S6 vong quay cac khoan phai
thu giam, ky thu tién binh quén ting Ién lam cho vén cia cong ty bj i dong 1au hon,
dan dén giam hiéu qua sir dung von. Nhung xét tinh hinh thuc té no ngén han cia
cong ty chiém ty trong rit 1én trong ng phai tra, nén sir dung chinh sach tin dung
md rong thi qua 12 mao hiém vé mit tai chinh.
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Bing 2.7: Ving quay cic khoin phii thu va k§ thu tiéa binh quin nim 2015-2017 cia Céng ty cé phén ddu tr Phit trién

d5 thj Thing Long
Dom vi tink: Nghin Vit Nam dong
CHI TIEU DANH GIA NAM 2017 | NAM2016 | NAM2015 | 2017-2016 2016-2015
Doanh thu bin hing vi CC DV cé
i 1.085.726.414 | 1.050.717.329 | 1.179.061.972 | 128.344.643 | (35.009.085)
S0 du binh quin céc khodn phii thu | 155.806.205 | 240.726.500 | 315.126.995 | 74.400.495 £4.920.295
S0 vimg quay céc khoin phai
97 4 3,74 0,62

he=(IN2) 6, 1] (0,62) (2.60)
K# thu tién binh quan=360/(3) 52 22 9% 14 31

Nguon: Phong Tai chink- Ké todn
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c. Tinh hinh té chirc va qudn Iy hang ton kho

Pam bao nhu ciu kinh doanh, san xuét cia doanh nghiép dugc tién hanh lién

tuc khong bi gian doan, cac doanh nghiép déu dur trir mot lugng hang ton kho nhat
dinh. Viéc lwu trit nay c6 thé 1am phat sinh chi phi, von kho cang Ién thi cang khong
thé sir dung cho muc dich khéc va lam ting chi phi co hdi ctia dong vén ndy. La mét
doanh nghiép hoat dong trong linh vyc thuong mai, Xuét nhdp khau hang hoa, dic
trung vé xudt khiu néng san thi khoan muc hang ton kho cia cong ty ciing chiu
nhimg dic diém, dac tinh k¥ thudt riéng cta nganh.
Hang ton kho chiém ty trong khéng cao trong von luu dong. Hang tén kho cudi nam
2016 giam 20.645.814.000 déng, vai ty 1é giam 23.58% so vai cudi nam 2015, xét
hang tén kho cudi ndm 2017 ciing giam 27.195.664.000 déng, v&i mirc gidm
40.64% so vdi cudi nam 2016. Nhu viy cho thiy ca giai doan tir 2015-2017 hang
ton kho c6 xu huéng giam céa vé gid tri va giam ca vé ty trong trong von luu dong.
Viéc giam hang ton kho chimg minh cho nd lyc cia ¢dng ty trong téi wu hoa tai
chinh, tranh bi tén dong vén & hang tén kho, hang tén kho 1a mét tai san cé tinh
long vé thanh toan thdp. Do dic thi la cong ty chuyén vé bit dong san va xiy
dung nén hang ton kho chii yéu 1a cic san pham nhu cin hd chung cu, vin phong
cho thué.

Pé danh gia chinh xdc hon hiéu qua sir dung von ton kho dir trir vén phai
phan tich mbi quan hé gitra hang tén kho véi hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty théng qua céc chi tiéu s6 vong quay hang ton kho va sé ngay mot vong
quay hang ton kho.
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nidm 2015-2017
Dam vj tink: Nghin Vigt Nam ding
STT| CHITIEU PANH GIA NAM2015 | NAM2016 | NAM2017 | 2016-2015 2017-2016
1 | Gié vdn hang bin 1.047.772.185 | 1.006.880,203 | 1.120.349.648 | (40.89]1.982) 113.469.445
2 | Hang tbn kho binh quin 76401.119 | 77.234.768 | 53.314.020 £33.649 (23.920.739)
S6 vong quay HTK=(1)/(2) 13,71 13,04 21,01 (0.68) 798
Sb 1 HTK
N | e 26 28 17 2 (1)
4 |=360/(3)

Nguon: Phong Tai chinh- Ké todn
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Vong quay hang ton kho nam 2016 giam 0.68 vong so véi nim 2015, nén sb
ngay mot vong quay hang ton kho ting lén 2 ngay. Xét nam 2017 vong quay hang
ton kho cuia cong ty ting 21.01 vong so véi nim 2016 va rit ngin duge sb ngay
quay mdt vong quay hang ton kho xubng con 17 ngay so véi nam 2016. Viée ting
vong quay hang ton kho va rit ngin duge sd ngay quay mét vong tén kho cua cOng
ty cho thiy nd luc cua cong ty khi ¢ ging dé day nhanh lrgng hang ton kho, giam
thiéu lwgng i dong von trong khau dy trir tir d6 gép phin ddy nhanh téc 9 luan
chuyén ciia vin trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

d. Hiéu qua s dung von lru dong

Tde dd ludn chuyén von luu dong ca giai doan tir nim 2015-2017 déu cham,
tbe do luén chuyén vén luvu ddng nam sau chdm hon nim trude, cu thé:

Vong quay von luu dong binh quén thé hién trong ky vén lwu dong quay
duoc mf"iy vong va né cling phan anh kha ning sir dung von luu dong cia cong ty.
S6 vong quay vén luu dong nim 2016 giam 0.65 vong tirc la gidgm 25.03% so vai
ndm 2015, con sé vong quay von lwu dong nam 2017 ciing giam 0.09 vong tirc Ia
giam 4.65% so v&i nam 2016.

Ky ludn chuyén vén lwu dong: Nam 2015 ky luén chuyén vén lwu dong la
138 ngay, dén nam 2016 con s nay ting lén 184 ngay, tirc 1a ting lén 46 ngay, vai
muc ting 33.39%. Nam 2017, ky luan chuyén von luu dong 1a 193 ngay, so voi nim
2016 con sb nay tang 1én 9 ngay, véi mire ting 1a 4.88%.

S6 von lwu dong tang 1én, nhung téc do ludn chuyén vén lru dong giam di tir
do phan anh hiéu qua sir dung vén lru dong ciia cong ty trong nhimg nam qua giam.
Do viy, cong ty cin nhanh chéng c6 nhimg bién phap nhim néng cao hon nira hi¢u

qua sir dung von cua cong ty.
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Bang 2.9: Mt s chi tiéu dinh gid hifu qui sir dyng vin lew djng cia Cing ty CP ddu tw Phit trién 4 thj Thing Long 2015-2017

Bom vj tinh: Nghin Vigt Nam dong
2016-2015 2017-2016
CHITIEU DANH GIA | NAM 2015 = NAM 2016 | NAM 2017
Tuyét déi % Tuyét dbi Y%
Doanh thu bén hing vi
R 1.085.726.414 | 1.050,717.329 | 1.179.061.972 | (35.009.085) | (3.22) | 128.344.643 | 12,21
Loi nhudn sau thué 40417704 | 78987680 | 56.321.792 | 3B.569.976 | 9543 | (22.665.888) | (28,70)
Vin luu ding binh quin 415,199,303 | 535.979.840 | 630.811.121 | 120.780.537 | 29,09 | 94.831.282 17,69
S vong quay VLD binh
2,61 1,96 1,87 0,65 25,03 0,09 4,
quin = (1) /3) (0,63) i ] (0,09) (4.65)
B Linchugle V10 = 138 184 193 46 33,39 9 4,88
I60/(4) )
Ham | in lwu dong =
RGO e e 0,38 0.51 0.54 0,13 33,39 0.03 4,88
(1¥(3)
Mire tié1 kiém ( |
) B, 159.170.857 | 134.168.576 | 29.361.588 | (25.002.281) | (15,71) | (104.2806.987) | (78,12)
im lua ding

Ngudn; Phong Tai chink- Ké todn
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Ham lugng von luu dong nam 2016 (0.51 VND) cao hon so v&i nam 2015
(0.38 VND) la 0.13 VND tuong img véi ty 1¢ ting 33.39% va xét ham lugng vén
lru dong ndm 2017 (0.54 VND) cao hon so védi ndm 2009 1a 0.03 VND vai ty 1§
ting 4.88%. qua d6 phan anh mirc dim nhiém von lwu dong nim 2016 ting lén so
v&i nam 2015 va mirc dam nhiém vén luu ddng ctia ndm 2017 ting 1én so véi ndm
2016. Nam 2015 cong ty chi can 0.38 dong vén luu dong dé tao ra 1 dong doanh thu
thi ndm 2016 con s6 nay 1a 0.51 ddng va ndm 2017 con s nay la 0.54 déng. Diéu
nay chimg to dé tao ra cung mot lugng doanh thu thi ndm 2016 cong ty phai huy
dong mot lugng von lwu dong 1én hon nim 2015 va nam 2017 cong ty phai huy
dong mot lugng von luu dong Ién hon nam 2009.

Mirc dé tiét kiém vén luu dong: Theo phén tich & trén viéc t6 chirc sir dung
von lru dong nim 2017 kém hon nidm 2016, nam 2016 kém hon nam 2015, nén
nam 2017 cong ty da lang phi sé vén 1a 29.361.588.000 déng va nim 2016 so véi
nam 2015 da lang phi 134.168.576.000 dong

Trong thoi gian ti, dé ning cao hiéu qua sir dung vén luu dong. Cong ty cin
lru ¥, khic phuc nhimg vén dé sau:

S6 vong quay cac khoan phai thu giam, ky thu tién binh quén ting lén lam
anh hudng dén hiéu qua sir dung vén, doi hoi doanh nghiép phai quan tim hon nira
dén viéc thu héi cac khoan ng, nhim giam viéc bj chiém dung vén nham phat huy
t6i da kha ning sinh 10 cia dong von

Lugng hiang ton kho cao lam ting chi phi va & dong von cua doanh nghiép,
dan dén lam giam tdc do ludn chuyén hang ton kho, giam hiéu qua sir dung vén.
2.2.2.3 Thuce trang su dung von ¢o dinh

Pé danh gia trinh d6 t6 chirc ciing nhu viéc sir dung vén b dinh cia cong ty,
céin danh gia hiéu qua sir dung vén ¢ dinh qua céc chi tiéu nhur hiéu suét sir dung
von ¢b dinh, hiéu suit sir dung tai san cd dinh, ty suit lgi nhudn vén ¢ dinh.

* Hiéu suit sir dung vén cb dinh : Chi tiéu nay phéan dnh binh quén cir mét
dong von ¢b dinh dugc sir dung s& tao ra bao nhiéu déng doanh thu hodic doanh thu
thudn trong ky.
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Hiéu sudt sir dung vén cb dinh ciia cong ty nam 2015 la 15.81 lin, ciia nim
2016 1a 13.98 lén va ciia nam 2017 1a 10.19 lin. Nam 2016 so véi nam 2015 gidm
1.84 1an véi ty 1¢ gidm 13 11.61% con nam 2017 so véi ndm 2016 giam 3.79 lin
twong mg voi ty I¢ giam 1a 27.09%. Co thé thay, hiéu sudt sir dung vén cb dinh cia
cong ty dang giam din qua cac nam hay néi céch khéc trong vong 03 ndm tir 2015
dén 2017 kha niing tao ra doanh thu thuin trong ky cia mot ddng vén cé dinh kém
hi¢u qua.

Higu sudt sir dung tai san ¢ dinh: Chi tiéu nay phan 4nh cir mét déng tai san
¢b dinh duoc dua vao sir dung thi s& tao ra dugc bao nhiéu d&ng doanh thu hodc
doanh thu thuén trong ky. Hiéu suit sir dung tai san ¢é dinh nam 2015 1a 56.15 lan,
ndm 2016 1a 47.04 1an, ndm 2017 la 49.25 1in. Nam 2016 hé sb sir dung tai san ¢6
dinh giam 9.12 ldn véi ty 1¢ giam 1a 16.23% so véi ndm 2015, nguyén nhan la do
nguyén gia tai san ¢6 dinh binh quéin ting trong khi doanh thu ban hang lai giam
xubng do tic dong cua sw canh tranh gia ting manh mé ddi véi céc san phdm cing
phén khic trén thj trudmg. Nam 2017 hé sb sir dung tai san ¢ dinh tang 2.21 lin véi
ty 1¢ tang 4.07% so véi nam 2016, chi tiéu nay tang chi yéu la doanh thu bén hang
nim 2017 ting so v&i nam 2016 la 128.344.643.000 dong.

Hiéu qua cua cong tic quan Iy, sir dung vén ciia Cong ty ¢ phin diu tu Phat

trién do thi Thang Long dugc thé hién qua céc chi tiéu:
S6 vong quay vén nam 2016 1a 1.93 vong, gidm 19.74% so véi nim 2015. Néu nam
2016, mét dong von kinh doanh tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh tao ra
duge 1.93 dong doanh thu, con sé nay nam 2015 la 2.4 dong. Viée giam sit chimg
t viée sir dung von kinh doanh ctia cong ty dat hiéu qua chua cao.

Nhu da phan tich & trén, viée sir dung vén lwu dong hiéu qua con thip la
nguyén nhin gy giam sit vong quay von kinh doanh. Xét nam 2017, s6 vong quay
vén kinh doanh 1a 1.63 vong giam 12.87% so véi ndm 2016. Néu nhu nam 2017
mét dong von kinh doanh tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh tao ra 1.68
dong doanh thu thi nim 2016 con sd nay 1a 1.93 déng.
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Biang 2.10: Mijt s6 chi tiéu dinh gi higu qui sir dyng vin cf djnh cia Céng ty CP diu tw Phit trién dé thj Thing Long 2015-2017
Bem vj tinh: Nghin Vigt Hﬂ'ﬂd&lfx

% 2016-2015 2017-2016
STT | CHITIEU PANH GIA NAM 2015 | NAM 2016 | NAM 2017
Tuyftddi | % | Tuyfrddi | %

Doanh thu bin hing va
| 1.085.726.414 | 1.050.717.329 | 1.179.061.972 | (35.009.085) | (3,22) | 128.344.643 | 12,21
2 | Loi nhugn sau thué 40.417.704 | 78987680 | 56.321.792 | 3B.569.976 | 9543 | (22.665.888) | (28,70)
3 | Vin 0 dinh binh quin 68.654.744 | 75.171.653 | 115688638 | 6.516909 | 949 | 40.516.985 |(53.90)
4 | Nguyén gia TSCD binh quin | 19335716 | 22338730 | 23.941.037 3.003.014 | 1553 | 1.602308 | 7.17

Higu suat sir dyng VCB

eu i 15,81 13,98 10,19 (1,84) [(11,61)| (3,79) (27,09)

5 1=(13

HI¢u sudt sir dung TSCP =
s low 56,15 47,04 4925 (9,12) |(16,23) 2.2 4,70

Nguin: Phing Tai chink- Ké todn
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Pay chua phai 12 két qua tét, hon nira xu huéng giam trong nam 2017 chu
yéu lado:

Hiéu qua sir dung vén lwu déng trong nam chua tét, vén bj chiém dung
nhiéu khoan phai thu cia khich hang chiém dung vén qua I6n tép trung & céc khoan
phai thu cua khach hang ném lam tang chi phi, &r dong vén.

Vén chi s hitu ciia cong ty hién nay mot phan khong nhé dang ndm trong
cic du an diu tr xay dung. Do hién tai vige trién khai céc du an dé chua dugc tién
hanh nén chua dem lai loi nhudn thuc té trong khi vin miét chi phi vao cic budc ban
diu trong thoi gian dai.

Ty sudt lgi nhudn sau thué von kinh doanh (ROA) nam 2016 dat 12.92%
ting 54.73% so voi ndm 2015, phan 4anh hi¢u qua sir dung von kinh doanh cia
cong ty 6 sy ting trudng. Nam 2015, mét dong von kinh doanh tao ra 0.0835
ddng lgi nhudn dén ndm 2016 con sb nay ting 1én 1 0.1292 dong. Két qua trén
cO duge 1a do nim 2016 cong ty di tin dung co hdi diu tu, ning cao dugc lgi
nhudn sau thué tir d6 gop phén ting kha ning sinh 1&i. Xét tai thoi diém nam
2017 ty sudt lgi nhudn sau thué vén kinh doanh dat 7.54%., giam 41.62% so vdi
ndm 2016, diéu ndy phan anh nim 2017 mét dong vén kinh doanh tao ra 0.0754
dong lgi nhudn nam 2016 con s nay 1a 0.1292 déng. Chi tiéu nay giam nguyén
nhin la do:

- Hiéu qua sir dung von luu dong nim 2017 thip hon so véi nim 2016

- Doanh thu thuin nim 2017 ting 6.25% so v&i nam 2016 nhung mic d§

ting chim hon so véi mic do ting cia von kinh doanh binh quén
(22.15%). diéu nay l1a do doanh thu hoat dong tai chinh nm 2017 giam
41.77% so véi ndm 2016 nén mic dit doanh thu thuan ting nhung mirc
d6 tang thép.

- Thué thu nhip doanh nghiép nam 2017 ting 986.66% so v&i nam 2016.

Ty suit lgi nhudn trén vén chi sé hiru (ROE) giai doan tir 2015-2017 kha cao so véi

tv suit sinh 1o ctia ddng von. Nam 2016 cir 100 dong von chi s¢ hiru bo ra thu



Bing 2.11: Mt 56 chi titu dinh gid hifu qui sir dyng vin ciia Cing ty CP diu tr Phat trién dd thj Thang Long 2015-2017

54

Dom vj tinh: Nghin Viét Nam dong

2016-2015 2017-2016
STT | CHITIEU DANH GIA NAM 2015 | NAM2016 | NAM 2017
Tuyét doi %  Tuyét doi %
1 Doanh thu thuin 1.161.047.291 | 1.176.993.554 | 1.252.596,185 | 15.946.263 | 1,37 | 75.602.631 6,42
2 | Lgi nhudn sau thué 40417704 | 7B987680 | 56321792 | 38.569.976 | 9543 |(22.665.888) | (28.70)
3 | Vinkinh doanh binh quan | 483.863.047 | 611.151.493 | 746.499.759 | 127.288.446 | 2631 | 135348267 | 22,15
4 | Vin chi s& hiru binh quin 156.182.367 | 204.850.626 | 290009412 | 48.668.259 | 31,16 | 85.158.786 | 41,57
Ty sudt lgi nhufin trén DTT
5 4 R 3.48% 6.71% 4,50% 0,03 92,78 (0,02) | (33,00)
=(2)(1)
sudt thue
6 AT A0 8,35% 12,92% 7.54% 4,57% 54,73 -5,38% | (41,62)
trén VKD=(2)/(3)
Ty suit lgi nhugn VCSH
7 4 - 25,88% 38.56% 19.42% 0,13 49,00 (0,19) (49,63)
(ROEy(2)/(4)
8 | S0 vong quay von=(1)/(3) 2,40 1.93 1,68 047)  [(1974)] (0,25 |[(12.87)

Nguon: Phong Tai chink- K¢ todn
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dugce 38.56 dong lgi nhudn sau thué ting so véi nam 2015 vai ty 1¢ tang la 49%,
nam 2017, ty sudt lgi nhudn trén von chi sé hiru giam 49.63% so vdi nam 2016.
Chi phi sir dung von binh quén ciia cdng ty:

Domn vi tinh: %

STT Chi tiéu NAM 2015 | NAM2016 | NAM 2017
1 Ty 1€ ng vay 57.35% 65,46% 67,85%
2 | Ty 1& vdn chi s& hiru 42,65% 34,54% 32,15%
3 | Ka 10% 10.5% 10.5%
4 |[Ke 5.7% 5.2% 4.5%
5 | WACC 8.17% 8.67% 8.57%

Nguon: Phong Tai chinh- Ké todn

Chi phi sir dung von binh quén ctia cong ty nhin chung ting qua céc nam. Cy
thé nam 2016 ting 0.5% so v&i nam 2015 tir 8.17% 1én con sb 8.67%. Sang dén
nam 2017 ty 1¢ nay giam nhe 0.1% xudng con 8.57%. Qua d6 c6 thé thiy dudc,
nhin chung chi phi sir dung vén binh quin ciia cong ty duge duy tri kha n dinh &
murc binh quan 8.47%/nam.

Nhur viy, ta thdy vé co ban hiéu qua sir dung vén cia cong ty dat hiéu chua
cao, con han ché vé toc do luin chuyén von. Diéu nay co thé din dén rii ro va u
dong vbn nhiéu, 1am giam kha niéing sinh 1&i cia ddng vén. Vi viy, trong thai gian
toi dé dat dugc hiéu qua sir dung von kinh doanh cao hon trong nhimg nim tiép
theo, cng ty cin c6 nhimg giai phip cu thé phit hgp véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia don vj nhim khic phuc nhitng tén tai trong cong tac quan 1y va sir dung
vOn clia cong ty thoi gian qua.
2.2.3. Ddnh gid thwc trang sic dung von ciia Cong ty Cé phan Pau tw phit
trién do thi Thing Long
2.2.3.1. Nhimg két qua dat dwoe

Tinh hinh tai chinh cia cong ty trong giai doan tir 2008-2017 twong déi on
dinh. Khé ning tai chinh twong déi 16n tao diéu kién thudn l¢i cho cong ty tin dung
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duge nhimg co hdi kinh doanh truée mit dong thai dau tr dai han vao nhimg du dn
c6 tinh kha thi cao dé tao ra lgi nhuén 16m va bén vimg trong twong lai. Nhimg diéu
nidy gép phén lam néng cao hiéu qua sir dung vén cia cong ty. Tdng ngudn vén
kinh doanh ctia cong ty tir nam 2015 dén nam 2017 dugc mé rong.

Co cdu ngudn von cia céng ty ndm 2017 da c6 nhimg thay déi theo hudng
giam dan ng phai tra trong tong ngudn vén cia cong ty, ting din ty trong von
chii s& hitu 1én trong téng ngudn vdn. Mic di hé sé ng ting nhung cong ty van
dam bao an toan vé mit tai chinh thé hién qua hé s6 kha ning tong quat cia cong
ty ndm 2017 1a 1.74 chimg té la tit ca céc khoan ng cta cong ty déu c6 tai san
dam bio, hé sé kha ning thanh toin nhanh 1 1.38, thé hién cong ty c6 thé thanh
toan cdc khoan ng dén han, do vdy luén dam bao duge chir tin ddi vai nha cung
cdp hang héa. Véi co chu ngudn vén nhu trén cho thiy cong ty da biét két hop
giir ngudn von huy dong va nguon von chi so hiru dé vira 6 kha ning mé rong
hoat djng san xuit kinh doanh ma vin dam bao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh cta cong ty.

Niim qua cong ty da huy dong duge mdt lugng 1én vén phuc vu cho nhu ciu
san xudt kinh doanh. Vén chii s& hiru ting 25.05% so véi nam 2016.
2.2.3.2 Han ché

Co cdu ng phai tré cua cong ty thi ng ngin han chiém ty trong rét cao
96.19% trong tong ng phai trd. Diéu nay din dén phat sinh chi phi 18 vay hang
thang ciia cong ty dé thanh toan khodn vay lam cho géanh ndng ng ting Ién.

Viéc phian bd vén chua hop ly ty trong ng phai tra qua cao, mic du ¢ giam
vé ty trong nhung tée dd giam con chim, trong khi ngudn vén chi s& hiru lai ting
chiam nén din dén kha ning tu chi vé von cta von chii sé hivu 1a chua cao.

Téc d6 ludn chuyén hang ton kho giam lam giam hi¢u qua sir dung vén.

Téc do ludn chuyén cic khoan phai thu giam, trong von luu dong thi cac
khoan phai thu chiém ty trong cao nhét ma phai thu khach hang la chi yéu nhu vy
cong ty da dé chiém dung von qué lém t@p trung & cac khoan phai thu cia khach
hang ném lam ting chi phi. & dong von. Von khong van dong, khong sinh 1&i trong
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khi lai con lam phat sinh céc chi phi lién quan nhu chi phi quan 1y, chi phi thu hoi
ng, chi phi sir dung von, ting tién 13i vay phai tra ngin hang. Céng ty can c6 bién
phép thu hdi ng va quan Iy sit sao khodn ng cuia khéch hang dé cai thién din hiéu
qua sir dung von tai cong ty.

Cong ty dang tién hanh diu tr cing mdt lic vao nhiéu cong ty, dy 4n lém.
Diéu nay c6 thé tao hién tugng tang truéng noéng, gdy ap luc vé tai chinh cho
cong ty. Hon nira, ¢6 nhimg dy dn dang trong giai doan thi cong, xdy dung nén
khong nhimng chua tao ra duge dong tién vé cong ty ma con phat sinh thém céc
khoan muc chi phi, trong tinh hinh hién nay cong ty dang cé ty trong ng phai tra
rit cao trong téng ngudn vén, nén cong ty cin cin nhic du tu trong tim dy én,
vao cic khoan tai chinh dai han khic dé tranh cang thing, mét an toan vé mat tai
chinh tai cong ty.

Tir thue té nay, cong ty cin nhin nhin va danh gia lai thuc té hoat dong san
xuit kinh doanh néi chung va tinh hinh t chirc quan 1y va sir dung vén kinh doanh
néi riéng dé tim ra nhimg gial phap hiru hiéu va cu thé nhim néng cao hiéu qua hoat
dong san xudt kinh doanh ciing nhu hiéu qua sir dung von clia cong ty trong thoi
gian 14i.
2.2.3.3 Nguyén nhdn

- Nguyén nhin chu quan:

Trong nén kinh té thi truomg gia ca thudng xuyén bién déng. hién trong hao
mon vé hinh thudmg xuyén xay ra. Cong ty vin chua c6 ké hoach dénh gia va danh
gia lai tai san dé xac dinh gia trj thuc cua tai san ¢6 dinh.

Céc khoan phai thu chiém ty 1 cao trong co cdu tai san luu dong, vén cia
Cong ty bi chiém dung nhiéu, diéu nay lam anh huéng t6i hiéu qua sir dung von

Pic thil ciia nganh xdy dyng co ban 1a vdn luu dong trong khau san xuét chu
yéu nam & san phim do dang. Vi viy tde do ludn chuyén von luu dong trong khiu
nay phu thude nhiéu vao cong tic quan ly san pham dé dang.

Cong tac phan tich tai chinh va phan tich hoat ddng kinh té cta Cong ty chua

thue su duge quan tdm, cong tdc nay chi madi duge thuce hién trén mot s6 chi tiéu vé
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mdt tai chinh con cic mit khac chira duge thye hién, Cong ty chira tim thiy nguyén
nhén cia sy phat trién va han ché, vi thé nhiéu quyét dinh quan ly chwa phu hop da
lam dnh hudmg téi hiéu qua sir dung von tai Cong ty. Néu cong ty thuc hién t6t cong
tac phan tich tai chinh va phén tich hoat djng kinh té thi hiéu qua sir dung vén cua
Cong ty s& dugc nang cao hon nira.

- Nguyén nhan khach quan:

Vin dé diu tién cén giai quyét cia Cong ty 1a lugng tién khach hang no chua
tra qua Iém. S6 tién con phai thu héi tir cac chi diu tu trér vé céc cong trinh ma
Cong ty dd hoan thanh nhung chua thanh todn hét cho Cong ty. Tinh trang nay
khién cho doanh nghiép gap khé khin trong viéc trién khai céc cong trinh méi.

Hé s6 sir dung méay méc thiét bi chuyén ding véo thi cdng con thip. Cong ty
vin chua phat huy dugce hét ning lyc may moéc thiét bi cia minh vao sin xudt.
Trong ndm, con nhiéu thoi gian may moc thiét bi ngung hoat dong do thiéu cong
trinh 16m céin sir dung tGi thiét bj chuyén ding.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON CUA
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI
THANG LONG

3.1. Dinh hwéng phat trién cia cong ty
3.1.1. Dinh hwong chung

Trong qua trinh phét trién ciia minh mdi cong ty phai nhanh nhay nim bit xu
huéng ciia thi truomg dong thoi phai linh hoat dé thich nghi va tim ra huéng di cho
riéng minh nhim chiém linh thj truomg va vuot qua duge nhimg khé khin trong
diéu kién canh tranh gay git hién nay. Theo cdc giai doan phat trién cin duu ra céc
chinh sich va giai phap phi hop dé c6 thé xac dinh duge muc tiéu, danh gia tinh
hinh thyc hién va rit kinh nghiém dé tiép tuc thye hién nhimg giai doan tiép theo.

Vi myc tiéu tré thanh Nha diu tr phat trién bit dong san hang ddu Viét
Nam, trong thdi gian téi bit dong san Thing Long sé tiép tuc trién khai cdc dy én
bat dong san vai chit lugng moi trudmg séng cao clng nhimg tién ich cong cong
nhu: khu chung cu, cin hd cao clp va vin phong cho thué.

Dé chudn bj cho budc phat trién ciia minh, bit dong san Thing Long da xdy
dung mét by mdy nhén sy hogt dong hi¢u qua trén nhimg quy trinh diu tu — Xay
dung — Quan ly khép kin va chuyén nghiép.

Chién luge ban diu 13 tip trung mé rong va chuyén nghiép hoa cic hoat
dong thuong mai — dich vu bét dong san, Cong ty ¢b phin diu tr phat trién dé thi
Théng Long da khong ngimg I6n manh va tré thanh mét trong nhing cong ty hing
déu trong linh vire Xdy dung — Phin phéi cac du 4n bit dong san.

Dé dam béo su phat trién lau dai cua cong ty da dat ra nhimg phuong hudng
va muc tiéu cu thé nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh san xudt va nang cao ning suét lao dong, rit ngin thoi
gian, ngay cang hién dai héa khéiu thiét ké, cai tién hé théng quan 1y chét
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Déu tr ddi mai thiét bi, cong nghé nhim ting nang suét, ha gié thanh
Thuc hién tét céng tac quan Iy chi phi dau vao, tiét kiém chi phi san xudt
Néng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu cho dji ngii cén bd k¥ thudt, tay nghé
ctia ngudi lao dong cling nhur trinh d§ quéan ly cia ddi ngii can bd chuyén mén.
Duy tri va ndng cao thu nhip, dn dinh ddi séng cho cac bd cong nhén vién
trong Cong ty
3.1.2. Dinh hwéng cho viéc sir dung von

Trong nhimg ndm vira qua, viéc phin phoi cic san phim ra thi truomg noi
chung gip kha nhiéu khé khin do canh tranh gay git trén thi truomg, nhét 1a sau

giai doan cua cudc khiung hoang kinh té niim 2008 va cé diu hiéu phuc hdi cua thi
truong néi chung trong giai doan 2013- nay, dé dat dugc cic muc tiéu di dat ra,
nhi¢ém vy ciia Cong ty la phai tién hanh kién toan cong tic quan ly tai chinh, dic
biét la cong téc quan Iy sir dung von.

Cung véi nhimg két qua dat dugc trong nhitng nam qua, vdi mong mudn tiép
thuc hoan thién minh, ddy nhanh téc d¢ phit trién ca vé quy mé san xuét kinh doanh
ciing nhu chét lwgng san phim hang hoéa, dich vy, cong ty dé ra nhimg chién lugce
cu thé cho nhirng nam téi.

Doan két, tip hop cac ngudn luc vé con ngudi, vit chit dé cung hudng tdi
muc tiéu chung la tré thanh mot trong nhimg nha ddu tu phét trién bat dong san
hang dau trong nudc.

Thyc hién tét cong tdc quan 1y cac miat hoat dong, diic biét la vé kinh té
khong dé xay ra sai sot, vi pham phap ludt, thuc hién minh bach trong cong tic ké
toan, hé thong tai chinh.

Tang cuong sur hai hoa trong cac moi quan h¢ lgi ich, bén canh muc tiéu Igi
nhudn cua cong ty. Doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh dat lgi nhuédn cao nhung
dam bao tudn thu cac chinh sach phéap ludt cia nha nude, bao vé mdi trudmg, thuc
hién ddy du nghia vu véi ngin sach nha nudc. Can bd cong nhan vién dugc quan
tam phat trién doi song vét chat va tinh than, duge tra luong, huong ché do dai ngd
thoa dang véi nhitng dong gép cho su phat trién cia cong ty.



61

Chii trong vao diu tr yéu té con ngudi. Trong pham vi mdt doanh nghiép,
ngudn lyc con ngudi 1a yéu té cét 16i tao nén thanh cong cia doanh nghiép. Diu tu
vao ngudn nhan lyc 1a mdt trong nhirng hoat dong diu tr hiéu qua nhét vi n6 quyét
dinh viéc sir dung, khai thac ngudn lyc khéc. Vi thé, Céng ty ciing cha truong tang
cudng ning cao ning lyc dgi ngii lao dong, trinh do chuyén mén, dao dirc nghé
nghi¢p cua ddi ngii can by cong nhan vién hién c6, tuyén méi va dio tao nhimg ky
su, cong nhdn tré ¢6 trinh d§ cao theo yéu ciu ciia nhiém vu san xuét kinh doanh.

Trén co s& cac hop dong da ky két, ra soat tinh hinh thye té hoat dong ciia
cong ty trong ndm 2017, tinh hinh thyc té hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018,
chién luge phat trién chung cua nganh, dy bao téc do phit trién doanh nghiép hang
ndm, birc tranh nén kinh t€ trong nam tdi, cong ty dé ra mot sé chi tiéu chu yéu cia
ké hoach nim 2019 nhu sau:

- Tong doanh thu: 70.000 triéu dong

- Lgi nhuéin sau thué : 1.400 tri¢u dong

Pé thuc hién 5t muc tiéu va phuong huéng trén, cong ty cin c6 mot hé
théng cac giai phap thiét thuc cling nhu cong téc trién khai vao thue tién hoat dong
cua cong ty mét cach co hi¢u qua.

3.1.3 Trién vong thi truong 2019

Thi trudmg bat dong sin tiép tuc ting truémg n dinh trong ndm 2019 nho
tién dé vimg chéc tir nén kinh & vi mé. GDP vin tiép tuc ting truéng, lam phat
dugce kiém ché 6n dinh dudi 4%.

Chung cu tai Ha N§i va khu vuc phia Bic tiép tuc phat trién do con nhiéu du
dia. Thj truong s& tiép tyc quan tim dén phén khic chung cu binh dan.

Nha dit tai cic tinh phia Bac, déic biét 14 cac tinh lan can Ha Noi va tap trung
nhiéu khu cong nghiép nhu Vinh Phuc, Bic Ninh, Bic Giang, Ha Nam ¢6 thé sé rét
s6i dong. Mot 56 huyén c6 théng tin 1én qudn hién da ting lugng tim kiém sé& co

nhiéu ngudi quan tim va déu tr hon trong nam 2019.
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3.2. Mot sb gidi phap ning cao hiéu qui sir dung von ciia Cong ty CO
phéan dau tw Phat trién dé thi Thing Long

3.2.1. Vén luu djng

3.2.1.1 Quan Iy chdt ché cac khoan phai thu

Cong tic thu hdi cdng ng va tinh hinh thanh toan ciing la mdt chi tiéu danh
gia hiéu qua sir dung von trong doanh nghiép bai tinh trang it dong von trong luu
thong dang la vin dé dugc quan tim hién nay.

- Déi voi cac khach hang hién nay, cin ddy nhanh cong tic thu hoi céc
khoan “phai thu cua khach hang” bai day la hoat dong dem lai khoan gia tri khong
nho trong cong tac thu hdi von ciia cong ty, ¢6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua, tée
dd ludn chuyén vén. Viéc thu hdi cong ng khach hang sé giam dugc hién tuong bi
chiém dung vén va thit thoat vén cia cong ty. Do dé cong ty cin theo ddi sat sao
tinh hinh cdng no khach hang va c6 céc bién phap thu hdi cong ng dé dam bao qua
trinh san xuét kinh doanh dugc dién ra lién tuc.

- D6i véi cic khoan tra truée cho ngudi ban, cong ty cin c6 ché 4o theo doi
cu thé, giam sét chiit ch& moi mit ddi véi hang hoa, san phdm diu vao ma cic dbi
tac cung cip nhiim dam bao chit lugng, sb lugng, thisi gian hoan thanh dé tranh vén
bi chiém dyng 1au, vén bi & dong hiéu qua sir dung thép.

- Bén canh dé6, dé han ché t6i da cic khoan ng, cong ty cin cé nhimg
chinh sich gia phu hgp theo timg giai doan dé khuyén khich cic khich hang
thanh todn nhu: chiét khdu giam gi4, khuyén mai cho khéch hang thanh toén
nhanh, hd trg 14i sudt ddi voi khich hang vay vén ngin hang dé mua céc san
phim ciia cong ty.

- Déi véi cac khiach hang ¢6 quan hé thudong xuyén can thiét, la ddi tac
truyén théng cia cong ty, thuc hién tét moi ché do thanh toén thi cong ty nén co
nhirng chinh séch wu tién, wu dai khi thyc hién hop dong, cd ging moi mit dam béo
cac nghia vu di cam két va co cac chinh sach cham séc khach hang thudmg xuyén.
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- Ngoai ra, cong ty ciing can diy nhanh tién dé thyuc hién hop déng, dam
bao thyc hién ddy di hop dong va ding han, tranh dé tinh trang phai tra nhimg
khoan chi phi do chdm thyc hién tién do theo quy dinh cia hop dong.
3.2.1.2 Pam bao mirc du trik tién hop Iy nham dap img yéu cau thanh todn va
kha ndng sinh loi

- Déi véi cde khoan ng dén han, sip dén han ciing nhu céc khoan vén chiém
dung, cong ty cin phai c6 ké hoach va ngudn tra ng dam bao, phit hop, diing han dé
trénh tinh trang bién dong vé vén va ngudn vén kinh doanh ciia Cong ty déng thoi
ciing duy tri duge mbi quan hé véi cac don vj trén

Nhur vy, thyuce hién tt cic bién phép trén cong ty phin ndo c6 thé han ché
dugc tinh trang bj chiém dung vén véi s6 lwgng 16m, von ir dong & khach hang tir d6
c6 thé tang vong quay von, md rgng thi trudmg, gop phin ting hiéu qua sir dung vn,
tir d6 ting loi nhudn cua cong ty, tao niém tin vimg chic cho céc cd dong va nha
déu tu.
3.2.1.3 Xdc dinh lai nhu cau von luu dong, diéu chinh co cau von kinh doanh

Trong giai doan vira qua, sb vong quay von lwu dong cia cong ty gidm di ding
ké do bj (ru dong von & hang ton kho lam tang chi phi, @ dong von. Vén khong vin
dong, khong sinh 161 trong khi lai con lam phat sinh cac chi phi lién quan nhu chi phi
quan 1y, chi phi thu hdi ng, chi phi sir dung vén, tang tién 1ai vay phai tra ngin hang.

- Giam s6 von lru dong trong khau luu thong, dic biét la s6 vén bi khach
hang chiém dung.

- Tinh toan, xac 1ap ké hoach du trir vat tr hop 1y, dic biét 1a d6i véi mét sé
mét hang dic thi theo dy én, thuéng hay c6 bién dong dé nham tao thé chu dong,
khéng anh hudng dén tién do cong trinh va rii ro tang gia khi thj truomg tré nén
khan hiém ngudn cung.

- Phai co ty trong von san xudt hop Iy trong co cdu vén lru dong cia cong ty.

- Xy dung ké hoach huy déng vén va lra chon ngudn tai tro tdi wu dua trén
chi phi sir dung von.

- Cin chi dong c6 ké hoach vé phan phdi va str dung von khi c¢6 ngudn tai tro.



- Viée cdp v6n theo dy dn nén thyc hién theo nguyén tic doc ldp, cic don v
tham gia phf)i hgp vao qua trinh thue hién dy dn phai tr chiu trach nhiém, chi dugc
quyét todn vao timg giai doan va khi hoan thanh.

3.2.2. Von co dinh

Ciing nhu von Iuu dong, dé quan Iy chat ché va ning cao hiéu qua sir dung
von ¢6 dinh cong ty cin thuc hién mot sé giai phap sau:

Duy tri kha ning khai thac toan bd tai san c6 dinh hién ¢6 vao hoat ddng san
xudt kinh doanh nhur hién nay va tan dung tbi da ning sudit hién c¢6 cua no6. Han ché
thoi gian ngimg nghi cia mdy méc. Phuong tién thi cong. Pdi véi may moc thi
cong trong thai gian chiy viée ¢6 thé cho cic don vi khéc thué lai dudi hinh thire cho
thué hoat dong
3.2.2.1 Quan Iy khdu hao tai san

+ Lap ké hoach khéu hao tai san c¢6 dinh, quan Iy va sir dung quy khéu hao
TSCD dé doanh nghiép lya chon cic phuong an, cic quyét dinh thanh ky hodc
nhugng bén céc tai san c6 dinh sir dung kém hiéu qua dé ¢ thé tai dau tr vao tai
san ¢b dinh. Thudmg xuyén té chirc viéc danh gia lai tai san ¢6 dinh dé phan énh
chinh xdc sy bién dong ciia vén cb dinh va tinh ding, tinh du chi phi khiu hao vio
gia thanh san pham nhim bao toan von ¢d dinh cua Cong ty.
3.2.2.2 Pau tw vao tai san cé dinh

+ Ddu tu va sir dung nhimg tai san c6 dinh, céc thiét bi méi va hién dai. Tan
dung cic thiét bj c6 thé c6 kha niing cai tién thong qua viée lip rép, thay thé linh
kién. kéo dai théi gian hoat dong, da dang hoéa tinh ning nhdm tao diéu kién dé cong
ty néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, rit ngén thdi gian thi cong, tiét kiém chi
phi, ha gia thanh va ning cao kha ning canh tranh ctia cong ty.

Trong cdc hoat dong diu tr, nhit 1a ddu tr dai han phai dua trén ning luc
hién ¢6 dé tinh toan phi hop d6i véi nhimg dy dn ¢6 quy md Iém, k¥ thudt phirc tap.
Cong ty can phai thuc hién day du cic quy dinh, quy ché quan ly diu tr va xdy dyng,
tir khiu chuén bj du tw, 1ap du dn déu tw, thim dinh dy dn déu tr. Diéu nay gitp cong
ty tranh khoi cic hoat dong dau tir kém hiéu qua boi quyét dinh dau tir dai han 1a quvét
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dinh ¢6 tinh chién luge, né anh huémg dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong
mét thoi gian dai, chi phdi quy mé kinh doanh, trinh d trang bi k¥ thudt cong nghé va
hi¢u qua san xuit kinh doanh ctia cong ty. Trudng hop cin thiét c6 thé phdi hgp cing
voi cdc don vi khic ¢6 kha niing va uu thé vé cong nghé nhur Vinaconex, Delta V...
3.2.2.3 Bdo toan von cé dinh

Trong céc hoat dong kinh doanh thuémg xuyén, cong ty cin thuc hién céc
bién phap bao toan va pht trién von c¢6 dinh ciia minh. Thye chit cta vén dé nay 1a
luén phai dam bao duy tri mét lugng vén tién té dé khi két thic mot vong tudn hoan
cong ty c6 thé thu hdi hodic mé rong duge sé vén minh da diu tr ban diu dé mua
sdim tai san ¢ dinh tinh theo thoi gia hién tai. Bao toan vén cb dinh bao g{’im viée
bao ton ca vé mat gia tri va hién vat. Trong d6 bao toan vé mat hién vit 1a tién dé
bao toan von ¢b dinh vé mat gia trj.

Pé bao toan va phit trién von ¢b dinh ciia cong ty thi cong ty can phéi dénh
gia ding din cic nguyén nhan din dén tinh trang khdng bio toan duge von dé tir do
c6 bién phép xir 1y ding nhu: danh gia ding gia tri con lai cia tai san co dinh dé
trich khiu hao du, trich da chi phi khdu hao, khong dé mét vén, han ché anh huding
cua hao mon vo6 hinh, chi trong ddi méi trang thiét b, thue hién ché dd bao dudng
sira chira, thuc hién cac bién phap dé phong rui ro trong kinh doanh. Mt trong bién
phap dé bao toan va phat trién vén cb dinh 14 sir dung c6 hiéu qua vén cb dinh.

+ Tang cudmg khai thic t6i da niing lyc may méc thiét bi la mot biép phap
dé tranh lang phi von ¢6 dinh, tao diéu kién ning cao hiéu qua sir dung von cé dinh,
dé tir d6 nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh cia Cong ty. Dé lam tt duge
cong vigc nay, cong ty cin c6 ké hoach theo doi tinh hinh sir dung tai san c6 dinh dé
dam bao tai sam c6 hoat dong, dugc sir dung ding muc dich va c6 hiéu qua. Mat
khac, trong qué trinh sir dung, dé dat dugc yéu cdu ndy, cdng ty cin bd tri du viée
lam, ding ngudi, ding viée, phit hgp véi ning luc, trinh dj tay nghé cta ngudi lao
dong nhim phat huy t6i da hiéu qua lam viéc cia con ngudi ciing nhu may méc
thiét bi. df}ng thoi ndng cao trinh do tay nghé cia cong nhén vén hanh truc tiép cac

may mdc thiét bi, phuong tién van tai dy ciing la vin dé déng vai tro quan trong,
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g6p phén ning cao niing sudt lao ddng, kéo dai thoi gian sir dung tai san ¢b dinh, tir
d6 ¢6 thé mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhét.
3.2.3. Ddnh gid hi¢u qua sir dung von

Céng ty can c6 bang theo dai 1ap ké hoach cho chi tiéu danh gia hiéu qua
sir dung von luu dong, von ¢b dinh cin dat dugc, dinh ky danh giad cic chi tiéu
nay c¢6 thé 12 hang thang hoidc hang quy so sdnh véi ké hoach, ddnh gia tinh
hinh, tim hiéu nguyén nhan. Néu két qua dat dugc nhu c6 ké hoach hodc vugt
ké hoach cin dugc khen thudng kip thi, khuyén khich ngudi lao dong. Trong
truomg hop ngugce lai thi kip thoi ¢6 ciac bién phap chén chinh hoat dong, dﬁ}f
nhanh téc dd ludn chu}'én von, ting ty sudt lgi nhudn trén von. Pé thyuc hién
dugc nhirng bién phap nay. by phén tai chinh phai phat huy vai trdo cha dao
trong cOng tac ldp ké hoach, du béo, tham muu cho ban giam déc, thudng
xuyén cdp nhat thong ké, phan tich s liéu theo timg ky dé tong hop, so sinh
giira cdc ky va lam co s& cho cong tac lam ké hoach.

Pdi véi von hru dong, dé gop phan diy nhanh toc do ludn chuyén von luu
dong thi cin luu ¥ ddy nhanh tc d9 ludn chuyén vén & moi khiu cia qud trinh san
xuét kinh doanh, phat trién thj truémg, ting doanh thu trong ky.

Déi véi von b dinh, von ¢b dinh chiém ty trong nhé trong tong ngudn vén
cta doanh nghiép. Céc quyét dinh déu tu dai han c6 y nghia quan trong d6i vdi hoat
dong clia doanh nghiép. Viéc bao toan va phat trién vén ¢d dinh dam bao cho sy ton
tai va kha ndng canh tranh trén thuong trudmg cua cong ty. Vi thé, cong ty cin hét
sirc Iuu ¥ néu c6 nhimg bién dong bat thudomg hodc cac chi tiéu danh gia bj giam sut.
MO{t trong nhimg bién phap bao toan va phat trién vén c6 dinh 1a sir dung ¢6 hi¢u
qué von cb dinh. Do dé cong ty cin quan tim diy nhanh toc dd ludn chuyén von c6
dinh, ting ty sudt lgi nhudn trén von ¢6 dinh théng qua hoat dong diu tr co trong
diém dem lai hiéu qua kinh té cao.

3.2.4. Hoan thién t6 chirc hoat dong tai chinh cua cong ty
Hién nay phong Tai chinh - ké toén cong ty chi yéu lam nhiém vu ké todn.

Céong tac tai chinh ciia cong ty con yéu va chua chuyén nghiép, chua thé giap lanh
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dao cong ty trong vigc ra quyét dinh vé viéc huy dong va sir dung vén mét cich co
hiéu qua. Nhu cdu cin phai ¢6 mdt bd phén tai chinh riéng la cin thiét. B phin tai
chinh cung cdp cho ldnh dao cdng ty cic thong tin ddy di dé ra cic quyét dinh vé tai
chinh. Chirc ning ctia b phén tai chinh la:

* Thu thap sb li¢u tir phong ké todn va phan tich tinh hinh san xudt kinh
doanh cua cong ty trong théi gian vira qua,

* Téng hop sd liéu vé tinh hinh tai chinh cia cong ty.

* Phén tich tai chinh cia cong ty, tim hiéu nguyén nhin va danh gid cac
nguyén nhan trén mot cdch rd rang chi tiét.

* Lap ké hoach tai chinh dai han cua cong ty theo dinh huéng va chién luge
phit trién cia cong ty trong thdi gian t6i.

* Phan tich hiéu qua dau tu. Nghién ciru, phén tich, danh gia va gitp cho
lanh dao cdng ty ra cdc quyét dinh diu tu, hoat dong san xuét kinh doanh ngin han
v dai han, cdc dy 4n ddu tu, cdc phuong an diu tr cua cong ty dat hiéu qué cao.

* Lap ké hoach huy dong von tuong (mg vai ké hoach huy dong vén, tinh
todn chi phi sir dung von va thiét lap co céu von tdi wru cho cOng ty.

3.2.5. Xay dung hé thong quin tri thong tin

Trong hé thong quan ly kinh té, h¢ thong kiém soat quan tri khong phai 1a
vin dé méi, nhung n6 mang y nghia rit quan trong, ¢6 anh huéng dén hiéu qua
quan ly trong doanh nghiép, Bing cich xac dinh hé thong chi tiéu danh gid hiéu qua
hoat djng ciia h¢ thong quan 1y, hé théng kiém soat quéan trj s& c6 tac dung thiét
thue trong viéc hoan thién co ché quan 1y tai chinh cua cong ty néi chung va co ché
quén ly, huy déng va sir dung vén cia cong ty néi riéng. Dé xdy dyng mot hé théng
kiém soat quan tri c6 hiéu qua, Cong ty cn tap trung vao cac ndi dung co ban sau:

+ Xdy dyng hé thong thong tin quan ly c6 hi¢u qua: Noi dung thong tin dugc
truyén tai qua hé thong théng tin quin Iy bao gdm céc van dé vé tinh hinh tai chinh
va tinh hinh hoat dong ctlia doanh nghi¢p. Cac thong tin trén hé thdng can phai dugc
si phian quyén truy cip bdo cdo theo timg cép quan Iv, dam bao yéu céu chi dao

thong nhét va bao mét théng tin. Dong thoi, cong ty can xdy dung quy ché lam viée



68

trén hé thong thong tin quan ly dé kiém soat vigc sir dyng va xir ly théng tin cua
ngudi sir dung thudmg xuyén, lién tuc.

Hé théng thong tin quan 1y gitp cdc nha quin 1y ning cao kha ning kiém
sodt hoat dong san xuit kinh doanh, giam bt cac sur cb c6 thé xdy ra gay gidn doan
hoat dong san xudt, tinh trang thira, thiéu hang duy trir, ting cudng kha ning gidm sét
chéit lwgng sdn phdm, ning cao chét lugng phuc vu va sy hiéu biét vé khich hang
ciing nhu han ché nhimg rii ro c6 thé xay ra.

+ Xdy dyng hé théng thong tin quan ly phai biét két hgp véi viéc diy manh
cong tidc dao tao ky nang phén tich kinh doanh va tai chinh doanh nghiép. Liurc
lugng can bd cla cong ty c6 kha ndng phén tich tinh hinh tai chinh cia cong ty con
yéu. Néu luc lugng niy co kha nang phan tich tét s& dy bao dugc tinh hinh san xut
kinh doanh cua cong ty tot, day 1a cong cu quan trong gitp cdng ty xéc dinh duge
chién luge kinh doanh, tin dung kip thoi co hdi phat trién kinh doanh mang lai l¢i
nhudn cao cho cong ty.

+ Tang cudomg kha niing kiém sodt tai chinh ndi by. Cong ty s& tién hanh
danh gia, kiém soat hoat ddng cta cong ty thong qua cac chi tiéu tai chinh nhu vén,
kha nang sinh l&i, kha nang thanh toén, co ciu vén, vi viy, ban lanh dao cong ty cin
¢6 su phdi hop chit ché véi phong tai chinh va cac bd phin khac ¢6 lién quan dé c6
sir chi dao dung dén chi tiét, rd rang.

Nhu véy, hé thong kiém sodt quan tri khong nhimg 1a cong cu hiru hiéu tic
dong tich cyc téi qua trinh ddi mdi co ché huy dong vén va sir dung vén cia cong
ty ma con thiic diy qua trinh co céu lai cong ty theo md hinh quan tri hién dai. dap
tmg dugce nhu cdu phat trién cua cong ty phi hgp véi xu hudng hdi nhip kinh té
cua nudc ta
3.2.6. Xay dung ké hoach dao tao, thu hit nguébn nhén lwc chit lweong cao

Ngudn nhan lyc 1a mdt trong nhimg yéu té quan trong quyét dinh hi¢u qua
san xuét kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung vén néi riéng. Trong diéu kién
thi treomg lao dong rong mé va diy canh tranh nhu hién nay, viéc tuyén dyng nhén
lue c6 chit luong cao khéng phal qua khé nhung viée giit ngudi lao dong gin bo
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lau dai voi cong ty thi lai 1 mdt thach thirc khéng nho. VE co ban, cdng ty c6 thé
thue hién dio tao bdi dudng cho can bd lanh dao va quan ly nhu sau

-Xay dyng chinh sich dao tao dé gitp can bd phat trién néing lyc chuyén mén,
kha ning thich img va tinh ning dong sang tao.

- C6 ké hoach thye hién viéc dio tao can bd can bd ldnh dao va quan 1y voi
cédc trudmg dai hoc, cic trung tdm dao tao, thuomg xuyén c6 nhimg khoé hoc nang
cao nang luc trinh dd quan 1y, chuyén mén nghiép vy, tiép can duge véi nhitmg kién
thirc mdi ngay cang phét trién hién nay, c6 chinh sach tuyén dung hop hop ly dé
tuyén chon nhirmg ngudi ¢6 ndng luc.

- Ddi mai cong nghé quén 1y, xdy dung quy ché danh gia nhan xét cin bj va
chinh sach ddi ngd nhim kich thich san xufit, ning cao ning sudt lao dong va
khuyén khich nhén tai.

- Thue hién chinh séch tiét kiém trong chi tiéu, tranh lang phi nguén nhan luc,
tiét kiém chi phi quén 1y, tiét kiém chi phi nguyén vét li¢u, dién nang, nhan cong, tdi
wu hod lugng dir trir hang ton kho. Khong ngimg cai tién k¥ thuat, d6i mai cong
nghé trong san xudt, ting hiéu qua san xuéit kinh doanh.

3.2.7. Xdy dung phat trién thwong hi¢u, nang cao uy tin cta céng ty dén
chién lwoc xiy dung va duy tri thuong hi¢u ciia cong ty.

Pay 1a chién luge 1au dai n6 gin lién véi hoat dong san xuat kinh doanh ciia
cong ty . Thuong hi¢u cta cong ty n6é ham chira trong n6 la van hod cua cong ty, thé
hién & tac phong, ¥ thirc lam vi¢c va con ngudi trong cong ty, thé hién moi truémg
lam viéc, quy trinh 1am viéc. Thuong hiéu ctia cong ty gan lién véi thuong hiéu san
phim clia cong ty.

3.3. Mt s6 kién nghj véi nha nuée

- Hoan thién thé ché cho thi truomg bit déng san (dam bao nhat quéan giita
Ludt dit dai, ludt nha & va Ludt kinh doanh bit dong san); Cép nhat Chién luge phit
trién nha & dén 2025: luat hop tac cong tu (PPP): qui hoach va phat trién thanh phd

thong minh
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- Hinh thanh hé théng va tao diéu kién dé cac dinh ché tai chinh, san pham
tai chinh BDS phat trién: Quy tin thac bt dong san — REIT; co quan tii cho vay tai
thé chéip nha & ; chimg khodn héa cdc dy an bét djng san;

- Thanh l4p cong ty/trung tm dinh gié tai san doc 1ap (gdm ca bét ddng san);
trung tdm thong tin va dur béo thj trudmg bét dong san,

- Tiép tuc cai thién manh mé méi truémg dau tu, thi tuc hanh chinh; minh
bach héa thong tin, qui trinh...v.v.

- Phét trién thi triréng von tao ngudn von trung dai han va cén d6i hon vé ciu
triic thj truomg tai chinh.

- Piéu chinh trong sé rii ro cho vay bét dong san véi cdc phan khiic khéc
nhau: céc dinh ché tai chinh thiét ké san phdm tin dung, dich vu cho thj truong bit
dong san phi hop hon

- Quén 1y thi truong bit dong san chuyén nghiép hon théng qua chinh sach
thué, phi va ning cao ning lyc cic chi thé tham gia

- Ting cuéng vai trd ciia Hiép hoi nganh nghé

- Thu hit diu tur ¢6 chon loc, tiép tuc wu tién phat trién co sé ha ting.
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KET LUAN

Vén 1a mot yéu td vo cing quan trong, quyét dinh sy phat trién cia doanh
nghiép. Vi thé hiéu qua quan ly von 1a mdt van dé vo cing cén thiét, la can dé dinh
huéng, ra quyét dinh cho bét ky hoat dong san xudt kinh doanh nio cua doanh
nghiép. Viéc huy déng von di kho, vin dé kiém sodt va sir dung ngudn von dé mot
cach hop 1y va hiéu qua lai cang kho nén cong tac sir dung von cin duge chi trong
va niang cao hon nira.

La don vj dang trong qud trinh phat trién, viéc quan ly va sir dung vin cua
Cong ty con dang gip nhiéu kho khin do quy mé con chua 16m, trinh dé quan 1y con
nhiéu han ché, ap luc canh tranh ngay cang gay git clia co ché thj trudng. Viée tim
ra giai phap dé quan 1y va sir dung cdc ngudn lye sin c6 dé dat duge nhimg két qua
tich cuc trong hoat ddng san xuét kinh doanh c6 ¥ nghia rit quan trong.

Sau qué trinh phén tich hiéu qua cong téc sir dung von tai Cong ty C6 phin
déu tur Phat trién do thi Thang Long t6i nhan thiy cong tic sir dung von tai cong ty
hién tai mic du dd ¢6 nhimg thanh tyu nhét dinh tuy nhién hi¢u qua thyc té chua
cao va van con nhimg t6n tai cin c6 bign phép khic phyc.

Trong pham vi dé tai va diéu kién nghién ciru, vi kha niing con han ché nén
trong qua trinh thuc hién chuyén dé nay em kho trianh khoi nhimg thiéu sét. Em rit
mong dugc cic thay ¢d, ban bé dura ra nhimg nhin xét, gop v dé em c6 thé hoan
thién hon nira chuyén dé nay ciing nhu kién thirc ciia ban thin va chuyén dé co gia
tri thuc tién.

Mét ldn nita, em xin chin thanh cam on sy huéng din true tiép hét sirc tin
tinh ciia ¢d gia TS. Nguyén Thj Lan va céc anh chi, cé chi Céng ty c6 phin dau tu
Phat trién D6 thj Thing Long da tao moi diéu kién gitp em trong sudt thisi gian

nghién ciru va hoan thanh chuyén dé nay.
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