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Abstract 

Abstrak ditulis dalam bahasa Inggris. Berisi informasi yang jelas dan 
memberikan penjelasan singkat untuk masalah penelitian. Ini 
umumnya harus diikuti oleh penjelasan metodologis (metode) dan 
ringkasan hasil yang singkat. Abstrak harus diakhiri dengan 
komentar tentang signifikansi hasil atau kesimpulan singkat. 
Seharusnya tidak mengandung referensi atau persamaan yang 
ditampilkan. Abstrak ditulis dalam 12 pt, Time New Roman, Italic 
dan spasi tunggal, lebih disukai tidak lebih dari 200 kata 

 
Keywords:  terdiri dari 3-5 kata kunci yang dipisahkan oleh tanda titik koma (;), 

juga ditulis dalam bahasa Inggris, 12pt. 
 

PENDAHULUAN 
Pendahuluan berisi latar belakang, urgensi, rasionalisasi masalah, 

penyelesaian masalah umum, dan tujuan penelitian. Panjang artikel antara 
3.000-4.000 kata, termasuk daftar pustaka, catatan kaki, gambar, dan tabel. Artikel 
ditulis dalam font time new roman, 12, spasi tunggal, pada kertas A4, format 
2-4-3-3. Bagian ini tidak menggunakan sub-judul. Artikel yang diserahkan ke 
JMMU adalah artikel penelitian asli (orisinalitas harus dijelaskan dalam 
pendahuluan) atau hasil analisis mendalam dalam Manajemen dan penerapannya 
(lihat ruang lingkup). Proporsi pengantar adalah sekitar 15-20% dari total panjang. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 
Untuk penelitian kuantitatif, lebih baik menyajikan kerangka konsep atau tinjauan 
penelitian sebelumnya dan pada akhir bahasan disusun hipotesis.   Untuk 
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penelitian kualitatif, harus dibahas mengenai masalah yang diangkat dalam 
pengantar (Time New Roman, 12). 
 
METODE PENELITIAN 

Metode penelitian menggambarkan desain penelitian, teknik pengambilan 

sampel dan jumlah sampel, teknik pengambilan data, teknik pengumpulan data, 

teknik pengujian instrumen dan alat analisis data yang digunakan jika 

menggunakan data kuantitatif. Sedangkan untuk penelitian kualitatif dijelaskan 

bagaimana proses dari perolehan data penelitian.  

 

HASIL PENELITIAN 

Bagian ini berisi hasil penelitian yang terkait dengan penelitian. 

Penggunaan tabel, grafik atau bagan sangat disarankan. Hasil penelitian 

mencakup karakteristik responden penelitian, uji instrumen dan uji 

hipotesis(untuk penelitian kuantitatif). Untuk penelitian kualitatif kutipan 

wawancara.  

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Karakteristik  Kategori  Frekuensi Persentase 

Jenis Kelamin 
Perempuan 12 31,0 
Laki-Laki 33 69,0 

Usia 

20 – 25 tahun 5 10,0 
26 – 31 tahun 10 21,0 
32 -47 tahun 20 42,0 
>48 tahun 10 27,0 

Masa Kerja 

<1 tahun 1 2,0 
1 – 5 tahun 15 31,0 
5 – 10 tahun 14 23,0 
>10 tahun 15 44,0 

Pendidikan 

SMA 8 17,0 
D3 10 22,0 
S1 21 46,0 
S2 6 15,0 

 

 

 

 

JMMU VOL....NO.....Hal ..  
 



 

Tabel 2. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Gaya Kepemimpinan 
Transformasional Motivasi Kerja Kepuasan Kerja 

Item Pearson 
Correlation Item Pearson 

Correlation Item Pearson 
Correlation 

GTK1 0,792 MTK1 0,593 KPK1 0,593 
GTK2 0,768 MTK2 0,516 KPK2 0,516 
GTK3 0,811 MTK3 0,754 KPK3 0,754 
GTK4 0,812 MTK4 0,839 KPK4 0,839 
GTK5 0,672 MTK5 0,705 KPK5 0,705 
GTK6 0,774 MTK6 0,769 KPK6 0,769 
GTK7 0,623 MTK7 0,782 KPK7 0,782 
GTK8 0,700 MTK8 0,785 KPK8 0,785 
GTK9 0,737 MTK9 0,869 KPK9 0,859 
GTK10 0,544 MTK10 0,815 KPK10 0,815 

Cronbach’s Alpha 
0,846 0,963 0,886 

 

Tabel 3. Pengujian Hipotesis 

Variabel Koefisien 
Regresi 

thitung p-value 
Bebas Terikat 

Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional 

Kepuasan 
Kerja 

0,101 0,574 0,569 

Motivasi Kerja 0,566 4,164 0,000 
Fhitung 36,716 0,000 
R2 0,620 

 

PEMBAHASAN  
Bagian ini berisi analisis data yang terkait dengan tujuan penelitian. Diskusi ini 
berfokus pada diskusi mendalam dan argumentasi yang solid untuk menjawab 
pertanyaan penelitian yang mengekspos logika temuan dengan membandingan 
dengan penelitian sebelumnya. 

KESIMPULAN 

Kesimpulannya berisi ringkasan penelitian dan diskusi singkat yang 
menjawab tujuan penelitian. Proporsi bagian ini sekitar 10-15% dari total panjang. 
Makalah yang tidak disiapkan sesuai dengan garis panduan dan naskah dengan 
sejumlah kesalahan harus dikembalikan oleh Editor. Artikel yang diterima akan 
ditinjau oleh peer reviewer kami dan akan diedit oleh Editor. Jurnal ini berlaku 
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pengiriman online. 
REFERENSI 

- Referensi mengacu pada APA Style (American Psychological Association 6th 

Style) 

- Sekitar 80% referensi termasuk 5 -10 tahun 

- Sekitar 80% sumber primer (artikel jurnal, artikel majalah, Artikel Surat Kabar, 

Statuta, Laporan, artikel ensiklopedia), dan 20% sumber seconday (buku, 

halaman web) 

- Gunakan perangkat lunak manajemen referensi seperti Mendeley atau Zotero 
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