HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I
MMPUPOJOKOPUCTYBAHHA YKPAIHU

Kadenpa opranizauii mianpmeMHUUITBA Ta 0ip:KOBOI AiAJIBLHOCTI

«SATBEPIXYIO»
JlexaH eKOHOMIYHOTO (paKyJIbTETY
Amnaromniit JIIBPOBA

“16” TpaBHs 2024 p.

«CXBAJIEHO»

Ha 3aciJlaHHl Kaeapu opraHizaiii niaIpUeMHHULITBA
Ta O1pKOBOT JIISUTBHOCTI

[TpoTtokon Ne BIiJl 2024 p.

3aBinyBad kadenpu

Muxkona [JIBMYK
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["apanT OIl «ExoHOMIKA MIATPUEMCTBAY
Terstna I'YLLVYJI

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIBHOI JTUCIHUTILJITHA

YIIPABJIIHHSA ITPOEKTAMHA

I"amy3p 3Hanb: 05 ColliaibHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH
CrnemianpaicTh: 051 ExoHOMIKA

Ocsitas nmporpama: ExkoHOMIKA MAMPUEMCTBA
dakyabTeT: CKOHOMIYHHHA

Po3po6Huk: pgouieHT kadeapu opraHizailii MiAMPUEMHUIITBA Ta O1PKOBOI AiSIIbHOCTI
K.6.H., ionieHT Okcana BAPAHOBCBKA

Kuis — 2024 p.



Onuc HABYAJBHOL JUCHMILTIHU “YNPaBJIiHHA MPOEeKTAMHU”

YnpapiiHHsl NPOEKTaMU — JTUCIUIUIIHA, AKa 00 €qHy€ SK CHeIlaibHl, TaK 1
npodeciiiHi 3HaHHS, IO OTPUMYIOTh MAariCTpH Yy pe3yinbTaTi BUBUEHHS 3arajbHUX
3aKOHOMIPHOCTEH Ta 0COOIMBOCTEHN peai3allii MPOeKTiB.

[IpenmeroM aucCUMIUNIHM ““YIpPaBIiHHA MPOEKTaMU~ € CKJIaJHa CYKYIHICTb
rOCIOAAPCHKUX, EKOHOMIYHMX, [pPAaBOBHUX, (PIHAHCOBUX BIJHOCHMH y  cdepl
BIIPOBA/PKEHHS MPOEKTIB PI3HUX THUIIIB Ha MIAOPHUEMCTBAX YKpaiHU, OOIPYHTYBaHHS
MEXaHI3My [UIaHyBaHHS, KOHTPOJIO Ta €()EKTUBHOIO VYIOPABIIHHSI Cy4YaCHUMH
IHBECTHUIIIITHO-IHHOBALIMHUMHM MPOEKTaMHM B YMOBax PHUHKOBOI TpaHchopmallii
€KOHOMIYHOI JIIsUTbHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHH.

OG’exTOM HaBUYAJIbHOI JUCHUIUIIHK ‘“YIpaBIiHHA MPOEKTaMU~ € JOCITIHKCHHS
Cy4acHOi METOOJIOTII Ta 1HCTPYMEHTapPil0 MPOBEJACHHS aHAIITHYHHUX JOCIIKEHb JJIs
OOTpYHTYBaHHSI yMPAaBIIHCHKUX pIIIEHb, BUSBICHHS MOXKJIMBOCTEH IT1IBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, (DIHAHCOBOI Ta IHBECTHUIIIWHOT AISUTBHOCTI MM AMPUEMCTB.

MeTtoau ynpaBiiHHSA TPOEKTaMH JTO3BOJISIIOTH (PaxXiBIf0: BUSHAYUTH II1JII TIPOCKTY
Ta 3A1MCHUTH HOro OOTPYHTYBAHHS; IPOBECTH €KCIIEPTU3Y MPOEKTY; BUABUTU CTPYKTYPY
NPOEKTYy; BU3HAYUTH OOCATH Ta OOTPYHTyBaTH pkepena (piHancyBaHHs; chopMyBaTu
NEPCOHAJl BUKOHABI[IB; BHU3HAUUTHU CTPOKM BHUKOHAHHS NPOEKTY Ha OCHOBI rpadikiB
BUKOHAHHS pOOIT; po3paxyBaru HEoOXiAHI pecypcH; chopMyBaTH KOIITOPUC 1 OFOMKET
IPOEKTY; OI[IHUTH IIPOCKTHI PU3UKH; 3a0€3MEUYNTH KOHTPOJIb BUKOHAHHS MTPOEKTY TOIIO.

I'any3b 3HaHBb, cneniaJIbHICTh, OCBITHSI IPOrpamMa, OCBIiTHil cTyNiHb

OCBITHIH CTYITiHb Mazicmp

CremianbHICTh 051 «Exonomixay

OcCBIiTHA Iporpama

«Exonomixa nionpuemcmeay

XapaxkrepucTu

KA HaBYaJbHOI )II/ICIII/II[J'[iHI/I

Bun OG0B’ A3K0Ba
3araiabHa KUJIbKICTh TOIUH 90
Kinpkicts kpeautis ECTS 3
KiapKiCTh 3MICTOBHX MOAYJIiB 2
Kypcosuii npoexr (podora) (3a HagBHOCTI) | -

dopma KOHTPOIIO Ex3zameHn

Iloxa3sHUKHN HABYAJLHOI JUCHHILIIHA 1151 AeHHOI (hopMH 3100VTTS BHIIOI OCBITH

neHHa popma HaBYaHHS

Pix nigroroBku (Kypc)

1

TOJUH JUISL ICHHOT ()OpPMU HAaBYAHHS

CemecTp 2
Jlexiiitai 3aHATTS 15 rom.
IIpakTHuHi, cEMIHAPCHKI 3aHITTS 30 rox.
JlaGopaTopHi 3aHITTS

CaMocTiiiHa podoTa 45 rom.
InmBIyaabH1 3aBIaHHS

KinbKicTh THKHEBUX ayTUTOPHUX 3 rox.




1. Merta, 3aBJaHHSI Ta KOMIIETEHTHOCTI HABYAJILHOI AU CHUILIIHI

Mera BukIagaHHsa AUCHUIUIIHM. OCHOBHOIO METOIO BHKJIAAaHHS KypCy
,YTIPaBIiHHSA TpoekTamMu” € (GopMyBaHHS Yy MailOyTHIX (axiBLiB Cy4acHOTO
CHUCTEMHOTO MHCJICHHS Ta KOMIUIEKCY CICIiaJIbHNX BMIiHb 1 HaBHYOK 3aCTOCYBaHHS
YHIBEpPCAJIBHOIO 1HCTPYMEHTApi0 pO3pOOKM Ta peasiszallii YHIBEpCAJIbHUX MPOEKTIB 3
METOI0 IOCSATHEHHS €()EKTUBHOIO ICHYBaHHS Ta PO3BUTKY OpraHi3allii.

OCHOBHMMH  3aBAAHHSIMM  BHBUCHHS JINCOMIUIIHM €  3a0e3TleueHHs
HAyKOBO-METOJMYHOTO IMATPYHTTS ONAHyBaHHS CTYICHTAMH OCHOBHHUX IHCTPYMCHTIB
yOpaBIiHHA MPOCKTaMU oOpraHizaiii (03HallOMJIGHHS 3 eTamaMu 1 IpoleaypamMu
dbopmyBaHHS MIPOCKTIB, opraHizaliiHuMm, KaJIpOBUM, pecypcHUM Ta
1H(popMaIiitHO-paBOBUM 3a0€311€UEHHSIM MPOCKTIB).

Ha0yTTs1 KOMIIETEHTHOCTEIA:
InTerpanbna komnereHTHicTh (IK) :
3/1aTHICTh BU3HAYaTH Ta PO3B’SI3yBaTH CKJIAJHI €KOHOMIUHI 3ajadi Ta MIpoOIeMH,
IpUMaTH BIATIOBIIHI aHAMITHYHI Ta YIPaBIIHCHKI pillleHHS y cepi eKOHOMIKK abo y
nmporeci HaBYaHHS, M0 Mepefadadae TPOBEAEHHS OCHIKEHb Ta/abo 3aiHCHEHHS
1HHOBAII1} 32 HEBU3HAYEHUX YMOB Ta BUMOT.
3arajbHi komnereHTHOCTI (3K):
3K2. 3naTHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCJICHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y.
3K3. 3garHicTh MOTUBYBATH JIIOIEH Ta pyXaTHUCS 10 CHIIBHOI METH.
3K6. 3aatHicTh po3pO0IISITH Ta YIPABISTH MPOEKTAMH.
®DaxoBi (cnenmiaabHi) komnereHTHOCTI (PK):
CK7. 3parHicTh OOIPYHTOBYBAaTH YyIPAaBIIHCHKI PIMIEHHS 1100 €()EKTUBHOTO
PO3BUTKY CyO’€KTIB rOCTIOJaPIOBAHHS.
CK10. 3parHicTh 10  poO3poOKM  CIieHapiiB 1  CTparerii  pO3BHUTKY
COIIATbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.

IIporpammui pe3yabratu HapyanHs (IIPH):

[TPH 4. Po3po6isaTy coliaabHO-€KOHOMIYHI MMPOEKTH Ta CUCTEMY KOMIUIEKCHUX i
moJ0 iX peanmizaiii 3 ypaxyBaHHSIM iX I[JIEH, OYIKyBaHHX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX
HACJI/IKIB, PU3UKIB, 3aKOHOJABYMX, PECYPCHUX Ta IHIIUX OOMEXKEHb.

[1PH 5. loTpumyBaTucs NPUHLMUIIIB aKaAEMI4HOI JOOPOYECHOCTI.

[IPH 6. OmiHioBatu pe3yiabTaTd BIACHOI POOOTH, JAEMOHCTPYBATH JJAEPCHKI
HaBUYKH Ta YMIHHS YIIPABIATH TIEPCOHAIIOM 1 MPAIFOBATH B KOMAH/Ii.

I[TPH 7. OOupatu edekTHBHI METOAM YMPABIIHHS EKOHOMIYHOK JISUIBHICTIO,
OOTpyHTOBYBAaTH NMPOMOHOBAHI PIIICHHS HAa OCHOBI PEJICBAaHTHUX JAHUX Ta HAYKOBHUX 1
NPUKIIAIHUX JOCITIKCHb.

ITPH 13. OmiHoBaTd MOXJIMBI PHU3HKH, COIIAJIbBHO-CKOHOMIYHI  HACIIIKH
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.



1. IIporpama Ta cTPYKTypa HABYAJIbHOI JUCHMUILIIHU

Kinekictes rogusg
Ha3zBu 3MicTOBUX MOJYIIB 1 TEM THKHI | yCBOTO y TOMY YHCII1
I | il | 120 | 1H, | c.p.
3microBuii moxyas 1. IlJIaHyBaHHA NPOEKTY
Tema 1. 3arajibHa XapaKTepuCTHKA 1-2 9 2 4 3
YIPaBJIiHHS NPOEKTAMU
Tema 2. IHinilOBaHHA Ta NJIAHYBAHHS 3-4 9 2 4 3
3MIiCTY MPOEKTY
Tema 3. CTpyKkTYypH3aliss IPOEKTY 5-6 6 1 2 3
Temad. [l1anyBaHHsSI NPOEKTY B Yaci 5-6 7 1 2 4
Tema S. IlianyBaHHsI JIOACBKHUX i 7-8 7 1 2 4
MaTrepiaJbLHUX pecypciB NPOEKTY
Tema 6. IlnanyBaHHsI BUTPAT i CKJIAaHHSA 7-8 7 1 2 4
OIOIPKETY POEKTY
Tema 7. OcHoBHi ¢popmu opranizauniiiHol 9-10 10 2 4 4
CTPYKTYPH NPOEKTIB
Pazom 3a 3micToBuM Moaynem | 55 10 | 20 25
3micToBuii monyJs 2. Peajtizalisi Ta KOHTPOJb BUKOHAHHS NPOEKTY
Tema 8. YnpaB/iiHHSI IPOeKTHUMH 11-12 7 1 1 5
PH3HKAMH
Tema 9. KouTpoJn 3a peaJizanicio npoexkry | 11-12 7 1 1 5
Tema 10. YnpaBjiHHs AKICTIO MPOEKTY 13-14 11 2 4 5
Tema 11. ABromarusamis ynpasiainusa | 14-15 10 1 4 5
MPOEKTAMH.
Pa3om 3a 3MicToBUM Mopayiem 2 35 5 10 20
Ycboro roauH 90 15 ] 30 45
2. Temu NpaKTUYHHUX 3aHATH
No Haspa Temu KinpkicTh
3/ TOJIMH
1 | AHani3 1 IpUAHATTA YIPaBIIHCHKUX PIIIIEHbh B YMOBAaX PU3UKY 4
IIpY yIpaBIiHHI MPOSKTaAMHU
2 | MeToau ol1HIOBAHHS PU3HKY 4
3 | Po3paxyHok oOcsary poOiT npu peanizallii MpoeKTy 3a 3aJaHuMHU 4
€KOHOMIYHUMH ITOKa3HUKaMHU €(PEeKTUBHOCTI.
4 | Moneni Ta MexaHi3MHU (hiHAHCYBaHHS IIPOCKTIB 4
5 | Onrumizanis 4eproBoCTi peai3allii IPOeKTIiB IPH JIHIMHIN 4
3aJI€KHOCT1 TPUBAIOCTI MMPOSKTY BIJ BAPTOCTI
6 | AHa3 MOKa3HUKIB BUKOHAHHS MPOCKTY 4

4




7 | Texuomorist HanmMcaHHs 1-TO PO3/LTY IHBECTUIIIHHOTO MPOEKTY |
Tema: «lHBeCTHIIIHHI MOXIHMBOCTI TMIAIPHEMCTBAY Ta 2-TO
PO3ILTy 1HBECTULIIMHOTO MPOCKTY
Tema: «D1HaHCOBO-€KOHOMIYHUN aHalI13 1HBECTUIIIMHOT
JUSIBHOCTI O1AIIPUEMCTBA)

8 | TexHonoris HanucaHHA 3-10 PO3/ALLY 1HBECTHUILIIITHOTO MPOEKTY 1
Tema: «Opranizamiiiii CTpyYKTYPH B YIIPABJIIHHI IPOSKTAMM)

9 | Po3po0ka yrpaBiaiHCHKOTO MEXaHi13My B ITPOSKTHIHN MisTBHOCTI 1
Tema «YpaBiaiHCbKe 3a0€3MeUeHHsT 1HBECTUIIMHOTO MPOEKTY)

10 | Texnomorisa HanucaHHs 4-T0 PO3ALTY IHBECTULIIHHOTO MPOCKTY 1
Tema: «CTBOpEHHS TPOCKTHOT KOMAaHIH

11 | TexHosorisa HalMCaHHs 5-T0 PO3/TY IHBECTUIIHHOTO MPOEKTY 1
Tema: «[HBeCTULIIIHMI MPOEKT Ta OL[IHIOBAHHS I'POLLIOBUX
OTOKIBY»

12 | Texnomorist HanMcaHHsS 6-TO PO3JLTY 1HBECTHUIIIMHOTO MPOCKTY 1
Tema: «Po3paxyHOK pU3MKIB MPOEKTY Ta METOAMKA 3ar100IraHHs
HUM.

13 | Ilpe3eHTaliist Ta 0OrOBOPEHHS MPOEKTIB 2

14 | Ilpe3eHTalis Ta 0OTOBOPEHHS MMPOCKTIB 2

15 | Ilpe3eHTalis Ta 0OrOBOPEHHS MMPOCKTIB 2

4. Temu caMocTiiiHOI po0oTH

Ne Hazpa Temu KinpkicTh
3/1 TOIUH

1 | Tema 1. 3aranpHa XapakTepUCTUKA YIPABIIHHS O13HEC-TTPOCKTaAMHU 3

2 | Tema 2. IHimiroBaHHs Ta MIaHYBaHHS 3MICTY 013HEC-TIPOCKTY 3

3 | Tema 3. Crpykrypusamnis 013HEC-IPOSKTY 3

4 | Tema 4. [ImanyBanHs O13HEC-IPOEKTY B Yaci 4

5 | Tema 5. IlnanyBaHHS JIOACHKUX 1 MaTeplaJbHUX PECYPCIB TPOCKTY 4

6 | Tema 6. IlimanyBaHHsg BUTPAT 1 CKIaJaHHS OIOMUKETY IPOEKTY 4

7 | Tema 7. OcHOBHI (hopMHU OpraHi3aIllliiHOT CTPYKTYPH IPOEKTIB 4

8 | Tema 8. YnpaBiiHHS IPOCKTHUMH PU3UKAMH 5

9 | Tema 9. KoHTpoOJIb 3a peai3aii€ero IpoeKTy 5
10 | Tema 10. YpapmiHHS SKICTIO TPOCKTY 5

11 | Tema 11. ABromarm3aliisi yIpaBIiHHSI TPOCKTAMH. 5




5. 3aco0u 1iarHOCTUKHU pe3y/bTATiB HABYAHHS:
- €K3aMEH,
- MOJTyJIbHI TE€CTH,
- BUKOHAHHSI 1HAMBIAyaabHUX TMpakTHaHuX poOiT Ha EHK,
- pedeparn,
- ONUTYBAHHS TiJ Yac JIEKI(ii Ta MPOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHSATh.

6. MeToau HABYAHHSI
- CJIIOBECHMM MeToJ (JIEKIisl, TUCKYCisl, criBOeciaa);
- NPAKTUYHUIN MeTOA (TPaKTUYHI 3aHATTS);
- HAOYHMM MeToJT (METOJT 1IIF0CTpaIliid, MeTOI IEMOHCTpaIlii);
- poboTra 3 HaBYAJIBLHO-METOJIUYHOI JIITepaTyporo (KOHCIEKTYBaHHS,
Te3yBaHHs, aHOTYBaHHS, CKJIaJlaHHs pedeparty);
- BiJleoMeTO T (TMCTaHIIIIHI, MyJIBTUME/TIHHI);
- caMocCTiiiHa poOoTa (BUKOHAHHS 3aBaHb);
- 1HMBITyallbHa HAYKOBO-IOCTiIHA poOoTa 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

7. MeToau OLiHIOBAHHSA

- €K3aMEH;
- 3aJiK;

- YCHE ONMUTYBaHHS,

- MOJlyJIbHE TECTYBaHHS;

- pedeparu;

- 3aXUCT J1a0OPATOPHUX Ta MPAKTUYHHUX POOIT;

- MPE3EHTAlll]l Ta BUCTYIIA HA NPAKTUYHHUX 3AHATTIX;
- 1HIII BUIN.

8. Po3noaia 6aJiB, sAKi 0OTpMMYIOTH 3100yBa4i BUIIIOI OCBIiTH

Posmozin 6aniB, siki OTpUMYIOTH 37100yBaul BUIOI OCBITH. OIiHIOBAaHHS 3HaHb
3m00yBaya BHUINOI OCBITH BijnOyBaeThcs 3a 100-0anbHOIO IIKAJOK 1 MEPEBOAUTHCS B

HalllOHAJIbHI OIIHKH 3TiHO0 3 Taba. 1 unHHOTO «Il0NIOKEHHS PO €K3aMEHHM Ta 3aJKH Y
HYBIill Ykpainn»

. Ouinka HaiOHAJBHA
PeiiTUHT CTy/1eHTA,
I 3a pe3yJbTAaTH CKJIATAHHSA
eK3aMeHiB 3aJIIKIB
90-100 Bigminno
3apaxoBaHo
74-89 Ho0pe




60-73 3a10BIJILHO

0-59 He3agoBianHoO He 3apaxoBano

Jlns BU3HAYEeHHs! PEUTHHTY CTyJEHTa (CllyXada) 13 3aCBOCHHS TUCHUILUIIHA Ryyc (1o 100
OaiB) ofep>kaHuil pedTUHT 3 arectaiii (1o 30 6asiB) 101a€ThCS 0 PEUTHUHTY CTY/ACHTa
(cimyxaya) 3 HaB4aabHOI po00TH Ryp (10 70 0amiB): R jyc =R yp + R 47

9. HaB4yaJILHO -MeTOAUYHE 320e31eYeHHA

l. Enexkrponnnii HABYAJIbHUN KypcC VYrpasmiHHSA MPOEKTaMU —
https://elearn.nubip.edu.ua/user/index.php?page=0&perpage=20&contextid=191847&id
=2037&newcourse

2. KoncnekTu nekuii Ta ix npe3eHTauli (B e1eKTPOHHOMY BUIJISIN).

3. MeToauuHi BKa3iBKM J0 CaMOCTIMHOI poOOTH i CTYyAEHTIB cnemianbHocTi 051
Exonomika (ocBiTHsA mporpama: EkoHOMiKa MiANPUEMCTBA) 3 TUCUUIUIIHU yHPABIIHHA
npoekramu.. KuiB. HYBIII Ykpainu. 2024. 54 c.

4. Opranizanis npoektHoi aisnbHOocTl. HapuansHuit nociOnuk / unkapyk JI.B.,
buxopuenko B.I1., Biacenko T.O., Bnacenko FO.I'. KuiB: HYBIII Ykpainu, 2021. 340c.
5. VYhpapninas ~ Oi13Hec mnpoektamMu. HapuanpHuii mociOuuk / Illuakapyk JI.B.,

Hemini M.M., CyxanoBa A.B., Anekceea K.A. Kuis: HYBIII Vkpainu, 2021.325 c.

10. PexomenaoBaHi qxepesa indpopmanii

1. Jlxo3ed Xirni OcHoBu ynpasmiHHs npoekramu. 2020, dadyna. 272 c.

2. Tlerpenxo H., Kycrtpiu JI., Tomentok M. VYnpapninusa npoekramu. 2019. Ilentp
HaBYaJILHOI JiTEeparypu.— 244 c.

3. Tlon JIx. @inginar Sk kepyBatu npoekramu.2020, ®abymna. 512 c.

4. bnara H. B. YmpaBninHs npoekTamu: HaBualibHUM mociOHUK. JIbBiB: JIbBIBCHKUI
Jep>KaBHUM YHIBEpCUTET BHYTPIIIHIX cripas, 2021. 152 c.

5. TlpuiinarTs npoekTHUX pimeHb: HaBuansuuii nocionuk / @emryp P.B., Kigop B.II.,
SAxumiB AL Tumuumun 1.€., SAnimescekuit B.C., Jle6inp T.B., Camynsak B.IO.,
Koryt I.B. JIsBiB: BunaBaunTso JIsBiBchKOi omtexHikn.2013. 213 c.

6. CrpoxoBuu ['B. YnpaeninHsa npoekrtamu: miapydyHHK. XapkiB: BugaBuunurso HVYA,
2013.220 c.

7. Muxwutiok I1. T1. YnpaBninus npoekramu: HaByaiabHUM nociOHuk. TepHomniis: 2014.
270 c.

8. VYmpaBiiHHa nmpoekTamu: HaBualbHuil mociOHuk / Ilerpenko H.O., Kycrtpiu JI.O.,
T'omentok M.O. KuiB: [lentp HaBuanbHOi Jitepatypu, 2015. 244 c.
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10.

11.

12.

13.

14.

VYropaBmiHHS NOpoeKkTaMu: HaByajdbHUM mocionuk / VYimaa.: JLE. [losrass,
I A.Moxonsko, I.I1 Manuk. Kuis: KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2017. 420 c.

Mocrencka T.JI., Mocrencbka T.I'., Panko O.C. YnpaBniHHS IpoeKTaMu:
HaB4YaIbHUM nociOHUK. Kuis: BugaBunuuit nim «Konaop», 2018. 535c.
bapanosceka O. 1., Inmpuyk M. M., Ve C. L., Imutrpyx M. 1. Ilignpuemuuiibka
JUSTIBHICTD Ta i ONTUMI3AIls y BAPOOHUYMX CTPYKTypax arpoOizHecy : MoHorpadis.
Kuis: HYBIII Ykpainu, 2018. 400 c.

[lpumak VY. Apjantamis 1HCTpYMEHTIB (piHAHCOBOTO YMPABIIHHA /O BHUKJIUKIB
BUKJIMKIB MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOI €KOHOMIKU. KopnopamugHhi ¢inancu: npooremu
ma nepcnekmueu  iHHosayiuno2o  poszsumky. KuiB: JIBH3  «KuiBcbkuit
HaI[lOHaTbHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Baguma ['etpmana». 2018. 426 c.

Opranizanisi 1 mJiaHyBaHHA BUPOOHUITBA B arpapHUX (POPMYBAHHSX : HaBUAJbHUN
nocionnk. M.M.Impuyk, [.A. Komnosan, O.J[. bapanosceka, P.II. Jlio0ap,
O.A.Tomamescoka. KuiB :HYBIIT Ykpainu, 2022. 390 c.

Po3BUTOK MiANPUEMHULIBKOI JISJIBHOCTI: HaBYAIBHUK moOCiOHUK. Inpayxk M. M.,
bapanosceka O. [I., Yc C. I. KuiB :HYBIII Ykpainu, 2019. 385 c.
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