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| Jhonny Alberto Rodriguez Jaramillo
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| Alejandra Zuluaga Camacho
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| Juan José Galvis

| Santiago Arias Norefia

| Maria Juaquina Gonzalez Barreto
| Dora Luz Ariza Preciado

4.1 EMPRESA DE | Claudia Lorena Sierra
FOMENTO DE VIVIENDA | Shirly Sanchez Yépez

DE ARMENIA - Jonathan Parra
FOMVIVIENDA

4.2 EMPRESA DE | Maximiliano Concha Ocampo

DESARROLLO URBANO ‘ Maria Teresa Reyes Salazar
DE ARMENIA — EDUA

| Lucelly Garcia Pela

| Doris Gallego Rubio
4.3 CORPORACION DE | Luisa Fernanda Herrera Lopez
CULTURA DE ARMENIA - | Pedronel Toro Lépez
CORPOCULTURA

4.4 INSTITUTO | Edwin Guillermo Jurado
MUNICIPAL DEL Juan Carlos Arroyave
DEPORTE Y LA
RECREACION DE
ARMENIA - INDEPORTES

| Julian Alberto Castrillén Sabogal

4.5 EMPRESAS | Daniela Zapata Pareja
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| Alvaro Manuel Alvarado Sarmiento
| Martha Lucia Gomez

4.7 EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO -
REDSALUD ARMENIA
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SECTOR — I B DESPACHO

CENTRAL

2. SECRETARIAS

@ 2.1 Gobierno y convivencia
® 2.2 Desarrollo social

® 23 Salud

® 2.4 Desarrollo econémico
® 25 Educacién

® 2.6 Infraestructura

3. DEPARTAMENTOS
ADMINISTRATIVOS

® 3.1 Fortalecimiento institucional
® 3.2 Juridica

® 33NjA

® 3.4 Bienesy suministros

® 3.5 Planeacién

® 3,6 Control interno

3.7 Control interno disciplinario

® 2.7 Transito

DECRETO ESTRUCTURA

e 2.8 Tecnologias de la informacion
y comunicaciones
® 2.9 Secretaria de hacienda
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ORGANIGRAMA
EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA "FOMVIVIENDA"

EC')’MVIVJENDA Por medio del Acuerdo No. 004 del 28 de Febrero de 2013 se establece el Manual de Funciones y Competencias Laborales, con sus

Empresa de Fomento correspondientes requisitos de estudio y experiencia para la Planta de Empleos y de Personal de la Entidad

[—— La Junta Directiva es el drgano colegiado maximo do de la administracién y direccion de la Empresa de.
Fomento de Vivienda de Armenia FOMVIVIENDA, el cual en conjunto con el GERENTE GENERAL fijan las politicas y
i les para el i de los fines de |a empresa.

La Junta Directiva de la Entidad esta conformada por:
*El Alcalde del municipio de Armenia como Presidente de la misma
*Un de las cajas de i6

*Un representante de la comunidad

*Un representante de los gremios de la construccion

*E| Director Administrativo de Planeacién

*La Gerente General como Secretaria de |a Junta Directiva, con voz pero sin voto

El Gerente tiene como propdsito cumplir y hacer cumplir las decisiones, disposiciones y Acuerdos de Junta
Directiva y ejercer |a direccidén general de la empresa, formular politicas institucionales y gestionar los

ectos, asumiendo el rol de Representante Legal.

Gerente

El Gerente realiza supervisién directa y recibe apoyo del:
*Area Técnica compuesta por Ingeniero Civil, Arquitecto y Topégrafo

E p
M P *Area de Comercializacién de Proyectos VIPA y VIS
1]

P B

L 0 |

£y

A Director Admini: ivo y Fi i | | Asesor de Control Interno

C

D [ |

0? .

s S El Asesor Juridico tiene como El Director Administrativo y Financiero tiene como propésito administrar los £l Asesor de Control Interno tiene como propdsito verificar
propdsito asistir, aconsejar y asesorar recursos fisicos, financieros, humanos y tecnolégicos de la Empresa |a efectivdad de | Implementacién del Sistema de Control
directamente a los empleados aplicando las normas vigentes para cada tema y coadyudando a la eficiencia Interno de la Empresz, conforme a la norma MECI
pibilcos, trabajadores oficiales y a la de |a gestién piblica mediante la provisién de los bienes y servicios 1000:2005, reslizsr Ia evaluacion eterzleromnan
Alta Direccién en todos los asuntos ios para el normal funci iento y el imiento de la misién P 3 ———

N .\ implantacién y practicar auditorias internas conforme a
relacionados con la planificacién y la institucional. _— :
Janeacidn de la Entidady en la los y planes de auditorfa establecidos con el
p! N : pye
aplicacién e interpretacién de las La Directora iinistrativa y Financiera realiza supervisién directa y recibe el fin de presentar informes de recomendacién, reportar los
i - de: hall d dos para impl| las acciones de
normas vigentes aplicables a la apoyo de: e S s ——— e
empresa, para el cabal cumplimiento *Recepcién o e‘:. e:°ecial o
de la misidn institucional. *Auxiliar de Archivo A IELTE
* Administrativo de la Funcidn Pablica.
P v—— " — Contador
esor Juridico realiza supervision . - .
dirocta y recibe el anoyo de: Profesional Especializado (Tesorero)
o i *Ingeniero de Sistemas
*Abogad de Contratacion e
*Abogado de Defensa Judicial y ensajeroy Lonductor
Titulacién
*Auxiliar Juridico

T |

Ry fosional pr—

A

5

A

c
t El Profesional Especializado tiene como propdsito aplicar los conocimientos

B A profesionales especializados, en la ejecucién y apoyo a todas las actividades

® L inistrativas y financieras a cargo de la depend en aras de cumplir

= decuad, con las fi d asignadas al &rea en Acuerdo de

Rs Estructura Organica.
E
s

Tabla de contenido
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1. Principales Apuestas de Desarrollo y de Gestidn Institucional de la Secretaria o
Departamento Administrativo .... 15
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Certificate No

R-AM-5GI-001 VT 18/11/2022




TODAS Ao

MUNICIPIO DE ARMENIA

Situacion de los Recursos: 37
3.Planta de Personal 46
4_Programas, Estudios y Proyectos 50
5.Contratacion 50
6.Procesos Judiciales 57
7.Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora 60
8.Reglamentos y Manuales: 60
9.Inventarios: 68
10.PARTICIPACION DE FOMVIVIENDA EN COMITES 72
11. Recomendaciones Generales: 73
INTRODUCCION

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” con el
compromiso de la Alta Direccidn busca la eficiencia y eficacia en su proceso
12
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misional “Formulacion y Ejecucion de Proyectos de Vivienda y de Habitat”, bajo los
mas altos estandares de calidad cumpliendo con los parametros del orden
constitucional y legal para la satisfaccion equilibrada de las necesidades de sus
grupos de interés, aplicando de forma eficiente el manejo adecuado de los
recursos humanos, administrativos y financiero, con el compromiso del
mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Calidad.

PRESENTACION FOMVIVIENDA:

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” con el
compromiso de la Alta Direccidn busca la eficiencia y eficacia en su proceso
misional “Formulacion y Ejecucion de Proyectos de Vivienda y de Habitat”, bajo los
mas altos estandares de calidad cumpliendo con los parametros del orden
constitucional y legal para la satisfaccion equilibrada de las necesidades de sus
grupos de interés, aplicando de forma eficiente el manejo adecuado de los
recursos humanos, administrativos y financiero, con el compromiso del
mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Calidad

Mediante Acuerdo No 021 de diciembre 9 de 1.991 se cred el Fondo Municipal de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Armenia, como un
establecimiento publico del orden municipal con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa.

Mediante Decreto 023 del 20 de febrero de 2013 se transforma el Fondo Municipal
de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Armenia en Empresa Industrial
y Comercial del Estado del orden municipal, de caracter no societario, que
desarrolla actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion econdémica
conforme a las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la

ley,

En el cuatrienio 2020-20223 ha significado para La Empresa de Fomento de

Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, la consolidacion de los diferentes procesos

institucionales y el fortalecimiento de las diferentes areas con el fin de cumplir con
13
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cada uno de los proyectos enmarcados en el plan de desarrollo de la
Administracion Municipal liderada por José Manuel Rios Morales, y destacandose
por el cumplimiento del slogan institucional “Gestionamos Calidad de Vida para
Los Cuyabros”.

Como principal logro se destaca la determinacion con la cual se dio la posibilidad
de realizar doscientos veinte dos (222) mejoramientos de vivienda en la Comuna 1
de la ciudad, aportando a mejorar las condiciones habitacionales de cerca de 300
familias beneficiadas, al igual que cumpliendo con los avances proyectados por la
entidad y el contratista; para este proyecto la administracion municipal aporté mil
quinientos millones de pesos (1.500.000.000) y gestiono igual valor por parte del
Ministerio de Vivienda del Gobierno Nacional.

En segundo lugar pero con igual relevancia para la capital del Quindio la empresa
de fomento a la vivienda avanza en la construcciéon de la Manzana 40 del barrio la
patria con un proyecto de vivienda de 36 casas unifamiliares que dignifican el
espacio habitacional para muchas familias en Armenia y proyecta la oportunidad a
través del municipio de otorgar un subsidio de vivienda a los compradores
aportandoles al suefio de tener una vivienda propia a todas esas familias que no
han tenido esa oportunidad.

Como tercer logro desde la entidad destacamos el programa de Titulaciones
Gratuitas de bienes fiscales a muchas familias que desde hace mas de 10 afios
venian ocupando de manera irregular predios usandolos con destinacion de
vivienda para ellos y sus familias; este proyecto apoya de manera gratuita y segun
condiciones a estas familias entregando el titulo de propiedad y garantizando el
saneamiento fiscal de dichos predios.

En la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” seguiremos
trabajando para mejorar la calidad de vida de los Cuyabros.

14
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"GESTIONAMOS

CALIDAD DE VIDA
) PARA LOS CUYABROS . FOMVIVIENDA

Empresa de Fomento
de Vivienda de Armenia

VISION

Ser una entidad acreditada en el disefio, formulacién y ejecucion de proyectos de
vivienda de Interés Social, satisfaciendo oportuna y eficazmente las necesidades
de la comunidad, posicionando al Municipio de Armenia como ciudad de
propietarios en condiciones de igualdad y equidad, con un equipo humano
motivado por el espiritu de servicio, solidaridad y eficiencia en un ambiente de
compromiso y mejoramiento continuo

MISION

Somos una empresa industrial y comercial del estado del orden municipal, de
caracter no societario con autonomia administrativa, presupuesto propio y
patrimonio independiente, dedicado a desarrollar y gestionar proyectos de
Vivienda de Interés Social, aprovechando las politicas de Desarrollo Nacional y
Local, contribuyendo a cubrir la demanda de vivienda existente en el municipio de
Armenia; soportado en un equipo humano comprometido con el mejoramiento
continuo de los procesos y las capacidades técnicas para la prestacion de un
servicio eficiente a la comunidad.”

15
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OBJETIVO

Disefar, Documentar, Implantar y Mejorar Continuamente en la Empresa de
Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” su Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la norma NTCGP 1000: 2009 para alcanzar altos niveles de
satisfaccion de las necesidades y expectativas de los clientes y las partes
interesadas,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

Mediante el Acuerdo No. 001 de 28 de febrero de 2013 de la Junta Directiva de la
Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, se establecié el
Estatuto Interno que define la Estructura Organica de la Empresa, a través del
articulo segundo (2do) en los siguientes términos:

Junta Directiva

Gerencia General

Direccion Administrativa y Financieras
Oficinas Asesoras

Juridica

Control Interno

1. Principales Apuestas de Desarrollo y de Gestién Institucional de la
Secretaria o Departamento Administrativo ....

Enfocado en la ejecucion del plan de desarrollo 2020-2023 “Armenia Pa’ Todos” La
Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, en el periodo del
1 enero de 2020 al 18 de diciembre del 2023 ha ejecutado 3 proyectos:

e Gestidon, Formulacién de proyectos VIS (Vivienda interés social) y VIP
(Vivienda de interés prioritario) en sector urbano del municipio de Armenia,
Departamento del Quindio.

e Mejoramiento de vivienda, de entorno y de titulacion de predios en
convenios de cooperacion y financiacién con entidades de orden nacional,
Departamento o Municipal de Armenia

e Fortalecimiento institucional “FOMVIVIENDA” Armenia.
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Para ejecutar estos tres proyectos desarrolla 11 actividades:

Formulacién y estructuracion Proyectos VIS

Formulacién y estructuracién Proyectos VIP

Gestidon y Formulacion de proyecto de mejoramientos de vivienda
Mejoramiento de vivienda

Suscripcion de Convenios interadministrativos de cooperacion
(mejoramiento y titulacion)

Formulacién proyecto mejoramiento de entorno

Realizacion de estudio, diagnostico y elaboracion de proyecto de
autorizacion para la titulaciéon de predios fiscales

Titulacion de predios

Estudios técnicos

Plan estratégico de vivienda

Acompanamientos a futuros y nuevos propietarios

A continuacion, describimos las actividades ejecutadas encaminadas al
cumplimiento de las metas trazadas:

INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA: "Acciones
Concretas"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos
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Proyectos de
Vivienda de
Interés Social
urbanas
formulados

Proyectos de Vivienda de Interés
Social urbanas Viabilizados

Gestién, Formulacién de proyectos VIS (Vivienda interés
social) y VIP (Vivienda de interés prioritario) en sector
urbano del municipio de Armenia, Departamento del
Quindio.

Proyecto relacionado

PROYECTO PARQUE RESIDENCIAL SAN JOSE:
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Informe de Gestion y Balance

Es PA{ de Resultados 2020 - 2023
TOD‘ José Manuel Rios Morales

Alcaldia de Armenia Alcalde 2020-2023

compuesto por 340 apartamentos se suscribié acta de liquidacion, declarandose
los fideicomitentes en paz y salvo por todo concepto. Dando por terminado los
procesos de ejecucion de este proyecto. En este importante proyecto se
entregaron en total Mil Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro millones Ciento Treinta y
Siete Mil Ochenta pesos mcte $1.444.137.080 durante toda la fase de
escrituracion como subsidio en especie representado en el valor del lote.

PROYECTO PARQUE RESIDENCIAL DEL CAFE:

Este proyecto VIS esta conformado por la construccion de 7 torres de 14 pisos
cada una y 84 apartamentos, para un total de 588 apartamentos los cuales se
ejecutaron en tres etapas: Etapa | 168 apartamentos, etapa Il 252 apartamentos y
etapa Il 168 apartamentos.

Al iniciar este cuatrienio, el Proyecto de Vivienda de Interés Social Parque
Residencial del Café, se habian ejecutado las etapas | y Il, para un total de 420
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apartamentos correspondientes a la torre de la 1 a la 5 y se habian escriturado
168 apartamentos correspondientes a la primera etapa.

Durante el periodo 2020-2023 se escrituraron 252 apartamentos correspondientes
a la etapa Il torres 3, 4 y 5, igualmente en lo que corresponde a la Etapa Ill se han
escriturado a la fecha 48 apartamentos. Se culminé con la construccion y
comercializaciéon de 168 apartamentos de la Etapa lll torres 6 y 7. Para este
proyecto se aporta un subsidio por valor de Cinco Millones Quinientos Treinta y
Nueve Mil Cincuenta pesos M/cte $5.539.050 por apartamento, representado en el
lote. Este proyecto es objeto de aplicacion de subsidios de Mi Casa Ya y de Caja
de Compensacion

Proyecto de Vivienda La Patria Manzana 40

Este proyecto se inici6 durante la ejecucion del periodo informado con la
convocatoria de invitacion abierta numero 01 del ano 2021, cuyo objeto es
“SELECCION DEL INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
DENOMINADA MANZANA 40 FASE II, BARRIO LA PATRIA MUNICIPIO DE
ARMENIA — QUINDIO” - CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLE
DE ADMINISTRACION. en la vigencia 2021 se expidi6 la resolucién de asignacion
de subsidio por valor de $9.750.000
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Proyecto de Vivienda de Interés Social (VIS), consta de 36 viviendas unifamiliares
de dos plantas, cuyo objetivo es atender la demanda de Vivienda de Interés Social
y Prioritario, en donde se hizo necesaria la participacion de “FOMVIVIENDA” de
acuerdo a las politicas de vivienda dirigidas a aquellas familias que no han tenido
la oportunidad de adquirir una vivienda digna. En la presente vigencia se suscribio
contrato con Fiduciaria Central quienes son los encargados de la administracion y
pagos inmobiliarios del Fideicomiso, se tramito la licencia de construccion ante la
Curaduria Urbana Numero 2, se solicito el permiso de enajenacion ante el
Departamento Administrativo de Planeacion y se realizd el lanzamiento en el afo
2022.

A la fecha se han realizado 2 convocatorias publicas a través de la pagina
www.tucasaenlapatria.gov.co cumpliendo a cabalidad con los requisitos
establecidos en las convocatorias.

DESCRIPCION DEL DESARROLLO Y EJECUCION DEL NEGOCIO

Es el Proyecto Inmobiliario de vivienda de interés social (VIS) denominado
PROYECTO VIS 2 ETAPA MANZANA 40 BARRIO LA PATRIA, el cual consta de 4
etapas integradas cada una por 9 casas unifamiliares, con caracter de vivienda de
interés social (VIS), de la siguiente manera:

Etapa 1 compuesta por 9 unidades VIS
Etapa 2 compuesta por 9 unidades VIS
Etapa 3 compuesta por 9 unidades VIS
Etapa 4 compuesta por 9 unidades VIS

Para un total de 36 casas unifamiliares.

Dichas casas unifamiliares contaran con un area constituida de 72 metros
cuadrados aproximadamente.

PREVENTA 'Y DESARROLLO CONSTRUCTIVO DEL PROYECTO

La preventa, comercializacion y potencializacion del Proyecto de Vivienda de
interés social sera ejecutado por “FOMVIVIENDA”, encaminado al favorecimiento
de jovenes, amas de casa, universitarios, mujeres cabeza de hogar, adulto mayor
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y otros, cada persona debera contar con una cuota inicial la cual permitira dar
inicio como beneficiario del proyecto y un crédito aprobado por una entidad
financiera o contar con recursos propio.

CIERRE FINANCIERO LA PATRIA ESQUINERA

PRECIO VENTA 126,12 smmlv - 2023 | $ 146.299.200,00 100%
SUBSIDIO ALCALDIA $ 9,750,000 7%
CUOTA INICIAL S 43.889.760,00 30%

CREDITO HIPOTECARIO S 92.659.440,00 63%

En virtud a lo anterior y con el deseo de generar un impacto positivo a la
Comunidad y en aras de garantizar el éxito del proyecto de vivienda de interés
social, la Administracién Municipal a cargo del Dr. JOSE MANUEL RIiOS
MORALES, tiene la expectativa de cubrir la necesidad de cumplimiento de fallo
constitucional Sentencia 177 del 29 de septiembre del 2015, del Juzgado cuarto
del Circuito de Armenia, razén por la cual la Alcaldia debe de comprar las
viviendas para el cumplimiento.

En la actualidad, el Municipio decreta Acuerdo Municipal numero 276 de junio 30
de 2023, “POR MEDIO DEL CUAL SE CONCEDE LA AUTORIZACION AL
ALCALDE DE ARMENIA PARA COMPRA DE BIENES INMUEBLES”. Que, en
igual sentido, se realizé una caracterizacion del sector a reubicar ubicado en el
asentamiento Buenos Aires Bajo en las que se identificaron 12 viviendas en alto
riesgo, de las cuales se tomd la informacién correspondiente a cada familia.
Conforme a lo anterior estas familias seran las beneficiarias del Acuerdo N. 276.

El 01 de diciembre de 2023 se realiza visita al Proyecto, para la presentacion y
conocimiento de éste al Dr. Julio C. Gémez de la Comision de Empalme.
Segun el Acta de Reunidén con fecha del 15 de diciembre de 2023, se toma la
decision de solicitarle a la Fiducia suspender el Proyecto por el Término de 60
dias, donde se incluya la suspension del pago Fiduciario.
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PROYECTO BRISAS DE LOS RIOS.

Proyecto de Vivienda de Interés Social de uso mixto (Proyecto VIS — multifamiliar,
proyectado para la construccion de 240 unidades de vivienda, compuestas en dos
torres de apartamentos y una torre para 81 parqueaderos, este Proyecto estara
ubicado, en el lote donde antiguamente funcionaba el Hospital del Sur (entre las
Carreras 18 y 19 y Calles 47 y 48). El proyecto a la fecha cuenta con disefos
arquitectonicos, presentacion del proyecto en renders, cronograma de obra,
presupuesto, estudios del mercado, anexo técnico, matriz de riesgo y pliego de
condiciones, el valor estimado del proyecto asciende a la suma de cuarenta y ocho
mil quinientos cincuenta y dos millones doscientos diez mil setecientos sesenta y
dos pesos MCTE $48.452.210.762.

INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA: "Acciones
Concretas"

Vivienda
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Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Proyectos de
Vivienda de ., .
) . |Formulaciéon y  estructuracion
Interés Social 0 2
Proyectos VIP
urbanas
formulados

Gestion, Formulacion de proyectos VIS (Vivienda interés
social) y VIP (Vivienda de interés prioritario) en sector
urbano del municipio de Armenia, Departamento del
Quindio.

Proyecto relacionado

PROYECTO VIP BARRIO LA BRASILIA NUEVA

Durante la presente vigencia se ha formulado y estructurado un proyecto de
Vivienda de interés prioritario (VIP), en un predio propiedad del municipio de
Armenia ubicado en el Barrio La Brasilia Nueva. Este proyecto consiste en la
construccion de 30 soluciones de vivienda con un area de 36.30 M2. Ya se tiene
adelantado los planos urbanisticos, arquitecténicos, corte de fachadas vy
presupuesto estimado del Proyecto, pendiente de tramitar disponibilidades de
servicios publicos, estudios previos, pliego de condiciones y estudios del mercado.

PROYECTO DE VIVIENDA VIP NIAGARA

Proyecto VIP, se tenia previsto a ejecutarse en el barrio Niagara conformado por
apartamentos de 3 habitaciones 39.21 M2 y 38.27 M2 de 2 habitaciones. Ya se
« 24
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tiene elaborados los planos de urbanismo, arquitecténicos, corte de fachadas y
presupuesto estimado del proyecto, pendiente de tramitar disponibilidades de
servicios publicos.

En lo que se refiere al proyecto NIAGARA no se podra continuar toda vez que la
oficina del Departamento Administrativo de Planeacion mediante Oficio No.
DP-POT-10092, del 15 de agosto de 2023; determind que no era viable ejecutar el
proyecto, toda vez que el Proyecto se encuentra ubicado en zona de riesgo
cualitativo alto, falla que pasa justo por el predio y que, segun dicho informe, los
retiros que se deben de conservar comprometen la mayor parte del predio.

INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Servicio de apoyo
financiero para
mejoramiento de [Hogares beneficiados con
vivienda de |mejoramiento de una vivienda |87 100
interés social y/o |urbana o rural
prioritario urbana
y rural
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Gestidon y Formulacion de proyecto de mejoramientos de

Proyecto relacionado | . .
vivienda.

Para la vigencia 2020 se realizaron mejoramientos de vivienda con recursos
propios para poblacion en condicion de discapacidad y victimas del conflicto
armado, como mejoramientos locativos sin necesidad de licencia de construccion
en ninguna de las categorias; se tenia previsto realizar 15 mejoramientos, sin
embargo las personas que se postularon, no cumplieron con los requisitos
necesarios para otorgar dicho subsidio; por tanto, la meta tuvo que ser
replanteada cumpliendo asi uUnicamente, con la solucion de 7 unidades de
vivienda. Este proyecto se ejecutd con recursos propios de la Empresa de
Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, cuyo objeto es mejorar las
condiciones de habitabilidad, salubridad y calidad de vida de las personas que
habitan en ellas. El presupuesto ejecutado para este proyecto fue por la suma de
$27.623.757, en el Contrato de Obra No.02 - $25°112.506 y Contrato de
Interventoria No.02 - $2°511.251.

Este contrato beneficié a 19 familias, discriminadas segun el tipo de poblacion de
la siguiente manera:

- Personas en condicién de discapacidad: Para el primer semestre del afio
2021 se ejecutaron 17 mejoramientos de vivienda, con recursos propios
focalizados para la poblacién en condicién de discapacidad ubicados en las
diferentes comunas del Municipio de Armenia, de acuerdo a los requisitos exigidos
en la convocatoria y su cabal cumplimiento.

- Victimas del conflicto armado: Para el primer semestre del afno 2021, se
realizd un mejoramiento de vivienda, con recursos propios focalizados para
poblacién en condicion de victimas del conflicto armado, el proyecto contemplaba
la ejecucion para el beneficio de dos (2) familias a la cual se postularon cuatro (4)
familias, que cumplian con los requisitos exigidos en la convocatoria. Sin embargo,
dos de ellas desistieron de dicho beneficio.

Estos mejoramientos locativos no tienen la necesidad de licencia de construccion
en ninguna de las categorias; este proyecto se ejecutd con recursos propios de la
Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, cuyo objeto es
mejorar las condiciones de habitabilidad, salubridad y calidad de vida de las
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personas que habitan en ellas. El presupuesto ejecutado en este proyecto del
primer semestre fue por la suma de $ 63,796,363, en el Contrato de Obra No.02 -
2021 - $57.996.578 y Contrato de Interventoria No.02 - $5.799.785.

CONVENIO DE COOPERACION PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN
EL MARCO DEL PROGRAMA CASA DIGNA VIDA DIGNA. En el Convenio
Interadministrativo de Cooperaciéon 005-2020, actualmente participan el Ministerio
de Vivienda, la Financiera de Desarrollo territorial S.A FINDETER, EI Municipio de
Armenia y La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”,
este importante convenio tiene como meta, el mejoramiento locativo de vivienda
para 222 unidades habitacionales en el Municipio de Armenia, especificamente en
la Comuna 1 en los siguientes barrios: Simoén Bolivar, Vista Hermosa, Nuestra
Sefiora de la Paz, Bambusa, Portal del Edén, Génesis, El Palmar y Canas Gordas.
En esta vigencia se habilité por parte del Ministerio dos (2) predios ubicados en el
barrio La Virginia de la Comuna 2 y otro en el barrio La Grecia de la Comuna 3,
como resultados de las cartas cheques entregas en la administracion anterior.

Para garantizar la ejecucion de este convenio el Municipio de Armenia aporto la
suma de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.500.000.000),
aportando en la vigencia de 2021 Quinientos Millones de pesos Mcte
($500.000.000) y en la vigencia actual Mil Milones de pesos Mcte
($1.000.000.000) que se transfirieron en el mes de febrero del 2023.

A la fecha hay un acumulado de 154 viviendas con intervenciones finalizadas; de
las cuales 124 viviendas se encuentran aprobadas por parte de la Interventoria
(con acta de recibo a satisfaccion); 3 viviendas se encuentran en subsanacion por
parte del Ejecutor. Las 27 viviendas restantes se encuentran aprobadas por la
Interventoria y reportadas a Supervision.

Cabe resaltar que el Ejecutor de Obras hara una suspension en la ejecucion de las
obras, a partir del dia 22 de diciembre de 2023 hasta el dia 08 de enero del 2024;
con la respectiva aprobacion del ultimo Comité Técnico ejecutado el dia 14 de
diciembre de 2023.
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INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Proyectos apoyados
financieramente en Mejoramiento
Servicio de apoyo Integral de Barrios: Mejoramiento
financiero para el de Entorno para barrios o
Mejoramiento desarrollos incompletos de(go 3
Vivienda de Interés Social vy
vivienda de Interés Prioritario de la
Ciudad de Armenia

integral de
barrios:

Proyecto relacionado |Formulacion proyecto mejoramiento de entorno.

En este cuatrienio, se radicé el proyecto con todos los estudios y disefios técnicos,
en el marco de una convocatoria abierta por el Ministerio del Interior denominada
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sacudete al Parque. Los recursos de inversion correspondian del orden Nacional a
través del Ministerio del Interior, con un valor aproximado de $900°000.000, debido
a que la tipologia del proyecto correspondia a la No. 1, se subsidiaba al 100%. La
Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “‘FOMVIVIENDA”, actuaba en
calidad de solicitante y gestor del proyecto a través de la realizacion de los
estudios técnicos y adicionalmente como constructor y desarrollador de la
Urbanizacion Villa de la Vida y el Trabajo, donde se propuso la ubicacion del
proyecto, cumpliendo las metas establecidas.

En el afo 2020 se ejecutd la etapa de prefactibilidad, la cual contemplaba la
gestion del predio ubicado en la Comuna 2 en el barrio Villa de la Vida y del
Trabajo de propiedad del Municipio de Armenia, adicionalmente se ejecuto la
etapa de formulacidon la cual incluia los disefios generales del proyecto
(arquitectdnico, estructural, hidrosanitario, eléctrico, geotécnico y econdémico), y
finalmente la radicacion formal en la plataforma del Ministerio del Interior
RAD-2020-001.469-GPV y a espera de la viabilizacion por parte de esta cartera.
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INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Servicio de
saneamiento y
titulacion de |Bienes fiscales saneados vy
i 25 50
bienes fiscales titulados

Proyecto relacionado |Titulacién de predios.

Para el cuatrienio “FOMVIVIENDA” ha presentado 4 Proyectos de Acuerdo ante el
Honorable Concejo Municipal de Armenia, con el fin de que se le otorguen
facultades al sefior Alcalde del Municipio de Armenia para realizar la cesion a
titulo gratuito de bienes fiscales de conformidad con lo dispuesto en el articulo
doscientos setenta y siete (277) de la Ley 1955 de 2019, el decreto 523 de 2021 y
aquellas normas que, en adelante, lo modifiquen, adicionen, complementen o
reglamenten.”

Como resultado de estas solicitudes realizadas por los hogares que desean
acceder y que cumplen con los requisitos estipulados en la ley, se han expedido
veintiséis (26) resoluciones de cesion a titulo gratuito de predios fiscales ubicados
en asentamientos subnormales, unas sobre lotes de mayor extension que se
relacionan a continuacion:

"I Portal del Edén 1.
\l 30
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Patio Bonito 11.
Las Margaritas 8.
Los Quindos 2.
Vieja Libertad 3.
La Patria 1.

TITULACIONES 2020

RUTH

DAMARY

BEDOYA ACEVEDO
C.C. 40.360.374

BARRIO
PORTAL DEL EDEN
MANZANA F CASA

16

RESOLUCION 365
DEL 2020

MORALES  BUENO
RUBIELA
C.C.41913861

A: OSPINA DELGADO
JOSE GUSTAVO
C.C. 7506885
BARRIO

LOS QUINDOS
MANZANA 27 CASA
12

RESOLUCION 382
DEL 2020

R-AM-5GI-001 V7 18/11,/2022

TITULACIONES
2021

MARGARITAS

OCAMPO
GUTIERREZ
IVONNE  MARITZA
C.C. 41960130

BARRIO
LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA

RESOLUCION
DEL 2021

258

GUTIERREZ LOPEZ

LUz MARINA
C.C. 29329975
BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
9

RESOLUCION
DEL 2021

259

31

TITULACIONES
2022

PATIO BONITO

DUQUE GIRALDO
SANDRA  LILIANA
C.C. 1088254411

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
39

RESOLUCION 121
DEL 2022

PULIDO VICTOR
JULIO

C.C. 7546242
BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
13

RESOLUCION 304
DEL 2022
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A
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TITULACIONES
2023 -
PROCESO
REGISTRO

VIEJA LIBERTAD

EN
DE

FRANCO
CIFUENTES

LUz ADRIANA
C.C. 41937640
BARRIO

VIEJA LIBERTAD
CASA 82

RESOLUCION 306
DE 2023

GONZALEZ
ALVAREZ

CLAUDIA MILENA
C.C. 41961901

BARRIO
VIEJA LIBERTAD
CASA 83

RESOLUCION 307
DE 2023
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RIVERA RESTREPO
MARTHA LUCIA
C.C. 41924406

BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
1

RESOLUCION 260
DEL 2021

RIVERA GOMEZ
JOHN MICHAEL C.C.
1094949260

BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
2

RESOLUCION 261
DEL 2021

HERNANDEZ
CELSO JOSELIN
C.C. 8266272

BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
5

RESOLUCION 263
DEL 2021

GARZON  OSPINA
ZORAIDA

C.C. 41929814
BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
6

32

CRUZ LUIS FELIPE

C.C. 4916408
BARRIO
PATIO BONITO

MANZANA 0 CASA
15

RESOLUCION 305
DEL 2022

RUiZ BETANCURT
LUz MARIA
C.C. 41910615

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
18

RESOLUCION 306
DEL 2022

GIL GIRALDO
JOSE ALBEIRO
C.C. 75071121

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
27

RESOLUCION 307
DEL 2022

ACUNA
HERNANDEZ
MARIA  AMANDA
C.C. 29878127

BARRIO

PATIO BONITO

1889
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RIVERA QUILINDO
MARTHA  ELENA
C.C. 25287145

BARRIO
VIEJA LIBERTAD
CASA 124

RESOLUCION 308
DE 2023

CIUDADELA LA
PATRIA
CARDENAS
CASTANEDA
BLANCA AURORA
C.C. 25017275

BARRIO
CIUDADELA LA
PATRIA MANZANA
38 LOTE 20

RESOLUCION 309
DE 2023
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RESOLUCION
DEL 2021

264

RIVERA CARMONA
JOSE EDUIN CC
6441206

BARRIO

LAS MARGARITAS
MANZANA F CASA
3

RESOLUCION
DEL 2021

395

BEDOYA GIRALDO
OMAIRA
C.C. 29135305

BARRIO
LAS MARGARITAS
CASA 4

RESOLUCION
DEL 2021

262

PATIO BONITO

RAMIREZ
RODRIGUEZ MARIA
LEIDA

C.C. 41944432

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
10

RESOLUCION
DEL 2021

266

33

MANZANA 0 CASA
28

RESOLUCION 308
DEL 2022

CARDONA GARCIA
BLANCA RUBY CC
32340515

BARRIO PATIO
BONITO MANZANA
0 CASA5

RESOLUCION 366
DEL 2022

LOPEZ
COLORADO JUAN
CARLOS

C.C. 1094972627

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
36

RESOLUCION 367
DEL 2022

COLORADO
PATINO
CARLOS

C.C. 18464397

LUIS

BARRIO

PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
37

RESOLUCION 368
DEL 2022
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PARRA DE
BAQUERO TERESA
C.C. 41571144

BARRIO

10 PATIO BONITO
MANZANA 0 CASA
8

RESOLUCION 267
DEL 2021

QUINDOS

TOVAR
COLMENARES
MARIA LUCERO
C.C. 65727470

11 BARRIO
LOS QUINDOS
MANZANA 27 CASA
12¢C
RESOLUCION 265
DEL 2021
2020=2 2021= 11 2022=9 2023=4

Por otro lado, se encuentran en tramite de expedicion de Acto Administrativo de
trece (13) predios ubicados en el Barrio Patio Bonito en la Manzana 0 del
Municipio de Armenia, Quindio.

Otro punto para resaltar, es la incorporacion del predio Fundadores Bajo a la
planta, propiedad y equipo del municipio de Armenia, donde se encuentran
asentadas aproximadamente treinta (30) mejoras habitacionales que podran
acceder al programa de cesion gratuita de predios fiscales siempre y cuando
cumplan a cabalidad los requisitos establecidos en la norma.

El dia 29-11-2023 se materializaron dos mojones en concreto con la instalacion de
una placa metalica con informacion de “FOMVIVIENDA” y la Universidad del
Quindio; para la toma de coordenadas con GPS, con el fin de realizar la-++ linea
base para la actualizacién de linderos del barrio de fundadores bajo en conjunto
con Cristian, Topografo de Bienes y Suministros.
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El dia 28-11-2023 se realiz6 trabajo de campo en el Barrio Fundadores bajo, con
el acompafiamiento de los Topografos José Otoniel Vélez y Jaime Andrés
Restrepo de la Universidad del Quindio; con el fin de tomar coordenadas con el
GPS a todo el perimetro del Barrio Fundadores Bajo, que nos serviran como linea
base para la actualizacion de linderos de todos los predios y asi continuar con el
proceso de Titulacién que adelanta la entidad.

INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Estudios de pre
inversion e | Estudios o disenos realizados 0 6
inversion

Proyecto relacionado |Estudios técnicos.

Se realizaron estudios técnicos para los Proyectos Parque Residencial San José,
Parque Residencial Del Café, Proyecto de Vivienda La Patria Manzana 40,
Proyecto Brisas De Los Rios, Proyecto VIP Barrio La Brasilia Nueva y Proyecto De
Vivienda VIP Niagara.
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INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Documentos de

Planeacién en |Documentos de planeacion en 0 1
materia de | politica de vivienda elaborados.
Vivienda

Proyecto relacionado |Plan estratégico de vivienda.

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, presenta el
Plan Estratégico Institucional. Este plan tiene como propédsito dar a conocer las
orientaciones estratégicas sobre las cuales se desarrolla la gestion institucional,
en el marco del Plan Municipal de Desarrollo “ARMENIA ES PA'TODOS” a fin
orientar los esfuerzos de gestidbn hacia la satisfaccidn de nuestros usuarios,
clientes y partes interesadas. Esta enmarcado dentro de los procesos de cambio y
fortalecimiento que requiere la Empresa y acorde a la normatividad vigente.
Adicionalmente, este documento hace parte del proceso estratégico “Gestion
Estratégica”, contiene las metas a desarrollar en la vigencia 2021-2023 y por
ultimo se muestran los instrumentos aplicados para el seguimiento a las metas
establecidas.

El Plan Estratégico de Vivienda y Habitat permite —por su interdependencia entre
politicas y alta sinergia— orientar el ordenamiento y las decisiones en el sistema
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territorial; orientar el modelo de ocupacion de la ciudad propuesto por las
directrices de ordenamiento territorial; promover la seguridad y Calidad de los
asentamientos humanos y propender por la generacion de condiciones para
reconfigurar un habitat digno y acorde con la dinamica poblacional y econémica
del municipio.

INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital
Verde"

Vivienda

11

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos

Servicios de
orientacion para el | Acompanamientos al proceso de
otorgamiento de [Subsidio Familiar de Vivienda|O0 4
subsidio  familiar | realizado
de vivienda
Proyecto relacionado | Acompafamientos a futuros y nuevos propietarios

El programa de fortalecimiento institucional es una incorporacion nueva que se
hizo al Plan de Desarrollo 2020 — 2023 con el fin de prestar acompafiamiento
técnico, juridico y social a los proyectos que realiza “FOMVIVIENDA”; incluye
lineas de actuacidon como la de apoyo a nuevos y futuros propietarios, la
realizacion de estudios técnicos propios del sector y la elaboracion del Plan
Estratégico de Vivienda 2020 — 2023.
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Asi mismo, se realizaron acciones de seguimiento y control a los proyectos de
vivienda gratuita desarrollados en el Municipio de Armenia: Villa Esperanza y
Jardin de la Fachada, en el marco de la obligacion legal que le asiste al Municipio.

Por otro lado, la Empresa de Fomento de Vivienda “FOMVIVIENDA”, dentro del
proceso de comercializacion del Proyecto Urbanistico La Patria Manzana 40 Etapa
II, ha prestado el soporte técnico y financiero a las familias que desean postularse
a ser beneficiarias de estas viviendas a ejecutar.

‘GESTIONAMOS "
(CAL] -]'?'l »] 1'J\°'l§
o PARA LOS CUYABROS -
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Balance plan de desarrollo territorial) e informes de gestién por los mismos afos
(Anexo 3.7 informes de gestion)

Situacion de los Recursos:

A. Recursos Financieros:

A continuacién, se visualiza el detalle pormenorizado sobre la situacién de los
recursos, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro asi:

Vigencia 2020:

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia
“‘Fomvivienda” fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 010 del 20 de
Diciembre de 2019 por la Junta Directiva de la entidad y aprobado mediante
Resolucién Numero 508 de 2019 por el Consejo Municipal de Politica Fiscal
COMFIS de Armenia; por medio del acta 012 de Mayo 6 de 2020 se aprobd
adicion por valor de $11.167.803 correspondiente a los recursos no ejecutados en
el afio 2019 por valor de $11.127.540 y consignacion realizada en el afio 2019 por
la Directora Administrativa y Financiera de ese entonces por hallazgo en la
auditoria regular del afio 2018 por valor de $40.263. Asi mismo, el dia 18 de
agosto de 2020 en el acta No. 018 se aprobo adicién por valor de $235.509.562 y
en el mes de noviembre de 2020 en el acta No. 026 aprob6 adicion por valor de
$235.509.562 correspondiente a transferencia realizada por el consorcio parque
Residencial del Café como recursos que le corresponden a “FOMVIVIENDA” por
la venta de parqueaderos de la primera Etapa de Parque Residencial del Café.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2020 se divide en:

FUNCIONAMIENTO = $1.358.408.124

INVERSION = $161.167.803

PRESUPUESTO TOTAL 2020 $1.519.575.927
39
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Lo que quiere decir que el presupuesto de gastos de Funcionamiento es el
89.39% y el presupuesto de gastos de Inversion equivale al 10.61%.

Vigencia Fiscal Ao 2020

FUNCIONAMIENTO E INVERSION

RUBRO PRESUPUESTAL  FUENTE Ag’é}ﬁiﬁsg” Compromisos OP'92¢10 Pago
FUNCIONAMIENTO E 1.191.591.95 1.186.568.51
VERSION 1.519.575.927 >| 5.023.441 !

PROPIO
FUNCIONAMIENTO - 1.358.408.124 | 1.102.511.374 0(1.102.511.374
INVERSION PR%P'O 161.167.803| 89.080.584 | 5.023.441| 84.057.143

Responsable: MARGARITA MARIA PINO RAMIREZ

Vigencia Fiscal Aio 2020

RUBRO PRESUPUESTAL  FUENTE  APropiacion oo omisos  OPligacio Pago
Definitiva n
GASTOS DE
N CIONAMIENTO 1.358.408.124 | 1.102.511.374 0(1.102.511.374
GASTOS DE PERSONAL PR%P'O 811.288.463| 810.856.732 o| 810.856.732
GASTOS GENERALES PR%P'O 53.017.049| 51.835.268 o| 51.835268
TRANSFERENCIAS PR%P'O 494.102.612| 239.819.374 0| 239.819.374

Responsable: MARGARITA MARIA PINO RAMIREZ

Vigencia Fiscal Aiio 2020
RUBRO PRESUPUESTAL SRR | EERECE ) CeleiEe | G
Definitiva S n
TOTAL INVERSION PR%P'O 161.167.803 |  89.080.584 | 5.023 441 84'057'13
VIVIENDA PROPIA MAYORES PROPIO 55.800.00
A pA - 55.800.006 | 55.800.006 0 o
INFRAESTRUCTURA NATURAL PROSP'O 105.367.797 |  33.280.578 | 5.023.441 28'257'13
< 40
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[ Responsable: MARGARITA MARIA PINO RAMIREZ

VIGENCIA 2021

PRESUPUESTO INICIAL $ 1.307.646.215
ADICIONES $ 1.386.267.059
PRESUPUESTO FINAL 2021  $ 2.693.913.274

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia
“‘Fomvivienda” fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 015 del 21 de
Diciembre de 2020 por la Junta Directiva de la entidad y aprobado mediante
Resolucién Numero 388 de 2020 por el Despacho del Alcalde del Municipio de
Armenia; por medio del acuerdo de junta numero 001 del 29 de Enero de 2021, se
aprobd la adicion de las cuentas por pagar por valor de $3.496.825, en este mismo
acuerdo se aprobo adiciéon por valor de $66.731,36 correspondiente al saldo de
tesoreria de la entidad. El dia 17 de Febrero de 2021 en el acuerdo de Junta
Numero 004 se aprobé adicion por valor de $311.416.610 correspondiente al 95%
de los excedentes financieros de la vigencia 2020, mediante acuerdo 008 de junio
28 de 2021 se aprobé adicién por valor de $285.643.446 correspondiente al primer
desembolso de las utilidades de la venta de parqueaderos de la segunda etapa de
Parque Residencial del Café y mediante acuerdo No. 009 de agosto 20 de 2021,
se aprobd la adicién por la suma de $500.000.000 correspondiente aporte de la
presente vigencia al convenio interadministrativo de cooperacién numero 005, el
13 de octubre con Acuerdo 011, se aprobd adicion por la suma de $285.643.446
que corresponden al segundo desembolso de la utilidades de la venta de
parqueaderos de la segunda etapa de Parque Residencial del Cafeé.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2021 se divide en:

FUNCIONAMIENTO = $ 1.934.509.400
INVERSION = $ 755.907.049
CUENTAS POR PAGAR = $ 3.496.825

PRESUPUESTO TOTAL 2021 $2.693.913.274
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Lo que quiere decir que el presupuesto de gastos de Funcionamiento es el
71.81%, el presupuesto de gastos de Inversiéon equivale al 28.06% y las

cuentas por pagar el 0.13%.

Vigencia Fiscal Aino 2021

FUNCIONAMIENTO E INVERSION
RUBRO PRESUPUESTAL

FUENTE

Apropiacion Definitiva

Compromisos

Obligacion

Pago

FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2.693.913.274 | 2.429.739.532 | 2°%%17:32 12,220,522 203
FUNCIONAMIENTO PROFIO 1.934.509.400 | 1.673.713.123 | 2002173214 473495793
INVERSION PR%P'O 755.907.048 | 752.529.584 0| 752.520.584
CUENTAS ‘PR PAGAR PROFIO 3.496.825|  3.496.825 o| 349825

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia Fiscal Aiho 2021

RUBRO PRESUPUESTAL FUENTE = Apropiacion Definitiva Compromisos =~ Obligacion Pago
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.934.509.400 | 1.673.713.123 200'217'33 1.473.495.793
GASTOS DE PERSONAL PR%P'O 597.964.860 | 557.783.509 0| 557.783.500
ADQUISICION DE BIENES Y PROPIO
NSy - 300.608.252| 286.862.574 o| 286862574
TRANSFERENCIAS PR%P'O 1.029.000.400 | 822556744 | 200-21 7'33 622.339.415
Gastos por tributos, multas, 6.926.888 6.510.296 0 6.510.296
sanciones e intereses de mora

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia Fiscal Ao 2021

RUBRO PRESUPUESTAL
TOTAL INVERSION

FUENTE
PROPIOS

Apropiacién Definitiva

755.907.048

Compromisos

752.529.584

Obligacion

Pago
752.529.584

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA
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Vigencia Fiscal Aio 2021

RUBRO PRESUPUESTAL FUENTE Apropiacion Definitiva ~ Compromisos = Obligacion
CUENTAS POR PAGAR PROPIOS 3.496.825 3.496.825 0

Pago
3.496.825

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia 2022
PRESUPUESTO INICIAL $ 2.282.872.857,00
ADICIONES $ 261.150.163,05
PRESUPUESTO FINAL 2022 $ 2.544.023.020,05

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia
‘FOMVIVIENDA”, fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 019 del 21 de
Diciembre de 2021 por la Junta Directiva de la entidad y aprobado mediante
Resolucién Numero 534 de 2021 por el Despacho del Alcalde del Municipio de
Armenia; por medio del acuerdo de junta numero 002 del 24 de Enero de 2022, se
aprobé la adicion de las cuentas por pagar por valor de $127.377.760,8, en este
mismo acuerdo se aprobd adicion de cuentas por cobrar por la suma de $
6.595.790 Y $59.020 los gastos de inversion; igualmente se aprobé adicionar a la
disponibilidad inicial por valor de $120.840.990,74 correspondiente al saldo de
tesoreria de la entidad. Asi mismo a través de la Resolucion No. 004 de enero 11
de 2022 la entidad adicioné tanto en cuentas por pagar y como en disponibilidad
inicial la suma de $ 72.839.569. Con Acuerdo de Junta No. 005 del 02 de mayo
de 2022 y Resolucion No 276 de junio 03 de 2022 se autorizé la adicion de los
excedentes presupuestales de la Vigencia 2021 por la suma de $60.873.813.32.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2022 se divide en:
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FUNCIONAMIENTO
INVERSION

CUENTAS POR PAGAR

PRESUPUESTO TOTAL 2022

$1.181.287.857,45

$1.162.517.833,22

$ 200.217.329,38

$ 2.544.023.020,05

Lo que quiere decir que el presupuesto de gastos de Funcionamiento es el
46,43%, el presupuesto de gastos de Inversion equivale al 45.70% y las
cuentas por pagar el 7.87%.

Vigencia Fiscal Aio 2022

TOTAL FUNCIONAMIENTO E INVERSION

RUBRO PRESUPUESTAL
FUNCIONAMIENTO E

FUENTE

Apropiacién
Definitiva

Compromisos

Obligacion

INVERSION 2.544.023.020 2.419.847.507 0 2.419.847.507
FUNCIONAMIENTO PROPIOS 1.178.031.857 1.055.216.877 0 1.055.216.877
INVERSION PROPIOS 1.165.773.833 1.164.413.300 0 1.164.413.300
CUENTAS 'PR PAGAR PROPIOS 200.217.329 200.217.329 0 200.217.329

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia Fiscal Aho 2022

RUBRO PRESUPUESTAL
GASTOS DE

FUENTE

Apropiacion

Definitiva

Compromisos

Obligacion

FUNCIONAMIENTO 1.178.031.857 | 1.055.216.877 0| 1.055.216.877
GASTOS DE PERSONAL PROPIOS 611.449.247 536.280.253 0 536.280.253
ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS PROPIOS 307.469.101 291.118.558 0 291.118.558
TRANSFERENCIAS PROPIOS 245.637.857 216.522.415 0 216.522.415
Gastos por tributos, multas,

sanciones e intereses de 13.475.652 11.295.652 0 11.295.652

mora

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA
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Vigencia Fiscal Ao 2022

RUBRO PRESUPUESTAL

TOTAL INVERSION

FUENTE

PROPIO
S

Apropiacion ]
Definitiva Compromisos
1.165.773.833 1-164-413-38

Obligacié
n

Pago

1.164.413.30

0

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia Fiscal Aio 2022

RUBRO PRESUPUESTAL
CUENTAS POR PAGAR

FUENTE
PROPIOS

Apropiacion
Definitiva

200.217.329| 200.217.329

Compromisos Obligacion

0

Pago
200.217.329

Responsable: NATALIA MERCHAN VALENCIA

Vigencia 2023

PRESUPUESTO INICIAL
ADICIONES

$

$ 1.407.300.000, oo

123.846.237,29

PRESUPUESTO FINAL 2023

$ 1.531.146.237,29

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia
‘FOMVIVIENDA” fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 009 del 20 de
Diciembre de 2022 por la Junta Directiva de la entidad y aprobado mediante
Resolucién Numero 566 de 2022 por el Despacho del Alcalde del Municipio de

R-AM-5GI-001 VT 18/11/2022
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Armenia; por medio resolucion No. 002 del 03 de Enero de 2023, se adicion¢ al
Rubro de Sentencias del presupuesto de gastos de funcionamiento la suma de
CIENTO VETITRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE CON VEINTINUEVE CENTAVOS MCTE
(123.846.237,29)correspondiente al saldo de tesoreria de la entidad a diciembre
31 de 2022 en el mes de octubre de 2023 se adiciond al presupuesto la suma de
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000.00) correspondiente
al anticipo de utilidades de la venta d parqueaderos de la etapa lll del parque
Residencial del Café.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2023 se divide en:

FUNCIONAMIENTO $ 1.631.146.237,29
INVERSION = $ 400.000.000, oo

PRESUPUESTO TOTAL 2023 $ 2.031.146.237,2

Lo que quiere decir que el presupuesto de gastos de Funcionamiento es el
80,30%, el presupuesto de gastos de Inversion equivale al 19,70%.

A continuacién, podemos ver la ejecucion del Presupuesto con corte a
Diciembre 15 de 2023:

Vigencia Fiscal de Enero a diciembre 15 de 2023
FUNCIONAMIENTO E INVERSION

RUBRO PRESUPUESTAL  FUENTE Agre‘}micv'g” Compromisos  Obligacién
FUNCIONAMIENTO E 1.151.654.62 | 1.067.064.30| 1.066.320.30
O VRASION 2.031.146.237 : 5 5
FUNCIONAMIENTO PR%P'O 1.631.146.237 | 960.521.291| 889.156.668| 888.412.668
INVERSION PROSP'O 400.000.000 | 191.133.335| 177.907.635| 177.907.635

Responsable: RICARDO EMILIO MUNOZ ARBELAEZ

Inversion Vigencia Fiscal de Enero a diciembre 15 de 2023

Apropiacion Compromiso

RUBRO PRESUPUESTAL FUENTE o
Definitiva s

Obligacion Pago
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1631.146.237 | 960.521.291| 989.196.60) 88841260
GASTOS DE PERSONAL PR%P'O 701.530.514 | 555.544.266 555'544'22 555'544'22
ADQUISICION BIENES Y PROPIO 46642286 | s98.812625| SZ91713| 2AT3I
TRANSFERENCIAS PROPIO 453.846.237 0 0 0
IMPUESTOS PR%P'O 12127.200|  6.164.200| 5.695.267| 5.695.267
Responsable: RICARDO EMILIO MUNOZ ARBELAEZ

Inversion Vigencia Fiscal de Enero a diciembre 15 de 2023

RUBRO PRESUPUESTAL

FUENTE

Apropiacion

Definitiva

Compromiso

Obligacion

Pago

TOTAL INVERSION PROFIO 400.000.000 | 191.133.335 | 17790703 | 177-907.63
INVERSION PROFIO 400.000.000 | 191.133.335| 17790763 | 177.907.63

Responsable: RICARDO EMILIO MUNOZ ARBELAEZ

Se hace necesario aclarar que el Monto anual del presupuesto aprobado para la
entidad en cuanto a el funcionamiento como para la inversién de la Empresa de
Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” este constituido por los aportes
realizados por el Municipio de Armenia, Quindio, de los ingresos corrientes de libre
destinacion, no inferiores al 7% de la sobretasa de la gasolina; segun lo expresado
en el decreto No. 023 del 20 de febrero de 2013 del Municipio de Armenia,
Quindio, en el cual se dictan los estatutos y en el cual se expresa en el Capitulo
VI, Articulo 31, Numeral 1 la proveniencia del capital.

\
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La entidad en cuento Estados financieros segun los expresado en el Decreto 023
del 20 de febrero de 2013 en el Capitulo , Integridad Financiera y Divulgacion de la
Informacién, Articulo 44, Integridad Financiera, “FOMVIVIENDA” por ser una
empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal, de caracter no
societaria, debera aplicar a cabalidad el Plan General de Contabilidad Publica
llevando contabilidad separada por cada uno de los servicios prestados con
fundamento en las condiciones particulares de cada uno de ellos.

Al cierre del 31 de diciembre de cada ano, la Gerencia General presentara a la
Junta Directiva la informacion contable y financiera y el inventario fisico de los
bienes sociales, para su aprobacién o reprobacién, proporcionando la informacion
sobre la situacidon financiera, econémica, social y ambiental, lo resultados y la
generacion de flujos de recursos de la Empresa de Fomento de Vivienda de
Armenia “FOMVIVIENDA”.

Los informes contables y financieros estan referidos al detalle completo de los
resultados del periodo con especificaciones de la situacion financiera de la
Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, de los egresos y
los ingresos, todos con corte a 31 de diciembre de la vigencia fiscal 2020 al 2023,
dichos informes se prepararon segun el marco normativo contenido en la
Resolucién NO. 533 del 8 de octubre de 2015 que contiene el Marco Normativo
para entidades de Gobierno.

anexo 4.1 sistema financiero

3. Planta de Personal

La planta de Personal de La Entidad esta conformada de la siguiente manera:

DISTRIBUCION PERSONAL DE PLANTA

Gerente

48
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Directora Administrativa y Financiera LN 009 02

Asesor LN 115 03

Asesor PERIODO 105 03

Profesional Especializado TRABAJADOR 04
OFICIAL

COMPOSICION DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA EMPRESA DE
FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA “FOMVIVIENDA”

TOTAL NUMERO NUMERO
NUMERO DE DE DE
CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTO | VACANTES
S

CONCEPTO

Empleos de Libre
Nombramiento y Remocién
Fecha de corte (31 de agosto de
2023)

El cargo Vacante corresponde al de Profesional Especializado, el cual se
encuentra en vacancia desde el 01 de enero de 2022.
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Mediante Acuerdo No. 004 28 de febrero de 2013 se establece el Manual de
Funciones y Competencias Laborales, con sus correspondientes requisitos de
estudio y experiencia para la Planta de Empleos y de Personal de la Empresa de
Fomento de Vivienda de Armenia, “FOMVIVIENDA”, modificado mediante el
Acuerdo de Junta 008 del 11 septiembre de 2020 los cuales estan discriminados
en el Anexo

Anexo 1.1 talento humano

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA” adopté
mediante el Cédigo de Etica y Buen Gobierno los siguientes valores y principios
organizacionales:

PRINCIPIOS

El interés general prevalece sobre el interés particular.
e Los bienes publicos son sagrados.

e La principal finalidad del Estado es contribuir al mejoramiento de
condiciones de vida de toda la poblacion.

e La funcion primordial del servidor publico es servir a la ciudadania.

e La administracién de recursos publicos implica rendir cuentas a la sociedad
sobre su utilizacion y los resultados de la gestion.

e Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas que
los afecten.

VALORES
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e Transparencia: La Gerente y su Equipo de Gobierno se comprometen a
orientar su gestion dentro de principios de legalidad y equidad, respetando los
derechos de los ciudadanos y los demas grupos de interés, lo cual implica un
compromiso claro con la rendicion de cuentas oportuna y fiel, como el vehiculo
para generar credibilidad publica.

e Integridad: La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia declara que los
principios éticos contenidos en el Cédigo de Etica y de Buen Gobierno son el
marco de actuacion del Gerente y su Equipo de Trabajo, quienes se
comprometen a asumir el compromiso de respetarlos y hacerlos cumplir; estos
principios son los orientadores de la gestion que realiza cada uno de los
servidores publicos.

e Austeridad: La Gerente y su Equipo se comprometen a realizar su gestion
dentro de los principios de austeridad y frugalidad a que estan obligados todos
los servidores publicos, para cumplir con el buen uso de los recursos publicos.

e Eficacia y efectividad de la gestion publica: La Gerente y su Equipo se
comprometen a ser los lideres orientadores de la gestidon dentro de los
principios de la calidad total, que permiten una gestidbn por procesos
enmarcada dentro de los principios de control en las entidades publicas; esta
labor es una tarea indelegable.

e Respeto por la ciudadania: La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia
‘FOMVIVIENDA”, declara expresamente que el ciudadano es la razén de ser
de la entidad; se compromete a respetarlo, abrirle espacios de participacion e
involucrarlo en la identificacion de necesidades y expectativas a suplir.

e Respeto por el servidor publico: Los funcionarios del Nivel directivo de la
entidad, en razon a que sus servidores publicos son el pilar fundamental para
el desempefio de la funcién administrativa, se comprometen a respetar sus
derechos, darles oportunidades de crecimiento, reconocerles sus logros vy
advertirles de sus errores.

En el marco de la planeacién estratégica de la Entidad el Plan Estratégico de

Recursos Humanos se construye con la participacion de los servidores publicos

que hacen parte del Grupo de Talento Humano, quienes son conscientes de la
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competencia, integridad, transparencia y responsabilidad con la funciéon publica
que les asiste para guiar las acciones de la entidad hacia el cumplimiento de su
mision, en el contexto de los fines del Estado. Este Plan Estratégico es la
herramienta fundamental que permite orientar las decisiones que se toman en los
distintos niveles organizacionales de la entidad.

La estrategia general para la implementacion del Plan Estratégico de Recursos
Humanos se basa principalmente, en la construccion de consensos y en un
proceso de cambio gradual, que permitan reducir al maximo las posibilidades de
conflictos, teniendo como meta mantener un modelo de gestion apoyado en la
calidad y la eficiencia a partir del desarrollo personal y profesional del funcionario
de la Entidad.

Con este Plan Estratégico el propdsito es dejar bien claro cual es la obligacion y el
fundamento del Grupo de Talento Humano, quien debe asumir un papel
estratégico en la realizacion de actividades que apoyen y refuercen las
responsabilidades de los funcionarios para la satisfaccion de las metas
individuales o de equipo en cada area, desde el momento de su ingreso a la
entidad, pasando por su permanencia en la misma, hasta su retiro, desarrollando
estrategias administrativas y operativas que permitan el adecuado y eficiente
manejo para actividades de la razdn de ser de la entidad.

Asi podemos concluir que el Plan Estratégico de Recursos Humanos tiene
gran trascendencia en los logros y politicas de la Empresa de Fomento de
Vivienda de Armenia, teniendo en cuenta siempre que el eje fundamental para
lograrlo, son las personas y que estas son el motor ideal para responder a través
de una planeacién de forma positiva en esta significativa tarea. Se anexan los
Planes Estratégicos de talento humano para los afios 2020 al 2023.

Anexo 1.1 talento humano

4.Programas, Estudios y Proyectos

ESTUDIOS | PLANES | PROYECTOS Anexo
Plan anticorrupcién PAAC X 13.1.1 PAAC 2020-2023
Planes de mejoramiento auditorias internas X 19.1.1.3
Planes Mejoramiento Organos de Control X 19.1.1.2
Mapas de Riesgos y Control X 19.1
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Planes de seguridad y salud en el trabajo X 1.1.3.5 SST 2020-2023
Plan institucional de capacitacion X 1.1.3.3 PIC 2020-2023
Proyecto Brasilia Nueva X 3.2.3.1 Brasilia 2023
Proyecto Brisas de los rios X 3.2.3.2 Brisas del Rio
Proyecto Niagara X 3.2.3.3 Niagara 2023
Plan Estratégico Fomvivienda X 19.1.1.7 Plan estratégico

Anexo 3.2 Banco de proyectos
Anexo 3.5 Programas relevantes que se adelantan y deben continuar

Anexo 3.6 Incumplimiento de metas

5.Contratacion

Al 15 de diciembre de 2023, se realizé el proceso contractual de la empresa
‘FOMVIVIENDA?, los cuales a dicha fecha se encontraban activos y plenamente
en revision por parte del suscrito asesor juridico, relacionados de la siguiente

forma:
CONTRATISTA EXPEDIENTE FECH | SUPERVISO
A DE (R
INICIO
CONTRATO PRESTACION DE SERVICIO | 8 de | CLAUDIA
SEVEN DE HOSTING, COMPUTACION EN LA |febrer | LORENA
SOLUCIONES NUBE Y MANTENIMIENTO A DISTANCIA |o de SII’ERRA
INFORMATICAS PARA EL SISTEMA DE INFORMACION [ 2023 GOMEZ
SAS NIT INTRAWEB VENTANILLA UNICA
9(.)0.68.71991 VIRTUAL Y COMPONENTES AFINES
REPRESEIZJTANT PARA LA EMPRESA DE FOMENTO DE
E LEGAL LUIS VIVIENDA DE ARMENIA “FOMVIVIENDA”
JOSE VIGENCIA 2023.
BALLESTEROS
TORO
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PRESTACION DE SERVICIOS |8 de | CLAUDIA
PROFESIONALES DE  SOPORTE, | febrer | LORENA
SOLUCC';ONESS MANTENIMIENTO Y ASISTENCIA AL |0 de | SIERRA
INTELIGENTES Y | sor\WARE  PUBLI-FINANZAS  PARA | 2023 | GOMEZ
ASESORIAS = EN | qpreNER EL OPTIMO DESEMPENO DE
SISTEMAS RUP.
aenTanT |ESTE EN  CUANTO A SU
EELFI;'E;L LAk | OPERATIVIDAD, FACILIDAD DE USO Y
R GUILRE PRESTACION DE INFORMACION.
ARANGO
CONTRATO DE PRESTACION DE | 10 DE | CLAUDIA
SERVICIO PROFESIONALES PARA | FEBR | LORENA
BRINDAR ACOMPANAMIENTO SOCIAL | ERO | SIERRA
A Y A|lY DE DIAGNOSTICO EN LO |DE GOMEZ
RADIOCOMUNIC | RELACIONADO CON LA | 2023

ACIONES S.AS
NIT 800222177-1
REPRESENTANT
E LEGAL CAMPO
ANIBAL
SANCHEZ
ROBAYO

CONVOCATORIA DIRIGIDA A LOS
HABITANTES DE LA COMUNA UNO (1)
QUE FUERON FAVORECIDOS POR EL
SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA EN
LA MODALIDAD DE MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA EN MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION NRO. 005 DE 2020.
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PRESTACION DE SERVICIOS DE
INTEGRAL INFORMACION DE ESTADOS
JURIDICO SAS | JUDICIALES MEDIANTE UNA PAGINA
NIT 900587642-2 | WEB, CON EL FIN DE CONTROLAR LOS
REPRESENTANT | MOVIMIENTOS DE LOS PROCESOS
E LEGAL
SUPLENTE ROGELIO
DANIELA 16 DE | FRANCO
RAMIREZ MARZ | oRTIZ
CASTANO O DE
2023
CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA
DIEGO ESTEBAN | APOYAR LAS ACCIONES DE
TORRES PROMOCION, DIFUSION Y
GIRALDO DIVULGACION DE LOS PROYECTOS SSN% Eéggﬂf
QUE SE DESARROLLEN EN EL MARCO | Jc SIERRA
DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS | J0he | covEZ
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 —
2023 ARMENIA PA TODOS.
PRESTAR SuUS SERVICIOS
PROFESIONALES DE
JONATHAN ACOMPANAMIENTO EN LOS
DAVID  PARRA | DIFERENTES PROYECTOS QUE
PUERTA ADELANTA LA EMPRESA DE FOMENTO RICARDO
DE  VIVIEENDA DE  ARMENIA | 35 pg | EMILIO
“FOMVIVIENDA”. JUNIO | MUNOZ
ARBELAEZ
DE
2023
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CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LEYDI JULIANA | BRINDAR APOYO A LA EMPRESA DE

GIRALDO FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA
OSPINA FOMVIVIENDA EN LOS DIFERENTES 05 DE ROGELIO
PROCESOS JURIDICOS ADELANTADOS JUNIO FRANCO
POR LA ENTIDAD. DE ORTIZ
2023

PRESTAR SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA EMPRESA DE FOMENTO DE
VIVIENDA DE ARMENIA “FOMVIVIENDA”
REALIZANDO ATENCION DEL SERVICIO
AL CLIENTE Y LA ADMINISTRACION DE
LA VENTANILLA UNICA VIRTUAL DE
ATENCION AL CIUDADANO, ASi COMO
LA UNIDAD DE CORRESPONDENCIA,
DE LA EMPRESA DE FOMENTO DE VI
MARTHA CECILIA | VIVIENDA DE ARMENIA,
CORREA LEON “FOMVIVIENDA”.

CLAUDIA
06 DE | LORENA
JUNIO | siERRA

DE GOMEZ
2023

CONTRATO DE PRESTACION DE
TEXACO SERVICIOS

PROFESIONALES DE APOYO. A LOS
PROCESOS  ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS DE LA EMPRESA DE
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FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA,

FOMVIVIENDA”. 20 DE | CLAUDIA

JUNIO | LORENA
DE SIERRA
2023 GOMEZ

CONTRATO DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES
BRINDANDO APOYO JURIDICO EN EL ROGELIO
SHIRLEY PROGRAMA DE TITULACION QUE FRANCO
SANCHEZ YEPEZ | ADELANTA LA ENTIDAD EN EL MARCO ORTIZ
DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 | 26 DE
ARMENIA PA’ TODOS. JUNIO
DE
2023
CONTRATO DE PRESTACION DE RICARDO
MILADY SERVICIOS PARA PRESTAR APOYO EN EMILIO
ALEJANDRA MUROZ
ATEHORTUA LOS PROYECTOS DE VIVIENDA DE |26 DE ARBEL ALZ
ARIAS INTERES SOCIAL QUE DESARROLLE | JUNIO
LA ENTIDAD. DE
2023
JHONIER CONTRATO PRESTACION DE
FERNANDO SERVICIOS PROFESIONALES PARA

BRINDAR APQOYO AL AREA
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SERRATO ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  DE
RAMIREZ LA EMPRESA DE FOMENTO DE
VIVIENDA DE ARMENIA Egggﬁf
“FOMVIVIENDA”, RELACIONADO EN SIERRA
ACTIVIDADES FINANCIERAS 26 DE | GOMEZ
JUNIO
DE
2023
CLAUDIA
, LORENA
CONTRATO DE PRESTACION DE SIERRA
SERVICIOS PROFESIONALES GOMEZ
APOYANDO PROCESOS TIC DE LA
ENTIDAD, EN ACTIVIDADES DE APOYO,
, SOPORTE, ADMINISTRACION,
ANDRES FELIPE | MANTENIMIENTO ~ PREVENTIVO Y |9 DE
MURILLO CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS DE | jyniO
SISTEMAS DE LA EMPRESA DE |pg
FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA | 5023
“FOMVIVIENDA”, Y LAS DEMAS
ACTIVIDADES DE ORDEN
TECNOLOGICO A  CARGO  DE
“FOMVIVIENDA".
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CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO
INGENIERO PARA BRINDAR
ACOMPANAMIENTO Y  APOYO
TECNICO EN LOS PROYECTOS QUE SE E,I\zﬁ?o
DESARROLLEN DENTRO DE LOS
';":&%?OAUREL'O DIFERENTES PROGRAMAS  QUE XSQSZA -
ADELANTE LA EMPRESA DE FOMENTO
DE  VIVIEENDA DE  ARMENIA |27 DE
"FOMVIVIENDA" EN MARCO DEL |JUNIO
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL |PE
PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 | 2023
ARMENIA PA TODOS.

28 DE
CONTRATO DE PRESTACION DE | JUNIO
SERVICIOS PROFESIONALES PARA | DE

APOYAR EL PROGRAMA  DE | 2023
DIANA GALEANO | MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, ASI

COMO PRESTAR ACOMPANAMIENTO CLAUDIA
SOCIAL EN LOS DIFERENTES LORENA
PROYECTOS Y PROGRAMAS DE LA SIERRA
ENTIDAD. GOMEZ

Dichos expedientes, fueron debidamente foliados y entregados con la respectiva
acta de entrega a la directora Administrativa y Financiera de “FOMVIVIENDA”,
para su respectivo Archivo y custodia.

Anexo 5.1 contratacion

6.Procesos Judiciales
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La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”, conforme a lo
ordenado en el articulo 75 de la Ley 446 de 1998 conformo dentro de nuestra
organizacién un grupo integrado de servidores publicos que son los responsables de
adoptar medidas tendientes a asegurar una defensa idénea de los intereses litigiosos de
FOMVIVIENDA, frente a cualquier eventualidad judicial o extrajudicial.

Al area juridica le compete analizar, informar y actualizar las politicas de
la empresa para adecuarse a las actualizaciones o novedades normativas. Evaluar
las posibilidades y riesgos de los negocios juridicos de la companfiia, conforme a
los anterior, me permito dar a conocer que las diferentes funciones de avance
realizadas dentro de la entidad:

Nuestra instancia administrativa actia como sede de estudio, analisis y formulacion de
politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad.
Igualmente decidira en cada caso especifico sobre la procedencia de su conciliacion o
cualquier otro medio alternativo de solucion de conflictos, con sujecion, estricta a las
normas juridicas sustantivas, procedimentales y de control vigentes. Para atender
adecuadamente la defensa de los intereses de la Empresa de Fomento de Vivienda de
Armenia, “FOMVIVIENDA”, se hace necesario conciliar las controversias judiciales o
prejudiciales, en las cuales exista una alta posibilidad de resultar afectado el patrimonio de
la entidad. Igualmente, las decisiones adoptadas por el Comité de Conciliacion de la
Empresa seran de cumplimiento de ley, por tal razén La Empresa de Fomento de Vivienda
de Armenia “FOMVIVIENDA”, relaciona a continuacion los estados de los procesos
judiciales:

PROCESOS VIGENTES DE LA ENTIDAD:

Radicado Tipo de Calidad de Despacho Estado Préxima Actuacién
Proceso | FOMVIVIENDA Judicial actual
Avanzar
Accién Juzgado 2 cumplimiento/informe a
63001333300220130070900 Demandado Adtvo del Activo. ; : o
Popular Circuito instancias comité de
verificacion
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Avanzar
Accion Juzgado 2 cumplimiento/informe a
63001333300220140011800 Demandado Adtvo del Activo. : . o
Popular A instancias comité de
Circuito s
verificacion
Tribunal Pronunciamiento
63001233300020140022100 |« Ejecutivo Demandante | Administrativo | Activo Despacho sobre
del Quindio actualizacion del crédito
Proguneamiento po are
63001333375520140020800 = Ejecutivo Demandante Adtvo del Activo pax
S cumplimiento del
Circuito s
secuestre a requerimiento
Disolucion Actuacion nuevo
y Juzgado 3 liquidador/pronunciamiento
63001310300320140056700 | liquidacion Demandante Civil del Activo juzgado
de Circuito
sociedades
Disolucion Protocolizacién expediente
y Juzgado 3 ante notaria
63001310300320140054300 ' liquidacion Demandante Civil del Activo
de Circuito
sociedades

1- Dentro de los procesos pendientes también se debe identificar el
radicado 63001400900120230799, accionante Carmen Edilma Gonzalez
Medina y como accionada La Empresa de Fomento de Vivienda de
Armenia Fomvivienda, accion de tutela interpuesta el dia 13 de
diciembre de 2023 y notificada a nuestra Empresa el dia 14 de
diciembre de 2023. Cabe resaltar que La Empresa de Fomento de
Vivienda de Armenia Fomvivienda dio contestacion mediante oficio
R-JR2023-142 a la sefiora accionante el dia 22 de noviembre de 2023,
en aras de brindarle una respuesta de fondo y en virtud del Art.17 del
Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de Ilo contencioso
Administrativo, se le requirié informar:

1- Cual fue la autoridad administrativa que le impuso el desalojo de la

vivienda.

2- Allegar copia de los documentos en el poder de la accionante, aportados
en fisico o via correo electronico.

e Disolucion y Liquidaciéon de Sociedad, demandado Constructora Piedra
Blanca Ltda, asunto: Inscripcion de Providencia ante Notaria reparto del
61

R-AM-5GI-001 V7 18/11,/2022




o D s 1878\9 |
I AT

%i@wo,,ﬁ 3G oY
MUNICIPIO DE ARMENIA

Circulo Notarial de Armenia, a fecha 06 de julio de 2020 proferido dentro del
proceso de la referencia, se dispuso “CUARTO: ORDENAR la
protocolizacién del expediente en una de las notarias del circulo de
Armenia. Para tales efectos se libro el oficio N. 1166 del 27 de noviembre
de 2023, a través del cual se compartio link de acceso al expediente digital
correspondiente al sefior Gerente de la entidad, RICARDO EMILIO MUNOZ
ARBELAEZ y se le requiere de las instrucciones de caso, que permita
establecer ante cual de las Notarias del Circulo de Armenia Q, se va a surtir
la respectiva protocolizacién , salvo que para tales efectos se designe a otra
persona diferente al encargado, situacién que desde el 13 de diciembre de
2023 se ruega se informe con la oportunidad debida.

El dia 07 de diciembre de 2023, la coordinadora de Fiducias Luisa
Fernanda Gomez Parra, de Fidubogota S.A., envia a la Empresa de
Fomento de Vivienda de Armenia FOMVIVIENDA, acta de liquidacion
definitivo en Word para proceder con la validacion y las firmas de los
fideicomitentes y remiten copia del Contrato Mercantil para verificacion,
para que tanto Fomvivienda como CEMEX procedan a dar por terminada La
Liquidacion del Parque Residencial San José de Armenia, A a esperas de
revision por parte del sefior Gerente RICARDO EMILIO MUNOZ
ARBELAEZ , para su posterior firma y envié a FIDUBOGOTA.

El 15 de noviembre de 2023 se solicita a la Dr. Claudia Lorena Sierra
Godmez, directora Administrativa y Financiera de Fomvivienda, la liquidacién
de crédito de la empresa de economia mixta clase Itda, cantidad que se
debe liquidar con los intereses a la fecha y bajo las consideraciones
emitidas por el Juzgado Quinto Administrativo del Circuito de Armenia.
Teniendo también en cuenta que los intereses moratorios causados desde
el 01 de enero de 2017 hasta el dia 08 de mayo de 2019, es la suma de
TRECE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS SETENTA PESOS M/TE, $ 13.798.670, teniendo entonces
que la actualizacion del crédito asciende a la suma de CUARENTA Y
NUEVE MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y UN MIL SETENTA Y SEIS
PESOS CON SETENTA'Y DOS CENTAVOS $ 49.361.076.72.

Anexo 9.1 defensa juridica
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7.Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora

La Oficina Asesora de Control Interno durante la vigencia 2020 al 2023, en el marco de la
medicion y evaluacién de la eficiencia, eficacia y economia de los controles de la entidad,
asi como de los planes de mejoramiento establecidos en la introduccidon de acciones
necesarias para el cumplimiento de las metas, acompafd la gerencia y a los lideres de
procesos de la entidad, desarrollando los cinco componentes del Modelo Estandar de
Control Interno MECI, Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de
Control, Informaciéon y Comunicacién y Actividades de Monitoreo.

A continuacion el resultado de la ultima evaluacion al estado del Sistema del Control
Interno de la Entidad, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2023:

EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA "FOMVIVIENDA™
01 DE ENERO DE 2023 AL 30 DE JUNIO DE 2023.

. -' b Estado del sistema de Control Intemo de la entidad -

f'f
.I--t"\,r

Las mqumswnslmnemmwkmrmmuIannemla"n_zlnemosnn ria Gerencia y con el acompafiamiento permanente de
I Oficina Asesora de on ios planes y objetivos nsStucionales, facita laidentificacion de los
resgos, controles s‘n:nnlsmos de prevencion, alinualnllmnmmaum s‘mmaded:nslm:s.

| Estin todes los componentes con ls de las Mairices de Riesgo &n los procesos que se considere aj ustarios 3 ia realdad actusl, contexio

Sparmcio junica i s manaen ntagrache 5 FatuCoRal Y nematigad vgents.

(51 - presceses 1 i) (st su

| eapueata ) Be resaks gue tiene Impl todas ias que Ban Modeio integrado de Planeacion y Gestion MIFG, asl como el Modeio Estandar
de MEC, con sus 5 pon Que ope manera aticuiada.

L atoctmie of siatama do contrel El 3istema de Control Intemo en & Entidad ha facitado a Implementacion de Rstumentos de conirol ¥ seguimients para &l cumpimienso de metas y objethos

e e o Si Iesttuciorales definkios en = Plan de Accion de [ vigencia n coberencia con o Plian de Desamala del municiplo de Amenia.

(e | ot 1 o reprmti Las acciones d= mejor suscritas com resulisdo de a5 audioras ¥ recomendaciones de s Entes de Confrol y oficna Asesar de Conil Inteme permien cpSmizar &l
Sisiema de Conirol Intema y avanzar en = g de las demandas y de iz diferentes grupos de intents y de valor.

[P T T ——— L35 Iheas o defenza nnenm:mmla Empreza de menwm:nnanemnma . i permibas optmEzar 5005 ¥ ComaRs,
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RELEVANTES SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO™ en su aparte “19.1T.1.1.
Informe Anual sobre el estado del Sistema de Control Interno”.
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Para lo anterior, se desarrollan las siguientes estrategias en el marco del rol asesor de la
oficina de Control Interno:

1. AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION.

La Oficina Asesora de Control Interno elabora y ejecuta un Plan Anual de Auditorias
aprobado en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno con un enfoque
basado en riesgos atendiendo los lineamientos de la Guia de Auditoria para Entidades
publicas emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, donde surgen
observaciones y hallazgos que contribuyen al mejoramiento continuo de la gestion de
cada uno de los procesos auditados.

A continuacion las auditorias realizadas y sobre las cuales el plan de mejoramiento aun
esta vigente, conforme al anexo “ENTREGABLES TRANSICION DE GOBIERNO 2023,
aparte 19.110 Resultados de Auditorias y Planes Mejoramiento, 19.110.2 Internas de
Gestion”.

1.1- Auditoria Especial a la Pagina Web institucional vigencia 2022. El 17 de marzo de
2022 se suscribo plan de mejoramiento, con tres (31) hallazgos. Responsables: Direccion
Administrativa y Sistemas.

1.2- Auditoria de Gestion a la Contratacion, vigencia 2022. El 24 de junio de 2022 se
suscribié plan de mejoramiento, con dos (2) hallazgos. Responsables: Asesoria Juridica y
Direccidon Administrativa y Financiera.

1.3- Auditoria a la Gestion Financiera, vigencia 2022. El 04 de noviembre se suscribié plan
de mejoramiento, con tres (3) hallazgos. Responsable: Direccién Administrativa y
Financiera.

1.4- Auditoria a la Gestion Administrativa, vigencia 2022. El 15 de diciembre se suscribi6
plan de mejoramiento, con cuatro (4) hallazgos. Responsable: Direccién Administrativa y
Financiera.

Para la actual vigencia se aprobd el Plan Anual de Auditorias, el cual se adjunta como
anexo “ENTREGABLES TRANSICION DE GOBIERNO 2023, aparte “19.109. Plan Anual
de Auditorias” y se encuentra en ejecucion.

2. SEGUIMIENTOS A LA GESTION.
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En cumplimiento del Cronograma anual de actividades e informes aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, se efectuan los diferentes seguimientos a
la gestién conforme a las politicas institucionales y directrices de los Entes de Control,
como sigue, segun el anexo “19.1. CONTROL DE LA GESTION - CONTROL INTERNO -
OFICINA DE CONTROL INTERNO” — en sus apartes “19.1.1.2. Planes de Mejoramiento
con Organos de Control” y “19.1.1.3.Planes de Mejoramiento producto de auditorias
internas”.

2.1- Seguimientos trimestrales a los Planes de Mejoramiento suscritos y vigentes con la
Contraloria Municipal de Armenia y otros Entes de Control para verificar el cumplimiento
de las acciones propuestas en los mismos, asi como el Plan de Mejoramiento resultado
de la Auditoria a la Matriz ITA de la Procuraduria General de la Nacion:

2.1.1- Plan de Mejoramiento Seguimiento DC SIA ATC 252022000048 Parque
Residencial del Café, vigencias 2014-2022, tiene cinco (5) hallazgos Nos 1 al 5. Se
suscribié en octubre 13 de 2022

2.1.2- Plan de Mejoramiento Auditoria- Procedimiento Especial - Anexo -11-AF Instructivo
Revision de Cuenta e Informes, vigencia 2021. Fecha de Suscripcién: diciembre 28 de
2022, tiene tres (3) hallazgos Nos 1 al 3.

2.1.3- Plan de Mejoramiento Auditoria a la pagina web segun Matriz ITA vigencia 2022. Se
suscribio el 20 de diciembre de 2022.

2.1.4- Plan de mejoramiento por suscribir, correspondiente a la auditoria Financiera y de
Gestion por la vigencia 2022, del informe final recibido el dia 29 de noviembre, adjunto en
el anexo 19.110 Resultados_Auditorias_y Planes Mejoramiento - 19.110.1 Entes de
Control — Contraloria Municipal.

Durante la vigencia 2023 se han realizado los seguimientos trimestrales, de los cuales se
presenta el avance al ultimo realizado como sigue:

Fecha
Ente de Control Auditoria Vigencia Hallazgos L. Avance
vencimiento
Procuraduria General de laRepublica Paginaweb ITA 2022 7 2023/12/31 84%
Contalora Municipal de Armenia Financieray de gestion 2021 3 2023/12/31 92%

. ) Especial Proyecto Parque
Contalora Municipal de Armenia . i , 2014-2022 5 2023/12/31 7%
Residencial del Café

Contalora Municipal de Armenia Financieray de gestion 2022 4 Afo 2024 Por suscribir
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En enero de 2024 se debe realizar el seguimiento del cuarto trimestre de la vigencia 2023.

2.2- Seguimientos semestrales a los Planes de Mejoramiento suscritos con la Oficina
Asesora de Control Interno derivados de las siguientes auditorias internas de gestion:

2.2.1- Plan de Mejoramiento Auditoria Especial a la Pagina Web vigencia 2022 (3 y 4
trimestre vigencia 2022), el cual por ser similar al resultante del plan de mejoramiento de
la auditoria ITA vigencia 2022 realizada por la Procuraduria General de la Nacién, la cual
se vence el 31 de diciembre de 2023, se realizan el seguimiento de los dos planes de
manera conjunta.

2.2.2- Plan de Mejoramiento Auditoria a la Gestién Contractual vigencia 2022 (3 y 4
trimestre vigencia 2022). Tiene dos (2) hallazgos Nos 1y 2, los cuales estan en ejecucién
en la presente vigencia.

Al respecto es importante mencionar que se tenia un Plan de Mejoramiento Auditoria a la
Contratacion vigencia 2020, al cual se le hizo seguimiento por los trimestres 1y 2 de la
vigencia 2022, pero, como los hallazgos y acciones de mejora involucraban situaciones
similares a las evidenciadas en la auditoria a la contrataciéon vigencia 2022, algunas se
subsanaron y otras quedaron incluidas en el nuevo plan de mejoramiento suscrito el 24 de
junio de 2022; por lo que este se dio por cerrado.

2.2.3- Plan de Mejoramiento Auditoria a la Gestion Financiera vigencia 2022 (4 trimestre
2022). Tiene tres (3) hallazgos Nos 1, 2 y 3, los cuales estan en ejecucion y vencen el 30
de octubre de la presente vigencia.

2.2.4- Plan de Mejoramiento Auditoria a la Gestiéon Administrativa, vigencia 2022. El 15 de
diciembre se suscribié plan de mejoramiento, con cuatro (4) hallazgos Nos.1 al 4. Segun
el Cronograma de Actividades se realiza seguimientos semestrales. Tiene fecha de
vencimiento a diciembre de 2023.

En enero de 2024 se debe realizar el seguimiento al segundo semestre de la vigencia
2023.

También se realizan seguimientos a los planes, mapas y procesos, tales como:

2.3- Seguimientos cuatrimestrales al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano. Se
publican en la pagina web institucional acorde a la norma y Estrategia Anticorrupcién. Ver
anexo “13.1. PLAN ANTICORRUPCION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS” en su aparte 13.1.1. PLAN ANTICORRUPCION”.
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2.4- Seguimiento Anual a los Mapas de Riesgos y Controles de los seis (6) procesos del
Sistema de Gestion, el cual se realiza al finalizar cada vigencia. Ver anexo “19.1.
CONTROL DE LA GESTION - CONTROL INTERNO - OFICINA DE CONTROL
INTERNO” — en sus apartes 19.1.1.4. “Principales riesgos de Gestién” y 19.1.1.5.
Principales Riesgos de Corrupcion”. Este debe realizarse en enero de 2024.

2.5- Seguimiento a las PQRS. Se realizan las observaciones y recomendaciones para la
optimizacion del proceso. Ver anexo “19.1.1.2. Planes Mejoramiento Organos de Control”,
en su aparte “Otros seguimientos relacionados”.

2.6- Seguimiento a las publicaciones de los contratos y ejecucion contractual SIA Observa
y Secop. Se realizan las observaciones y recomendaciones para la optimizacion del
proceso de publicacién de la contratacién, como lo establecen los Organismos de Control.
Ver anexo “19.1.1.2. Planes Mejoramiento Organos de Control’, en su aparte “Otros
seguimientos relacionados”.

3. INFORMES

En el mes de enero el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno aprueba el
calendario de presentacion de informes para cada vigencia, el cual se constituye como
guia para el seguimiento permanente a los procesos de la entidad, como también para dar
cumplimiento con la rendicion oportuna de informacion a los Entes de Control,
dependencias de la Administracién Municipal y otras partes interesadas.

Ver “Calendario presentacion informes 2023” en carpeta anexo “19.2_FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos”.

Los informes se rinden, presenta o publican a entidades de control tales como la
Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion, Contaduria
General de la Nacién, Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Defensoria del
Pueblo, Personeria Municipal, Contraloria Municipal, Concejo Municipal, Consejo
Territorial de Planeacion, Despacho del Alcalde, Departamento Administrativo de
Planeacion y demas entidades del orden nacional, departamental y municipal.

A continuacién los informes que la entidad conforme a las disposiciones normativas se
han rendido, presentado o publicado:

3.1- Informes Trimestrales de Eficiencia y Austeridad del Gasto Publico. Se reportan
observaciones y recomendaciones con el fin de mejorar el comportamiento de los
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diferentes conceptos del gasto en Fomvivienda. Ver anexo “19.2 _FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos” en su aparte “19.2.1_INF_AUSTERIDAD DEL GASTO".

3.2- Informe Trimestral de Ejecucién de Obras, se reporta a través de formato de la
Contraloria  Municipal de  Armenia. Ver anexo “19.2 FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos” en su aparte “19.2.2_INFO_EJECUCION DE OBRAS”.

3.3- Informes Semestrales de Evaluacion del Sistema de Control Interno, se publicaron en
la pagina web de la entidad, como lo establece la normatividad vigente. Ver anexo
“19.1_FormAdic_Control Gestion_CI_Anexos” en su aparte “19.1.1.1. Informe Anual
Sistema de Control Interno”.

3.4- Informe semestral a las PQRS. Se publican en la pagina web institucional acorde a la
norma. Ver anexo “19.1.1.2. Planes Mejoramiento Organos de Control”, en su aparte
“Otros seguimientos relacionados”.

3.5- Informe Anual de Control Interno Contable, se reporta en febrero a través del chip de
la Contaduria General de la Nacion y en la Rendicién Anual de la Cuenta a la Contraloria
Municipal. Ver anexo “ENTREGABLES TRANSICION DE GOBIERNO 2023”, en su aparte
“19.112 Inf_Evaluacién Control Interno Contable”.

3.6- Informe Anual de Normas de Uso del Software, el cual es presentado en el mes de
marzo, se sube en el aplicativo de la Direccion de Derechos de Autor del Departamento.
Administrativo de la Funcion Publica. Ver anexo “19.2 FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos” en su aparte “19.2.3 INFNORMAS USO SOFTWARE”.

3.7- Informe Anual de Rendicion de la Cuenta, el cual es presentado en el mes de
febrero, a través del aplicativo SIA Contraloria Municipal de Armenia. Se consolida y
acompafa a todas las dependencias. Ver anexo “19.2_FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos” en su aparte “19.2.4 RENDICION DE LA CUENTA”.

3.8- Informe de gestion documental por el periodo 2020 al 2023, requerido por la
Procuraduria General de la Republica. Ver anexo “19.2 FormAdic_Informes
Cl_Control_Anexos” en su aparte “19.2.5_INF_GESTION DOCUMENTAL 2020-2023".

3.9 —Informe anual del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), requerido por la
Funcién Publica en la presentacién del FURAG en la medicion a la gestion y desempenio
institucional. Ver anexo “19.2 FormAdic_Informes CIl_Control_Anexos” en su aparte
“19.2.6_ MECI_MEDICION DESEM INSTITUCIONAL”.

3.10 — Informe cuatrimestral de seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano. Se publican en la pagina web institucional acorde a la norma y Estrategia
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Anticorrupcién. Ver anexo “13.1. PLAN ANTICORRUPCION, TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS” en su aparte 13.1.1. PLAN ANTICORRUPCION”.

Para dar alcance a lo anteriormente mencionado, son los anexos 3.8, 13.1, 19.1 y 19.2
complementarios de esta informacion, asi como los siguientes entregables de esta oficina.

Control Interno

ENTREGABLE CRITERIOS DE ENTREGA OBSERVACIONES

Plan Anual de Auditoria Actualizado Se adjunta Plan Anual de auditoria aprobado para el afio 2023.

Resultados de Auditorias y Planes de

; ] i Actualizado Se presentan los informes y los planes de mejoramiento vigentes.
mejoramiento vigentes

Informes de las auditorias a los estados . . . . . .
i ) } . Vigencias 2020, 2021, Se presentan los informes correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y
financieros de la entidad practicados

. , 2022 y 2023 2022. La auditoria del afio 2023 se recibira en el afio 2024.
por la respectiva Contraloria.
Informes de evaluacidn de control
interno contable, realizados para cada Vigencias 2020, 2021,

] La vigencia 2023 debe ser presentado en el afio 2024.
uno de los periodos contables. 2022

Avance de la ejecucion de planes de Ultimos seguimientos delos

mejoramiento suscritos con planes de mejoramiento |Ver en el informe de gestién en el aparte de Control Interno Punto 2.1.
organismos de control, si existen. vigentes.

Ver Anexo 19.2_Presentacidn de Informes a Entes de Control,Entes
Infarmes de Control Interno Documentos

Nacionales y Departamentales.

Es entonces como Control Interno en el marco de su rol asesor hace acompafamiento
permanente a la gestion con la presentacion de informes a la direccion de la entidad y
socializacion de los mismos en los Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
y en otros Comités institucionales, sobre las observaciones como oportunidades de
mejora y recomendaciones a todas las areas de acuerdo a su competencia funcional para
que se puedan cumplir las metas y objetivos propuestos en la vigencia, garantizando que
estén enmarcados en las politicas institucionales y en la normatividad vigente.

Luego con el seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos como resultado de las
auditorias realizadas por los Entes de Control como de las internas de gestién, que
también son socializados, Control Interno apoya con la revision de las evidencias que
garantizan el cumplimiento de las acciones propuestas para subsanar los hallazgos.

Se debe priorizar la ejecucion de las siguientes actividades que corresponden a los
seguimientos normativos y al Plan de Auditoria Anual aprobado por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno que debe quedar cumplido al cierre del afio, conforme
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al Anexo “19.2. Presentacién de informes a entes de control, ente nacionales y entes
departamentales”, Anexo  “19.109 Plan  Anual Auditoria” vy anexo
“19.2_FormAdic_Informes Cl_Control_Anexos” -“Calendario presentacion informes 2023”.
Asi:

Informe trimestral de Ejecucion de Obras a la Contraloria Municipal.

Informe trimestral de Austeridad y Eficiencia del Gasto y publicacion web de la
entidad.

Informe cuatrimestral de Seguimiento Plan Anticorrupcion y publicacion web de la
entidad.

Seguimiento trimestral a los Planes Mejora vigentes Entes Control y presentacién
de Informe de Acciones vencidas a la Contraloria Municipal de Armenia.

Informe semestral de seguimiento de PQRS y publicacién web de la entidad.
Informes de seguimiento al Plan de Accidon 2023 y publicacion web de la entidad.
Informe semestral de seguimiento a los Planes Mejora Auditorias Gestién y
publicacion web de la entidad.

Informes Semestral del Estado del Sistema Control Interno a la Funcién Publica.
Preparacion de la informacion para la rendicidon de la cuenta por la vigencia 2023.

SN XXX [ < 1«

Asi como la realizacién del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
periodicamente, para socializar el resultado de la labor realizada por esta oficina.

Sobre la informaciéon de la oficina se informa que las carpetas de la vigencia son
competencia de la Oficina Asesora de Control Interno hasta el cierre del ano y los
documentos de las anteriores vigencias estan almacenados en el archivo de Fomvivienda
conforme al Formato Unico de Inventario Documental — FUID.

RECOMENDACIONES

Fortalecer las auditorias internas de la entidad haciendo mayor cobertura a las actividades
descritas en los procesos de la entidad para blindar el cumplimiento de la misionalidad
bajo el desarrollo de las mejores practicas.

Garantizar el cumplimiento de las acciones en los Planes de Mejoramiento mediante la
validacion y recopilacion de evidencias efectivas que logren subsanar los hallazgos a
largo plazo.

Actualizar permanentemente los mapas de riesgos conforme a la vulnerabilidad de los
procesos ante los riesgos que pueden impactar negativamente el cumplimiento de las
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metas y el salvaguardar el patrimonio de la entidad. Asi como, hacer seguimiento al
mismo periédicamente, como minimo dos veces al afio.

Integrar con el plan de capacitacién de la entidad, actividades encaminadas a generar una
cultura permanente de autocontrol en el desarrollo de las funciones en cada uno de los
procesos por parte de las personas responsables de las mismas.

8.Reglamentos y Manuales:

NOMBRE ANEXO

ESTATUTO DE CONTRATACION 6.66.1

MANUAL DE CALIDAD 6.66.2

MANUAL DE COMUNICACIONES 6.66.3

MANUAL DE POLITICAS Y PROTOCOLOS DE SEGURIDAD 6.66.4
MANUAL DE PROCESOS GESTION ADMINISTRATIVA 6.66.5
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA 6.66.6
MANUAL DE USUARIO PARA LA INTRANET 6.66.7

MAPA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS GERENCIA 6.66.8
MAPA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVA 6.66.9
MAPA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS FINANCIERA 6.66.10
MAPA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS FORMULACION Y EJECUCIO 6.66.11
MAPA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS JURIDICA -- DIC 2022 6.66.12
REGLAMENTO ESCANEADO 6.66.13

Para dar alcance a lo anteriormente mencionado, la ruta de ingreso para los
anexos evidenciados en la tabla es: EMPALME > informe de gestion y balance de
resultados > 6. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS > 6.66 MAPAS DE PROCESOS.

9.Inventarios:

INVENTARIO RECURSOS FiSICOS:
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Los recursos fisicos de las empresas son todos los bienes tangibles, en poder de
la misma, que son susceptibles de ser utilizados para el logro de los objetivos.
Este esta conformado por dos tipos de Inventario, Inventario de bienes muebles e
inventario de bienes inmuebles los cuales estan discriminados en el anexo 5.2
RECURSOS FISICOS E INVENTARIO.

INVENTARIO DOCUMENTAL: formato unico de Inventario documental FUID
segun el formato suministrado por el Departamento Nacional de Planeacion, y
Tabla de Retencion Documental.

Resolucion No. 371 del 28 de diciembre de 2017 "POR LA CUAL SE CONFORMA
EL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA EMPRESA
DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA "FOMVIVIENDA" Y SE REGULA SU
FUNCIONAMIENTO”

El archivo de la Entidad se divide en: Archivo central (que corresponde a los afios
entre 1990 al 2020) se encuentra ubicado en el piso 4 de las instalaciones del
CAM, cuenta con un archivo movible en el cual se distribuyen de forma horizontal
las cajas de archivo donde se encuentra la informacion, en este espacio solo se
maneja archivo documental, se tiene plenamente identificado el inventario de los
anos del 2012 al 2020.

El Archivo de Gestién (que corresponde a los afios 2021-2023) se encuentra
ubicado dentro de la instalacién asignada por Bienes y Suministros para el
funcionamiento de la Entidad CAM tercer piso, el archivo se encuentra en
estanterias fijas, las cajas se ubican de forma horizontal, teniendo en cuenta el
inventario el cual esta por vigencia, dependencia, en orden alfabético, en
numeracion consecutivo.

Dentro del proceso de Gestion Administrativa se encuentra como procedimiento el
programa de Gestion Documental, y este a su vez tiene como apoyo un
Contratista con énfasis y experiencia en Archivo el cual se dedica unica y
exclusivamente al manejo de este proceso.

Todo el archivo de Gestion y Central estan debidamente inventariados en el

Formato Unico de Inventario Documental - FUID por afio y por cada una de las
dependencias de la Entidad (Se anexa formato de Inventario Documental)
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El volumen de todo el Inventario Documental se encuentra discriminado de la
siguiente manera:

ARCHIVO GESTION “FOMVIVIENDA”

Cada vez que se culmina contrato o se termina el afio los directivos o funcionarios
de cada dependencia de la Entidad hacen entrega a la Contratista de Apoyo de
Archivo de la informacion generada durante estos periodos dicha informacién la
entregan en carpetas debidamente foliada y organizada en orden cronoldgico,
relacionandola en el FUID (Formato Unico de Inventario Documental). Ya en el
Archivo se inicia el proceso de verificacion, clasificacion y ordenacion,
condensando esta informacién en el FUID enumerando cada una de las carpetas
por cada dependencia pasando a archivarlas en cajas de archivo correspondiente
al periodo. Estos documentos estan debidamente sefalizados en el anexo 76.1
Gestion Documental

TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES:

e (Cada afno se hace transferencia primaria ya que el espacio fisico para el
archivo de Gestion es reducido.

e Al finalizar el mes de diciembre de cada afno se realiza la transferencia
primaria. No se ha realizado transferencia secundaria.

e (Cada vez que se realiza la transferencia primaria se actualiza el Inventario
Documental en el Formato FUID

ASPECTOS A MEJORAR DEL ARCHIVO:

e Destinar recursos econdmicos con el fin de ejecutar un proyecto de
fortalecimiento en la parte de digitalizacién del archivo, del afio 2014
hacia atras.

e El inventario documental del ano 2011 hacia atras no se encuentra
actualizado, no corresponde el fisico con el Listado del Formato Unico del
Inventario Documental FUID.

e Por el espacio fisico tan reducido en la Entidad el Archivo de Gestion se
encuentra vulnerable en la seguridad, toda vez que hay acceso de
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diferentes personas a este archivo ya que también se maneja en este
mismo espacio los bienes y suministros de la Entidad y los servidores.

ESTRUCTURA AREA DE ARCHIVO:

Dentro del proceso de Gestion Administrativa en Cabeza de la directora
Administrativa y Financiera se encuentra como procedimiento el programa de
Gestion Documental, y este a su vez tiene como apoyo un Contratista con énfasis
y experiencia en Archivo el cual se dedica unica y exclusivamente al manejo de
este proceso, el cual es supervisado en su totalidad por la directora Financiera y
Administrativa.

ORGANIZACION DEL ARCHIVO DE ACUERDO CON LA LEY.

Si, toda vez que la Entidad cuenta con el Programa de Gestion Documental, su
respectivo manual, sus Tablas de Retencion Documental, Inventario Documental,
sin embargo, nos encontramos en un mejoramiento continio dado las condiciones
de la entidad.

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS Y OPERACIONALES

Se identificaron aquellos aspectos de caracter estratégico que ameritan ser
conocidos, de manera especifica por el nuevo directivo, a los cuales se considera
otorgar especial atencion por la administracién entrante.

Logros destacables de alto impacto que merecen continuidad:

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia - “FOMVIVIENDA”, se
encuentra en proceso de actualizacion de estos instrumentos archivisticos, el dia
27 de abril del presente afio mediante radicado 2023EE314 se envio solicitud para
iniciar proceso de evaluacion y convalidacion de los instrumentos archivisticos de
la entidad; el dia 14 de septiembre del presente ano se recibié respuesta de
concepto técnico con radicado No. 2023110010010-1, en el cual se solicitaron
ajustes a los instrumentos archivisticos enviados.

Se realizaron los ajustes solicitados por parte del Consejo Departamental de
archivo los cuales fueron enviados nuevamente a revision el dia 12 de diciembre
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del afno 2023, mediante radicado numero 2023EE695. Estamos a la espera de
respuesta por parte del Consejo Departamental de Archivo sobre los ultimos
ajustes realizados y asi continuar con el proceso de actualizacion de los
instrumentos archivisticos de la entidad.

Los mayores riesgos que aborda la entidad

Poco espacio para el archivo de Gestién compartiendo las instalaciones con
bienes y suministros quedando el archivo vulnerable en cuanto a su
seguridad.

Los instrumentos archivisticos estan desactualizados por tal razéon la
informacion se puede archivar mal y se genera dificultad al encontrar algunos
documentos importantes, ademas esto puede generar sanciones por parte
de los entes de control. Es de aclarar que estos instrumentos se encuentran
en proceso de actualizacion segun lo explicado en el punto anterior ( Logros
destacables).

La rotacion del personal por el tipo de contratacion dificulta la continuidad de
los procesos, toda vez que cuando llega una persona nueva debe dedicar
tiempo a entender el proceso, la ubicacion del archivo, el conocimiento de la
entidad, y esta situacion paraliza el avance en los temas que se venian
adelantado como la digitalizacién y la actualizacion de los instrumentos
archivisticos.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA
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Dentro del proceso de Archivo se cuenta con: un Computador en el cual se
puede consultar el inventari6 Documental, ubicado en el escritorio en una
carpeta llamada Inventario Documental 1990-2023, asi como también se
puede consultar las tablas de retencion documental, toda la informacion de
la entidad la cual se encuentra de forma digital se guarda en el Computador
en la siguiente direccion: disco C informacion archivo esta informacién se
tiene en esta ubicacion como consulta rapida, el proceso de digitalizacion
se realiza también en este computador junto con el escaner que es
exclusivamente para este proceso.

Este proceso de Archivo Documental cuenta también con un Disco Duro en
el cual se almacena toda la informacion digitalizada que se ha realizado
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hasta el momento, y copias de seguridad de todos los informes de los
contratos de este proceso.

10.PARTICIPACION DE FOMVIVIENDA EN COMITES

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia participa de
los comités territoriales de justicia transicional (CTJT) quienes la maxima
instancia de coordinacién, articulaciéon y diseio de politica publica en el
Municipio, presididos por el sefior Gerente de Fomvivienda y convocados
por la secretaria de Gobierno y Convivencia de Armenia. La aplicacion de la
JUSTICIA TRANSICIONAL, en la cual participa nuestra entidad, busca
dilucidar los hechos y contextos en los que ocurre violencia en los diferentes
territorios poblacionales, combatir la impunidad, resarcir a las victimas por el
dafo sufrido e impedir la repeticion de los eventos que lo ocasionaron, con
miras a la consolidacion de una democracia constitucional.

La Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia realizade reuniones,
ordinarias y extraordinarias por derecho propio, por lo menos una vez cada
dos meses, durante la segunda quincena del mes que corresponda, por
convocatoria del Gerente General o en su defecto por el Presidente de la
Junta Directiva, con citacién escrita a la direccion fisica que figure en los
archivos de la Empresa o a la direccion electronica que suministre el
miembro de la Junta Directiva, con una antelacion no menor a cuatro (4)
dias calendario, anexando el orden del dia y los documentos que soportaran
los temas a tratar en la reunion y también de manera extraordinaria cuando
sea necesario. Se integran las evidencias en el anexo 13.2 participacion en
comités

11. Recomendaciones Generales:

A continuacion, relacionamos los aspectos a mejorar identificados desde las
diferentes areas de la Entidad:
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DESDE EL CONTROL INTERNO:
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Integrar con el plan de capacitacion de la entidad, actividades
encaminadas a generar una cultura permanente de autocontrol en el
desarrollo de las funciones en cada uno de los procesos por parte de las
personas responsables de las mismas.

Actualizar permanentemente los mapas de riesgos conforme a la
vulnerabilidad de los procesos ante los riesgos que pueden impactar
negativamente el cumplimiento de las metas y el salvaguardar el
patrimonio de la entidad. Asi como, hacer seguimiento al mismo
periddicamente, como minimo dos veces al afio.

Fortalecer las auditorias internas de la entidad haciendo mayor
cobertura a las actividades descritas en los procesos de la entidad para
blindar el cumplimiento de la misionalidad bajo el desarrollo de las
mejores practicas.

Garantizar el cumplimiento de las acciones en los Planes de
Mejoramiento mediante la validacion y recopilacion de evidencias
efectivas que logren subsanar los hallazgos a largo plazo.

DESDE EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
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Realizar estudio técnico de modernizacion organizacional de la Entidad y
fortalecimiento de la planta de personal.

Registro contable de la liquidacién del Proyecto Parque Residencial del
Café.

Destinar recursos econdémicos con el fin de ejecutar un proyecto de
fortalecimiento en la parte de digitalizacién del archivo, del afio 2019
hacia atras.

Actualizar el inventario documental del afio 2011 hacia atras, no
corresponde el fisico con el Listado del Formato Unico del Inventario
Documental FUID.

Por el espacio fisico tan reducido en la Entidad el Archivo de Gestion se
encuentra vulnerable en la seguridad, toda vez que hay acceso de
diferentes personas a este archivo ya que también se maneja en este
mismo espacio los bienes y suministros de la Entidad y los servidores.
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Implementar un mddulo de caracterizacion de la poblacién impactada a
través de los proyectos ejecutados por la Entidad.

Desarrollar enfoque diferencial para los diferentes proyectos a ejecutar por
la entidad (indigenas, afrodescendientes y victimas del conflicto armado).

DESDE EL PROCESO JURIDICO:
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1-Teniendo en cuenta la necesidad de solicitar la restitucion de predios de la
entidad, nuestra Empresa ha realizado los tramites administrativos y
necesarios para proceder a tal fin. Es por ello que se recomienda a la
préxima administracion dar continuidad al proceso, solicitando al area
técnica la actualizaciéon de los predios mediante visitas de inspeccion,
pruebas fotograficas y consultas mediante la plataforma Vur para validar los
predios juridicamente e iniciar los procesos ante la secretaria de Gobierno y
Convivencia, entidad encargada de generar el reparto a las diferentes
comisarias.

2- Realizar un seguimiento minucioso de los diferentes procesos judiciales
de la entidad, de esta manera se evidenciaran las diferentes actuaciones o
sucesos dentro de lo actuado por la entidad judicial.

3- Actualizar el manual de contratacion de nuestra entidad, toda vez que el
actual se encuentra con normas derogadas tendientes a incurrir en errores
dentro de nuestra organizacion, es por ello que se recomienda contratar
una entidad experta en el tema
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