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Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL): 
S2 Berjiwa kewirausahaan, memiliki kemampuan memimpin dan bekerjasama dalam tim lintas fungsi dan budaya. 
P1 Menguasai teori dan metode terbaru yang terkait dalam bidang manajemen yang diperoleh dalam proses pembelajaran dengan 

memperhatikan perkembangan bisnis kekinian.  
P2 Mampu menganalisis dan mengevaluasi peluang dan tantangan bisnis serta berbagai isu dalam bisnis secara kritis, baik lingkup nasional 

maupun internasional.  
KK1 Mampu menetapkan tujuan organisasi, menyusun rencana strategi, serta mengembangkan strategi komunikasi dan interaksi yang 

efektif pada pemangku kepentingan. 
KK2 Mampu mengambil keputusan dan merekomendasikan solusi pada level manajerial melalui pendekatan inter dan multi disiplin ilmu. 

  
Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK):           

CPMK1 Agar mahasiswa memilki jiwa usaha yang diwujudkan dengan kemampuan memimpin dan bekerjasama (S2) 
CPMK2 Agar mahasiswa mampu mengolah data dengan baik untuk membuat keputusan yang lebih tepat Degnan bantuan teori – teori yang ada, 

sehingga akan sukses dalam persaingan bisnis (P1) 
CPMK3 Agar mahasiswa mampu mengidentifikasi peluang dan tantangan bisnis di lingkup nasional dan internasional (P2) 
CPMK4 Agar mahasiswa mampu mengubah data menjadi informasi yang berguna untuk menjadi dasar dalam pengembilan keputusan (KK1) 
CPMK5a Agar mahasiswa mampu menggunakan metode analytics yang tepat sesuai dengan permasalahan yang dihadapi(KK2) 
CPMK5b Agar mahasiswa mampu mengkomunikasikan  ke seluruh stakeholder (KK2) 

 

Peta CPL – CP MK Tuliskan peta matriks antara CPL dengan CPMK (Sub CP MK) 
 

 CPL S2 CPL P1 CPL P2 CPL KK1 CPL KK2 
CPMK 1 / SUB CPMK 1  √     
CPMK 2 / SUB CPMK 2   √    
CPMK 3 / SUB CPMK 3    √   
CPMK 4 / SUB CPMK 4     √  
CPMK 5 / SUB CPMK 5     √ 
CPMK 6 / SUB CPMK 6     √ 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

1 
 

Memahami dan menguasai 
prinsip dan isu terkini dalam 
ekonomi dan sosial secara 
umum, khususnya yang 
berkaitan dengan analitika 
bisnis 
 
 
 
 
 

Esensi Metode 
Kuantitatif: 
●​Definisi Analitika 

Bisnis - AnBis 
●​Tahapan AnBis 
●​Integrasi analisis 

dan intuisi dalam 
AnBis 

●​Istilah-istilah kunci 
dalam AnBis 

TM: 
3x(50”) 

 
 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Kasus: Evaluasi 
isu 
perkembangan 
perekonomian 
terkini  
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
1, 14, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang:  
●​Definisi Analitika 

Bisnis - AnBis 
●​Tahapan AnBis 
●​Integrasi analisis 

dan intuisi dalam 
AnBis 

●​Istilah-istilah 
kunci dalam 
AnBis 

12,5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 
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Memahami 4 level strategi 
analitik  
 

strategi analitik:  
1.​ Descriptive 

Analytics 
2.​ Diagnostic 

Analytics 
3.​ Predictive 

Analytics 
4.​ Prescriptive 

Analytics 

TM: 
3x(50”) 

 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: Identifikasi 
dan Analisis 
strategi analisis di 
setiap level 
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
3, 11, 12, 25 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang: 
1. Descriptive Analytics 
2. Diagnostic Analytics 
3. Predictive Analytics 
4. Prescriptive 
Analytics 

5% 

3 Mampu menganalisis, 
mengembangkan, dan 
mengevaluasi Descriptive 
Analytics 

Esensi Descriptive 
analytics.  
●​ Definisi Descriptive 

analytics – DescAn 
●​ Tahapan DescAn 
●​ Integrasi analisis dan 

intuisi dalam DescAn 
●​ Istilah-istilah kunci 

dalam DescAn 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Kasus: Evaluasi isu 
perekonomian 
terkini 
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
2, 4, 16, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan: Analitik 
paling dasar, sebagai 
observasi dan 
rencana pelaporan 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 
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Mampu menganalisis,  
mengembangkan dan 
mengevaluasi  metode 
kuantitatif, riset operasi, 
pemasaran, keuangan, 
operasi, dan  SDM  dan 
perkembangan teknologi 

1.​ Prinsip dasar 
pemodelan 

2.​ Persamaan 
matematis 

3.​ Strategi 
pemahaman suatu 
model matematis 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: 
Identifikasi dan 
Analisis 
persoalan – 
persoalan 
kuantitatif pada 
riset operasi, 
pemasaran, 
keuangan, 
operasi, SDM, 
dan IT 
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
5, 8, 19 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan 
konsep tentang: 
●​Prinsip dasar 

pemodelan 
●​Persamaan 

matematis 
●​Strategi 

pemahaman 
suatu model 
matematis 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 
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Mampu menganalisis, 
mengembangkan, dan 
mengevaluasi Diagnostic 
Analytics 

Esensi Diagnostic 
analytics.  
●​Definisi Diagnostic 

analytics – DiagAn 
●​Tahapan DiagAn 
●​Integrasi analisis 

dan intuisi dalam 
DiagAn 

●​Istilah-istilah kunci 
dalam DiagAn 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Kasus: Evaluasi 
isu 
perekonomian 
terkini  
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
18, 22, 23 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan: 
Analitik alasan 
mengapa 
perusahaan 
bergerak 
melampaui 
pengamatan, 
membaca grafik 
sedang tren naik 
atau turun, dan 
sampai ke "apa" 
yang membuatnya 
terjadi. 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

6 
 

Mampu menganalisis, 
mengembangkan dan 
mengevaluasi konsep Linear 
Programming 

1.​ Merumuskan 
Fungsi Objective 

2.​ Merumuskan 
Constraint 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: Mencari 
contoh-contoh 
penerapan 
Linear 
Programming di 
manajemen 
pemasaran, 
keuangan, 
operasi, SDM, 
dan IT 
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
4, 9 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang:  
●​Merumuskan 

Fungsi Objective 
●​Merumuskan 

Constraint 
Dalam 
menganalisis kasus 

 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

7 Mampu menganalisis, 
mengembangkan, dan 
mengevaluasi Predictive 
Analytics 

Esensi Diagnostic 
analytics.  
●​Definisi Predictive 

analytics – DiagAn 
●​Tahapan PredAn 
●​Integrasi analisis 

dan intuisi dalam 
PredAn 

●​Istilah-istilah 
kunci dalam 
PredAn 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Kasus: Evaluasi 
isu 
perekonomian 
terkini  
 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
11, 17, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan 
memungkinkan 
organisasi untuk 
memprediksi 
berbagai keputusan, 
mengujinya untuk 
kesuksesan, 
menemukan area 
kelemahan dalam 
bisnis, membuat 
lebih banyak prediksi 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

8 Mampu menganalisis, 
mengembangkan, 
mengevaluasi dan 
mengkomunikasikan konsep 
optimasi permodelan 

1.​ Pendekatan titik 
ekstrem  

2.​ Fungsi garis 
Iso-Profit 

3.​ Pengganti (atau 
ganda) solusi 
optimal 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: Mencari 
contoh-contoh 
dan 
mempresentasi
kan penerapan 
konsep 
optimasi 
permodelan di 
manajemen 
pemasaran, 
keuangan, 
operasi, SDM, 
dan IT 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
2, 5, 15 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang:  
- Pendekatan titik 
ekstrem  
- Fungsi garis 
Iso-Profit 
- Pengganti (atau 
ganda) solusi 
optimal 
Dalam menganalisa 
kasus 

7,5% 

9 Ujian Tengah Semester 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

10 Menguasai konsep tentang 
bagaimana  menganalisis dan 
mengaplikasikan jenis-jenis 
metode peramalan guna 
mengembangkan & 
memelihara kapasitas dan 
penjualan 

Metode peramalan: 
1.​ Teori dan Praktek 

Time Series 
2.​ Teori dan Praktek 

Metode Kausal 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: 
Mengidentifika
si kelebihan 
dan kekurangan 
dari masing - 
masing 
metode. 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
1, 14, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang:  
●​Metode 

peramalan Time 
Series 

●​Metode 
peramalan 
Metode Kausal 

Dalam menganalisis 
kasus 

12,5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

11 Mampu menganalisis, 
mengembangkan, dan 
mengevaluasi Prescriptive 
Analysis 

Esensi Prescriptive 
analytics.  
●​Definisi 

Prescriptive 
analytics – PresAn 

●​Tahapan PresAn 
●​Integrasi analisis 

dan intuisi dalam 
PresAn 

●​Istilah-istilah kunci 
dalam PresAn 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Kasus: Evaluasi 
isu 
perekonomian 
terkini  
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
12, 15, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan 
terhadap data itu 
sendiri. Menentukan 
apa yang harus 
dilakukan. 
Pengambilan 
keputusan berbasis 
data sangat terkait 
dengan analitik 
preskriptif 

5% 
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Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

12 - 13 Menguasai konsep tentang 
bagaimana menganalisis dan 
mengaplikasikan konsep “Time 
Value of Money”, guna 
mengembangkan dan 
memelihara sistem keuangan 
perusahaan 

Teori dan Praktek Time 
Value of Money 
 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: Mencari 
contoh-contoh 
penerapan konsep 
“Time Value of 
Money” 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
14 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
menerapkan konsep 
tentang:  
Time Value of Money 
Dalam menganalisis 
kasus 

5% 
 
 
 

10% 

14-15 Menguasai konsep tentang 
bagaimana membuat 
manajemen proyek. Serta 
mampu menganalisis, 
mengembangkan, mengevaluasi 
dan mempresentasikan konsep 
jaringan kerja. 

Metode Manajemen 
Proyek: 
1.​ WBS 
2.​ Gantt Chart 
3.​ CPM 
4.​ PERT 
5.​ GERT 

TM: 
3x(50”) 

BT: 
3x(60”) 

 
BM: 

3x(60”) 

Tugas: 
Mengidentifikasi 
factor – factor 
penentu 
pembuatan 
manajemen 
proyek 
Membaca dan 
menganalisis 
artikel nomer: 
12, 20 

Kemampuan 
menjelaskan dan 
mengevaluasi 
penerapan konsep 
tentang:  
- WBS 
- Gantt Chart 
- CPM 
- PERT 
- GERT 
Dalam menganalisis 
kasus 

7,5% 

12 
 



Sesi  
Ke- 

Kemampuan Akhir Yang 
Diharapkan 

Materi 
Pembelajaran / Bahan 

Kajian 

Bantuk Pembelajaran; 
Metode Pembelajaran; 
Penugasan Mahasiswa; 

[ Estimasi Waktu] 
(4) 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa/ 
Teknik 

Penilaian 
/Asessmen 

Kriteria Penilaian 
(Indikator) 

 
Bobot Nilai 

Tatap Muka 
/ Luring 

Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7) (8) 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 
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​  
Catatan: 

1.​ Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI yang merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan 
ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran. 

2.​ CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-PRODI) yang digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata 
kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan. 
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3.​ CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi 
pembelajaran mata kuliah tersebut. 

4.​ Sub-CP Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan 
pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata kuliah tersebut. 

5.​ Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar 
mahasiswa yang disertai bukti-bukti. 

6.​ Kriteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. 
Kriteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif. 

7.​ Teknik penilaian: tes dan non-tes.  
8.​ Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat 

dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara. 
9.​ Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, 

Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara. 
10.​ Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok bahasan. 
11.​ Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 

100%. 
12.​ TM=Tatap Muka, PT=Penugasan Terstuktur, BM=Belajar Mandiri 
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