Anexa 1

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantele profesionale

individuale personalului IP INCAAMV

Calendarul evaluarii privind sporul la salariu pentru performante profesionale individuale
in munca (spor pentru performanta)
Activitatea Pentru fiecare an
bugetar
Lansarea evaludrii 31 martie
30 iunie

30 septembrie
31 decembrie

Inregistrarea dosarelor de participare ale candidatilor la Serviciul Resurse 3 zile lucratoare
Umane
Expertizarea dosarelor eligibile de citre Comisia de evaluare 5 zile lucratoare
Analiza contestatiilor 2 zile lucratoare
Emiterea ordinului referitor la performanta 1 zi lucratoare
Anexa 2

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantele profesionale

individuale personalului IP INCAAMV
Criteriile de evaluare a performantelor individuale pentru personalul din dome
si inovarii

niul stiintei

1. Cunostinte si experienta
No Indicatorii Puncte
1. | Absenta faptelor de iIncalcare a fisei postului, regulilor interne de munca, cerintelor Sk
documentelor normative externe si interne privind specificul activitatii
2. | Un nivel ridicat al disciplinei in executare (respectarea ordinilor, intocmirea si prezentarea SAk

rapoartelor la timp, elaborarea si respectarea planurilor de lucru, intretinerea documentatiei
obligatorii si curente, aspectul exterior etc.).

3. | Publicarea monografiei

30* (se adauga pe
parcursul anului de
referinta)

4. | Publicarea capitolului in monografie

20* (se adauga pe
parcursul anului de

referinta)

5. | Participarea ca vorbitor la evenimentele deschise (lectii publice, seminare, mese rotunde 5 w*

etc.)
6. | Deplasarea in scop de serviciu in calitate de expert 2%*
7. | Conferirea abilitatii de conducator de doctorat 10
8. | Obtinerea certificatelor in urma absolvirii cursurilor/ treninguri de performanta profesionala 5

Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 1- | 7-1 11-1 | Mai mult de
acumulate 6 0 4 15

* Valoarea punctajului se imparte la numarul de autori
** Pentru fiecare actiune

***Stabileste superiorul ierarhic punctajul in functie de respectarea fisei postului, regulilor interne si disciplinei in

executare.
11. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

No Indicatorii Puncte
1. Expert/Referent al tezei de doctor habilitat in cadrul SSP /CSP 15
2. Expert/Referent al tezei de doctor in cadrul SSP /CSP 10
3. Conduciator stiintific in cadrul sedintei SSP 10
4. Conducitor stiintific in cadrul sedintei CSP de sustinere a tezelor de doctor 15
5. Referent stiintific al revistei internationale/nationale editate in perioada evaluata 7/5




(cu avizarea revistei spre publicare)

6. Recenzent pentru monografie 7
7. Recenzent pentru articol 5
8. Avizarea rezumatelor tezelor de doctor/doctor habilitat 5/7
9. Rezultatul activitatii stiintifico-didactice: raport/dare de seama pentru indrumarea 2
unui stagiar, doctorand sau postdoctorand, masterand, licentiat
10. Act de implementare a tehnologiei performante 10*
11. Activitatea de Expert al ANCD, ANACEC, MEC etc. pentru proiecte si alte S pentru expertiza
activitati
12. Presedinte al Comisei examenelor de licentd / masterat / doctorat in cadrul 3
universitétilor
13. Membru al Comisei examenelor de licentd / masterat / doctorat in cadrul 1
universitdtilor
Comisia de sustinere publicd a tezelor de doctor si doctor habilitat pentru o
sedintd
14. Presedinte 5
15. Secretar 4
16. Membru 3
Seminar stiintific de profil pentru o sedinta
17. Presedinte 4
18. Secretar 3
19. Membru 2
20. Raportul stiintific, care include sinteza literaturii iIn domeniul respectiv, este 5
prezentat in cadrul Consiliului Stiintific pentru domeniul de cercetare (se include
in ordinea de zi In urma solicitarii )
21. Utilizarea in activitatea utilajului performant, care necesita cunostinte specifice 5
(masspectrometria, cromatografia gazoasa /lichida, microscopia electronica,
PCR, si alt utilaj modern)
Indicatorii doar pentru cercetatorii stiintifici fara grad stiintific
22. Initiaza si implementeaza actiuni pentru imbunatatirea activitatii la nivelul 2
subdiviziunii
23. Utilizator al calculatorului
a | Nivel de baza. Utilizatorul este capabil sa utilizeze calculatorul pentru sarcini de 1
baza, cum ar fi navigarea pe internet, trimiterea si primirea de e-mailuri, si
utilizarea programelor de birou, cum ar fi Microsoft Word si Excel
b | Nivel intermediar. Capacitatea de a utiliza software specializat pentru analiza 2
datelor in domeniul agriculturii, cum ar fi software-ul statistic R sau software-ul
GIS (Sisteme de Informatii Geografice) (3 puncte).
¢ | Nivel avansat. Competente avansate in analiza si interpretarea datelor, inclusiv 3
utilizarea tehnicilor statistice complexe si a algoritmilor de invatare automata
pentru modelarea si predictia fenomenelor agricole. Capacitatea de a dezvolta si
de a gestiona baze de date (3 puncte).
Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte I- | 3- | 5- | Mai mult de
acumulate 2 4 6 |7
* Valoarea punctajului se imparte la numarul de autori
111. Conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala
Ne Indicatorii Puncte
1. Absenta incidentelor de scurgere a informatiilor ]*
2. Absenta cazurilor de nerespectare a sarcinilor primite de la superiorul ierarhic, I*
administratia [P INCAAMV
3. Absenta plangerilor si a criticilor scrise din partea organelor ierarhic superioare I*
si partenerilor externi
4. Participarea 1n activitdti stiintifice, administrative in calitate de:

Comisia de acreditare a organizatiei; Comisia metodicd, Comisia de
degustare; Comitetul de organizare a manifestarilor stiintifice; Comisia
de disciplina; Comisia de evaluare a personalului, Comisia de evaluare a
locurilor de munca, grupuri de lucru instituite de fondator si alte organe
de Stat, Consiliul Stiintific, comitetul de Standardizare etc./ pentru o
sedinta




a presedinte 3
b secretar 2
C membru 1
5. Pregatirea unui raspuns oficial pentru corespondenta (cu nota referitor la 2
executor)
6. Avize la proiecte de legi si alte acte normative 5
7. Elaborarea proiectelor de Ordine care ulterior au fost aprobate 3
Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 1I- | 3- | 6- | Mai multde
acumulate 2 5 7 |8

*Stabileste superiorul ierarhic punctajul in functie de respectarea fisei postului, regulilor interne si disciplinei in
executare.

IV. Comunicare
Ne Indicatorii Puncte
1. Prezentarea informatiilor pentru web site/retele de socializare (prezentarea 1*
informatiei vizuale cu descrierea narativa)
2. Promovarea imaginii pozitive IP INCAAMYV (participari la emisiuni tele-radio, 5
mass-media)
3. Colaborarea stiintifica internationald/nationala
a Acorduri de colaborare stiintifice S**
b Intalniri de lucru in cadrul acordurilor de colaborare 2
4, Abilitatea de a rezolva conflictul la un nivel inalt 1
5. Oferirea consultantei si indrumare (confirmate) 2
Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 1- | 3- | 5- | Mai mult de
acumulate 2 4 6 |7

* Se ia in considerare doar persoana care furnizeaza informatiile
** persoana de contact

V. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
Ne Indicatorii Puncte

1. Elaborarea/depunerea proiectului de cercetare

a. conduciator 10

b. executor 3
2. Executarea proiectelor investitionale care nu prevede salarizarea

a. Responsabil imputernicit (prin ordin) 15%*

b. Executor 5¥*
3. Elaborarea documentelor normative (instructiuni tehnologice, standarde de 5/2%

firma, regulamente tehnice, standarde inregistrate, regulamente institutionale,
recomandari ramurale, etc. aprobate de Consiliul Stiintific) pentru un document

4. Responsabilitatea materiala in subdiviziune 10

5. Realizarea unei activitati care nu face parte din fisa postului (pentru activitate) Cota parte stabilita prin
ordinul directorului se
adauga pe parcursul
anului de referintd la
cota parte pentru
performanta calculata

Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 1- | 3- | 6- | Mai multde
acumulate 2 5 9 19

* 5 puncte-responsabil/2 puncte-executor
** pe perioada derularii proiectului




VI. Competente in domeniul cercetirii stiintifice

Ne Indicatorii Puncte
1. Articol in revista In baza de date Scopus/WoS pentru anul curent 3 % se adauga pe parcursul
anului de referinta la cota
parte pentru performanta
calculatd *
2. Apelarea cu solicitarea publicarii articolului in revista in baza de date 1
Scopus/WoS pentru un apel
3. Articol in revista in baza de date nationale cu categorie A, B, C 15/ 10/ 5*
4. Articol in reviste internationale recunoscute din baze de date acceptate de 15
ANACEC
5. Rezumate/Teze la conferinte stiintifice pentru o publicatie 2
6. Articol la conferinta S
7. Expozitii si saloane, conferinte
a. Comunicari orale 10
b. Prezenta fizici cu mostre demonstrative 3
C. Medalii de aur, de argint, de bronz 5/4/3
d. Diplome de participare 1
8. Brevet de inventie obtinut pentru anul curent 2 % se adaugd pe parcursul
anului de referintd la cota
parte pentru performanta
calculata*
9. Cerere de brevet de inventie/adeverinta de soi depusa 5%
10. Coordonatorul stiintific al programului/proiectului de cercetare 25 % se adauga pe
parcursul anului de
referinta la cota parte
pentru performanta
calculati
11. Responsabil al activitatii de cercetare pentru perioada de numire prin ordin 5 % se adauga pe parcursul
anului de referinta la cota
parte pentru performanta
calculata
12. Premii acordate pentru rezultatele cercetarii 5
13. Participarea la sedinte al academiilor de stiinte in calitate de membru 3
14. Membru al colegiului de redactie al revistelor de specialitate (pentru o revista 3
publicatd)
15. Responsabil/Executor pentru evenimente stiintifice (sarbatori nationale) 10/5
desemnat prin ordin
Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 1- | 6- | 10-1 | Maimultde
acumulate 5 9 4 15

* Valoarea punctajului se imparte la numarul de autori




individuale personalului IP INCAAMV

Anexa nr. 3
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantele profesionale

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE SI A MODULUI DE STABILIRE A

PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU PENTRU
PERSONAL AUXILIAR

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in

raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:
A) PENTRU APARATUL DE CONDUCERE:

1. Cunostinte si experienti — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului

Puncte

Maximum

Acordat

1.1.  Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala

1.2.  Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea 4
"~ __rezolvarii cu succes a unor situatii
1.4 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori echipamente
" de lucru moderne
1.5.  Disponibilitatea de a invata 4
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile
legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor
2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 4
2.2.  Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 4
2.3.  Creativitate si spirit de initiativa 4
2.4.  Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor 4
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — méasoara amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra
unitatii
3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 4
3.2. Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor 4
3.3.  Capacitatea de a lucra independent 4
3.4.  Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei 4
4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se refera la
responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate
4.1.  Capacitatea de coordonare a echipei 4
4.2.  Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine 4
4.3.  Competenta decizionala 4
4.4.  Capacitatea de a delega atributii 4
4.5.  Capacitatea de control 4
4.6.  Capacitatea de a lucra in echipa 4
5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace
de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza
capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
5.1.  Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris 4
5.2.  Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului 4
5.3.  Capacitatea de consiliere 4
4

5.4.  Capacitatea de indrumare

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite




6.1 Sarcini.h? sunt indeplinite sub nivelul stabilit,'cu depégirea tc?rmenelf)r stabilitef r.esursele disponibile nu 2
"' sunt utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor

6.2 S.arcini.le. sunt indeplinite in cu.antumull planiﬁcat., i.n termenele stabilite, in limitele resurselor 3
™" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarc.inile sunt. realizat.e peste ni\{el.ul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu 4
' ___comite greseli 1n realizarea sarcinilor

7. COMPETENTA MANAGERIALA (doar functii de conducere) — se evalueazi capacitatea de a planifica pe termen scurt, mediu si
lung, organiza, coordona, monitoriza si evalua activitatea organizatiei conduse / personalului din subordine, de a repartiza in mod echilibrat
si echitabil sarcinile si obiectivele, in functie de specificul functiei, spre atingerea rezultatelor intr-un mod cat mai optim din punct de vedere
al eficacitatii si eficientei. Se evalueaza capacitatea de a prevedea anumite riscuri ce pot aparea in implementarea activitatilor, formularea de
posibile solutii pentru managementul riscurilor identificate, precum si capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat,
prin crearea si mentinerea unui climat organizational pozitiv de munca, sprijin, motivare si dezvoltare profesionald a personalului
subordonat, de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor.
Se evalueaza capacitatea de a lua decizii in mod operativ cu privire la desfasurarea activitatii organizatiei, de a-si asuma riscurile si

responsabilitatea pentru deciziile luate

Descrierea generala

Puncte

Niciodatd nu reuseste s planifice si sd organizeze adecvat activitatea personalului subordonat si resursele disponibile, nu
prevede posibilele probleme si nu reuseste sd solutioneze problemele intdmpinate datorita lipsei de previziune, ceea ce conduce
la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivel de organizatie. Nu reuseste sa asigure un climat psihologic pozitiv la locul de
munci, exista conflicte si neintelegeri permanente. Deciziile luate nu au condus la imbunatatirea activitatii organizatiei, uneori,
chiar la finrautatirea activitdtii acestora. Preferd sa ia decizii foarte rar, deoarece nu doreste sid-si asume riscurile si
responsabilitatea pentru deciziile luate. Ta decizii foarte greu, doar daci este o urgenti sau necesitate stringenti. in procesul de
luare a deciziilor se consultd cu superiorul sdu asupra celor mai minore detalii / aspecte

1

Uneori reuseste sd planifice si sd organizeze adecvat activitatea personalului subordonat si resursele disponibile, rareori,
prevede posibilele probleme si cu dificultate reuseste sa solutioneze problemele intdmpinate, ceea ce conduce la realizarea
partiala a obiectivelor stabilite. Uneori, ofera sprijinul si motivarea corespunzatoare personalului, climatul psihologic la locul de
munca este relativ pozitiv. Uneori, deciziile luate au condus la imbunétatiri nesemnificative ale activitdtii organizatiei. Prefera
sd ia decizii operationale fara riscuri majore

Solutioneaza dificultatile intampinate in planificarea, administrarea, monitorizarea si evaluarea activitatii echipei. Utilizeaza
diferite stiluri de conducere, in functie de situatie si, uneori, promoveaza un stil de conducere deschis, orientat spre rezultate.
Deseori reuseste sa planifice si sa organizeze activitatea personalului subordonat si a resurselor in mod optim, prevede
posibilele probleme, identifica pasii adecvati si resursele necesare. incearci s introduci metode noi si imbunititeste rezultatele
organizatiei datorita planificarii si organizarii eficiente. Reuseste sd asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munca si sa
serveasca drept exemplu pentru personalul din subordine. Deseori deciziile luate au condus la imbunétatiri semnificative ale
activitatii organizatiei. De multe ori ia decizii In mod operativ si 1si asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate.
Deciziile sunt clare si se deosebesc prin modul eficient de solutionare a problemelor aparute

Intotdeauna solutioneazi problemele dificile de gestionare a echipei fara a solicita mediere; planifici, administreazi,
monitorizeaza si evalueaza, periodic, activitatea echipei. Metodele de conducere au imbunatatit rezultatele obtinute la nivel de
subdiviziune / subdiviziuni conduse, fiind considerat a fi un conducitor eficient. intotdeauna reuseste si planifice activitatea
personalului subordonat si resursele disponibile in mod optim, prevede posibilele probleme, identifica pasii adecvati si resursele
necesare. Planificarea este insotitd de atingerea rezultatelor optime, depasind asteptarile si obiectivele stabilite. Capacitatea sa
de organizare ajunge pani la prevederea celor mai amanuntite activititi si desemnarea persoanelor responsabile. Intotdeauna
oferd sprijinul si motivarea corespunzatoare personalului. Climatul psihologic in echipa este pozitiv si motivant. Propriul
comportament serveste drept model pentru personalul subordonat. Deciziile luate au condus la imbunétatiri semnificative ale
activitdtii organizatiei, precum si au avut impact pozitiv si asupra optimizarii activitatii la nivelul autoritatii publice. la decizii in
mod operativ, isi asuma in totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate si riscurile aferente. Deciziile sunt clare si eficiente
in solutionarea problemelor

Nota 1 2 3 4
Cantitatea de puncte 60-6 | 70-7 | 80-9 | Mai multde
acumulate 9 9 4 195




B) PENTRU PERSONALUL DE DESERVIRE A STIINTEI SI PERSONALUL AUXILIAR

1) Competenta profesionalid — se evalueazd capacitatea profesionald a angajatului in termeni de cunostinte si abilitati
necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului

profesionale

Indicatorii

Puncte

1.1. Descrierea generala

Activitatea sa este marcatd de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul sdu de competenta,
precum si al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului

Demonstreaza cunostinte si abilitati profesionale in conformitate cu cerintele functiei specificate in fisa postului

Nivelul de cunostinte si abilitati profesionale manifestate sunt la un nivel mai inalt decat cerintele functiei
specificate in fisa postului

Demonstreaza cunostinte si abilitéti profesionale excelente si o capacitate profesionala superioara cerintelor functiei
specificate in fisa postului

1.2. Calitatea si complexitatea lucrari lor executate

Executa lucrari de calitate scazuta si grad scazut de complexitate

Executd lucrari de calitate acceptabild cu caracter complex

Executa lucrari de calitate buna cu caracter complex de cele mai multe ori

Executa lucrari de calitate remarcabila si complexitate mare de cite ori este necesar

[N (SN SN [

1.3 Randamentul in munca

Lucririle ce le are de efectuat nu sunt gata la termenele stabilite si nu corespund cerintelor

Executa lucrari cu oarecare dificultate iar rezultatele se lasi adesea asteptate

Executd lucrari in termen si cu rezultate bune

Este foarte rapid in executia lucrarilor ce le are de efectuat, iar rezultatele sunt deosebite

RN |-

2) Spirit de initiativi — se evalueazd capacitatea de a-si asuma responsabilitati din initiativd proprie in realizarea

obiectivelor

individuale de activitate, sarcinilor si atributiilor de serviciu, precum si manifestarea unui comportament activ si implicare din propria

initiativa in realizarea optima a sarcinilor la nivel de subdiviziune

2.1. Descrierea generala Puncte
Foarte rar isi asuma responsabilitdti, nu manifestd spirit de initiativa si implicare in activitatea profesionala. 1
Foarte rar vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii proprii si la nivel de subdiviziune
Rareori isi asuma responsabilitati din propria initiativa, manifesta un comportament activ si se implica din propria 2
intentie in realizarea optima a sarcinilor sale. Cateodatd vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii la
nivel de subdiviziune
fsi asuma responsabilitati din propria initiativa si manifestd un comportament activ, se implica din propria intentie 3
in realizarea optima a sarcinilor sale. Vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii la nivel de subdiviziune
In mod frecvent isi asuma responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent 4
vine cu propuneri de imbunatatire a activitatii sale profesionale si a subdiviziunii

3) Eficienta — se evalueaza capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite,
resurse minime

cu costuri si

a. Descrierea generala Puncte
Sarcinile nu sunt indeplinite in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt utilizate in mod corespunzator 1
Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului fard a inregistra imbunatatiri in utilizarea resurselor 2
disponibile, precum si fard a inregistra imbunatatiri la nivel de procese/proceduri de lucru
Sarcinile sunt indeplinite conform fisei postului prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile, precum si sunt 3
inregistrate imbunatatiri ale proceselor/procedurilor de lucru
Realizeaza sarcinile la nivel inalt, cu costuri minime, contribuind, astfel, la eficientizarea utilizarii resurselor 4
disponibile si a proceselor de lucru, fapt care influenteaza pozitiv performanta subdiviziunii

b.  Gestionarea resurselor materiale
Delasator, neglijent, necesita sé fie in permanenta controlat 1
Nu cunoaste suficient de temeinic nomlele privind pastrarea, evidenta si gestionarea bunurilor si necesita sa fie 2
controlat
Cunoaste normele privind pastrarea, gestionarea si evidenta bunurilor, dar uneori nu le respecta intocmai 3
Cunoaste foarte bine si respectd normele privind pastrarea, evidenta si gestionarea bunurilor 4

4) Calitatea muncii — se evalueaza capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minim

e si conform

standardelor stabilite, precum si capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru lucrul efectuat, pentru calitatea si erorile efectuate

4.1. Descrierea generala Puncte
Deseori face greseli cand aplicd metodele si practicile de lucru 1
Uneori face greseli pentru a caror remediere este necesar un consum suplimentar de resurse 2
Deseori sarcinile sunt indeplinite corect si fard greseli 3
Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, 1si asuma responsabilitatea pentru calitatea acestora 4

4.2. Disciplina
Are dese accese de nesupunere la ordinele primite si manifestd lipsa de autocontrol 1
Nu manifestd suficienta stapanire de sine si are tendinta de a nu-si indeplini obligatiunile de serviciu 2
Executa ordinele primite de la superior si este o persoand ponderata 3
Se conformeaza strict ordinelor primite de la superior. Este disciplinat 4




4.3. Executarea sarcinilor de serviciu

Este incapabil sa indeplineasca sarcinile de serviciu

Indeplineste cu greu sarcinile de serviciu si se incadreaza cu greu in normele muncii

si indeplineste sarcinile de serviciu, se striduieste s respecte nomele muncii
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si indeplineste sarcinile de serviciu cu profesionalism si eficientd, se incadreaza in normele de munca stabilite

4.4. Respectarea Normelor de Tehnica Securitatii in Munca (N.T.S.M)

Incalcd frecvent N.T.S.M. cu consecinte accidentare

Uneori incalcd N.T.S.M. fara consecinte grave

W =

Este uneori neatent in aplicarea N.T.S.M.

Respecta si aplica in permanenta toate N.T.S.M. 4

5) Lucru in echipid — se evalueazid capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce
contributia proprie, cand este necesar, prin participarea eficienta la realizarea obiectivelor acesteia

a.  Descrierea generald Puncte
Nu accepta lucru in echipa, nu coopereaza, isi ajutd foarte rar colegii 1
Uneori intampina dificultati cand trebuie sa lucreze impreuna cu altii, dar, in general, isi realizeaza sarcinile care 2

necesitd lucrul in echipd. Prefera sa lucreze de unul singur, chiar daca rezultatele obtinute ar fi mai bune daca ar
face schimb de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei

De regula, este agreabil si colaboreaza cu colegii, isi ajutd colegii cand i se cere. Deseori Imbina eficient lucrul 3
individual si in echipa, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate

Este un membru foarte bun al echipei, acorda intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeaza cooperarea si realizeaza 4
cele mai bune rezultate combinand lucrul individual si in echipd, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie
realizate

b. Integrare in colectiv

Egoist, se integreaza cu greu in colectiv

In majoritatea cazurilor, manifesta spirit de conservare. Uneori este egoist.

Bun coleg dar manifesta uneori spirit de conservare

B RN -

Foarte bun coleg, generos, cinstit, manifesta spirit de sacrificiu si actioneaza spre binele celorlalti

c. _ Creativitate.

Nu aplica metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, atunci cand metodele 1
traditionale nu produc efectele scontate. Manifestd rezistentd fatd de metodele alternative si ideile noi in
solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar daca au fost argumentate ca fiind eficiente

Uneori aplicd metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, atunci cand 2
metodele traditionale nu produc efectele scontate. Poate sd manifeste rezistenta fatd de metodele alternative si
ideile noi in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar dacd au fost argumentate ca fiind
eficiente

Deseori cautda metode noi si originale de solutionare a problemelor curente si obiectivelor organizatiei. Vine cu 3
idei, manifesta spirit de initiativa in domeniul sau de activitate. Deseori este deschis fatd de metodele alternative
si ideile noi in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor

Intotdeauna cautd metode noi si originale de solutionare a problemelor curente si a obiectivelor organizatiei, 4
atunci cand metodele traditionale nu produc efectele scontate. Vine In permanentd cu idei si initiativa atat in
domeniul siu de activitate, cat si in domeniul de activitate a autorititii publice. Incurajeaza personalul din
subordine In generarea de idei noi si creative privind solutionarea problemelor curente, imbunatatirea activitatii si
realizarea obiectivelor individuale de activitate si la nivel de organizatie

6) Comunicare — se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducatorii, colegii si publicul, in forma
scrisd si verbald

a. Descrierea generala Puncte
Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si reprezentantii altor institutii, agentii economici, este 1
la un nivel scazut si influenteaza in mod negativ performanta si imaginea Institutiei
Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si reprezentantii altor institutii, agentii economici, se 2
desfdsoard in mod normal, fird anumite obiectii
Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si reprezentantii altor institutii, agentii 3
economici a influentat in mod pozitiv realizarea obiectivelor si a imbunatatit imaginea Institutului
Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte nalt, a influentat realizarea 4

obiectivelor si a imbunétitit considerabil imaginea Institutului

b.  Utilizator al calculatorului

Nivel initial, are o cunoastere limitata sau deloc despre utilizarea calculatorului 1
Nivel de baza. Utilizatorul este capabil sa utilizeze calculatorul pentru sarcini de baza, cum ar fi navigarea pe 2
internet, trimiterea si primirea de e-mailuri, si utilizarea programelor de birou, cum ar fi Microsoft Word si Excel.

Nivel intermediar. Capacitatea de a utiliza software specializat pentru analiza datelor in domeniul agriculturii, 3
cum ar fi software-ul statistic R sau software-ul GIS (Sisteme de Informatii Geografice)

Nivel avansat. Competente avansate in analiza si interpretarea datelor, inclusiv utilizarea tehnicilor statistice 4

complexe si a algoritmilor de invatare automatd pentru modelarea si predictia fenomenelor agricole. Capacitatea
de a dezvolta si de a gestiona baze de date.




sporului pentru performantele profesionale

individuale personalului IP INCAAMV
Tabelul pentru calculul calificarii finale a evaluarii

Anexa 4
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a

Calificativul nesatisfacato | satisfacator bine foarte bine
r
Procentul pentru nu se acorda nu se 6% 7% 8% 9% 10%

performanta acorda
Media aritmetica a punctelor 1-1,5 1,51-2,5 2,51-2,8 | 2,82-3,1 | 3,13-3,4 | 3,44-3,7 | 3,75-
acumulate pentru criterii 1 2 3 4 4
de evaluare

Anexa 5

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantele profesionale
individuale personalului IP INCAAMV
Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
CU FUNCTII DE CERCETARE SI INOVARE

1. Date generale

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structuralda

Perioada evaluata de la: pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota Comentarii
Crt.
1. i Cunostinte si experienta
Indicator 1
Indicator 2
etc...
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. i Conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala
4. i Comunicare
5. i Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
6. Competente in domeniul cercetarii stiintifice
Nota finala a evaluarii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
1.
2
5. Dificultati intAmpinate in perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:




Anexa nr. 6

la Regulamentul cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performantele
profesionale individuale personalului IP

INCAAMV
Fisa de evaluare

a performantelor profesionale individuale ale personalului

DE DESERVIRE A STIINTEI SI PERSONALUL AUXILIAR

1. Date generale

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la: pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota Comentarii
crt.
PENTRU PERSONALUL DE DESERVIRE A STIINTEI SI PERSONALUL AUXILIAR
1. Competenta profesionala
Indicator 1
Indicator 2
erc...
2. Spirit de initiativa
3. Eficienta
4, Calitate a muncii
5. i Lucru in echipa
6. i Comunicare

PENTRU APARATUL DE CONDUCERE:

1. Cunostinte si experienta
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4, Conducere, coordonare si supervizare
5. Comunicare
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
7. Competenta manageriala
: Nota finald a evaluarii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultati intampinate in perioada evaluata
1.
2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura)

Data:




Semnatura salariatului evaluat

Data:




pentru acordarea sporului pentru performanta

INFORMATIE
privind punctajul mediu acumulat de fiecare salariat din cadrul subdiviziunii structurale

Anexa 7

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluata

de la:

pana la:

Z

Numele, Prenumele

Functia
detinuta

Norma

Nota

Calificativul

Sporul, %
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Evaluator
Sef al subdiviziunii structurale

data

semnatura




Anexa nr. 8
la Regulamentul cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performanta
personalului din IP INCAAMV

Model de act administrativ emis de catre conducator

ORDIN
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr.1231/2018,

ORDON:

A achita sporul pentru performantd pentru luna anul in suma totald de
lei.
Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totalda a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performantd de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd % din
valoarea mijloacelor bénesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru
performanta.

Director general (semnatura) Numele Prenumele
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