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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

⁹ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ 

ระหว่างวันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ ๒๕๖๖ ถึงวันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ ๒๕๖๗ 

 

 

 

นางพันธ์ุระวี  วินัยพานิช 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา   

วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 

โรงเรียนอนุบาลทัพทัน(อุดมพิทยา)  

อำเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2566 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ 2567  

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ     นางพันธ์ุระวี        นามสกุล     วินัยพานิช             ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา  โรงเรียนอนุบาลทัพทัน(อุดมพิทยา) สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ.      3     อัตราเงินเดือน    62,990     บาท 

​ ประเภทของสถานศึกษา 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ ⬜ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ⬜การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

​ ​ ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ​
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 

 

 

 

​ ส่วนท่ี 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 ​ ​ 1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายและ​
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ กำหนด 

​ ⬜  เต็มเวลา 

​ ⬜ ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก………………………………………………………………………………………………….. 

​ ​ โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไม่ต่ำกว่า      

5    ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่
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ต่ำกว่า  10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหน่ึง

หรือหลายอย่าง ดังน้ี 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนประจำวิชาจำนวน        ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน      5            ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน 

​      จำนวน……1………..ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ของโรงเรียน 

​      จำนวน…2…….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู 

​      จำนวน…1…….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จำนวน……1….ช่ัวโมง/สัปดาห์  

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถาน (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติ​
ในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

​  

หมายเหตุ 

​ ​ 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและสภาพ

การบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาผู้

จัดทำข้อตกลง 

​ ​ 2. งาน (Tasks) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีส่งผล

โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบ

การประเมิน PA 2 

​ ​ 3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง    ท่ีคาด

หวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็นรูปธรรมและการประเมินของ

คณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการดำเนินการประเมินตามแบบ PA 2 จากการ
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ปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ  โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 

​ ​ 3.1 เชิงปริมาณ 

​ ​ 1) ผู้เรียนร้อยละ ๘๐ มีผลพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายสถานศึกษากำหนด ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการของผู้เรียน  และด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ในระดับดีข้ึนไป 

​ ​ 2) ครูและบุคลากรร้อยละ๘๐ ได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ มีกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3) โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง มีการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ

ศึกษาอย่างเป็นระบบ มีผลการประเมินคุณภาพภายในท่ีระดับคุณภาพดี 

4) ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ร้อยละ ๘๐  เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการศึกษาท่ีตรงตามความต้อ

มงการของชุมชน 

5) ร้อยละ ๘๐  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนมีความพึงพอใจ ในระดับดี  ในการยก

ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

    ​ ​ 3.2 เชิงคุณภาพส่วนท่ี 2 

ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

 

​ ​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซ่ึงปัจจุบันดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของวิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ คือการ การริเร่ิม พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถาน
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ศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับ

การปฏิบัติท่ีคาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น ท้าทายเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) โดยใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง 

​ 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง ต้ังอยู่เลขท่ี 98 หมู่ท่ี ๒ ตำบลพงษ์  อำเภอสันติสุข   จังหวัดน่าน โดยกำหนดวิสัย

ทัศน์ในการบริหารโรงเรียนว่า “โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง เป็นองค์กรจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม  

วิชาการก้าวหน้า  น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ”  เพ่ือให้การบริหาร

งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด นักเรียนโรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง มีคุณภาพ จึงได้บริหารจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา โดย

ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การดำเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผลจากการจัดการศึกษาท้ังด้าน การ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป   อีกท้ังเพ่ือให้

สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ในกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีเป้าหมายด้าน

ผู้เรียนให้ทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

สำหรับเป็นเคร่ืองมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัด 

โดยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน เพ่ือสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้

เกิดกับผู้เรียนได้อย่างมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

และยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้วยการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนา 

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนน้ีด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่าน้ัน แต่

สำหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็น

เพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนตองฝึกการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตน

เอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ท่ีคอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการสำคัญ คือ 

ครูในศตวรรษท่ี 21 จะต้องไม่ต้ังตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรูไปพรอมๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน ดังน้ันการ
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เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21” (21st Century Skills) ซ่ึง

ครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช 

(Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : 

PBL) ของนักเรียนส่ิงท่ีเป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning 

Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาหน้าท่ีของครูแต่ละคน

น่ันเอง (คู่มือประกอบการอบรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC, สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สพ

ฐ., 2563 

จากเหตุผลดังกล่าว ข้าพเจ้าในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านศรีบุญเรืองสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาน่าน เขต 1 มีความต้องการในการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ให้ประสบผลสำเร็จ 

จึงมีความสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบการบริหาร เร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 

Learning) โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง เป็นแนวทางในการขับเคล่ือนชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

​  

 

 

 

 

 

 

 

​ 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 

การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง ได้ดำเนิน

การตามข้ันตอนบริหารงานโดยใช้ SB SMILE MODEL ยึดหลักการและแนวคิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

เป็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School-Based Management : SBM) ซ่ึงได้นำทฤษฎีการบริหารเป็นฐานความ

คิดมาประยุกต์ใช้ในการบริหารตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน ยึดหลักการของวงจรเดมม่ิง(PDCA ) ดังต่อไปน้ี 

1​ S : strategy : การบริหารเชิงกลยุทธ์(Strategic Management)  

มีการวางแผนกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก โรงเรียน วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) กำหนดทิศทางของโรงเรียนภายใต้ กรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ จัดทำแผนกลยุทธ์6 ข้ันตอนสำคัญคือ  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

2) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 

3) การจัดทำแผนกลยุทธ์ 

4) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะยาวและแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
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5) การส่ือสารและการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติและกำกับดูแล  

6) การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2   B : Best Practice : การบริหารมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุพันธกิจ ท่ีต้ังไว้โดย

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม(Participation Management)  โดยนำมาบริหารโรงเรียนทุกข้ันตอน ได้แก่ 

​ 1.1 ตอบสนองความต้องการ (Respond to beauty need) คือการสำรวจความต้องการของผู้เรียน 

คณะครู และผู้มีส่วนร่วมจนถึงความพึงพอใจในการบริหารโรงเรียน 

​ 1.2 ทำงานร่วมกัน (involvement of people) คือ สมาชิกทุกคนขององค์กร มีความสำคัญ ทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จได้โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ หรือร่วมปรับปรุง แก้ไขปัญหาการทำงาน

เพ่ือนำไปสู่การบริหารโรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง  

​ 1.3 บริหารด้วยกระบวนการ (Process Approach to management) คือกระบวนการประกอบด้วย 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินการและผลลัพธ์จากการบริหารโรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง  

​ 1.4 จัดการอย่างเป็นระบบ (System Approach to management) คือความสามารถในการเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์และเก่ียวข้องกันให้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างฝ่าย หรือหน่วยงานมีประสิทธิภาพมากพอจะสร้างผลงาน

คุณภาพขององค์กร  การบริหารให้ระบบความสัมพันธ์เกิดประสิทธิภาพเพ่ือนำไปสู่การบริหารโรงเรียน 

​  

 

 

 

 

1.5 ปรับปรุง พัฒนา ครบทุกงานอย่างต่อเน่ือง (Continual Improvement) คือการสร้างมาตรฐานให้เกิดข้ึน 

กำหนดนโยบาย ปรับปรุงพัฒนางาน อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

3. S : Strength training การฝึกฝน ในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 

Learning) โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง สู่สถานศึกษาน้ัน 4 แนวทางหลัก คือ  

1) การนำการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ไปใช้ในการบริหารสถาน

ศึกษา โดยมีแนวทางสำคัญคือ 

 (1) การกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และพันธกิจ  

 (2) การพัฒนาครูและบุคลากร  

 (3) การสร้างทีมงาน  

(4) การบริหารบุคลากร ทรัพยากร  

(5) การจัดส่ิงแวดล้อม สร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมขององค์กร  

(6) การจัดกิจกรรมต่างๆ  

 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีแนวทางสำคัญคือ  

(1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) โดยตรง โดยบรรจุสาระของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

(Active Learning) โดยเข้าไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน  
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(2)การบูรณาการ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ในการสอนสาระการเรียนรู้กลุ่มต่างๆ 

ของหลักสูตร   

(3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยมีแนวทางสำคัญคือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

(Active Learning) ไปใช้ในการทำกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ เช่น โครงการอบรมสร้างอาชีพ การปลูกผัก  การทำขนม 

การประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุเหลือใช้ ธนาคารขยะ การทำบัญชี การออม การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

4) การนำไปใช้ในชีวิตจริง โดยมีแนวทางสำคัญคือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 

Learning) ไปใช้ในการคิดและการกระทำต่างๆ ในชีวิตประจำวัน เช่น การกิน การทำงาน การเล่น การเรียน การ

ปฏิสัมพันธ์ การใช้จ่าย การใช้ทรัพยากร การใช้นำใช้ไฟ วัสดุอุปกรณ์การเรียน การใช้อาคารสถานท่ี 

 

 

4.  M : Manpower planning การวางแผนกำลังคน 

1.  หลักนิติธรรม (The Rule of Law)            2  หลักคุณธรรม (Morality)                      ​
3 หลักความโปร่งใส (Accountability)           4 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ​
5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)       6  หลักความคุ้มค่า ( Cost ) 

5 I : Influence การสร้างแรงบันดาลใจ  

การสร้างแรงบันดาลใจ ใช้การ ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในสถานศึกษา 

 ในการบูรณาการความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของของภาคีเครือข่ายและบุคลากรใน

องค์กร เน้นการพัฒนายกระดับคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา นำแนวทางการดำเนินงาน

ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ลงสู่การปฏิบัติในเชิงการบริหารจัดการด้วยกิจกรรมในช้ันเรียน นอกช้ันเรียน อย่างเป็น

รูปธรรม เพ่ือมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสู่ความเป็นเลิศด้านทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ และสร้างเสริม

นิสัยรักการอ่าน นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

6. L – Learner ผู้เรียน การเรียนรู้ด้วยการลงมือทำ 

 ผู้เรียนได้กระทำส่ิงต่าง ๆด้วยตนเอง ผ่านการปฏิบัติการจริง คือ ผู้เรียนได้ฝึกในสภาพส่ิงแวดล้อมจริง ได้ฝึกคิด

และลงมือทำส่ิงต่างๆด้วยตนเอง สนับสนุนให้เด็กได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามวัยและได้ผลตามความคาดหวัง

ของสังคม มีการจัดประสบการณ์จะให้ความสำคัญกับบทบาทการเรียนรู้ของเด็ก สร้างทักษะอาชีพ การจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างaวัฒนธรรมส่งเสริมการอ่าน และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน ด้วยกิจกรรมท่ี

หลากหลาย 

7. E – Executive Function หรือ EF คือ กระบวนการทางความคิดระดับสูงของสมองส่วนหน้า ท่ีเก่ียวข้องกับ

ความคิด ความรู้สึก และการกระทำ โดยท่ี EF (Executive Functions) จะทำหน้าท่ีควบคุมกระบวนการเหล่าน้ีให้เกิด

ข้ึนอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง จนกระท่ังทำตามเป้าหมายได้สำเร็จ ท้ังน้ี EF ประกอบไปด้วย 
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กลุ่มทักษะพ้ืนฐาน 

1. ความจำเพ่ือใช้งาน (Working Memory) – การจำข้อมูลและจัดการกับข้อมูล คิดเช่ือมโยงกับประสบการณ์

เดิม และประมวลผลเพ่ือนำไปใช้งานต่อ 

2. การย้ังคิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) – หยุดคิดและไตร่ตรองก่อนทำหรือพูด พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ 

และรู้จักชะลอความอยาก 

3. การยืดหยุ่นความคิด (Shift/Cognitive Flexibility) – ปรับความคิดเม่ือเง่ือนไขหรือสถานการณ์เปล่ียนไป 

รู้จักคิดนอกกรอบ และเห็นวิธีการรวมท้ังโอกาสใหม่ ๆ 

กลุ่มทักษะกำกับตนเอง 

4. การจดจ่อใส่ใจ (Focus/Attention) – มีสมาธิต่อเน่ือง จดจ่อในส่ิงท่ีทำ 

5. การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) – จัดการกับอารมณ์และแสดงออกได้อย่างเหมาะสม มีความ

ม่ันคงทางอารมณ์ ไม่ใช้อารมณ์แก้ปัญหา 

6. การติดตามประเมินตนเอง (Self-Monitoring) – รู้ว่าตัวเองทำอะไรอยู่ ทบทวนการกระทำและสะท้อนผล

การกระทำของตัวเองได้ แก้ไขเม่ือพบข้อบกพร่อง 

กลุ่มทักษะการปฏิบัติ 

7. การริเร่ิมและลงมือทำ (Initiating) – มีความคิดริเร่ิม คิดนอกกรอบได้ ตัดสินใจลงมือทำด้วยตัวเอง ไม่ต้องให้

ใครเตือน 

8. การวางแผนและจัดระบบดำเนินการ (Planning and Organising) – ต้ังเป้าหมาย วางแผนเป็นข้ันตอน จัด

ลำดับความสำคัญ ดำเนินการอย่างเป็นระบบ รู้จักบริหารเวลาและทรัพยากร 

9. การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence) – มีแรงจูงใจและความพยายามเพ่ือทำตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้

ให้สำเร็จ มีความมุ่งม่ันอดทน พร้อมฝ่าฟันอุปสรรคโดยไม่ย่อท้อ ทนต่อความยากลำบากได้ 

 

 

 

 

 

 

​ ​ 1) ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการศึกษาท่ีตรงตามความต้องการของชุมชน 

2) นักเรียน ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน

สถานศึกษา 

3) โรงเรียนมีคุณภาพและเป็นท่ีพึงพอใจของชุมชน 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ 

​ ​ ​ ​ ​ ​                        (นายไพโรจน์   กุลวงศ์  ) 
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​ ​ ​ ​           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง​ ​ ​
​ ​                      ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​      1 /ตุลาคม /256๖ 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ ​ (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอเพ่ือ

พิจารณาอีกคร้ังดังน้ี 

​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ 

​ ​ ​ ​                     (ดร.วิชาญ เกษเพชร) 

​ แหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

​ ​ ​ ​ ​           1 /ตุลาคม /256๖ 

 

 


