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IHEPEAMOBA

OIIIT «OcBiTHIN MEHEHKMEHT» 3700yBadiB IPyroro (MariCTepChbKOro) piBHA
BUIIOI OCBITH 3a cremianbHicTIo D3 «MeHemKkMeHT» po3poOiieHa BiIMOBITHO 10
3akony VYkpainu «IIpo Bumry ocpity» Bim 01.07.2014 p., IlocranoB KaGinery
MinictpiB Ykpainu Ne 1341 Big 23.11.2011 p. «IIpo 3arBepmkennss HamionanbHOi
pamku kBamdikamiii», Noe 519 Big 25 uepBHa 2020 p. «IIpo BHeceHHS 3MiH Yy
nonarok 10 nocrtaHoBu KaOinery MinictpiB Ykpainu Big 23 nucronaga 2011 p. Ne
1341», Ne 1187 Big 30.12.2015 p. «IIpo 3arBep/pKeHHS JIIEH3IMHUX YMOB
MPOBAHKEHHSI OCBITHBOI JISUIBHOCTI 3aKJIaJ(IB OCBITH», METOAUYHUX PEKOMEHAIIN
«Po3pobienHs ocBiTHIX mporpaM. MeroanuHi pekomennamii» (2014 p.), Hakazy
MOH Vxkpainu «I1po 0co01uBOCTI 3ampoBaKEHHS 3MiH JI0 EPENiKy Taly3ei 3HaHb
1 creniaJIbHOCTEH, 3a SKUMHU 3JIMCHIOETHCS TIATOTOBKA 3/100yBaviB BHIIOI OCBITH,
3aTBeppkeHnx nocraHoBoo Kadinety MinictpiB Ykpainu Big 30 ceprus 2024 poky
No 1021».

OcsitHBO-TIpOeciiiHy TporpamMy MPUBEACHO Yy BiAMOBIHICTh 10 CTaHmapTy
BUIIOI OCBITU YKpainu ramy3i 3HaHb 07 «VYmpaBmiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS»
cnenianbHOCTI 073 « MeHemKMEHT», SIKUI 3aTBEPIIKEHO Ta BBEACHO B JIIF0 HAKa30M
MinictepcTBa ocBITH 1 Hayku Ykpainu Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcsitHbO-TIpodeciiiHa nporpama «OCBITHI MEHEHKMEHT» JIs MiATOTOBKH
3100yBayiB BUIIOI OCBITH JPYroro (MaricTepchbKoro) piBHA 3a CHELIAJIBHICTIO
«MenemxmenT» Mictuth o0ciar kpeauTiB €KTC, nHeoOxigHuit nmis 3700yTTS
BIJIMOBITHOTO CTYMNEHS BHUIIOI OCBITH; MEPENTIK KOMIETEHTHOCTEW BHUITYCKHUKA,;
HOPMATUBHUN 3MICT MMIATOTOBKK 3700yBaviB BHUIOI OCBITH, CPOPMYJIHOBAHUN Yy
TepMIHAX pe3yJbTaTiB HaBUaHHS; (opMHU aTecraiii 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH;
BHUMOTH JI0 HASIBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO 320€3MEUEHHS SIKOCT1 BUIIIO1 OCBITH.

B ocBiTHRO-TIpOdEciitHIli TIporpamMi BHU3HAYEHO TEpENiK OOOB’SI3KOBUX Ta
BUOIPKOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB MiJATOTOBKH MAriCTPiB 13 KIJIBKICTIO HaBYAIbHUX
TOAWH / KPEOuTiB IJisi IXHHOTO BHBUCHHS, TEPMIHM HAaBUaHHA, GopMy Iep>KaBHOI
arectarii. B mporpami HaBemeHI OCBITHI KOMIIOHEHTH, $Ki 00’€IHaHI Yy
CTPYKTYpPHO-JIOT14HIH cXeMi.

OcsitHbO-TIpodeciiina mporpama «OCBITHIA MEHEIKMEHT» CHpsIMOBaHa Ha
3a0e3neueHHs (yHIaMEHTAIbHOI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI MIATOTOBKH (haxiBLiB,
3JIaTHUX PO3B’SI3yBaTH MPaKTU4YHI MPoOIEeMHU Ta CKJIaJHI CIEIiaNi30BaHl 3aBIaHHS Y
chepl ymnpaBliHHS OCBITHBOIO oOpraHizamiero Ta il migposaiiamu. Ilporpama
cripusiTuMe (POPMYBAHHIO y MaricTpiB IUIOBUX SKOCTEH, mpodecioHanizmy, TBOPUOi
AKTHUBHOCTI, MIAMPUEMHUIITBA, CAMOCTIHHOCTI B TPOIECI PO3POOKH W MPUHHATTS
pillleHb, OpPraHi30BaHOCTI, TOTOBHOCTI IIpaIlfoBaTH B yMOBax JUHAMIYHOTO
BUCOKOKOHKYPEHTHOT'O CEpeIoBUIIIA.

OcsitHpO-TIpoeciitna mporpama nomuproetses Ha kKadenpu K3BO «TAHO»
JOP», sxi OepyTh yd4acTh y MIATOTOBI 3700yBadiB OCBITH CTYIEHS MAaricTp
cnerianbHOCTI D3 MeHnemxmenT.



PO3POBJIEHO POBEOUYOIO I'PYIIOIO OCBITHROI [TPOT'PAMU
(ciemianpHOCTI D3 MEHEKMEHT) y CKITaii:

TAPAHT OCBITHLOI ITPOI'PAMU:
BoakoBa Harajis BikTopiBHa — KaHAUAAT HAyK 3 JIEP>KAaBHOTO
yIpaBJIiHHA, 3aBiayBadyka Kadeapu OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY,

TP KaBHOI MOITUKH Ta EKOHOMIKH (mizrac)
POBOYA I'PVIIA:
Cuyenko Bikrop BoJsiogumMupoBHY — [OKTOp HayK 3

Jep>KaBHOTO  YMpaBliHHA, Tpodecop Kadeapu OCBITHBOTO
MEHEIDKMEHTY, JIEP>KaBHOT TIOJTITHKU Ta €KOHOMIKH

(mmiammc)
IMaByoB JImutpo MukosaioBu4 — JOKTOp MOJITUYHUX HAYK,
npodecop Kadenpu OCBITHHOTO MEHEDKMEHTY, JEepKaBHOI
IOJIITUKH Ta €EKOHOMIiKHU " (mimmme)
Bo3uwk Jlinis BosonuMupiBHa — KaHAWAAT MEAArOTiYHUAX
HayK, JOIEHT KadeApu OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY, JepKaBHOT
IOJIITUKU T4 EKOHOMIKH © (mamme)
Kynupko Ouabra BacmiaiBHa — KaHIMIAT €KOHOMIYHUX Hayk,
JTOIEHT Kadeapu OCBITHBOIO  MEHEHKMEHTY, Jep>KaBHOT
HOJIITUKU Ta €KOHOMIKH  (migmuc)

Petiensii cTeiikxonaepiB 101at0ThCA:



1. MPO®LIb OCBITHHO-MTPO®ECIVMHOI TPOT'PAMU

«OCBITHIM MEHEJI)KMEHT»

3A CHEINAJIBHICTIO D3 «<MEHE/IKMEHT)>

1 — 3araabHa ingopmaitis

IToBHa Ha3Ba

KomyHanpHuii 3akiiajl BUIIOI OCBITH «JIHIIpOBChKa

BHILIOTO akajgeMis HenepepBHOi OCBiTH» JIHIIPONETPOBCHKOI
HAaBYAJIbLHOI'0 o0nacHOi  paau»;  HABYAJIbHO-HAYKOBUH  1HCTUTYT
3aKJaaay Ta MeAaroriky;  Kadeapa  OCBITHBOTO — MEHEIHKMEHTY,
CTPYKTYPHOIO JEepKaBHOI MOJIITUKYA T4 EKOHOMIKH

miapo3aiay

Cryninb BUIION
OCBiTHM Ta Ha3Ba
kBaidikanii MoOBoOIO
OpPHUIiHAJTY

Hpyruii (MaricTepchbKuii) piBEHb BUIIOT OCBITH
Kgamidikairis: Marictp MEHEKMEHTY

Odiuiiina Ha3Ba
OCBITHLOI MPOrPamMu

OCBITHIA MEHEIHKMEHT

Tun guniiomy ta
00CAT OCBITHHOI

Junnom marictpa, oguananuid, 90 kpeautis €KTC,
TepMiH HaB4aHHsA: 1 pik 4 wicami (3aouHa Qopma

nporpaMmu HaBYAHHA)
HasBHicTh HamionansHe areHTCTBO 13 3a0€3MEYEeHHS SIKOCT1 BHIIOL
akpeauTamii OCBITH, YKpaiHa

Ceptudikar mTpo akpeauTaIlil0o OCBITHROI MpPOTpaMu
«OciTHIM MeHemKMeHT» No 2497 Bin 17.12.2021 p.

HuxJa/ piBeHb

Hpyruit (Marictepcbkuii) piBenb, HPK VYkpainn — 7
piBeb, FQ-EHEA — npyruit  uumkin, EQF-LLL — 7
p1BEHb

IHepexymoBu

HasBuicth  crymenss  OakamaBpa abo  marictpa
(O0CBITHRO-KBaI(DIKAIIHHOTO PIBHS CHeIianxicTa) BUIIOL
OCBITH

Moga BHRKJIATAHHSA

VYKpaiHchbKa

TepMiH aii 0CBITHBOI
nporpamMu

Tepmin aii — no 01.07.2027 p.

InTepHer-aapeca
MOCTIMHOTO
PO3MillleHHS OTIHCY
OCBITHBOI IPOrpamMu

http://dano.dp.ua/uk/

2 — MeTta 0CBiTHLOI IPpOrpamMu

[linroroBka QaxiBuiB, 3AaTHUX BUPILIYBATH MPAKTH4YHI NMPOOJIEMHU Ta CKIAJHI
crieniangizoBaHl 3ajaadi y cdepl ympaBiiHHS OCBITHIMHM OpraHi3alisiMM Ta ix
NiIpo3AiIaMu, MIABUINEHHS SIKOCTI OCBITHIX TOCAYr Ta 3a0e3medyeHHs ix
BIJIMOBIJHOCTI  HAIIIOHAJIbHUM, €BPONEUCHKUM 1 MDKHApOJHUM  (haxOBUM
CTaHJapTaM Ha 3acajiaX OBOJIOJIHHS CUCTEMOIO KOMIIETEHTHOCTEH.

3 — XapakTepHuCTHKA OCBITHLOI MPOrpamMu

IIpenmerHa odaacts | ['amy3pb 3HaHb: D — Bi3Hec, ynpaBiiHHS Ta IpaBo
(rajgy3b 3HaHb, CrnemianpHIcTh: D3 — MeHemKMeHT




creniaJbHIiCTD,
crneniasizamisi)

(BumyckoBa Kadenpa — OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY,
JIep>KaBHOI MOJIITUKU Ta EKOHOMIKH)

OcsgiTHs porpama: « OCBITHI MEHEIKMEHT)» BKIIIOYAE:
- 000B'A3K0B1 KOMITIOHEHTH — 66 kpenutu EKTC
(73,3 %) Bix 90 kpeauTis;

- BUOIpKOB1 KOMIIOHEHTH — 24 kpenutu EKTC
(26,7 %) Bix 90 kpenuTis.

06 ’exmom suuenHs € POLIEC YIPABIIHHSI OCBITHIMU
OpraHizallisiMu Ta iX Mipo3aiIaMHu.

Llini HasuamHs: MAToToBKa (axiBIiB, 3JaTHUX
11eHTH(IKYBaTH Ta BUPIIITYBATU CKJIAAHI CIIeliai30BaHi
3a/ladyl Ta MPaKTHYHI TpobiemMu y cdepi ynpaBiiHHS
OCBITHIMH OpTraHi3aIlisiMu, 110 Tependadae MpOBEICHHS
IOCIIKEHD Ta/ab0 3M1MCHEHHS 1HHOBAILIIH,
XapaKTepU3YIOThCSI HEBU3HAYEHICTIO YMOB Ta BHMOT, Ha
3acajiax OBOJIOJIHHS CHCTEMOIO KOMIIETEHTHOCTEH.

Teopemuunuii 3micm npeomemnoi oonacmi:

- MapaJiurMu, 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI;

- TOPUHLMMOHN, ICTOPUYHI MEPEAyMOBU PO3BUTKY

MEHEIKMEHTY;
- KOHITEMIIIT CHCTEMHOTO, CUTYaIlIHOTO,
aJIalITUBHOTO, AHTHCHUIIAaTUBHOTO, AHTUKPHU30BOIO,

1HHOBAIIIITHOTO, IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY TOIIIO;

- (QyHKIIl, MeTOAW, TEXHOJOTii Ta YMNPaBIIHCHKI
pillleHHS B  yOpaBIiHHI ~ OpraHiz3amisMu Ta iX
IT1IPO3IiIaMHU.

Memoou, memoouku, mexHon02ii ma iHCmpymeHmu:

- 3araJbHOHAyKOBI Ta  crenudiuHi  MeTOoaH
JOCIIIJKEHHS (po3paxyHKOBO-aHaJIITUYHI,
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI, €KOHOMIKO-MaTeMAaTHYHI,
€KCIIEPTHOTO OIIHIOBaHHS, ()aKTOJIOT14Hi, COIIOJIOT14HI,
JIOKyMEHTaJIbH1, 0aJIaHCOBI1 TOIIIO);

- Meroau peamzamii  QYHKUIA  MEHEIHKMEHTY

(MapKeTHUHIOB1 JOCHIJPKEHHS, €KOHOMIYHOI
JIarHOCTHKHU; IIPOTHO3YBaHHSI 1 TUTaHYBaHHS,
NPOCKTYBaHHS OpraHi3alifHuX CTPYKTYp YyIpPaBIIiHHS,
MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIFOBAHHS, OILIIHIOBAHHS
COIAIBHOI, oprasizamiitHoi Ta E€KOHOMIYHO1

€(EeKTUBHOCTI B MEHEHDKMEHTI TOIIIO);

- METOIN MEHEIKMEHTY (aaMiHICTpaTHBHI,
C€KOHOMIYHI, COIIaTbHO-TICUXOJIOT1YH1, TEXHOJIOT1YHi);

- TEXHOJIOT1i OOTPYHTYBaHHS yHPaBIIHCHKUX PIIICHb
(CKOHOMIYHMM  aHaji3, IMITAlllfHE MOJEIIOBAaHHS,
JIEPEBO PIIICHB TOIIIO)

Incmpymenmapiti.  ma  ob6naoHaHHsA:  CydacHe
1H(hOPMaIIIHO-KOMYHIKAIIHE 00J1aTHAHHA,




iH(pOpMaIIiitHI CUCTEMU Ta TPOTpamMHi MPOAYKTH, IO
3aCTOCOBYIOTHCSI B MEHEKMEHTI.

OpienTanis
OCBITHBHOI MPOTrPaMu

OcgiTHBO-TIpO(ECiiiHa

OcHoBHHH (OKYC
OCBITHBOI MpOrpamMu
Ta cnemiaJizamii

CrnemianbHa, B ranmy3i D «bi3Hec, ympaBiiHHS Ta
npaBoy, cneriaibHocTi D3 « MeHemKMeHT.

[Iporpama 0a3yeTbcsi Ha Cy4acHUX KOHIIEHIIISX
MEHEPKMEHTY 13 BpaxyBaHHAM OCOOJIMBOCTEHN MPOIIECIB
NPUIHATTS ~ YNPaBIIHCBKUX  pIIIEHh B OCBITHIX
opranizamisix. OCHOBHHI (OKYC OCBITHBOI HPOTPaAMH
crpsiMoBaHMI Ha popMyBaHHS (yHIAMEHTAIBHUX 3HAHD
Ta  (axoBUX  KOMIETECHTHOCTEH 3  OCBITHHOTO
MEHEKMEHTY, BPaXOBYIOUM CHEIU(IYHI 0COOIMBOCTI
OCBITHBOI JISJIBHOCTI B YMOBaX PMHKOBOI €KOHOMIKH Ta
3a0€3MeUeHHs CTaJoro PO3BHUTKY 3aKjIaliB OCBITH 3
BpaxyBaHHSIM pEriOHAIBHUX OCOOMMBOCTEN; CIpPHUSIE
dhopMyBaHHIO MEHEKEPiB 13 CTpaTeriuHuM,
IHHOBAI[IMHUM  MUCJEHHSIM, 3JaTHUX HE  JUIIe
3aCTOCOBYBAaTH ICHYIOUI METOAM Ta I1HCTPYMEHTH
MEHE/DKMEHTY, aje ¥ po3poOnsaTd HOBI, Ha 0asi
CydyaCHUX HAyKOBUX JIOCSTHEHb Ta MPAKTUYHOI
ampooartii.

KitouoBi cioBa: MeHEmKMEHT, cdepa ympaBIiHHSA,
3aKjaj]] OCBITH, CTpaTeris, TEPCOHAN, TEXHOJOTl
VOPaBIIHHS ~ OCBITHIM  3aKiazoM, €(EKTHBHICTb,
Oc31eKa, pU3NKH, OpraHi3allis, IHHOBAIlIs

OcoobauBocTi
nporpaMu

[TigBueHas npodeciitnoi KOMIIETEHTHOCTI
MalOyTHBOTO aJMIHICTparopa 3aKjiaay OCBITH, fKa
CTPYKTYpPHO CKJIQJIAETHCS 3 YIPAaBIIHCHKUX,

[eIaroriYyHux 1 JOCITITHULIBKUX KOMIIOHEHTIB
TUATBHOCTI Ta BHU3HAYAETHCS PIBHEM C(POPMOBAHOCTI
npodeciiHuX 3HaHb Ta yMiHb, CTYNEHEM pPO3BHUTKY
npodeciiiHO  BaXXJIMBUX  OCOOHMCTICHHX  SIKOCTEH,

HEOOX1JHUX VIS ONTUMAJILHOIL peaizarii
VOPABIHCHKUX (QYHKIIA 1 JOCSATHEHHS IIJTHOBUX
YCTaHOBOK.

[IpodinpHa migroroBka ¢axiBIiB 3 MEHEIKMEHTY,
repeaaTecTaliiiHa IpakTHKa 000B’ I3K0Ba

4 — IIpuaaTHicTh BUILYCKHUKIB /10 NPANEBJIAIITYBAHHA Ta MOAAJbIIOT0

HAaBYaHHSA

IpugaTHicTs 10
npaneBJaANITYBAHHS

BunyckHMKH ~ MOXYTh  BHKOHYBaTh  IpodeciifHi
poGotu BianosinHo 1o Kinacudikariii BUaiB eKOHOMIUYHOT
nissieHOCTI  KBE/[-2010/2019 'y cdepax: Ocsira,
Hananus iHmmx BumiB mociuyr (cekumist P, po3min 85;
cekiisa S, po3air 96), a TakoK IpalfoBaTH Ha Iocajaax,




sK1 BU3Ha4eH1 HarionanbHuM Kiacudikaropom YKpaiHu:
Kiracudikarop npodeciit JIK 003:2010:

148 Menemxepu (yrpaBuTeli) B OCBITI
- 1210.1 [upextop (Ha4anbHUK) MpodeciiiHoro
HABYAJIbHO-BUXOBHOTO 3aKyany
(npodeciitHO-TEXHIYHOTO  YYHJIMINA,  HpodeciiHoro
YUWIMILA 1 T. 1H.).
- 1210.1 Jupekrop HaBUAJIBbHO-BUXOBHOIO 3aKJaqy
(cepenHbOI 3araJiIbHOOCBITHBOI IITKOJIU, CIEIiaIi30BaHOl
IIKOJIK, T1MHAa31i, IHTepHaTy 1 T. 1H.).
- 1210.1 JupekTop mo3amkiabsHOTO 3aKIaty.
- 1210.1  dupextop JIOMIKIIBHOTO  BHXOBHOTO
3aKJIafy.
- 1222.1 HavyanbHUK yIpaBIiHHS;
- 1229.1 3aBixyBay Biaainy (y CKiIadl ynpaBiiHHS)
- 1229.4 3aBinyBau AUTAYOrO cajka (IUTAYUX SICEI,
sice-cajika).
- 1229.4 3aBigyBay kabiHETY HaBYAJIbHOIO.
- 1229.4 3aBigyBay KypciB.
- 1229.4 3aBigyBau abopatopii (ocBiTa).
- 1229.4 3aBigyBau mo3alIKiJILHOTO 3aKIady.
- 1229.4  3aBimyBay MOpakTUKU  (BUPOOHHUOI,
HaBYaAJIbHO1).
- 1229.6 3aBigyBau BiaiaeHHS (JIeKaH) Y KOJEIXKI.
- 1229.7  3aBigyBau  BiamuieHHS  (32049HOTO,
I1IFOTOBYOIO Ta 1H.).
- 1475.4. Menemxep (ynpaBUTEIIb) 3
aJIMiHICTPATUBHOI A1SUTBHOCTI
- 2352 CneuianicT BIIAULY OCBITH

3a ISCO-08

4 Managers

1120. Managing directors and chief executives
1212. Human resource managers

1213. Planning managers

1223. Research and development managers
1345. Education managers

2351. Education methods specialists

ITopanbuie HaBYAHHSA

[Ticns  3aBepmieHHSs ~ HABYaHHS 1 3aXHCTY
kBaniikamiitHoi poboTu  3700yBau  OCBITH  MOXKE
MPOJOBKYBAaTH OCBITY 3a KBaMi(pIKALIMHUMHU PIBHSAMHU:
HPK Vkpainun — 9, pisenb FQ-EHEA — Tperiii nukd,
EQF-LLL — &8 piBeHb, a TakoX [MiJBUIIYBaTH
KBaJTi(iKaIio Ta OTPUMYBATH JIOJTATKOBY
ICISTUIIIIOMHY OCBITY

5 — BukjaganHg Ta ONiHIOBAHHSA




Bukiaaagannga ta
HABYAHHA

[pyHTYIOTHCS Ha MPUHLUIAX CTYIEHTOLEHTPU3MY Ta
1HMBITyaIbHO-OCOOUCTICHOTO MMIAXOAY; PEali3yrThCs
yepe3 HaBYAHHS Ha OCHOBI JIOCIIKCHb, TOCHIJICHHS
MIPaKTUYHOI OPIEHTOBAHOCTI Ta TBOPUYOI CHPSIMOBAHOCTI
y ¢dopmi koMOiHAIl JIEKIIHA, MYITUMEAINHUX JEKIiH,
CEMIHapiB, NPAKTUYHUX 3aHATh, JIJIOBUX ITOP, TPEHIHTIB,
CaMOCTIMHOT HaBUaJIbHOI 1 JOCHIIHUIIBKOI poOOTH 3
BUKOPHUCTAHHSIM €JICMCHTIB JWCTAHI[IHHOTO HaBYAHHS,
pPO3B'I3yBaHHS  NPUKIAIHUX (CHUTyalliiHUX) 3ajad,
BUKOHAHHS KypCOBHX POOIT, IEPETUIIIIOMHOT TPAKTUKH,
MIJTOTOBKM 3aXHUCTy KBaji(ikamiitHOi MaricTepchbKoi
poOOTH

OuiHoBaHHA

OI1iHIOBaHHS HaBYAJIILHUX JOCSITHEHBH 3IIMCHIOETHCS
3a 100-0anbHOrO  (pediTunroBoro) mkanow EKTC
(ECTS), mnanioHanpHOl0 4-x  OalbHOI  IIKAJIOK)
(«BIIMIHHO», «J1I00pe», «3aI0BUIHLHOY, «HE3a0BIILHOY)
1 BepOaJbHOIO  («3apaxOBaHO», «HE3aPAXOBAHOY)
CHUCTEMaMH.

Pesynsrarn  HaBuaHHs  3700yBadya  OCBITH, IO
B1JI00paKarOTh JTOCATHYTUH HUM piBEHb
KOMITETEHTHOCTEN BIJIHOCHO OY1KyBaHUX,
11eHTU(IKYIOThCS ~ Ta  BHUMIPIOIOTBCA MM 4ac
KOHTPOJIbHMX 3aXOJliB 3a JOTOMOTOK KPHUTEpIiB, IO
KOPETIOIThCS 3 Jeckpunropamu HarioHanbsHOT pamMku
kBamikamii.  TecTyBaHHS  3HaHb,  Mpe3CHTAIlI,
MUCHMOBI Ta YCHI 3aJliKi, MHCbMOBI Ta YCHI €K3aMEHH,
3BITH PO MPAKTUKY, KOHTPOJIbHI POOOTH, MOTOYHUM
KOHTPOJIb,  3aXHCT  KypCOBHUX  pPOOIT,  3aXHCT
KBad1(iKamHOI pOOOTH MaricTpa.

6 — IIporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI

Inrerpanbua
KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTH PO3B’A3yBaTH CKJIA/HI 3a/1a4i 1 IpobieMu y
chepl ympaBimiHHS ab0 y TMpoIeci HaBYaHHA, IO
nepeadavae MpoOBEICHHS JIOCIIKEHb Ta/a00 3M1HCHEHHS
IHHOBAIlIM Ta XapaKTePU3YETHCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1
BUMOT

3arajibHi
koMmneTreHTHOCTI (3K)

3K1. 3parHicTh  OpOBEAEHHS  JOCHIKEHb  Ha
BI/IMOBIJHOMY PiBHI;

3K2. 3parHicTh 10 CHUIKYBarucs 3 MpPEACTaBHUKAMMU
IHIIMX Mpo¢ecifHUX TpyI PI3HOTO PiBHSA (3 €KclepTaMu
3 IHILIKX Tally3el 3HaHb/BU/IB EKOHOMIYHO1 A1SUTBHOCTI);
3K3. HaBuuku BuUKOpHUCTaHHSA i1H(QOpMaLIMHUX Ta
KOMYHIKaIlIHHUX TEXHOJIOT1H;

3K4. 3pmarHicTh MOTHBYBAaTH JIOJCH Ta pyxarucs 0
CITUTLHOI METH;

3K5. 3maTHICTH MiATH HA OCHOBI €THYHUX MIPKyBaHb
(MOTHBIB);




3K6. 3narHicTh TeHepyBaTH HOBI 1711 (KpEaTUBHICTD);
3K7. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHATI3y Ta

CUHTE3Y

Cuenianbhi (dpaxoBi, | CK1. 3patHicTe o0uparyu Ta  BHUKOPUCTOBYBAaTH
NpeIMeTHi) KOHIIEMIii, METOJ Ta 1IHCTPYMEHTapii MEHEI)KMEHTY, B
KOMIIETEHTHOCTI TOMY YHCJl Yy BIJHNOBIAHOCTI O BU3HAYEHHUX IUIEH Ta
(CK) MDKHApOJHHUX CTaHIapTIB;

CK2. 3narHicTh BCTAHOBJIIOBAaTH I[IHHOCTI, OadeHHS,
MICIiFO, [Tl Ta KpUTEPIi, 32 SKUMU OpraHi3allisi BU3HAYaE
MONABII  HANpSIMU  PO3BUTKY,  pO3pOOISATH 1
peaizoByBaTH BIAMOBIIHI CTPATETii Ta MJIaHU;

CK3. 3paTHIiCTh 70 caMOpPO3BUTKY, HABYAHHS BIPOJOBXK
KUTTS Ta €PEKTUBHOTO CAMOMEHEKMEHTY;

CK4. 3parnicte 10 €(QEKTUBHOTO BHUKOPHCTAHHA Ta
PO3BUTKY PECYpCIB OpraHi3anii;

CKS5. 3parHicTh CTBOpIOBaTM Ta  OPraHi30BYBaTH
e(eKTHBHI KOMYHIKAIlil B IPOLIEC] YIIpaBIiHHS;

CK6. 3parnicts (opMmyBaTH JiIEPChKI SIKOCTI Ta
JIEMOHCTPYBATH X B MPOIIEC] YIPABIiHHS JIOIbMH;

CK7. 3natHICTh pO3pOOJIATH MPOEKTH, YIPABIATH HUMH,
BUSIBJISITH 1HIIIATUBY Ta MATPUEMIIUBICTD;

CKS8. 3parHicTb  BUKOPHUCTOBYBATHM  TCHXOJOT14YHI
TEXHOJIOT1i poOOTH 3 IEPCOHAIIOM;

CK9. 3parmicte aHamidyBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH
npoOeMu oprasizaiiii, npuiMaru e(heKTUBHI
YIPABIIHCHKI PIICHHS Ta 3a0€3eYyBaTH iX peaizalliio;
CK10. 3pmatHicTs 10 yIpaBiiHHS oOpraHizaimi€ro Ta ii
PO3BUTKOM;

Jlooamxkogo 0ns ocsimubo-npogheciiinoi npoepamu
CK11. 3patHicTh QopMyBaTH CTpaTEril0 PO3BUTKY
3aKiaay — OCBITH, pO3pOONSTH  CTpareriyHud  Ta
ONEepaTUBHUM IIJIaHU HOTO AISTBHOCTI;

CK12. 3natHicTb poO3poOISITH e(PEKTUBHY CHUCTEMY
MOTHBAIIil, CTBOPIOBATH CIPUSATIMBI YMOBU HAaBYaHHS Ta
CaMOPO3BUTKY MPAIlIBHUKIB 3aKJIaJly OCBITH

7 — IlporpaMHi pe3y/JibTaT¥ HAaBYAHHSI

I[IPH 1. Kputuuno ocmucmioBatd, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXI1THMIA
HAayKOBUM, METOJWYHUN 1 AHAIITUYHUN 1HCTPYMEHTAapiil I YHpaBiIiHHA B
Hernepen0auyBaHUX YMOBax;

[TPH 2. InentudikyBaru npobieMu B Oprasizauli Ta 0OIPyHTOBYBAaTH METOIH iX
BUPILICHHS;

[TPH 3. IIpoekTyBaTu e(heKTUBHI CUCTEMU YNPABIIHHS OpraHi3allisiMu;

ITIPH 4. OGrpyHTOBYBaTu Ta YNpaBIATH NPOEKTaMU, T€HEPYBAaTH MiANPUEMHULIBKI
111€eT;

I[IPH 5. IlnanyBatu AisUTHHICTH OpraHizaiii B CTpAaTEriYHOMY Ta TaKTUYHOMY
po3pizax;




I[TPH 6. Maru HaBWYKM TPUAHSATTS, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MeueHHs peai3arlii

YOPABIIHCHKUX PINIEHh B HEMepea0adyBaHMX yMOBaX, BPAaXOBYIOYM BUMOTHU

YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, €TUYHI MIPKYBaHHS Ta COIliajbHY BiAMOBITAIBHICTD;,

[IPH 7. OpranizoByBatd Ta 3A1iCHIOBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKallli BCEpeauH1

KOJIEKTHBY, 3 MPEACTABHUKAMM DPI3HUX MNPOQPECIHHUX TPyl Ta B MIKHAPOIHOMY

KOHTEKCTI;

[IPH 8. 3actocoByBaru creliaji3oBaHe TIIporpaMHe 3a0e3MedyeHHs Ta

iH(dopMariitHi CHCTEMU JJI BUPIIICHHS 3a/1a4 YIIPaBIiHHS OpraHi3aIli€ro;

[TPH 9. BmiTu crinkyBatuch B Mpo@eciiHUX 1 HAYKOBUX KojJaX AEP>KaBHOIO Ta

1HO3€MHOIO MOBaMH;

ITPH 10. JlemoHCTpyBaTH JiJIepCbKi HABUYKHA Ta BMIHHS TpaIfOBaTH y KOMaH/II,

B3aEMOJIISITH 3 JIFOJbMH, BIUIMBATH Ha iX MOBEIIHKY JJIs BUPIIIEHHS MpodeciiHuX

3amad;

I[TPH 11. 3abesneuyBatu ocoOuctuii mpodeciiiHuii pO3BUTOK Ta TJIaHYBaHHS

BJIACHOTO 4acy;

I[TPH 12. Bwmitu peneryBatd NOBHOBaXXEHHS Ta KEPIBHUIITBO OpraHizalli€ro

(miapo3auiom);

I[IPH 13. Bwmitu mianyBatd 1 37iicHIOBaTH 1H(pOpMaliiHE, METOIUYHE,

MarepiajibHe, (DIHAHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeueHHs opraHizaiii (MmiIpo3aiy).
Jlooamxkoeso 0ns oceimubo-npogheciiinoi npoepamu

I[IPH 14. VYmiHHa ¢opMmyBaT eQEeKTUBHY CHCTEMY TPYIAOBUX BIJTHOCHH,

YOPABIATA [EPCOHAIOM BIAMOBITHO IO JIIOYOTO 3aKOHOIABCTBA Ta E€TUKH

JIJIOBOTO CHIJIKYBaHHS, CTBOPIOBATH YMOBHU PO3BUTKY MEPCOHATY.

I[TPH 15. YMiaHs n0o0upatu BUKOHABIIIB BIAMOBIIHO 10 iX KBamidikaiii Ta

JJIOBUX PpHUC Ta OPraHi3oByBaTH IX [ISUIbHICTh 110 BUKOHAHHIO PIIICHHS,

MIPOBAJIUTH IHCTPYKTYBAaHHSI BUKOHABIIIB.

I[TPH 16. VYwminHg ckiIagatd KOPHMOPATUBHUM KOJEKC, BH3HAYATH CHUCTEMY

[IHHOCTEW OCBITHBOI OpraHizaiii y BIAMOBITHOCTI [0 ii Micii Ta MOJITHKH.

I[IPH 17. Yminua dopmyBatu iHpopMmariiiHy 0a3y s aHamizy isSUTbHOCTI

OCBITHBO1 OpTraHi3ailii, BU3HAUYaTU CHOCOOM ii OMpalfoBaHHs, CUCTEMaTu3allli Ta

pe3eHTaIlli.

8 — PecypcHe 3a0e3ne4eHHsI peaJtizanii nporpamMu

Kanpose 1. Hasguicth y ckiami rpynu 3a0e3reyeHHs
3a0e3nme4yeHHs HAyKOBO-TI€JIarOTTYHHUX MPAIiBHUKIB, HAa  SKHX
MOKJIAJICHO BIJIMOBIJAIBHICTH 3a MIATOTOBKY 3/100yBayiB
BHIIIOi OCBITH 3a IEBHOIO CIEIIAIBHICTIO — TP 0COOH,
[0 MalOTh HAYKOBWUW CTYIIHb Ta BYCHE 3BaHHS, 3 HUX
OMMH JOKTOp Hayk abo mpodecop (IOKTOp HayK,
npodecop — ofauH; KaHIUAAT HAYK, TOIICHT - TPH).

2. HasBHICTb y KepiBHMKa TIpynu 3a0e3ledeHHs
(rapanTa OCBITHBOI MPOrpaMH): HAYKOBOTO CTYIEHS
Ta/abo BYEHOro 3BaHHA 3a  BIAIOBIAHOK  a0o
CIIOP1THEHOO CIICIIAJIbHICTIO; CTaxy
HAyKOBO-TI€JaroriyHoi Ta/abo HayKoBOi pOOOTH HE MEHIII
sk 10 pokiB (k.e.H, noueHT, 40 pokiB CTaxy).




3. IlpoBeaeHHs JCKIili 3 HaBYaJbHHUX JUCIUILIIH
HAyKOBO-TIEJIaTOT1YHAMH  (HAayKOBUMH) TIPAI[iBHUKAMHU
BIIMIOBIJAHOI  CHEIAJIBHOCTI 32 OCHOBHHUM  MICIEM
poboTH:

- AK1 MarOTh HAyKOBHI CTYIIHb Ta/a00 BUYEHE 3BAHHS
(MiHIMaIbHUN  BIJICOTOK BH3HAYE€HOI  HaBYAJIBHUM
IJIAHOM KUJIBKOCTI ToguH) — 60%;

- SIKI MalTh HAyKOBMM CTYMiHb JOKTOpa HayK a0o
BUeHE 3BaHHs mpodecopa — 20%.

4. TlpoBeaeHHs JIEKIIH 3 HABYAIBHUX TUCIMILTIH, 110
3a0e3MneuyoTh dbopMyBaHHS npodeciitHux
KOMITETEHTHOCTEH, HAyKOBO-TI€/JarOT TYHUMHU
(HayKOBMMH)  TpaliBHUKaMH, SKI €  BU3HAHUMH
npodecioHamamMu 3 J0CBiIOM poOOTH 3a (axom
(MiHIMQJIBPHUH  BIACOTOK  BH3HAUYCHOI  HABYAIBHUM
IJIAHOM KIJIBKOCTI TOJIH):

- JOCHIJHUIIBbKOI, YMpPaBIIHCHKOI, 1HHOBAITHOT abo
TBOPUOi poboTH 3a paxom — 15 %;

5. HasBuicTe BHUIycKOBOI Kadeapu 13 cHemiaibHOI
(baxoBoi)  MIATOTOBKH, SKy  O4ONIO€  (haxiBellb
BIJIMOBIAHOT a00 CHOPITHEHOI HAyKOBO-TIEAaroriyHoi
CHELIAIbHOCTI 3 HAyKOBUM CTyI€HEM Ta BUYEHUM
3BaHHAM — Kadenpa OCBITHBOTO  MEHEIKMEHTY,
JIEp>KaBHOI ITOJIITUKHA Ta €KOHOMIKH.

MarepiaJibHO-TeXHIYH
e 3a0e3MeYeHH

1. 3abe3nedeHicTh MPUMIMICHHSAMHU JJIs1 TIPOBEICHHS
HAaBYAIBHUX 3aHATH Ta KOHTPOJIBHUX 3aXOMAIB (KB. METPIB
HA OAHYy o0coOy i (aKTUYHOTO KOHTHHIEHTY
3100yBayiB OCBITH Ta 3asIBICHOTO 00CATY 3 ypaxyBaHHAM
HaBYaHHS 3a 3MiHaMu) — 2,4 KB.M;

2. 3abe3nedeHicTh MYJIBTUMEIIAHUM OOJIaHAHHSIM
JUISE  OJJHOYACHOTO BHUKOPHUCTAHHS B  HaBYAJIbHUX
ayJIuTOPIAX (MiHIMAJIBHU T BIJICOTOK  KIJIBKOCTI
aynutopiit) — 30%;

3. 3abe3reyeHiCTh  KOMITIOTEPHUMH  POOOUYHUMH
MICIISIMHU, J1Ta0OpaTopisiMU, TOJIIrOHAMHU, OOJIaTHAHHSM,
yCTaTKyBaHHSAM,  HEOOXITHUMHM  JUJI1 ~ BHKOHAHHS
HaBYaJIbHUX IUIAHIB IIOBHICTIO BIJIIIOBIIAIOTH
Jlinen3iitHUM  yMoOBaM  TMPOBAKEHHS  OCBITHBOI
JUSJIBHOCTI 3aKJIAJ(IB OCBITH.

Indopmaniiine Ta
HABYAJIbHO-METOAUYH
e 3a0e31eYeHHHA

1. 3abe3nedeHiCTb HABYAIBHMMH Ta pPOOOUYUMH
nporpaMamMu JUMCUUILIIIHU, METOIUYHUMHU BKa31BKaMH J10
BUKOHAHHS  MPAaKTUYHUX  3aHATh, KypCOBUX Ta
KOHTPOJIbBHUX POOIT, CaMOCTIHHOI poOOTH 37400yBaviB
OCBITM B, IIaKeTaMU KOHTPOJIbHUX 3aBJaHb JJis
NepeBIPKU 3HaHb, IporpaMaMu npakTuku — 100%;




2. 3abesnedyeHiCTh O10MIOTEKHM BITUM3HSHUMHU Ta
3aKOPIOHHUMHU (HaXOBUMH TEPIOJUIYHUMHU BHIAHHIMHU
BIJIITOBITHOTO 200 CIOPiTHEHOTO PO, B TOMY YHUCITI
B €JIEKTPOHHOMY BUIJISIZI € IOCTATHIM JJisl 3a0€31CUCHHS
SKOCT1 HABYAJILHOTO MPOLIECY;

3. HasiBHICTb €J1EKTPOHHOIO pecypcy 3aKiaay OCBITH,
SKAA MICTUTh HABYAJIbHO-METOJIWYHI MaTepiaiu 3
HABYAJIbHUX JIUCIMIUIIH HABYAJHHOTO TUIAHY, B TOMY
quCIl B cucTeMi JTUCTAHIIIHOTO HaBYaHHS
http://dano.dp.ua/uk/ (MiHIMaNTBHUT BIJICOTOK
HaBYAJILHUX JUCIUILTIH) — 60%.

9 — AkajgeMiuyHa MOOLJILHICTEH

HanionaanHa
KpeAuTHA
MOOLIBHICTDH

Ha ocHoBI aBocTopoHHiX noroBopiB Mix K3BO
«JAHO» [OP» Ta 3aknagamu BUIIOI OCBITH YKpaiHU
(ITonoxkeHHss mpo TOPSAOK peanizallii mpaBa Ha
aKaJeMi4YHy  MOOUIBHICTh  YYaCHUKIB  OCBITHBHOTO
nporiecy K3BO «JlHinpoBchbka akajeMiss HENmepepBHOI
ocsit» JIOP»: www.dano.dp.ua)

MixkHapoana
KpeauTHA
MOOLJIBHICTH

Ha ocnHoBi nBoctopoHHIX goroBopiB 3 Unirsiti of
Ljubljana (CnoBenis), CxigHOEBPONEHCHKHUI IEHTP
dbyagameHTanbHuX  gociimpkenb (Yexis), Himernbke
ToBapuctBo MixkunapogHoro cmiBpoOinunTa (GIZ)
I'M6X - I'pomanceka ciy:x6a Mupy, KynerypHo-0CBiTHI
ueHtp  "PykaBuuka"  (CnoBeHis), cmoiBmpausd 3
Banriiicekkum iHcTUTYyTOM Marematuku (Ilonbiia).

(ITomoxkeHHst TPO TOPSIAOK peanizailii mpaBa Ha
aKaJieMi4YHy  MOOUIBHICTh  YYaCHUKIB  OCBITHBHOTO
nporiecy K3BO «JlHinpoBchbka akajeMiss HENmepepBHOI
ocsiti» JIOP»: www.dano.dp.ua)

HaBuyanns
iHO3eMHHX
3100yBa4viB BULIIO1
OCBITH

HapuanHus 1HO3eMHHMX 3700yBadiB BHIIOi OCBITH
MPOBOJIUTHCS Ha 3arajJbHUX YMOBax 3 JIOJaTKOBOIO
MOBHOIO IT1TOTOBKOIO



http://dano.dp.ua/uk/
http://www.dano

2. HIEPEJIIK KOMIIOHEHT OCBITHBO-ITIPO®ECIHHOI
IMPOT'PAMM TA IX JIOT'TYHA IMTOCIIAOBHICTD

2.1. Mepenaik komnonent OIIII

Kox v/ KommnoHeHTH 0CBITHBOI TPOTpaMu Kinpkict dopma
(HaBUYaJIbH1 AUCIUIUTIHYU, KYpCOBI IPOEKTH b 1JICYMKOBOTO
(po6oTH), MpakTUKH, KBaji(dikaliiHa KpPEAUTIB KOHTPOJIIO
poboTa)
OBOB’S3KOBI KOMIIOHEHTHU
OCBITHBO-TIPO®ECIMHOI MPOT'PAMHU

OK 1 MeTononorist Ta oprasi3aiisi HayKOBUX 3 1/3amik

JIOCITIJDKCHD
OK 2 Ilcuxonoris yrpasaiHHs Ta KOHGMIIKTOIOT 1S 4 JU/3aJ11K
OK 3 Inozemua MoBa 3a dhaxom 6 /341K
OK 4 JliyioBa ykpaiHChbKa MOBa (3a haxom) 3 J/3aJTIK
OK 5 MeHepKMEHT oprasizarii 5 ICIIUT
OK 6 CaMOMCHEIPKMEHT 4 J1/3aJTK
OK 7 Opranxizaiiisi OCBITHROTO IPOIIECY B 3aKjIagax 4 1CIIUAT

OCBITH
OK 8 [HdopmariiiHO-KOMYHIKaIIiiTH1 TEXHOJIOT11 B 4 1/3a0T1K

OCBITI
OK 9 MOHITOPUHT SKOCTI OCBITH 3 1CTIAT
OK 10 | ®igaHCOBUN MEHEIHKMEHT OCBITH 4 /311K
OK 11 | OcBITHIH MEHEDKMEHT 5 1CIIUT
OK 12 | KypcoBa po60Ta 3 0CBITHLOI'O MEHEDKMEHTY 1 JI/3a711K
OK 13 | VopaBaiHHS PO3BUTKOM IIEPCOHATY 4 ICIIUT

Ilpakmuuna niozomoeka
OK 14 | Ilepenarecrariiiina mpakTHKa 5 /321K
Amecmauin

OK 15 | BuxkoHnaHnHs BUITyCKHOT KBaTihiKaIiiiHO1 10

poOOTH
OK 16 | 3axmcT BunyckHoi kBamibikamiiHol poOoTH 1
3arajabHuii 00¢sir 000B’I3KOBUX KOMIIOHEHT 66

BUBIPKOBI KOMIIOHEHTH
OCBITHBO-IPO®ECIHHOI IPOT'PAMHU

BK 1 Bubipkosa muctmmiiga 1 4 /341K
BK 2 BubipkoBa aucriumriza 2 4 II/3a11K
BK 3 BubipkoBa auciumiina 3 4 J/3aUT1K
BK 4 BubipkoBa mucrmiurina 4 4 /311K
BK 5 BubipkoBa pucrumniiza 5 4 JI/3aJ11K
BK 6 BubipkoBa nucrumiina 6 4 /341K
3arajibHuii 00cAT BUOIPKOBUX KOMIIOHEHT 24
3ATAJIBHUM OBCAT 90

OCBITHBO-ITPO®ECIMHOI ITIPOT'PAMU




2.2. CrpykrypHo-Jjoriyna cxema OIIIIL

IIpepexkBizuTu

OcHoBHI Ta cynmyTHi
AUCUMILTIHU

Kopeksizntu

1 cemecTp

MeTtonoJoris Ta
oprasizailisi HayKOBUX

[HdopmariiiHo-KOMYH
IKAIH1 TEXHOIOrI B

JIO CJILIKEHD OCBITI

IIcuxooris CaMoOMEHEeIKMEHT,
YIOpaBIiHHS Ta OcBiTHil
KOH(ITIKTOJIOTIsI MEHEIKMEHT
IHo3emHa MoBa 3a

haxom

JlioBa ykpaiHChbKa

MOBa 3a (haxoM

MeHeKMEHT CaMOMEHEIKMEHT,
opraHizarii Opranizaris

OCBITHBOTO TIPOIIECY B
3aKJ1aJax OCBITH,
OcBITHIN
MEHEIKMEHT

VYrpaBiiHHS pO3BUTKOM
HepCoHAIy

Opranizarris
OCBITHBOT'O TIPOLIECY B
3aKjaiax OCBITH,

OcsiTHiii
MEHEKMEHT
BubipkoBa HaBUaibHa
IUCIAIIIIHA
BubipkoBa HaBUajibHA
IUCIUILIIHA
2 ceMecTp
[Icuxonoris ynpaBiiHHS Ta CamMoMeHEIKMEHT
KOH(ITIKTOJIOT 14,
MeHeDKMEHT opragizamii
[Icuxomnorisa ynpapiiHHS Ta Opranizaris MOHITOPUHT SAKOCTI

KOH(IIKTOJOT 14,

MeHemKMEeHT oprasizanii,

VYrpaBiiHHS pO3BUTKOM
epCoHAILY

OCBITHBOT'O TIPOLIECY B
3aKj1aax OCBITU

OCBITH

Mertononoris Ta opraHizartis

HAYKOBHX JOCIIHKCHb

[ndopmarriiinHo-komMyHi
KaI[liiHl TEXHOJIOTII B
OCBITI

[Tcuxonoris ynpaBiiHHS Ta

KOH(ITIKTONOT,

MeHeHKMEHT opraHizaiii

OCBITHII MEHEIKMEHT

MOHITOPHUHT SKOCTI
OCBITH,




MeHeKMEHT opraHizamii

dinancoBuit
MEHEKMEHT OCBITHU

MOHITOPHUHT SKOCTI
OCBITH

IHo3emMHa MoBa 3a haxom

JlinoBa ykpaiHCbKa MOBa 3a
(dhaxom

BubipkoBa HaBuaIbHA
JUCITUTLTIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
JIUCIUIIIIHA

3 cemecTp

OCBITHIN MEHEIKMCHT,
MeHeKMEHT opraHizarlii,
Opranizaiiisi OCBITHROTO
MpoIIeCy B 3aKjIagax OCBITH
diHaHCcOBUI MEHEIKMEHT
OCBITH

MOHITOPHUHT SKOCTI
OCBITH

BuGipkoBa HaBuaibHa
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
TUCIUIIIIHA

BubipkoBa HaB4aIbHA
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBUaibHa
JUCITUTUTIHA

[lepenarecramiiina
IIPaKTUKA

[TigroroBka 1o
arecrarii




CTpyKTYpHO-JIOTiYHA cXeMa OCBITHLO-PO(eciiiHOI MPpOrpaMu NiArOTOBKH MaricTpa 3 MeHeI:KMEHTY

1 cemecmp

IIcuxonorist ynpaBiiiHHA
Ta KOHPIIKTOJI0TisI

2 cemecmp

Ino3emMHa moBa 3a axom

JiioBa ykpaiHCbKa MOBa
3a (haxom

CaMoOMeHeIKMEeHT

MeHea:KMeHT
opratizaniu

Oprasxizaunist 0CBITHbOI0
Nnpouecy B 3aKJaaax
oCBITH

3 cemecmp

MOHITOPUHT SAKOCTI
OCBiTH

YupasiliHHSI pO3BUTKOM
NepPCoOHATY

Indopmaniiino-koMyHika
niiiHi TexHoJ10rii B OCBiTI

BubipkoBa HaBUanmbHa
IUCIMIIIIHA

OcBiTHI MEHEIKMEHT

dinancosuii
MEHE/IKMEHT OCBITH

Bu0OipkoBa HaBUasibHA
IUCILUILIIHA

BubipkoBa HaBuangbHa
JUCIHUILITIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
IUCIUILIIHA

BubipkoBa HaBuaibHA
JUCIMIUIIHA

BubipkoBa HaBUasibHA
JUCITUTUTIHA

Ilepexarecraniina
NPaKTHKA




3. DPOPMA ATECTAIIII 310BYBAUIB BUIIIOI OCBITH

®opmu arecTauii
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH

ATecTaris 3IIACHIOETHCS Y BUTVISAL TyOII9HOTO
3aXMCTy BUIIYCKHOI KBaJl(piKaniiHOT poOOTH.

Jlo arecrarii HOMyCKarOThCsl 3100yBadl OCBITH,
Kl BUKOHAJIM BCl BHUMOTU OCBITHBO-IIPOQECIHHOT
MporpaMu Ta HAaBYAJIHHOTO TUIAHY.

ATecTallis 3M1MCHIOETHCS BIIKPUTO 1 TJIACHO.

Bumoru 10 BUIIyCKHOIL
kBaJidikaniiiHoi podoTu
(3a HASIBHOCTI)

Bunyckna  kBamidikamiiina — pobota  Mae
nepeadayaTH Po3B’SI3aHHSA CKJIAAHOT 3adadi abo
npoOiemMu B cdepl OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY, IO
norpedye  3AiMCHEHHS  JNOCTIPKeHb  Ta/abo
IHHOBAIlIA 1 XapaKTEPU3Y€EThCSI KOMIUIEKCHICTIO 1
HEBHU3HAYEHICTIO YMOB.

Bunyckna xBamidikamiiiHa po60Ta BUKOHYETHCS
BIIMOBIAHO JO HAMpsiMiB HAYKOBUX 1 MPUKIATHUX
JOCITIHKEHb Ta Ma€ 3aCBIIUNTH:

- piBEHb npodeciiHoi M1ArOTOBKH
BUIYCKHHMKA; BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTU 31100yTi Y
3aKJIaJi BWINOI OCBITH 3HAHHS /IS PO3B’SI3aHHS
CKJIQJHUX HAYKOBO-MPAKTUYHUX 3aBJIaHb;

- CBIIOME  3aCBOE€HHSI  3HaHb Ta  IX
CHCTEMAaTH3ALIIIO;

- 3JaTHICTh KPUTHUYHO ¥ KPEATUBHO MUCIUTH
Ta BMIHHSI aQpTYMEHTYBAaTH BJIIACHY TOUKY 30DYy.

Bunyckna kBamidikamiitHa poOoTa HE MOBHHHA
MICTUTH aKaJeMI4HOro Iiariaty, Qanbcudikarii,
dhabpukaiiii.

Bunyckna kBamidikamiiiHa poOota Mae OyTu
onpuwitofHeHa Ha odiniiHomy caiti  K3BO
«JIAHO» JIOP»

Bumoru 10 my0sivHoro
3aXMCTy (IeMOHCTpAIii)
(3a HAsIBHOCTI)

Atecrariis  3O1HCHIOETHCA  €K3aMEHAIlWHOIO
KOMICI€I0, JI0 CKJIaJy SKOI MOXYTh BKJIHOUATHCS
MpeACTaBHUKU POOOTOIABINIB Ta X 00’ €THAHB.

[lin wac myOMIYHOrO 3aXHMCTy BHITYCKHOI
KBamidikamiiftHoi  poOoTH  3700yBa4  MOBHHEH
MIPEACTABUTH:

- BUITYCKHY KBati(ikaiiny pooory;

- Mmarepiaiu hi (o) 3aXUCTY BUITY CKHOT
kBadidikamiifHoi  poOOTH 13  3aCTOCYBaHHSM
HOBITHIX 1H()OPMALIIHUX TEXHOJIOT1H;

- 3HaHHS, BMIHHS, KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 BIH 3700yB
i1 yac HapyaHHs y 3BO.




4. MaTpuus BiINOBiTHOCTi MPOrPaAaMHHUX KOMIIETEHTHOCTEH KOMIIOHEHTAM OCBITHHOI IPOIrpamMu

Ko [OK1|OK2|OK3[OK4|OK5|OK6(OK7|OK8|OK9|[OK10/OK11|/OK13|BK1|BK2|BK3|BK4|BKS5|BK6|OK 15

M1

eT

eH

TH

oc

Ti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

3araabHi koMmnereHTHOCTI (3K)
3K-1 | + + + + +
3K-2 + + + + + | + | + | + ] + +
3K-3 + + + + + +
3K-4 + + + + + + + +
3K-5 + + +
3K-6 + + + +
3K-7 + + + +
CuneniajbHi (paxosi, npegmeTHi) komneTeHTHOCTI (CK)

CK-1 + + + + + + + + + + + +
CK-2 + + + + | + + + +
CK-3 + + + +
CK-4 + + + + + +
CK-5 + + + + + + + + +
CK-6 + + + +
CK-7 + + + | + | + +
CK-8 + + + + + +
CK-9 + + + +
CK-10 + + + + + + + + + +




5. Marpuus 3a0e3ne4eHHs IPOrPaMHMX Pe3y/IbTATiB HABYAHHA BiINIOBIIHUM KOMIIOHEHTAM OCBITHbOI POrpaMu

Mpor [OK1|OK2[OK3|OK4|OK5|OKG6|OK7|OK8|OK9|OK 10[OK 11/OK 13| BK 1 [BK 2 | BK 3| BK 4 | BK 5 | BK 6 |OK 15
paMH
1

pe3yJ

bTaTHu

HABY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10 | 11 [ 12 |13 14| 15| 16 [ 17 [ 18 [ 19

AHHA
MmPH-1 | + | + + | + | + | + + +
MPH-2 + | + + |+ | + | + + + +
IPH-3 + | + + | + | + + | + | +
[TPH-4 - + | + + + + + | +
MPH-5 - + + | + + + + | +
IIPH-6 + + + + |+ | + | + + +
MPH-7 + | + | + | + + + +
IPH-8 + + | + + + +
IPH-9 + | + +
IPH-10 + | + + | + + +
MPH-11 + | + +
MPH-12 + + + | + + + | + | +
MPH-13 + + + | + | + | + + + | +
IPH-14 + + + +
MPH-15 + - + +
IIPH-16 + + + + +
IPH-17 + + + + + | +
IPH-18 + + | + + + +




6. BUMOI'M 1O HAABHOCTI CUCTEMUA
BHYTPIIIHbOI'O 3ABE3IEYEHHSA IKOCTI BUIIIOI OCBITH

BusHauaroTbcs BIIIOBIIHO 10 €BPONEHCHKUX CTAHIAPTIB Ta PEKOMEHIAIIH 1100
3abesneueHHs sikocTi Buioi ocBitu (ESG) ta crarti 16 3akony Ykpainu «Ilpo Bumry
OCBITY».

Ipunyunu ma npouedypu 3a0e3neuenns AKOCmi 0Ceimu.

IIpunyunu 3abe3neuenns akocmi oceimu:

- BIJMOBIAAJIBHICTD 32 AKICTHh BHUIIIOI OCBITH, IO HAJIAETHCS;

- 3a0e3MeUeHHs SKOCT1 BIJTOBIIA€ PI3HOMAHITHOCTI CHUCTEM BHIIOI OCBITH,
3aKJIaJiB BUIIO1 OCBITH, MPOTpaM 1 3700yBayiB OCBITH;

- 3a0€3MeUYEeHHS IKOCT1 CIPUSE PO3BUTKY KYJIBTYPH SKOCTI;

- 3a0€e3MeueHHs IKOCT1 BpaxOBy€ MOTPeOHr Ta OUiKyBaHHS 37100yBayiB OCBITH, YCIX
THIITMX CTEUKXOJIJIEPIB Ta CYCILIBCTBA.

IIpoyedypamu 3abe3neuenns AKOCMi 0C8IMuU €:

- po3po0OKa cTparerii 1 MOMTUKH B c(epi SKOCTI BUIIOT OCBITH;

- po3pobka MexaHi3My (OpMyBaHHS, 3aTBEP/DKCHHS, MOHITOPHHTY Ta
NEepiOANYHOTO NEPEISAY OCBITHIX MPOrpaM;

- po3poOKa CHUCTEMHU OIlIHIOBaHHS 3HaHb 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH,
HAyKOBO-TMIEJArOr1YHUX 1 MEAAaroriyHuX MNPALIBHUKIB Ta PErYISPHOrO ONPHIIIOJHEHHS
pe3yNbTaTIB TaKUX OIIHIOBaHb Ha odimiitHoMy BeO-caiiti K3BO «/IAHO» JIOP», na
iHdopMaLIitHUX CTeHAaX Ta B OylIb-KUH 1HIIUMK CrociO, 3TiHO 3 po3poOJIEHUMU Ta
3aTBEPPKCHUMH TPABHIIAMU;

- opraHizaiis MiABUIICHHA  KBamidikaiii TeJaroriyHux, HayKOBUX 1
HAYKOBO-TI€JIarOr1YHUX MPAIiBHHUKIB,;

- (opMyBaHHS HEOOXIIHMX PECYpCIB IJid OpraHizaimii OCBITHBOTO IPOIECY, Y
TOMY YHCJI CaMOCTIHHOT poOoTH 3100yBadiB OCBITH, 3a KOXHOI OCBITHBOIO
IPOrPaMolo;

- ONPWIIOAHEHHS 00 €KTUBHOI HEyINepemKeHol iHdopMallli mpo OCBITHI
IpPOrpaMH, CTyTIEH] BUIIOI OCBITH Ta KBaJi(ikallii;

- po3poOKa TMOMITHKK MO0 €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU 3aMOOITaHHS Ta BUSBICHHS
aKaJeMIYHOrO IJIariary y HayKOBUX Mpalsix 3100yBayiB BUILOI OCBITH;

- IHIIUX MPOLETYP 1 3aXO/IB.

Monimopunz ma nepioouunuii nepeanao 0CeImHIxX nPpozpam

3MIACHIOETBCS MOHITOPUHT 1 TMEPIOAMYHUN TMeperisal MporpaM 3 METOIo
3a0e3neueHHs iX BIANOBIAHOCTI moTpedaM 3100yBadiB  OCBITM 1 CYCHUIbCTBA.
MoHITOpUHT CIIpSIMOBaHUM Ha Oe3nepepBHE BIOCKOHATIEHHS nporpam. [Ipo Oynb-ski i,
3aruIaHoBaH1 a00 BXKWTI K Pe3ysbTarT Mmepenisiay, cilijl iHhOopMyBaTH BCl 3alliKaBIICHI
CTOpOHU. PerynspHuii MOHITOPHUHT, MEPEIsAl 1 OHOBJIEHHS OCBITHIX IMPOTrpaM MarOTh Ha
METl TapaHTyBaTH BIAMOBIJHUN PIBEHb HAJaHHS OCBITHIX IMOCTYT, @ TaKOX CTBOPIOE
CpusTIMBe W e(deKTUBHE HaBUAJbHE CEPENOBHUINE NI 3700yBaviB BUIoi ocBith. lle
nependavyae OmMiHIOBaAHHS:

- 3MICTy TporpaMu B KOHTEKCTI OCTaHHIX JOCHTI/PKEHb B OCBITHIA Tramysi,
rapaHTylO4M BIANOBIIHICTh IPOTPAMU Cy4YaCHUM BUMOTaM;

- oTped CyCHiIbCTBA, 10 3MIHIOIOTHCS;



- HaABYAJIBHOTO HABAaHTAXCHHS 3100yBayiB BHINOi OCBITH, iX JOCATHEHb 1
PE3yabTaTIB 3aBEPIICHHS OCBITHBOI IIPOTPaMU;

- e()eKTUBHOCTI MPOIIEAYP OIIHIOBAHHS 3100yBayiB OCBITH;

- O4YiKyBaHb, MOTpPeO 1 3aJ0BOJEHOCTI 3100yBayiB BHILOI OCBITH 3MICTOM Ta
IPOIIeCOM HAaBYAHHS;

- HABYAJILHOTO CEpeNoBUINA (BIAMOBIIHOCTI METI 1 3MICTY MPOTPaMM);

- SIKOCT1 CEPBICHUX MOCIYT JJisl 31100yBayiB BUIOi OCBITH. [Iporpamu perymnspHo
NEePeniAialoTh 1 OHOBIIOIOTh, 3aJIy4alOu 10 LIbOTO MpOoLEecy 3100yBadiB BUILOI OCBITH,
pOOOTONIABIIIB Ta IHIIUX CTEHKXOJIEPIB.

Il]opiune ouinrseanus 3000ysauie euwioi oceimu

OuiHroBaHHs ~ 3700yBadiB  BHINOI  OCBITM  0a3yeThcss HA  IPUHIMIIAX
CTYICHTOIICHTPUYHOIO HaBYaHHs Ta nepeadayae HacTyIHE:

- OliHIOBaYl (EKCIepTH) O3HAWOMJICHI 3 ICHYIOUMMHM METOJIaMH ITPOBEICHHS
TECTyBaHHS Ta €K3aMEHYBAaHHS 1 OTPUMYIOTh MIATPUMKY JJIi PO3BUTKY BIIACHHUX
HABUYOK Y IIiH cdepi;

- KpUTepii Ta METOAW OIIHIOBAHHS, a TaKOXX KPHUTEpii BHUCTABICHHS OI[IHOK
OTIPHUTIOTHIOIOTHCS 3a3/1aJICT1/1b;

- OLIIHIOBaHHS 3700yBayiB BHILOI OCBITHU J03BOJISIE MIPOAEMOHCTPYBATU CTYIIHB
JOCSATHCHHS HUMU 3allJIJaHOBAHUX PE3yIbTaTiB HABUAHHS,

- OILIIHIOBaHHSI MPOBOJMUTHCS MPEAMETHOIO KOMICIEIO y CKJIaJl OUIbIIEe HIXK Bl
ocobu;

- OI[IHIOBaHHS 3/100yBaudiB BHILOI OCBITH € TMOCIIJJOBHUM, MPO30PUM Ta
TIPOBOMTHCS BiJIOBIHO 10 BCTAHOBJICHUX MPOLICIYP;

- HasBHICTh OQILINHOT IPOLIETyPH PO3MIISIAY aresdiiil 3100yBadiB BUILIOT OCBITH.

Iliosuwenna keanighikayii HaAyKoB80-nedazo2iuHUX, Ne0azo2iYHUX ma HayKkoeux
npauieHuUKie

Cuctema migBHINCHHS KBajiikaiii HayKOBO-TIEAAroriyHUX, MNEAaroriyHuX Ta
HAyKOBUX TMPAIIBHUKIB PO3POOIISIETHCS Y BIAMOBIIHOCTI JI0 JIIF040T HOPMATUBHOI 0a3u Ta
OyIy€eTbCsl HA HACTYTHUX MPUHITUTIAX

- 00OB’SI3KOBOCTI Ta TMEPIOAUYHOCTI MPOXOMKCHHS CTAKYBAHHS 1 MiIBUICHHS
kBaTipikartii;

- MPO30POCTI MPONEAYP OpraHizailii CTaXKyBaHHS Ta MIABUILECHHS KBaTi(iKaIi;

- MOHITOPHMHIY BIIOBIJHOCTI 3MICTY MPOTrpaM MIJABUILIEHHS KBali(iKalii 3a7ayam
npodeciitHOro MisUTbHOCTI;

- 00OB’A3KOBOCTI BIPOBAXKCHHSI PE3YJIbTATIB TMIABUIIEHHS KBamidikamii B
HAyKOBY Ta MEAaroriyHy JIsUIbHICTB;

- ONPUJIIOHEHHS Pe3y/bTaTiB CTAXXyBaHHsI Ta MiBUILCHHS KBaTidikalii.

Haagnicmb nHeo0Xionux pecypcie 01: opeanizauii 0ceimnb020 npoyecy

3akyaj BUIOI OCBITH 3a0e3reuye OCBITHIN Ipoliec HeOOX1THUMH Ta JOCTYITHUMHU
JUTst 3100yBaviB BUIIOT OCBITH pecypcaMu (KaJpOBUMU, METOAMYHUMH, MaTePialbHIMHU,
iH(dOpMaIIiTHUMU Ta 1H.) Ta 3M1HCHIOE BIAMOBIAHY MIATPUMKY 3100yBaviB OCBITH.

[Ipu 1utanyBaHHI, pO3MOAUII Ta HaJaHHI HAaBYAIBHUX PECypciB 1 3a0e3nedeHH1
OIATPUMKHA  3700yBadiB  BUIOi OCBITH BPAaXOBYIOThCS MOTPeOM Pi3HOMAHITHOTO
CTY[IEHTCHKOTO KOHTHHTEHTY (Takoro sk 3700yBadi OCBITH: 3 JOCBIIOM, 3a04HOi (hopMuU
HABYaHHS, MPAIIOI0Ul, 3 0COOIMBUMHU NOTpeOaMM) Ta MPUHIUIIU CTYIEHTOIEHTPUYHOTO
HaBYAHHS.



BayTtpimHe 3abe3nedeHHsT SKOCTI OCBITH TapaHTYye, IO BCl HEOOXiTHI pecypcH
BIIMOBIAAIOTh IUJISM HaBYaHHS, € 3arajbHOAOCTYIIHHUMH, a 3700yBadi OCBITH
noiHGOpPMOBaHi MPo iX HASBHICTD.

Hasagnicmo inghopmayininux cucmem 01sa eheKmueno20 ynpaeiinisa 0CeimHim
npouyecom

3 METOI YHNpaBIIHHA OCBITHIM MPOLECOM PO3POOJIEHO €(PEKTUBHY MOJITHKY B
chepi indopmariiinoro MeHemKMeHTy. JlaHa cucteMa mnependadyae aBTOMATH3AIIIO
OCHOBHMX (YHKIIIM yIpaBIiHHS OCBITHIM TIPOIIECOM, 30KpemMa: 3a0e3NeueHHs
IPOBEJICHHS BCTYIHOI KaMIIaHli, IMJIAHYBaHHS Ta OpraHizailisi HaBYaJIbHOIO IMPOIECY;
JOCTYN JI0 HaBYAIBHUX PECYpCiB; OOIIKYy Ta aHaJi3y YCHIIIHOCTI 3100yBayiB BHIIOi
OCBITH; MOHITOPHHT JIOTPUMaHHS CTaHIAAPTIB SIKOCTI.

Ilyoniunicmo ingpopmauii npo oceimui npozpamu, cmyneHni euuioi oceimu ma
Keanighikauii

JlocToBipHa, 00’€KTUBHA, aKTyallbHa, CBOEYACHA Ta JIETKOJOCTYITHA 1H(pOpMaIlis
po AISUTHHICTH 3a crerianbHicTio D3 «MenemkMenT», ocBiTHS nporpama «OCBITHIN
MeHeKMEeHT» TyomikyeTbest Ha caiiti K3BO «JJAHO» JIOPy», Bxirouatoun mporpamu
JUTSI TIOTEHITIHHUX 3100yBadiB BUIIOI OCBITH, 3/100yBadiB OCBITH, BUITYCKHHKIB, 1HIITUX
cTekxonaepiB 1 rpoManchkocTi. Hamaerbes iH(opMariisi mpo OCBITHIO AiSUIBHICTH 32
cnenianpHicTIO D3 «MenemxkmenT», OCBITHA mporpama «OCBITHIA MEHEIXMEHT,
BKJIIOYAIOYM MPOrpamMH, KpuUTepli BIIOOpY Ha HaBYaHHS; 3alIaHOBAaHI pe3yJIbTaTH
HABYAHHS 32 L€ Mporpamoro; KBadidikallii; Npoleaypy HaBYAHHS, BUKIIAJAHHS Ta
OIIHIOBAHHS, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS;, MPOXITHI Oaau Ta HaBYaJIbHI MOXIJIMBOCTI,
JOCTYTHI 1151 3700yBayuiB OCBITH TOIIIO.

3anoobizanna ma euA61EHHA AKAOEMIYHO20 naaziamy

Cucrema 3a0e3nedeHHs] TOTPUMAHHS aKaJeMIdyHOI JOOPOYECHOCTI yYaCHUKaAMHU
ocBiTHbOTO mporecy, chopmoBana B K3BO «JJAHO» JIOP», 6Ga3yerbcsi Ha Takux
MPUHITUIIAX:

- TOTPUMAaHHS 3aTTbHONIPUNHATUX MPUHIIUITIB MOPaJi;

- JeMoHcTparlis moBaru 10 KoHcTuTymii 1 3akoHIB YKpaiHu 1 JOTPUMaHHS 1XHIX
HOPM;

- IoBara JI0 BCIX YYAaCHHMKIB OCBITHHOIO IIPOLIECY HE3aJE€KHO Bl IXHHOIO
CBITOIVISIY, COLIAJIBHOTO CTaHy, PEJIriiHOI Ta HAlllOHAIBHOI IPUHAIEKHOCTI;

- TOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOaBCTBA PO aBTOPCHKE MPaBo;

- TOCWIaHHS Ha JpKepena iHgopMmauii y pas3l 3alo3u4eHb 171ed, TBEpKEHb,
B1JJOMOCTEH;

- CaMOCTIHE BUKOHAHHSI 1HAMBIIyalIbHUX 3aB/IaHb.

Y Bumaaky NOpyIICHHS MPUHIMUIIB akKaJeMidyHOi J0OpOYECHOCTI BiAMOBIIHI
0CO0OM MPUTATYIOTHCS JI0 BIJMOBIIAJIBHOCTI BIIOBIIHO /10 3aKOHO/IABCTBA Ta JIIIOUUX Y
K3BO «JIAHO» JIOP» nosioxkeHb Ta HOPM.

BryTpinHe 3a0e3redeHHs] SKOCTI BHUIIOI OCBITH 3A1MCHIOETHCA BIAMOBIIHO [0
«ITonoxeHHsT PO CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUEHHS SIKOCTI OCBITHBOI JiSTTHOCTI
Ta SIKOCT1 BUIOT O0CcBITH KoMyHanmbpHOTO 3aKiaay BUIOI OCBITH «/[HITTpOBChKA akameMis
HETEPEePBHOI OCBITH» J[HITTPOETPOBCHKOT 00JIACHOT pajy, 10 OMPIIIIOIHEHE HAa CaNTI
3a aapecoto: http://www.dano.dp.ua/uk/ .



http://www.dano.dp.ua/uk/

7. HEPEJIK HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB,
HA AKX BA3YETBCA OCBITHS ITPOI'PAMA

OcaiTHs mporpamMa po3po0OiieHa Ha OCHOBI TAKUX HOPMAaTUBHUX JTOKYMEHTIB:

1). 3akon VYkpainu Ne 1556-VII «IIpo Bumry ocsity» // Bimomocti BepxoBHoi
Pamu(BBP), 2014, Ne 37-38.

2). 3akon Ykpainu Big 05.09.2017 p. «IIpo ocity». [Enextponnuit pecypc]. —
[Pexxum noctymy: http://zakonS.rada.gov.ua/laws/show/2145-19].

3). IlocranoBa KaOinery MinicTpiB Ykpainu Big 23.11.2011 p. No 1341 «IIpo
3arBep/keHHss  HamionanpHoi  pamku  kBamiikamid» — [Pexum  gocTynmy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-m].

4). HauionaneHuit knacudikarop Ykpainu: «Knacudikamis BHIIB €KOHOMIYHOI
nismbHOCTIY JIK 009: 2010 [Pexxum noctyny: http://www.ukrstat.gov.ua/].

5). Hammonanpauii - kinacudikatop VYkpainu: «Knacudikatop mnpodeciiy K
003:2010 [Pexxum noctymy: http://www.dk003.com].

6). CranaapT BHUIIOI OCBITH YKpaiHU APYroro (MariCTEpPChbKOro) piBHS 3a raity33io
3HaHb 07 «YmpaBiaiHHS Ta aaMiHICTpYBaHHs» cremianbHOCcTI 073 «MeHemKMEHT» Bij
10.07.2019 p- No 959 [Pexxum JTOCTYIY:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%?20standarty/2019/07/
12/073-menedzhment-magistr.pdf].

7). llonoxeHHs NpO MOPSAAOK pPO3pPOOJIIECHHS, MOHITOPUHTY, MEPIOAUYHOTO
neperniany Ta 3aKpUTTS OCBITHIX MNpPOrpaM KOMYHAJIBHOTO 3aKjiajy BHILOI OCBITH
«JlHIMpoOBChKA akazneMisi HeNmepepBHOI OCBITW» JIHIMPONMETPOBCHKOI OOJACHOT pajn»,
yxBajeHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JIOP npotokon Bix «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

8). IlomoxkeHHst ipo poOoUi (MPOEKTHI) TPYNH Ta TPYNU 3a0€3MEUCHHS OCBITHIX
IporpaM B KOMyHaJbHOMY 3aKJIaJi BUINOI OCBITH «JIHITPOBCHKA akajeMis HelepepBHOI
ocBiTW» JIHIMpoOmeTpoBChKOi obOJacHOi paaw», yxBaieHo Buenow pamoro K3BO
«JJAHO» OP mportoxo:n Big «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

9). IlonoxeHHsT PO CTEHKXOJIEPIB OCBITHIX MpOrpamM KOMYHAJIBHOTO 3aKiIaay
BUIOI OCBITH «J/IHIIpOBChKA akaaemiss HemepepBHOI OCBITH» JIHIIPOMETPOBCHKOT
obmacHoi pagu», yxBaieHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JIOP mpotokon Bim «22»
TpaBHs 2023 Ne 9.

10). ITonoxkenHst mpo MOPAZIOK pearizallii 3700yBauaMu OCBITH MpaBa Ha BUIbHUI
BUOIp HABYAJBHUX JUCUUIUIIH Y KOMYHAJbHOMY 3akjal BULIOI OCBITH «/{HIMpOBChKa
akaJeMis HenepepBHOi OCBITW» J[HIMPONEeTpoOBChKOI 00aCHOT pajy, yxBajieHO BueHoto
panoto K3BO «IAHO» JIOP npotokon Bijg «16» yepsusa 2023 Ne 10.

11). TlomoxkeHHA TPO BHYTpIlIHE 3a0e3nedeHHs: sikocTi ocBith B K3BO
«JIHITpOBChKa akajieMisi HEmepepBHOI OCBITHY» JIHIMPOMETPOBCHKOI 00IaCHOT paam»,
yxBajeHo Buenoro pagoro K3BO «JIAHO» JJOP npotokon Bix «22» TpaBHs 2023 Ne 9.

12). TlonoxenHs mpo akajaemiuHy pgoOpouecHicTh (mam — IlomoxkeHHs) y
KOMYHAJIbHOMY 3aKJIaJll BUIIOI OCBITH «JlHIMpOBChbKa AKazemiss HENEPEPBHOI OCBITH
JlainporneTpoBchkoi o0nmacHoi paauy, yxBaieHo Buenoro pamoro K3BO «JJAHO» JIOP
IPOTOKOJ Big «22» TpaBHs 2023 Ne 9.


http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19

	6. ВИМОГИ ДО НАЯВНОСТІ СИСТЕМИ ​ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
	- навчального навантаження здобувачів вищої освіти, їх досягнень і результатів завершення освітньої програми;  
	- ефективності процедур оцінювання здобувачів освіти;  
	- очікувань, потреб і задоволеності здобувачів вищої освіти змістом та процесом навчання;  
	- навчального середовища (відповідності меті і змісту програми);  
	- якості сервісних послуг для здобувачів вищої освіти. Програми регулярно переглядають і оновлюють, залучаючи до цього процесу здобувачів вищої освіти, роботодавців та інших стейкхолдерів.  
	Щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти  
	Оцінювання здобувачів вищої освіти базується на принципах студентоцентричного навчання та передбачає наступне:  
	- оцінювачі (експерти) ознайомлені з існуючими методами проведення тестування та екзаменування і отримують підтримку для розвитку власних навичок у цій сфері;  
	- критерії та методи оцінювання, а також критерії виставлення оцінок оприлюднюються заздалегідь;  
	- оцінювання здобувачів вищої освіти дозволяє продемонструвати ступінь досягнення ними запланованих результатів навчання;  
	- оцінювання проводиться предметною комісією у складі більше ніж дві особи;  
	- оцінювання здобувачів вищої освіти є послідовним, прозорим та проводиться відповідно до встановлених процедур;  
	- наявність офіційної процедури розгляду апеляцій здобувачів вищої освіти.  
	Підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників  
	Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників розробляється у відповідності до діючої нормативної бази та будується на наступних принципах:  
	- обов’язковості та періодичності проходження стажування і підвищення кваліфікації;  
	- прозорості процедур організації стажування та підвищення кваліфікації;  
	- моніторингу відповідності змісту програм підвищення кваліфікації задачам професійного діяльності;  
	- обов’язковості впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та педагогічну діяльність;  
	- оприлюднення результатів стажування та підвищення кваліфікації.  
	Наявність необхідних ресурсів для організації освітнього процесу  
	Заклад вищої освіти забезпечує освітній процес необхідними та доступними для здобувачів вищої освіти ресурсами (кадровими, методичними, матеріальними, інформаційними та ін.) та здійснює відповідну підтримку здобувачів освіти.  
	При плануванні, розподілі та наданні навчальних ресурсів і забезпеченні підтримки здобувачів вищої освіти враховуються потреби різноманітного студентського контингенту (такого як здобувачі освіти: з досвідом, заочної форми навчання, працюючі, з особливими потребами) та принципи студентоцентричного навчання.  
	Внутрішнє забезпечення якості освіти гарантує, що всі необхідні ресурси відповідають цілям навчання, є загальнодоступними, а здобувачі освіти поінформовані про їх наявність.  
	Наявність інформаційних систем для ефективного управління освітнім процесом  
	З метою управління освітнім процесом розроблено ефективну політику в сфері інформаційного менеджменту. Дана система передбачає автоматизацію основних функцій управління освітнім процесом, зокрема: забезпечення проведення вступної кампанії, планування та організація навчального процесу; доступ до навчальних ресурсів; обліку та аналізу успішності здобувачів вищої освіти; моніторинг дотримання стандартів якості.  
	Публічність інформації про освітні програми, ступені вищої освіти та кваліфікації  
	Достовірна, об’єктивна, актуальна, своєчасна та легкодоступна інформація про діяльність за спеціальністю D3 «Менеджмент», освітня програма «Освітній менеджмент» публікується на сайті КЗВО «ДАНО» ДОР», включаючи програми для потенційних здобувачів вищої освіти, здобувачів освіти, випускників, інших стейкхолдерів і громадськості. Надається інформація про освітню діяльність за спеціальністю D3 «Менеджмент», освітня програма «Освітній менеджмент», включаючи програми, критерії відбору на навчання; заплановані результати навчання за цією програмою; кваліфікації;
	Запобігання та виявлення академічного плагіату  
	Система забезпечення дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу, сформована в КЗВО «ДАНО» ДОР», базується на таких принципах:  
	- дотримання загальноприйнятих принципів моралі;  
	- демонстрація поваги до Конституції і законів України і дотримання їхніх норм;  
	- повага до всіх учасників освітнього процесу незалежно від їхнього світогляду, соціального стану, релігійної та національної приналежності;  
	- дотримання норм законодавства про авторське право;  
	- посилання на джерела інформації у разі запозичень ідей, тверджень, відомостей;  
	- самостійне виконання індивідуальних завдань.  
	У випадку порушення принципів академічної доброчесності відповідні особи притягуються до відповідальності відповідно до законодавства та діючих у КЗВО «ДАНО» ДОР» положень та норм. 
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