CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI BUU PIEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
PHPCP THUONG NIEN 2023
HQI PONG QUAN TRI Ha No¢i, ngay  thang 03 nam 2023
‘ BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA PINH HUONG HOAT
PONG NAM 2023

I. Bio cdo két qua chi dao thye hién nhi¢m vu nim 2022 cia HDQT

1. Nhan sy HDQT nam 2022:

STT Ho va tén Chire vu

1 | Ong Tran Hai Van Chu tich HPQT

2 Ong Luong Tuan Phuong Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | Ba Nguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT
6 | Ong Lé Huy Pong Thanh vién HDQT
7 Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT

2. Tong két cac cudc hop cia HPQT

TT |S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin | Ni dung
dinh ban

1 BB s6: 37/BB-HPQT 22/02/2022 | Thong qua cac ndi dung trinh PHPCD TN 2022

2 BB s6: 215/BB-HDQT | 30/06/2022 | Thong qua béo cdo so két két qua hoat dong SXKD 6
thang dau ndm 2022 va dinh huéng hoat dong 6 thang
cuoi nam 2022; Thong qua tai cap gidi han tin dung tai
ngan hang MSB, VIB va Vietinbank

3 BB s6: 240/BB-HDQT | 27/07/2022 | Thong qua ngay chdt DSCD dé thanh toan ¢6 tirc nim
2021

4 BB s6: 337/BB-HPQT | 06/10/2022 | Thong qua han muc tin dung tai ngan hang TMCP
Quan D061 — Chi nhanh Pién Bién Phu

5 BB s6: 338/BB-HPQT | 06/10/2022 | Thong qua han muc tin dung tai ngan hang TMCP

Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh

Ha Thanh




BB s6: 339/BB-HDQT | 06/10/2022 | Théng qua béo cdo so két két qua hoat dong SXKD 9
thang dau nam 2022 va ke hoach trién khai nhiém vu
cac thang cudi nam 2022

BB sb: 423/BB-HPQT | 28/12/2022 Bdo cao danh gia so két hoat dong quy 4/2022, du
kién két qua thuc hién ké hoach ndm 2022

BB s6: 424/BB-HDQT | 28/12/2022 | Thong qua ké hoach to chic DPHPCD thuong nién
nam 2023

BB sb: 425/BB-HPQT | 28/12/2022 | Thong qua han muc tin dung tai ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tay Ha Noi (Ha
Tay)

3. B4o cdo vé thi lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2022 :

STT Pon vi Thu lao nam 2022 dwoc
huéng (dong) Ghi chua
1 | Hoi dong quan tri 194.694.540 Tinh todn tai
2 | Ban kiém soat 64.898.180 )
- NOI DUNG 4 — Muc 2
Cong 259.592.720

- Thu lao nim 2022 cua HDQT & BKS thuc hién theo nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2022
va két qua thuc hién nam 2022, thi lao cho timg thanh vién duoc quyét toan theo nguyén tic nhu
sau:

(a) Can ctr vao nhi€ém vu thuc té thuc hién cua tung thanh vién va muc d6 dong gép vao sy hoan
thanh ké hoach ctia Cong ty.

(b) Tong thi lao HPQT & BKS dugc xem xét va thong qua tai NOI DUNG 4 — Muc 2
4. Nhirng nhiém vu trong tam HPQT da chi dao thwe hién trong nam qua

- Thyc hién tinh than nghi quyét ma DPHDCD thudng nién 2022 d& ra, giam sat chi dao diéu
hanh Ban Téng giam dbc dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 d3 duoc thong qua;

Lua chon va ky két hop dong kiém toan véi mot trong bon Cong ty ma DPHPCPD thuong nién 2022
da lua chon.

- Chi dao Ban Téng giam dbc nd luc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 t6t nhat
c6 thé trong diéu kién tinh hinh thuc té.

5. Mt s6 van dé con ton tai
- Chua thuc hién dugc viée tang von diéu 1€ nén thiéu von cho hoat dong SXKD, do von vay la

cht yéu, phai chiu chi phi 13i vay 16n nén gia thanh san pham khé canh tranh, anh hudng 16n dén
hi€u qua cta cong ty.

- Chua thiic day dugc viée tiéu thu dugc soi quang ra thi truong nudc ngoai.

- Vigce ti€p tuc trién khai du an dau tu xay dung con cham do con mdt s6 vudng mac ve thu tuc,
thay doi co ché, chinh sach.



I1. Béo cdo chi dao thuce hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2022, trong bdi canh cb nhitng thuan 1oi, co hoi va khé khan, thach thirc dan xen
nhung kho khan, thach thic nhiéu hon, méi hon, phtrc tap hon. Tinh hinh thé gidi bién dong nhanh
chong, phirc tap, kho luong, nhiéu vin dé chua c6 tién 1&, vuot kha nang du bao khi xay dung Ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi nam 2022. Canh tranh chién lugc gilta cac nudc 16n ngay cang gay
git; xung dot 'Nga - Ucraina keo dai; lam phat tang cao; nhiéu qudc gia thit chit chinh sach tién té
va ting 13i sut; gia mot s6 nguyén vat liéu dau vao, hang héa co ban bién dong manh, mot s6 chudi
cung ung toan cau bi gian doan; rui ro trén cdc thi truong tai chinh, tién té, bat dong san; ting
truong kinh té suy giam va c6 xu hudng suy thoai; hdu qua cua dich bénh COVID-19 kéo dai, anh
huong 16n tai nhiéu quoc gia, khu vyec. O trong nuéc, bén canh nhing thuén loi rt co ban, tinh
hinh chinh tri, x3 hoi 6n dinh, dich bénh dugc kiém soat..., nén kinh té phai d6i mit v6i nhiéu kho
khan, thach thirc dén tir nhitng yéu t6 bén ngoai va bén trong. Hau qua dich bénh can thoi gian dé
khic phuc; tac dong cua nhiéu yéu td bat loi tir bén ngoai tao strc ép lon dbi voi diéu hanh kinh té
vi mé; ap luc lam phét ting cao; nhiéu thi truong 10n, truyén thong suy giam; ng Xau co xu huong
tang; gia xang dau, nguyén vat li¢u b1en dong manh, chi phi san xuét, kinh doanh ting; nhiéu van
dé ton dong kéo dai can duoc giai quyét.

Tuy véy, Kinh té vi mo on dinh, lam phat dugc klem soat, ting truong kinh té phuc hoi
nhanh, céc can déi 16n cua nén kinh té duoc dam bao. Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan ca nam
tang 3,15%. Tong kim ngach xudt, nhap khau udc dat 732,5 ty USD, tang 9,5%, trong do xut khau
dat 371,85 ty USD, tang 10,6%; can can thwong mai duy tri xudt siéu nam tha 7 lién tlep, ude dat
11,2 ty USD. GDP tiang 8,02%, nang quy md nén kinh té 1én 409 ty USD, binh quan dau ngudi dat
4.110 USD.

Bén canh céac két qua dat dugc 1a co ban, nudc ta van con nhitng ton tai, han ché va kho
khan, thach thtc. Kinh t€ vi m6 chua that 6n dinh viing chac, stc ép lam phat cao; sadn xuat kinh
doanh trong mot s6 nganh, linh vuc gip kho khan.

Trong nim 2022, mic du con nhiéu khé khan, thach thirc nhung Cong ty van kién tri bam
sat thuc hién muc ti€u, tuy nhién du kién két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 s& khong

dat duoc toan dién nhu ké hoach da dé ra, du kién két qua mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu K& hoach niim 2022 D kién thye hién nim Ty 18
TT (PHDCP di thong qua) 2022 TH/KH
(ddng) (dong) (%)
1 Téng doanh thu 1.229.500.000.000 1.481.192.077.495 120,47%
2 | Loi nhuan sau thué 19.300.000.000 15.270.804.492 79,12%
(Hop nhiat BCTC)
3 C6 tac 7,6% 6,15% 80,92%

Nam 2022 13 mdt ndm c6 nhiéu khé khan, thach thirc, tuy nhién HDQT da c6 nhiing dinh

hudng chién luogc cu thé cho tirng giai doan. Béo cdo cac danh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat

hoat dong cua Cong ty nam 2022 nhu sau:

1. Véi s dinh hudéng va chi dao sat sao cia HPDQT cong ty, trong nam Cong ty da dat

dwoc nhirng két qua sau:




R
%

Bam sat chu truong, dinh hudng chién lugc cua Tap doan VNPT, Hoi déng quan tri cong ty,

Cong ty vuot qua cac kho khin thach thire dé 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh vira dam
bao cac san pham trong diém phuc vu cho nganh Vién théng, vira duy tri phu hop dbi véi cac

san pham truyén thong.
Trén co s¢ dinh hudng, chién lugc VNPT 4.0 va chién lugc chuyén ddi sb cua Tap doan VNPT,

Cong ty da chuan bj cho cong tac chuyén doi s Doanh nghiép giai doan 2021 — 2025 va tiép
tuc thyc hién tung budc can trong, trdnh giy x4o tron 16n trong nam 2022. Tuy ndm 2022
khong dat dugc toan dién cac chi tiéu cua PHDPCD thuong nién nam 2022 nhung cong ty dat

duoc ké hoach doanh thu va loi nhuan déu c6 két qua tang trudng cao hon so vdi nam 2021.
Vé nghién cuu phat trién dé tai KHCN: D3 trién khai thuc hién mot sé dé tai khoa hoc cong

nghé, san pham moi theo nghi quyét PHPCP, dang ky voi Tap doan VNPT, Bo Thong tin va
Truyén thong. Pong thoi dang ky dé tai KHCN, san phdm méi trong ndm 2022 theo chii trrong

cta Nha nudc va chi dao cta cac B, Co quan quan 1y nha nude ¢6 lién quan.
Vé cong tac dau tu:

+ D dn Cong trinh da chirc ning Postef tai sé 61 Tran Phii, Ba Pinh, Ha Ngi.
- Ngay 01/02/2019 Cong ty da dugc cip gidy ching nhan quyén sir dung dat s6 CQ335698
cua S¢ Tai nguyén Moi truong;
- Du 4n d3 hoan thanh cac thu tuc xin ddu ni dién, nudc, PCCC véi cac S& ban nganh;

- Quyét dinh s 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 ctia UBND Thanh phé Ha Noi diéu chinh

chu truong dau tu dy an Cong trinh Pa chtic ning Postef:
- Gidy phép xay dung sd: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S& Xay dung Ha Noi cap;
- Da hoan thién thong bao khoi cong dugec UBND Phuong Dién Bién xac nhén.
- Cong ty dd hoan thién hd so thu tuc khoi cong du an (phan ngam) theo dung quy dinh.

- Pa duoc UBND quin Ba Pinh cip gidy phép tam thoi str dung hé phd (lan dau) xung
quanh khu vyc trién khai du an (Gidy phép sé 23/GPHP-UBND ngay 25/01/2022 cia
UBND quan Ba Binh);

- Van ban s6: 4571/VP-BT ngay 19/5/2022 ctia Vin phong UBND thanh phd Ha Noi v/v thi

tuyén phuong an kién triic cong trinh da chirc nang Postef tai 61 Tran Phu, quan Ba Pinh;



- Vian ban sb: 2337/QHKT-ND ngay 03/6/2022 cua S& Quy hoach - Kién triic Ha Ngi v/v
Quy hoach kién tric du 4n cong trinh da chirc nang Postef tai khu dét s6 61 phd Tran Phi,

phuong DPi¢n Bién, quan Ba Dinh;

- Pi hoan thién cong tac thi tuyén phuong an kién tric trong khoang thoi gian tir thang
7/2022 dén thang 12/2022. Pang chuan bi hoan thién hd so dé bao cao UBND thanh phd
Ha Noi, S& Quy hoach - Kién trac Ha Noi dong thoi da dang tai két qua thi tuyén phuong

an kién trac trén cac phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh.
+ Dw dn Nha ¢ té hop da chivc néing tai s6 63 Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuédn, Ha Ngi.

- Du an da hoan thanh céac cong tac khoan khao sat dia chét phuc vu cong tac thiét ké, ra
soat bom min, thAm dinh nhu cau st dung dét tai S¢ Tai nguyén Mai truong, tham dinh ho

so thiét ké tai Bo xay dung, hoan thanh cong tac thi nghiém coc nhdi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh ph6 Ha Noi ban hanh Quyét dinh sb: 119/QD-UBND
vé viéc cho Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién tiép tuc thué dat tai sé 63 Nguyén Huy
Tuong — Thanh Xuan — Ha Noi, Cong ty dang hoan thién thu tuc gidy to dé ky hop dong
thué dat moi. Vi vay can phai thuc hién cac tha tuc tiép theo hudéng din ctia UBND
Thanh ph6 Ha Noi.

- So Tai Nguyén va Méi Truong dang huéng din Cong céc tha tuc con lai dé Cong ty ky
hop dong thué dét theo quy dinh.

- Céc thi tyc tiép theo cua dy an cin phai thyc hién theo huéng dan cia UBND Thanh
phb Ha Noi, cac S&, Ban, Nganh lién quan.

% Cong ty da ky hop dong kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 (quy, ban nién, ca nim) véi
Cong ty TNHH Hang Kiém Todn AASC va cong bd thong tin theo quy dinh.
2. Khé khan, thach thire:

I. Qua trinh trién khai ap dung CNTT, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh dbi véi doanh nghiép c6 qua trinh hoat dong 1au naim nhu Postef dién ra con cham, cong tac
kiém tra, giam sat chat luong san pham duogc duy tri thudng xuyén nhung con & mire thap, can tap
trung trién khai theo 16 trinh chuyén d6i thanh doanh nghiép c6 phuong thiic san xuat hién dai,
nang cao ning suat lao dong, tao ra dwgc gia tri gia ting hon nita, mang lai hiéu qué cao hon cho
doanh nghiép, tao ngudn luc dé phat trién bén vimg, tién t&i chuyén doi thanh doanh nghiép so.

2. Céng tac nghién ctru phat trién san phdm moi, cac dé tai khoa hoc céng nghé, cac
giai phap va dich vu con cham, chua c6 budc dot phat, tién phong.

3. Cong tac tuyén dung nhéan sy cho nha may tiép tuc gip kho khin vé vi tri dja 1y, tiéu

chuén, trinh d6 lao dong. ..



4.  Trong cOng tac quan tri tai chinh, hé s6 ng/von CSH con cao so voi quy dinh, mot
phan do khéng ting duoc von diéu 18 cia cong ty dé dap tmg nhu cau von cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

5. Nha may san xuat soi quang da hoat dong duoc trén 3 nim, nhung phuong an phat
hanh tang vén phuc vu cho cong tac dau tu nha may khong dugc phé duyét. Vi vay Cong ty kho
khin nguon vén hoat dong; Ngudn vén hoat dong chi yéu von vay nén chi phi 13i vay chiém ty
trong 16n trong muc chi phi SXKD.

6.  Viéc phét trién san pham s¢i quang ra thi trudng ngoai nudc can phai dugc nghién
ctru k¥ ludng thi truong va c6 ké hoach trién khai thuc hién bai ban. Trong d6 kho khin 1a gia
thanh san xudt san phim con cao hon ddi thu canh tranh, chi phi logistic, mat nhiéu thoi gian dé
xay dung thuong hiéu san phdm tai thi trudng nudce ngoai.

7. Viéc chuyén d6i sé doanh nghiép c6 nhiéu thach thirc, ning lyc cong nghé trong
nuée chua cao, chua 1am chu duoc nhimg cong nghé ¢t 18i cia chuyén doi sé ma chu yéu 1a di
sau va (mg dung nhitng cong nghé chuyén do6i s6 da dugc phat trién san trén thé giéi. Mt khac chi
phi dau tu cho chuyén ddi s6 16n mdi tiép can duoc nha may hién dai, nha may thong minh va
cong nghé moi nhat.

8. V& chat luong lao dong, nhan luc can thiét co nguén nhan luc chét lugng cao dé 1am
chu céng nghé méi phuc vu cho chuyén d6i s6. Vi mot doanh nghiép da thanh lap 1au nim nhu
Postef, viéc phai loai bo cai cii dé tién thang 1én cai mdi s& gap nhiéu thach thirc trong d6 thach
thire vé chi phi bé ra trong diéu kién nguén luc tai chinh con han hep cling nhu cac van dé xa hoi
trong doanh nghiép.

3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc cong ty nim 2022:

Ban Téng giam dde Cong ty da thuc hi¢n dﬁy du céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi dao
ciia HDQT, hoat dong dung chirc ning nhiém vu cua minh theo Piéu 1& Cong ty, quy ché quan tri

Cong ty va cac Quy ché HDQT ban hanh, pht hop v6i Luét doanh nghiép hién hanh.

Trong cong tac diéu hanh, ban Tong giam ddc chi dong, linh hoat giai quyét dugc nhimng
vuéng mic nhitng kho khin va dua ra giai phap thich hop dé han ché céc chi phi phat sinh, pht hop
theo ting giai doan. HDQT va Ban Tong giam dbc thudong xuyén phdi hop, thng nhit trong
phuong phép diéu hanh, dwa ra nhiing giai phap ph hop trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Téng giam dbe duy tri déu din cac cude hop dinh ky, giao ban thang, cac cudc hop
chuyén d& nhu ké hoach, kinh doanh, dau tu, nghién ctru phat trién, dé tai KHCN, san phdm mdi ...
nhim giai quyét thao g& nhitng kho khin vudng méc phat sinh va kip thoi dé xuét, kién nghj HDQT
dé c6 nhiing chi dao dinh hudng pht hop véi tinh hinh thyc té.

Ban Tong giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 6n dinh trong
tinh hinh thuc té c6 nhiéu bién dong, kho khan, thach thirc, da tao dugc cong dn viée 1am, duy tri 6n
dinh thu nhép, cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong, bao dam ché do tién lwong, bao hiém xa hoi,
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bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan va phat trién vén; Nop ngan

sach nha nudc du va ding han. D6 14 tién dé cho cong ty phat trién trong ndm tiép theo.
II1. Pinh huéng phat trién

1. Dinh huéng phat trién

Cong ty ludn bam sat dinh hudng ctia Chinh phu, Bo TT&TT vé phat trién ha ting vién thong,
cong nghé thong tin, truyén din, phat song phat thanh, truyén hinh, chuyén d6i sé doanh nghiép,
chién lugc VNPT4.0 va chién luge chuyén ddi sb cua Tap doan VNPT.

Nam 2023 duoc du bao tinh hinh quéc té, trong nudc c¢6 nhitng thuan 1gi, co hdi va kho
khan, thach thic dan xen, nhung kho khin, thach thtrc nhiéu hon. Dai dich COVID-19 tiép tuc dién
bién phuc tap, hau qua kéo dai; canh tranh chién lugc gitra cac nudc 16n, xung dot Nga - Ucraina
con dién bién kho luong. Lam phat & muic cao, xu hudng that chat chinh sach tién té, tang lai suét
tiép tuc kéo dai, ting truong kinh té co6 xu huéng cham lai, nguy co suy thoai gia ting tai nhiéu
quéc gia, khu vuc. O trong nudc, sttc ép lam phat con 16n; cac thi trudng xuat, nhap khau 16n,
truyén thong bi thu hep; tinh hinh san xuét kinh doanh, lao dong va viéc 1am trong nhiéu nganh, linh
vuc tiép tuc gap kho khan; nhing yéu td dot xuat, bat ngo tac dong, anh hudng dén nhiéu linh vuc,
tiém 4n rui ro, khé du béo.

Trén co so két qua trién khai thyc hién nhiém vy ké hoach SXKD nam 2022, véi dinh huéng,
chi dao, huéng dan cua Tap doan VNPT dbi véi nam 2023, Cong ty c6 phan Thiét bj Buu dién xay

dung phuong huéng nhi€ém vu ndm 2023 va dinh hudéng cho cac nam tiép theo, nhu sau:

I/ Muc tiéu phat trién: Myc tiéu quan trong nhét trong nam 2023 1a ¢6 ging phan dau dat duoc cac
chi tiéu ké hoach ma PHPCD thudong nién nim 2023 thong qua. Dé thyc hién muyc tiéu nay Ban
Lanh dao cong ty da dua ra cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2023 ngay tir dau nim, trong d6

tiép tuc thyc hién cac giai phap chi yéu di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

1/ Quan diém phat trién: Phat trién bén virng, cong nghé hién dai, chuyén mon hoa hién dai hoa
cong nghé san xuat; Chu trong phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, san pham trong
diém; Tiét kiém chi phi, nang cao ning suit lao dong, nang cao hon nita gia tri gia ting cua san
phém; Nang cao nang lyc canh tranh, mé rong thi truong trong khu vuc va trén thé gioi; Phat trién
thém mot sé nganh nghé phan phéi san pham dich vy, dich vu gia tri gia tang khac;
I1I/ Cac nhiém vu va giai phap cha yéu:

1. V& quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thi¢n giai doan dau vé sb hoa hé théng quan tri, diéu hanh doanh

nghi¢p.



- Cap nhat, diéu chinh mo hinh hoat dong phi hop véi tinh hinh thuc té va muc tiéu
chién Iuoc phat trién cta cong ty, chu truong, dinh hudng ciia Tap Poan vé chuyén doi s6.
- Tiép tuc chuan bi cac diéu kién phu hop tinh hinh thyc té vé nguén luc con nguoi,
co s& ha tang,...dé trién khai giai doan tiép theo vé xdy dung nha may théng minh, phu
hop véi dinh hudng phat trién ciia Tap doan VNPT.

- Trién khai cac ké hoach, chuong trinh hanh dong trén co s& chién lugc phat trién
ctia cong ty giai doan 2020 - 2025 gin vé6i cac muc tiéu ké hoach dé ra nam 2023; trién
khai gin lién t6i cac nha may, chi nhanh, cong ty con, cic don vi, phong ban chirc ning
cong ty theo tién do va 19 trinh dit ra.

- Tuy theo tinh hinh va diéu kién thuc té, tiép tuc ra soat, cap nhat, stra ddi, bd sung
dé thuc hién viéc tai cdu trac cong ty, dap tng duoc chién lugce, muc tiéu phat trién bén
vitng trong giai doan dén nam 2030.

2. Vé Pau tw & Nghién ciru phat trién sin phAm méi:

- Tap trung nghién ctru, dau tu bd sung may moc thiét bi dé san xuit mot s6 loai san
pham soi quang cong nghé cao.

- Nghién ctru phat trién nhém san pham vé st dung ning luong tai tao gin véi san
pham cua cong ty, dap tng nhu cau thi trudng.

- Nghién ctru phat trién cac san pham va dich vu tich hop (IDC va IOT)

- Céc dé tai khoa hoc cong nghé, san pham mai phi hop thi trudng, xu thé phat trién
3. Vé cong tac kinh doanh phat trién thi truong:

- Bén canh viéc tham gia vao chudi gia tri chung cua T4p doan, viéc hoach dinh,
phan khiic thi truong khach hang ngoai Tap doan ciing rat quan trong va cd gang duy tri,
nang cao ty trong dong gop ciia phan khuc nay trong tong thé hoat dong cua cong ty trong
nam 2023.

- Tim kiém thi truong xuat khau soi thiry tinh ding cho thong tin quang tai cac nuéc
Pong Nam A va Chau A

- Tim kiém, hop tac véi cac ddi tac tai Viét Nam va trong khu vuc dé nghién ctru,
phat trién san phadm moéi dap ing duoc nhu cau khach hang, s& mang lai gia tri cao trong
hoach dinh phat trién san pham.

4. Vé cong tac tai chinh:

- Kha ning cép tin dung va ngudn vdn cho cac don vi duoc dap mg trong khi von
chu s& hitu con thap khong dap tmg nhu ciu ctia vong quay von.

- Khong ting dugc von didu 1¢ nén ciing anh huong dén céc chi tidu tai chinh ciia
cong ty, do vy can c6 cac giai phap cu thé khac dé dat duoc cac chi tiéu tai chinh trong
ngudng an toan, nang cao tinh thanh khoan trong cac mat hoat dong cua cong ty.

- Thuc day ap dung céng nghé thong tin trong quan tri céng no, rat ngin chu ky
vong quay von SXKD, quan tri rui ro, véi muc tiéu dam bao an toan va nang cao hiéu qua
SXKD.



- Tiép tuc cap nhat, tham gia cac 16p tap huan cong tac tai chinh ké toan ning cao
nghiép vu cho bd phan Tai chinh ké todn ctia Cong ty, cac chi nhanh, nha mdy, cong ty
con.

5. Vé cong tac to chirc, nhén sy:

- V& cong tac tuyén dung: nam 2023, trén co s nhu cau thuc té Cong ty xy dung
phuong an st dung lao dong hién co, tuyén dung nhan su méi dap tng cac nhu cau va doi
hoi vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ddi véi Chién lugc phat trién chung, chuyén doi s6
doanh nghiép.

- Vé cong tac dao tao: Trong nam 2023 Cong ty tiép tuc to chirc cac khoa, 16p dao
tao, ty dao tao ndi b cho bd phan kinh doanh, k¥ thuat, gidi thidu, phd bién kién thirc vé
san pham méi, théng qua viée tu t6 chic hodc thué cac chuyén gia vé cac linh vuc lién
quan nham ning cao trinh do ctia can bd cong nhan vién Cong ty.

- Xay dung, bo sung, phat trién ngudn nhan luc R&D ctia Cong ty nham cing cd, hd
trg cac don vi trong viéc giam sat chat luong, tu van cac giai phap k¥ thuét, tham gia cac
mang kinh doanh vé cong nghé thong tin, tu dong hoa, hudng t6i muc tiéu chuyén ddi sd

doanh nghiép.
6. Vé Cong tic giam sat, kiém tra chit hrgng san pham:

- Giam sat, kiém tra chat lugng va chuan hoa tiéu chuin nguyén vt liéu dau vao dé
dam bao chat lugng dau ra cta san pham dung theo céc chi tiéu va ky thuat yéu cau.

- Dinh ky dua ra cac giai phap, phong trao thi dua, cic budi hoi thao, thuyét trinh
nham kiém tra, giam sat chat lugng san phim san xuat ra tai cac cong doan, cac khau ctia
qué trinh san xuat sao cho ty 1 san pham 13i, hong & murc thap nhit qua d6 nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén thuc hién do kiém, danh gia, kiém tra chét lugng san phém mot
cach doc 1ap, dam bao tinh khach quan dbi véi chat lugng cac san pham dau ra cta Cong
ty.

- Pua ra cac giai phap, d& xuat nham nang cao hiéu qua SXKD tai cac day chuyén

cta cac nha may, don vi trong Cong ty.

Trén day la ndi dung bdo cdo cia Hoi déng quan tri nam 2022, ké hoach nam 2023, trinh

DHDCD thuong nién ndm 2023 xem xét, thong qua

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD TN2023; CHU TICH
-HDQT;

- BKS;

- Ban TGD;
-Luu VT.

Tran Hai Van
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