
 
ปส.๔ 

 
แบบคำขอรบัการประเมนิบคุคลเพือ่แตง่ต ัง้ใหด้ำรงตำแหนง่สงูขึน้  
ตำแหนง่ ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การ และระดบัชำนาญการพเิศษ  
(กรณีปฏบิตัหินา้ทีห่วัหนา้งานทีม่ลีกัษณะใชว้ชิาชพีและไมไ่ดใ้ช้

วชิาชพี) 
สงักดัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ  

 
ชือ่......................................................
ตำแหน่ง..................................... 
ระดบั............................................................ 
สงักดั/หน่วย
งาน....................................................................................................
..................................................... 
ขอแตง่ตัง้ใหด้ำรง
ตำแหน่ง..............................................................................................
..............................................  
 
สว่นที ่๑. ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูร้บัการประเมนิ (ผูข้อเขา้รบัการ
ประเมนิกรอก) 

    
  ประวตัสิว่นตวั 
  ๑.  เกดิวนัที…่……...... .เดอืน......................................พ.ศ. 
......................อาย.ุ.........................ปี 
  ๒.  การศกึษาระดบัอดุมศกึษา (เรยีงจากวฒุสิงูสดุ) 
                       ​วฒุ ิ                      ปีทีส่ำเร็จการศกึษา                    ชือ่
สถานศกึษา 
          ​
๒.๑....................................................................................................
........................................................ 
          ​
๒.๒....................................................................................................
....................................................... 
          ​
๒.๓....................................................................................................
....................................................... 
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  ๓.  วทิยานพินธห์รอืสารนพินธใ์นระดบับณัฑติศกึษา 
          ​
๓.๑....................................................................................................
........................................................ 
          ​
๓.๒....................................................................................................
....................................................... 
          ​
๓.๓....................................................................................................
....................................................... 
  
​ ประวตักิารรบัราชการ   
  ๑.  บรรจเุขา้รับราชการเมือ่วนัที.่................................................ รวม
เป็นระยะเวลา............................................... 
  ๒.  ปัจจบุนัดำรงตำแหน่ง ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ 
​      ตำแหน่ง...................................................
ระดบั.......................................เงนิเดอืน............................บาท  
        รวมเป็นระยะเวลา............................................... 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่๒ การตรวจสอบคณุสมบตัขิองบคุคล (สำหรบั
เจา้หนา้ที)่   

 
​ ๑. คณุวฒุกิารศกึษา บรรจดุว้ยวฒุ.ิ.............................................. 
      ​ (   )  ตรงตามคณุสมบตัเิฉพาะตำแหน่ง 
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      ​ (   )  ไมต่รงตามคณุสมบตัเิฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
​ ๒. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งระดบั........................................ มา
แลว้............. ปี 
      ​ (   ) ครบถว้นตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
     ​ ​ (   ) ไมค่รบ จะครบกำหนดในวนั
ที.่....................................... 
​ ๓. ระยะเวลาทีเ่คยปฏบิตังิานในสายงานดงักลา่วหรอืทีเ่กีย่วขอ้งใน
ตำแหน่งซึง่เหมาะสมกบัหนา้ที ่
​ ความรับผดิชอบและลกัษณะงานทีป่ฏบิตัมิาแลว้............... ปี 
     ​ ​ (   ) ตรงตามทีก่ำหนดเป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ ๑ ปี  
     ​ ​ (   ) ไมต่รงตามทีก่ำหนด 
​ ๔. อตัราเงนิเดอืน .........................................บาท 
    ​​ (   ) ไดรั้บเงนิเดอืนไมต่่ำกวา่ขัน้ต่ำของระดบัทีจ่ะ
แตง่ตัง้............................... 
    ​​ (   ) ไดรั้บเงนิเดอืนต่ำกวา่ขัน้ต่ำของระดบัทีจ่ะแตง่ตัง้  
 
​ สรปุผลการตรวจสอบคณุสมบตัขิองบคุคล 
    ​​ (   ) มคีณุสมบตัเิฉพาะสำหรับตำแหน่งตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
    ​​ (   ) มคีณุสมบตัเิฉพาะสำหรับตำแหน่งไมต่รงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

 ​ ระบุ
เหตผุล...........................................................................................
........................................................... 
​
......................................................................................................
................................................................... 
 
 
                                                               
ลงชือ่........................................................ ผูต้รวจสอบ 
                                     ​                  ​       
(........................................................) 
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                                                    ​​
ตำแหน่ง.................................................... 
                                                     ​        วนัที.่.........
เดอืน..................... พ.ศ.................. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สว่นที ่๓ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ยอ้นหลงั ๓ ปี   
(ผูข้อเขา้รบัการประเมนิกรอก) 

 
๑. หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของตำแหน่ง (พรอ้มทัง้แนบโครงสรา้งการ
บรหิารงานภายใน)   
.....................................................................................................

......................................................... 
.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................
........................................... 
.....................................................................................................
........................................................................ 
 
๒. หนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามทีไ่ดรั้บมอบหมายอืน่ๆ 
.....................................................................................................

......................................................... 
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.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

........................................... 

.....................................................................................................

........................................................................ 
 
   ขอรับรองวา่ขอ้ความดงักลา่วขา้งตน้เป็นความจรงิทกุประการ 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
 

                                                          
ลงชือ่........................................................ ผูข้อรับการประเมนิ 
                                     ​                   
(........................................................) 
                                                         
ตำแหน่ง.................................................... 
                                                         วนัที.่.........เดอืน..................... 
พ.ศ.................. 
 

คำรับรองและความเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
.....................................................................................................

......................................................... 
.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................
........................................... 
.....................................................................................................
........................................................................ 
 

 
ลงชือ่..............................................
.............ผูบ้งัคบับญัชา 
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(.....................................................
....) 
ตำแหน่ง..........................................
............. 
วนัที.่........เดอืน...................... พ.
ศ.............. 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของตำแหนง่ทีค่รอง
อยูแ่ละแนวคดิในการพฒันา 

ปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหมค่วามรูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะที่
จำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ 

 และสมรรถนะทางการบรหิาร 
คำชีแ้จง  ​  
๑. องคป์ระกอบและรายละเอยีดการประเมนิมดีงันี ้

รายการ คะแนนเต็ม 

๑. ผลการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชวีดัของ
ตำแหน่งทีค่รองอยู ่ ๒๐ 

๒. แนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุงานในตำแหน่งใหม ่ ๓๐ 
๓. ความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรับการปฏบิตังิาน
ในตำแหน่ง  

๒๐ 

๔. ทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรับการปฏบิตังิานในตำแหน่ง   ๒๐ 

๕. สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่ง ๓๐ 

รวม ๑๒๐ 
 
๒. ปรับคะแนนเต็มจาก ๑๒๐ คะแนน ใหเ้หลอื ๑๐๐ คะแนน แลว้นำไป
เทยีบกบัเกณฑก์ารตดัสนิในขอ้ ๓ 
๓. เกณฑก์ารตดัสนิ 
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- ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งผา่นการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน
ตามตวัชีว้ดัของตำแหน่งทีค่รองอยู ่        และแนวคดิในการพัฒนา
ปรับปรงุงานในตำแหน่งใหม ่ ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะที่
จำเป็น    สำหรับตำแหน่งทีจ่ะประเมนิ และสมรรถนะทางการบรหิารรวม
กนัเฉลีย่ไมต่่ำกวา่รอ้ยละ ๗๐               

- ระดบัชำนาญการ ตอ้งผา่นการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชี้
วดัของตำแหน่งทีค่รองอยู ่              และแนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุ
งานในตำแหน่งใหม ่ ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะทีจ่ำเป็น
สำหรับตำแหน่งทีจ่ะประเมนิ และสมรรถนะทางการบรหิารรวมกนัเฉลีย่
ไมต่่ำกวา่รอ้ยละ ๖๐                         
​  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สว่นที ่๔ ผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชวีดัของตำแหนง่ทีค่รองอยู ่ 

 
คำชีแ้จง 
๑. ใหผู้ข้อเขา้รบัการประเมนิกรอกคะแนนการประเมนิผลสมัฤทธิ์
ของงานตามแบบสรปุการประเมนิ​
ผลการปฏบิตังิาน สว่นที ่๒ องคป์ระกอบที ่๑ ผลสมัฤทธิข์องงาน  
คะแนน (ก) ยอ้นหลงั ๒ ปี 
๒. กำหนดใหก้ารประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของ
ตำแหนง่ทีค่รองอยูม่คีะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน 
คร ัง้ที ่/ ปี คะแนน (ก) คะแนน (ก) x ๒๐ 
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ครัง้ที ่   

ครัง้ที ่   

ครัง้ที ่   

ครัง้ที ่   

คะแนนรวม   

คะแนนเฉลีย่   
 
 
​  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
สว่นที ่๕ แนวคดิในการพฒันาปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหม ่ 

คำชีแ้จง   



9 
 
 
๑. ใหผู้ข้อเขา้รบัการประเมนิเสนอแนวความคดิวธิกีารเพือ่พฒันา
งานหรอืปรบัปรงุงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่เป็นแนวคดิ หรอื
แผนงานทีจ่ะทำในอนาคตเพือ่พฒันางานในตำแหนง่ทีจ่ะไดร้บั
การแตง่ต ัง้​
โดยแนวคดิหรอืแผนงานทีก่ำหนดไวต้อ้งนำไปปฏบิตัไิดจ้รงิและ
กำหนดตวัชีว้ดัความสำเร็จได ้ 
๒. กำหนดใหแ้นวคดิในการพฒันาปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหม ่
ประกอบดว้ย 
​ (๑) เรือ่ง  
​ ​ ระบหุวัขอ้ทีแ่สดงถงึแนวคดิหรอืวธิกีารเพือ่พัฒนางานหรอื
ปรับปรงุงานของตำแหน่งทีข่อประเมนิ 
​ (๒) หลกัการและเหตผุล 
​ ​ เป็นการอธบิายถงึเหตผุลความจำเป็น สาเหตทุีน่ำเสนอแนว
ความคดิหรอืวธิกีารเพือ่พัฒนางาน  
​ (๓) บทวเิคราะห/์วธิกีารพัฒนางานในตำแหน่งใหม​่  
​ ​ ใหว้เิคราะหแ์นวคดิและวธิกีารพัฒนางานหรอืปรับปรงุงานใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ โดยวเิคราะหส์ถานการณห์รอืสภาพทัว่ไป ภาระ
หนา้ทีใ่นปัจจบุนั โดยนำขอ้มลูจากผลการปฏบิตังิาน ผลงานวจัิย หรอืผล
งานวชิาการอืน่ๆ มาสนับสนุนแนวทางดงักลา่ว และแสดงใหเ้ห็นวา่แนว
คดิหรอืวธิกีารพัฒนาปรับปรงุงานดงักลา่วสามารถนำไปใชเ้พือ่ปรับปรงุ
และเพิม่ประสทิธภิาพของการทำงานไดจ้รงิ  
​ (๔) วธิกีารนำแนวคดิไปสูก่ารปฏบิตั ิ
​ ​ ใหร้ะบวุธิกีารนำแนวคดิไปสูก่ารปฏบิตัใินการพัฒนาปรับปรงุงาน
ในตำแหน่งใหม ่
๓. กำหนดใหก้ารประเมนิแนวคดิวธิกีารเพือ่พฒันางานหรอื
ปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหม ่มคีะแนนเต็ม ​
๓๐ คะแนน 

​  
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แนวคดิในการพฒันาปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหม ่
ชือ่......................................................................
ตำแหนง่............................................................................................ 
เพือ่ประกอบการแตง่ต ัง้ใหด้ำรง
ตำแหนง่.....................................................ตำแหนง่เลข
ที.่..................................... 
สงักดั......................................................................................................
..................................................................... 
เร ือ่ง...................................................................................................
.......................................................................... 

​ หลกัการและ
เหตผุล....................................................................................................
.................................. 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
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...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 

​ บทวเิคราะห/์วธิกีารพฒันางานในตำแหนง่
ใหม.่........................................................................................ 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
.....................................................................​  

​ วธิกีารนำแนวคดิไปสูก่าร
ปฏบิตั.ิ....................................................................................................
............... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................................
..................................................................... 
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​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงชือ่................................................
ผูข้อเขา้รับการประเมนิ 
 ​ ​ ​ ​ ​             
(........................................................)​ ​  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สว่นที ่๖ ความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานใน
ตำแหนง่  

 
คำชีแ้จง 
ความรูค้วามสามารถ หมายถงึ องคค์วามรูต้า่งๆ ทีใ่ชใ้นการปฏบิตั ิ
งานในตำแหนง่ 
๑. กำหนดใหก้ารประเมนิความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการ
ปฏบิตังิานในตำแหนง่ มคีะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน 
๒. ความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานในตำแหนง่ 
ประกอบดว้ย  
     ๒.๑ ความรูค้วามสามารถทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน ตำแหน่งประเภท
วชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ 

-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัความรูค้วามสามารถ ในระดบั  
๓ 

-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัความรูค้วามสามารถ ในระดบั  ๒ 

     ๒.๒ ความรูเ้รือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ ตำแหน่งประเภท
วชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ 

-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัความรูเ้รือ่งกฎหมายและกฎ
ระเบยีบราชการ ในระดบั  ๓ 

-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัความรูเ้รือ่งกฎหมายและกฎ
ระเบยีบราชการ ในระดบั  ๒ 
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๑. ระดบัความรูค้วามสามารถทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน   

ระดบั รายละเอยีด 

ระดบัความรู ้
ความ
สามารถ 
ทีค่าดหวงั 

ระดบัความ
รูค้วาม
สามารถ 
ทีแ่สดงออก 

ระดบั
ที ่๑ 

มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญา และ
สามารถนำองคค์วามรู​้

  



14 
 
 

ทีศ่กึษามาใชใ้นการปฏบิตัหินา้ที่
ราชการได ้ 

ระดบั
ที ่๒ 

มคีวามรูค้วามสามารถตามทีก่ำหนดไว ้
ในระดบั ๑ และ​
มคีวามรูค้วามสามารถ ความชำนาญ
งาน ทกัษะ และประสบการณส์งูเฉพาะ
ดา้นหรอืเฉพาะทางโดยใชห้รอืประยกุต์
หลกัการเหตผุล แนวความคดิ วธิกีาร
ปฏบิตังิาน หรอืพัฒนางานในหนา้ที่
หรอืแกไ้ขปัญหาทีม่คีวามยุง่ยากและมี
ขอบเขตกวา้งขวาง                    

  

ระดบั
ที ่๓ 

มคีวามรูค้วามสามารถตามทีก่ำหนดไว ้
ในระดบั ๒ และ​
มคีวามรูค้วามสามารถ ความชำนาญ
งาน ทกัษะและประสบการณส์งูมาก
เฉพาะดา้นหรอืเฉพาะทางโดยใช​้
หรอืประยกุตห์ลกัการเหตผุล แนวความ
คดิวธิกีารปฏบิตังิาน หรอืพัฒนางานใน
หนา้ที ่ หรอืแกไ้ขปัญหาทีม่คีวาม
ยุง่ยากและมขีอบเขตกวา้งขวาง         

  

ระดบั
ที ่๔ 

มคีวามรูค้วามสามารถตามทีก่ำหนดไว ้
ในระดบั ๓ และ​
มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณส์งู
เกีย่วกบัทฤษฎ ี​
หลกัวชิา หรอืหลกัการเกีย่วกบังาน
เฉพาะดา้นหรอืเฉพาะทาง โดย
ประยกุตแ์นวความคดิเพือ่แกไ้ขปัญหา
ทีม่คีวามยุง่ยากและมขีอบเขต
กวา้งขวางหรอืถา่ยทอดความรู ้ ตลอด
จนใหค้ำปรกึษาแนะนำได ้           

  

ระดบั
ที ่๕ 

มคีวามรูค้วามสามารถตามทีก่ำหนดไว ้
ในระดบั ๔ และ​
มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณส์งู
เกีย่วกบัทฤษฎ ี​
หลกัวชิาหรอืหลกัการเกีย่วกบังาน
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เฉพาะดา้นหรอืเฉพาะทาง ​
โดยประยกุตแ์นวความคดิเพือ่แกไ้ข
ปัญหา ทีม่คีวามยุง่ยากมาก และมี
ขอบเขตกวา้งขวางหรอืถา่ยทอดความรู ้
ตลอดจนใหค้ำปรกึษาแนะนำได ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ระดบัความรูเ้ร ือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 

ระดบั รายละเอยีด 

ระดบัความรู ้
เร ือ่งกฎหมาย
และระเบยีบ
ราชการที่
คาดหวงั 

ระดบัความ
รู ้

ทีแ่สดงออก 

ระดบั
ที ่๑ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจกฎหมายหรอื
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบั​
การปฏบิตัหินา้ทีร่าชการงานประจำที่
ปฏบิตัอิยู ่

  

ระดบั
ที ่๒ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจตามทีก่ำหนดไวใ้น
ระดบัที ่๑ และสามารถหาคำตอบในทาง
กฎหมายไดเ้มือ่มขีอ้สงสยัในการปฏบิตั ิ
หนา้ทีร่าชการ 

  

ระดบั
ที ่๓ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจตามทีก่ำหนดไวใ้น
ระดบัที ่ ๒ และสามารถนำไปประยกุต์
เพือ่แกปั้ญหาในทางกฎหมายหรอืตอบ
คำถามขอ้สงสยัในการปฏบิตัหินา้ที่
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ราชการใหแ้กห่น่วยงานหรอืบคุคลที่
เกีย่วขอ้งได ้  

ระดบั
ที ่๔ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจตามทีก่ำหนดไวใ้น
ระดบัที ่๓ และ​
มคีวามรูค้วามเขา้ใจกฎหมาย หรอื 
ระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมาย
หรอืระเบยีบในการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ 
รวมทัง้สามารถแนะนำหรอืใหค้ำปรกึษา
ในภาพรวมได ้

  

ระดบั
ที ่๕ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจตามทีก่ำหนดไวใ้น
ระดบัที ่๔ และ​
มคีวามเชีย่วชาญทางกฎหมายสามารถ
ใหค้ำปรกึษา วเิคราะหเ์หตผุลและแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การพเิศษ 
ผลการประเมนิความรูท้ ีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานในตำแหนง่  

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 
ระดบัความรูค้วาม

สามารถ 

ทีแ่สดงออก 
คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๔.๐  คะแนน 

 ๔.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๓.๕  คะแนน 

 ๓.๕  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๓.๐  คะแนน 

 ๓.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๕  คะแนน 

 ๒.๕  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                       ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม              
= 

                       จำนวนระดบัความรูค้วามสามารถทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุ
ของระดบัทีค่าดหวงั                        

ผลการประเมนิความรูเ้ร ือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ  

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัความรูท้ ี่
แสดงออก คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๔.๐  คะแนน 

 ๔.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๓.๕  คะแนน 

 ๓.๕  
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เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๓.๐  คะแนน 

 ๓.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๕  คะแนน 

 ๒.๕  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                       ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม              
= 

                       จำนวนระดบัความรูค้วามสามารถทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุ
ของระดบัทีค่าดหวงั                        

สรปุคะแนนการประเมนิความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการ
ปฏบิตังิานในตำแหนง่ 

คะแนนความรูค้วามสามารถทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน + คะแนนความรู ้
เรือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 

๒ 

คะแน
น 

  

 
 
 
 
 
ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การ 
ผลการประเมนิความรูท้ ีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานในตำแหนง่  

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 
ระดบัความรูค้วาม

สามารถ 

ทีแ่สดงออก 
คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๓.๒ คะแนน 

 ๓.๒  
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สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๘ คะแนน 

 ๒.๘  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๔ คะแนน 

 ๒.๔  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๒.๐ คะแนน 

 ๒.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๖  คะแนน 

 ๑.๖  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                       ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม              
= 

                       จำนวนระดบัความรูค้วามสามารถทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุ
ของระดบัทีค่าดหวงั                        

ผลการประเมนิความรูเ้ร ือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ  

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัความรูท้ ี่
แสดงออก คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๓.๒ คะแนน 

 ๓.๒  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๘ คะแนน 

 ๒.๘  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๔ คะแนน 

 ๒.๔  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๒.๐ คะแนน 

 ๒.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๖  คะแนน 

 ๑.๖  

                                                 
ผลรวมคะแนน 
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คะแนนทีไ่ด ้ =                                       ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม              
= 

                       จำนวนระดบัความรูค้วามสามารถทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุ
ของระดบัทีค่าดหวงั                        

สรปุคะแนนการประเมนิความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการ
ปฏบิตังิานในตำแหนง่ 

คะแนนความรูค้วามสามารถทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน + คะแนนความรู ้
เรือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 

๒ 

คะแนน 

  

 
 
 
 
 
 
สว่นที ่๗ ทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ 

 
คำชีแ้จง     
ทกัษะ หมายถงึ การนำความรูม้าใชใ้นการปฏบิตังิานจนเกดิความ
ชำนาญ และคลอ่งแคลว่ 
๑. ใหค้ณะกรรมการรว่มกนักำหนดหลกัเกณฑแ์ละพจิารณาประเมนิ
ทกัษะทีจ่ำเป็นในการปฏบิตังิานท ัง้ ๔ ดา้น  ของผูข้อเขา้รบัการ
ประเมนิ 
๒. กำหนดใหก้ารประเมนิทกัษะสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ มี
คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน​
๓. ทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานในตำแหนง่ประเภทวชิาชพี
เฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ประกอบดว้ย  

๓.๑ ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์
-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะดา้นคอมพวิเตอร ์ในระดบั  

๒ 
-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะดา้นคอมพวิเตอร ์ในระดบั  ๒ 

๓.๒ ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 
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-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะดา้นภาษาองักฤษ ใน
ระดบั  ๒ 

-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะดา้นภาษาองักฤษ ในระดบั  ๒ 

๓.๓ ทกัษะการคำนวณ  
-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะการคำนวณ ในระดบั  ๒ 
-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะการคำนวณ ในระดบั  ๒ 

๓.๔ ทกัษะการจัดการขอ้มลู 
-  ระดบัชำนาญการพเิศษ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะการจัดการขอ้มลูใน

ระดบั  ๒ 
-  ระดบัชำนาญการ  ตอ้งมรีะดบัทกัษะการจัดการขอ้มลูในระดบั  ๒ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑.๑ ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์
หมายถงึ ทกัษะในการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต์า่งๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

ระดบั รายละเอยีด  ระดบั
ทกัษะ   

ระดบั
ทกัษะ    
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ทีค่าด
หวงั 

ที่
แสดงอ
อก 

ระดบั
ที ่๑ 

สามารถใชค้อมพวิเตอรใ์นระดบัเบือ้งตน้
ได ้

  

ระดบั
ที ่๒ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๑ และสามารถใช ้
โปรแกรมพืน้ฐานไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่ 

  

ระดบั
ที ่๓ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๒ และสามารถใช ้
โปรแกรมตา่งๆ ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่ง
คลอ่งแคลว่ 

  

ระดบั
ที ่๔ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๓ และมคีวามเชยีวชาญ
ในโปรแกรมทีใ่ช ้​
หรอืสามารถแกไ้ขหรอืปรับปรงุโปรแกรม
เพือ่นำมาพัฒนาระบบการปฏบิตังิานได ้

  

ระดบั
ที ่๕ 

มทีกัษะระดบัที ่๔ และมคีวามเขา้ใจอยา่ง
ลกึซึง้ เชีย่วชาญ​
ในโปรแกรมตา่งๆ อยา่งกวา้งขวาง หรอื
สามารถเขยีนโปรแกรมเพือ่พัฒนาระบบ
การปฏบิตังิานได ้

  

๑.๒  ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 
หมายถงึ ทกัษะในการนำภาษาองักฤษมาใชใ้นงาน 

ระดบั รายละเอยีด  ระดบั
ทกัษะ   
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
ทกัษะ    
ที่

แสดงอ
อก 

ระดบั
ที ่๑ 

สามารถพดู เขยีน อา่น และฟังภาษา
องักฤษ ในระดบัเบือ้งตน้ และ สือ่สารให ้
เขา้ใจได ้

  

ระดบั
ที ่๒ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๑ และสามารถพดู เขยีน 
อา่น และฟังภาษาองักฤษ   และทำความ
เขา้ใจ สาระสำคญัของเนือ้หาตา่งๆได ้
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ระดบั
ที ่๓ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๒ และสามารถใชภ้าษา
องักฤษเพือ่การตดิตอ่สมัพันธใ์นการปฏบิตั ิ
งานไดโ้ดยถกูหลกัไวยากรณ ์

  

ระดบั
ที ่๔ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๓ และเขา้ใจสำนวนภาษา
องักฤษในรปูแบบตา่งๆ สามารถประยกุตใ์ช ้
ในงานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ทัง้ในหลกั
ไวยากรณ​์
และความเหมาะสมในเชงิเนือ้หา 

  

ระดบั
ที ่๕ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๔ และมคีวามเชยีวชาญใน
การใชภ้าษาองักฤษอยา่งลกึซึง้ ใกลเ้คยีง
กบัเจา้ของภาษา สามารถประยกุตโ์วหาร​
ทกุรปูแบบไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่ ถกูตอ้ง 
และสละสลวย อกีทัง้มคีวามเชีย่วชาญศพัท์
เฉพาะดา้นในสาขาวชิาของตนอยา่งลกึซึง้ 

  

 

 

๑.๓  ทกัษะการคำนวณ 
หมายถงึ ทกัษะในการทำความเขา้ใจและคดิคำนวณขอ้มลูตา่งๆ ไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง 

ระดบั รายละเอยีด  ระดบั
ทกัษะ    
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
ทกัษะ   
ที่

แสดงอ
อก 

ระดบั
ที ่๑ 

มทีกัษะในการคดิคำนวณขัน้พืน้ฐานได ้
อยา่งถกูตอ้งและรวดเร็ว 

  

ระดบั
ที ่๒ 

มทีกัษะตามทีก่ำหนดไวใ้นระดบัที ่ ๑ และ
สามารถทำความเขา้ใจ     ขอ้มลูดา้น
ตวัเลขไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

  

ระดบั
ที ่๓ 

มทีกัษะตามทีก่ำหนดไวใ้นระดบัที ่ ๒ และ
สามารถใชส้ตูรคณติ ศาสตรห์รอืเครือ่งมอื
ตา่งๆในการคำนวณขอ้มลูดา้นตวัเลขได ้
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ระดบั
ที ่๔ 

มทีกัษะตามทีก่ำหนดไวใ้นระดบัที ่ ๓ และ
สามารถวเิคราะหข์อ้มลู      ทางสถติ ิและ
ตวัเลขทีซ่บัซอ้นได ้

  

ระดบั
ที ่๕ 

มทีกัษะตามทีก่ำหนดไวใ้นระดบัที ่ ๔ และ
สามารถแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในขอ้มลูตวัเลข
ได ้ เขา้ใจขอ้มลูตา่งๆ ในภาพรวม และ
อธบิายชีแ้จงใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจได ้

  

๑.๔  ทกัษะการจดัการขอ้มลู 
หมายถงึ ทกัษะในการบรหิารจัดการขอ้มลู ตลอดจนวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่
ประโยชน ์ในงาน 

ระดบั รายละเอยีด  ระดบั
ทกัษะ    
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
ทกัษะ    
ที่

แสดงอ
อก 

ระดบั
ที ่๑ 

สามารถเกบ็รวบรวมขอ้มลูไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ และพรอ้มใช ้รวมถงึสามารถแสดงผล
ขอ้มลูในรปูแบบตา่งๆ เชน่ กราฟ รายงาน 
เป็นตน้ 

  

ระดบั
ที ่๒ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๑ และสามารถวเิคราะห ์
และประเมนิผลขอ้มลู           ไดอ้ยา่งถกู
ตอ้ง 

  

ระดบั
ที ่๓ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๒ และสามารถสรปุผลการ
วเิคราะห ์ นำเสนอทางเลอืก ระบขุอ้ดขีอ้
เสยี ฯลฯ โดยอา้งองิ จากขอ้มลูทีม่อียูไ่ด ้

  

ระดบั
ที ่๔ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๓ และสามารถพยากรณ์
หรอืสรา้งแบบจำลอง          เพือ่พยากรณ ์
หรอืตคีวามโดยอา้งองิ จากขอ้มลูทีม่อียู ่

  

ระดบั
ที ่๕ 

มทีกัษะระดบัที ่ ๔ และสามารถออกแบบ
เลอืกใชห้รอืประยกุต ์     วธิกีารในการจัด
ทำแบบจำลองตา่งๆไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
เหมาะสม 
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ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การพเิศษ 

สรปุผลการประเมนิทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ 
   

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 
ระดบัทกัษะที่
แสดงออก 

 
คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๓.๕  คะแนน 

 ๓.๕  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๓.๐  คะแนน 

 ๓.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๕  คะแนน 

 ๒.๕  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๕  คะแนน 

 ๑.๕  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                              ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                       
= 

                       จำนวนระดบัทกัษะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัทีค่าด
หวงั                        

 
ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การ 
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สรปุผลการประเมนิทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ 

   

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 
ระดบัทกัษะที่
แสดงออก 

 
คณูดว้ย คะแนน 

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๓.๒  คะแนน 

 ๓.๒  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๘  คะแนน 

 ๒.๘  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๔  คะแนน 

 ๒.๔  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๖  คะแนน 

 ๑.๖  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                     
= 

                       จำนวนระดบัทกัษะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัทีค่าด
หวงั                        

 
 
 
 
 
สว่นที ่๘  สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่    

คำชีแ้จง  

๑.  กำหนดใหก้ารประเมนิสมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่มี
คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน 
๒.  สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่ ประกอบไปดว้ย  
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​-  สมรรถนะหลกั 
​-  สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
​-  สมรรถนะทางการบรหิาร  

๓.  การกำหนดระดบัสมรรถนะ ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะ
หรอืเชีย่วชาญเฉพาะ   
(กรณีปฏบิตัหินา้ทีห่วัหนา้หน่วยงานทีม่ลีกัษณะใชว้ชิาชพีและไมไ่ดใ้ช ้
วชิาชพี) 

รายละเอยีด 
ระดบัสมรรถนะ 

ระดบัชำนาญ
การพเิศษ 

ระดบัชำนาญการ 

สมรรถนะหลกั   
๑. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์ ๓ ๒ 
๒. การบรกิารทีด่ ี ๓ ๒ 
๓. การสงัสมความเชยีวชาญในงาน
อาชพี ๓ ๒ 

๔.การยดึมัน่ในความถกูตอ้ง 
ชอบธรรม และจรยิธรรม ๓ ๒ 

๕ การทำงานเป็นทมี ๓ ๒ 
สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะ
งานทีป่ฏบิตั ิ

  

๑. การคดิวเิคราะห ์ ๓ ๒ 

๒. การมองภาพองคร์วม ๓ ๒ 

๓. การสบืเสาะหาขอ้มลู ๓ ๒ 

๔. ความเขา้ใจองคก์รและระบบ
ราชการ 

๓ ๒ 

๕. การสงัการตามอำนาจหนา้ที ่ ๓ ๒ 

๖. การใสใ่จและพัฒนาผูอ้ืน่ ๓ ๒ 

สมรรถนะทางการบรหิาร   
๑. สภาวะผูน้ำ ๑ ๑ 
๒. วสิยัทศัน ์ ๑ ๑ 
๓. ศกัยภาพเพือ่นำการปรับเปลีย่น ๑ ๑ 
๔. การควบคมุตนเอง ๑ ๑ 
๕. การสอนงานและการมอบหมาย
งาน 

๑ ๑ 
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สมรรถนะหลกั 

๑.  การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
คำจำกดัความ : ความมุง่มัน่จะปฏบิตัหินา้ทีร่าชการใหด้หีรอืใหเ้กนิมาตรฐานที่
มอียู ่โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลการ ปฏบิตังิานทีผ่า่นมาของตนเอง หรอืเกณฑ์
วดัผลสมัฤทธิท์ีอ่งคก์รกำหนดขึน้ อกีทัง้ยงัหมายรวมถงึการสรา้งสรรคพั์ฒนา
ผลงานหรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีย่ากและทา้ทายชนดิทีอ่าจ
ไมเ่คยมผีูใ้ดสามารถกระทำไดม้ากอ่น 

ระด ั
บ ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถน
ะทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

แสดงความพยายามในการปฏบิตัหินา้ที่
ราชการใหด้ ี

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๑ สามารถทำงานได ้
ผลงานตามเป้าหมาย  ทีว่างไว ้  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และสามารถ
ปรับปรงุวธิกีารทำงาน​
เพือ่ใหไ้ดผ้ลงานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และสามารถ
กำหนดเป้าหมาย รวมทัง้      พัฒนางาน 
เพือ่ใหไ้ดผ้ลงานทีโ่ดดเดน่หรอืแตกตา่ง
อยา่งมนัียสำคญั    

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๔ และกลา้ตดัสนิใจ 
แมว้า่การตดัสนิใจนัน้     จะมคีวามเสีย่ง
เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายของหน่วยงานหรอื
องคก์ร  
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๒.  การบรกิารทีด่ ี
คำจำกดัความ : ความตัง้ใจและความพยายามของขา้ราชการในการใหบ้รกิาร
ตอ่ประชาชน ขา้ราชการ หรอืหน่วยงานอืน่ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ระด ั
บ ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

สามารถใหบ้รกิารทีผู่รั้บบรกิารตอ้งการได ้
ดว้ยความเต็มใจ                 

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และชว่ยแก ้
ปัญหาใหแ้กผู่รั้บบรกิาร  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และใหบ้รกิารที่
เกนิความคาดหวงั​
แมต้อ้งใชเ้วลาหรอืความพยายามอยา่ง
มาก    

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๓ และเขา้ใจและให ้
บรกิารทีต่รงความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผู ้
รับบรกิารได ้ 

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และใหบ้รกิารที่
เป็นประโยชนอ์ยา่งแทจ้รงิใหแ้กผู่รั้บบรกิาร  

  

 
 
 
 
 

 
๓.  การส ัง่สมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 
คำจำกดัความ : ความสนใจใฝ่รู ้ สัง่สมความรูค้วามสามารถของตนในการ
ปฏบิตัหินา้ทีร่าชการดว้ยการศกึษาคน้ควา้ และพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง 
จนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูเ้ชงิวชิาการและเทคโนโลยตีา่งๆ เขา้กบัการ
ปฏบิตัริาชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์
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ระด ั
บ ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

แสดงความสนใจและตดิตามความรูใ้หม่ๆ
ในสาขาอาชพีของ​
ตนหรอืทีเ่กีย่วขอ้ง  

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และมคีวามรูใ้น
วชิาการและเทคโนโลย​ี
ใหม ่ๆ ในสาขาอาชพีของตน  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๒ และสามารถนำ
ความรูว้ทิยาการหรอืเทคโนโลยใีหม ่ๆ มา
ปรับใชก้บัการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ            

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และศกึษา
พัฒนาตนเองใหม้คีวามรู ้ และความ
เชีย่วชาญในงานมากขึน้ ทัง้ในเชงิลกึ
และเชงิกวา้งอยา่งตอ่เนือ่ง  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และสนับสนุน
การทำงานของคน       ในองคก์รทีเ่นน้
ความเชีย่วชาญในวทิยาการดา้นตา่งๆ  

  

๔.  การยดึม ัน่ในความถกูตอ้งชอบธรรม และจรยิธรรม 
คำจำกดัความ : การดำรงตนและประพฤตปิฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งเหมาะสมทัง้
ตามกฎหมายคณุธรรม จรรยาบรรณ         แหง่วชิาชพี และจรรยาขา้ราชการ
เพือ่รักษาศกัดิศ์รแีหง่ความเป็นขา้ราชการ 

ระดบั ตวับง่ช ี
ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

มคีวามสจุรติ    

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และมสีจัจะ
เชือ่ถอืได ้ 
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ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และยดึมัน่ใน
หลกัการ 

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓  และยนืหยดั
เพือ่ความถกูตอ้ง  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และอทุศิตน
เพือ่ความยตุธิรรม 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  การทำงานเป็นทมี 
คำจำกดัความ : ความตัง้ใจทีจ่ะทำงานรว่มกบัผูอ้ืน่ เป็นสว่นหนึง่ของทมี 
หน่วยงาน หรอืสถาบนัอดุมศกึษาโดยผูป้ฏบิตั ิ มฐีานะเป็นสมาชกิ ไม่
จำเป็นตอ้งมฐีานะหวัหนา้ทมีรวมทัง้ความสามารถในการสรา้งและรักษา
สมัพันธภาพกบัสมาชกิในทมี 

ระดบั ตวับง่ช ี
ระดบั
สมรรถนะ 
ทีค่าดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

ทำหนา้ทีข่องตนในทมีใหส้ำเร็จ    

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๑ และใหค้วาม
รว่มมอืในการทำงานกบัเพือ่นรว่มงาน  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๒ และประสาน
ความรว่มมอื    ของสมาชกิในทมี  

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และ
สนับสนุนชว่ยเหลอืเพือ่นรว่มทมี 
เพือ่ใหง้านประสบความสำเร็จ 
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ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔  และ
สามารถนำทมีใหป้ฏบิตัภิารกจิใหไ้ด ้
ผลสำเร็จ  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
๑.  การคดิวเิคราะห ์
คำจำกดัความ : การทำความเขา้ใจและวเิคราะหส์ถานการณ ์ ประเด็น
ปัญหา แนวคดิ โดยการแยกแยะประเด็นออกเป็นสว่นยอ่ยๆหรอืทลีะขัน้
ตอน รวมถงึการจัดหมวดหมูอ่ยา่งเป็นระบบ ระเบยีบ เปรยีบเทยีบแงม่มุ
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ตา่งๆ สามารถลำดบัความสำคญั ชว่งเวลา เหตแุละผล ทีม่าทีไ่ปของกรณี 
ตา่งๆได ้
ระดบั ตวับง่ช ี ระดบั

สมรรถนะ 
ทีค่าดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

แยกแยะประเด็นปัญหา หรอืงานออก
เป็นสว่นยอ่ยๆ   

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และเขา้ใจ
ความสมัพันธข์ัน้พืน้ฐานของปัญหา
หรอืงาน  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และเขา้ใจ
ความสมัพันธท์ีซ่บัซอ้นของปัญหา
หรอืงาน  

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๓ และสามารถ
วเิคราะห ์ หรอืวาง แผนงานทีซ่บัซอ้น
ได ้ 

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และใช ้
เทคนคิ และรปูแบบตา่งๆ ในการ
กำหนดแผนงานหรอืขัน้ตอนการทำ
งาน ​
เพือ่เตรยีมทางเลอืกสำหรับการ
ป้องกนั หรอืแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้        

  

 
๒.  การมองภาพองคร์วม 
คำจำกดัความ : การคดิในเชงิสงัเคราะห ์ มองภาพองคร์วม โดยการจับ
ประเด็น สรปุรปูแบบเชือ่มโยงหรอืประยกุตแ์นวทางจากสถานการณ ์ขอ้มลู 
หรอืทศันะตา่งๆ จนไดเ้ป็นกรอบความคดิหรอืแนวคดิใหม ่

ระดบั ตวับง่ช ี
ระดบั

สมรรถนะที่
คาดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 
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ระดบั
ที ่๑ 

ใชก้ฎพืน้ฐานทัว่ไป     

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๑ และประยกุต์
ใชป้ระสบการณ ์ 

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และ
ประยกุตท์ฤษฎหีรอืแนวคดิ ซบัซอ้น  

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๓ และอธบิาย
ขอ้มลู หรอืสถานการณ​์
ทีม่คีวามยุง่ยากซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจได ้
งา่ย          

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และคดิ
รเิริม่สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม ่ 

  

 

 

๓.  การสบืเสาะหาขอ้มลู 
คำจำกดัความ : ความใฝ่รูเ้ชงิลกึทีจ่ะแสวงหาขอ้มลูเกีย่วกบัสถานการณ ์
ภมูหิลงั ประวตัคิวามเป็นมา ประเด็นปัญหาหรอืเรือ่งราวตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
หรอืจะเป็นประโยชนใ์นการปฏบิตังิาน 

ระดบั ตวับง่ช ี
ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าดหวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออ
ก 

ระดบั
ที ่๑ 

หาขอ้มลูในเบือ้งตน้     

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๑ และสบืเสาะ
คน้หาขอ้มลู  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และแสวง
หาขอ้มลูเชงิลกึ 

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และสบืคน้
ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ  
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ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และวาง
ระบบการสบืคน้ เพือ่หาขอ้มลูอยา่งตอ่
เนือ่ง  

  

 
๔.  ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ 
คำจำกดัความ : ความสามารถในการเขา้ใจความสมัพันธเ์ชงิอำนาจตาม
กฎหมาย และอำนาจทีไ่มเ่ป็นทางการ​
ในองคก์รของตนเองและองคก์รอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ประโยชนใ์นการปฏบิตั ิ
หนา้ทีใ่หบ้รรลเุป้าหมาย รวมทัง้ความสามารถทีจ่ะคาดการณไ์ดว้า่นโยบาย
ภาครัฐ แนวโนม้ทางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ี ตลอดจน
เหตกุารณท์ีจ่ะเกดิขึน้จะมผีลตอ่องคก์รอยา่งไร 

ระด ั
บ ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ 
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

เขา้ใจโครงสรา้งองคก์ร     

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และเขา้ใจ
ความสมัพันธเ์ชงิอำนาจ    ทีไ่มเ่ป็น
ทางการ  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และเขา้ใจ
วฒันธรรมองคก์ร         

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และเขา้ใจ
ความสมัพันธข์องผูม้ ี บทบาทสำคญัใน
องคก์ร    

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และเขา้ใจ
สาเหตพุืน้ฐานของพฤตกิรรมองคก์ร   
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๕.  การส ัง่การตามอำนาจหนา้ที ่
คำจำกดัความ : การกำกบัดแูลใหผู้อ้ ืน่ปฏบิตัติามมาตรฐาน กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั โดยอาศยัอำนาจตามกฎหมาย        หรอืตามตำแหน่งหนา้ที ่การ
กำกบัดแูลนี ้ หมายรวมถงึการออกคำสัง่โดยปกตทิัว่ไปจนถงึการใชอ้ำนาจ
ตามกฎหมายกบัผูฝ่้าฝืน 

ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ 
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

สงัใหก้ระทำการใดๆ ตามมาตรฐาน กฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และกำหนด
ขอบเขตขอ้จำกดั       ในการกระทำ
การใดๆ  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และสงัให ้
ปรับมาตรฐานหรอืปรับปรงุการปฏบิตั ิ
งานใหด้ขี ึน้   

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และตดิตาม
ควบคมุใหป้ฏบิตั ิ            ตาม
มาตรฐาน กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และดำเนนิ
การ ในกรณีทีม่​ี
การปฏบิตัไิมเ่ป็นไปตามมาตรฐานหรอื
ขดัตอ่กฎหมาย ​
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

  

๖. การใสใ่จและพฒันาผูอ้ ืน่ 
คำจำกดัความ : ความใสใ่จและตัง้ใจทีจ่ะสง่เสรมิ ปรับปรงุและพัฒนาใหผู้ ้
อืน่มศีกัยภาพ หรอืมสีขุภาวะทัง้ทาง​
ปัญญา รา่งกาย จติใจ และทศันคตทิีด่อียา่งยัง่ยนืเกนิกวา่กรอบของการ
ปฏบิตัหินา้ที ่
ระด ั
บ ตวับง่ช ี ระดบั

สมรรถนะ 
ระดบั
สมรรถนะ 
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ทีค่าด
หวงั 

ที่
แสดงออก 

ระดบั
ที ่๑ 

ใสใ่จและใหค้วามสำคญัในการสง่เสรมิ
และพัฒนาผูอ้ืน่  

  

ระดบั
ที ่๒ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และสอนหรอื
ใหค้ำแนะนำเพือ่พัฒนาใหผู้อ้ ืน่มี
ศกัยภาพ หรอืมสีขุภาวะทัง้ทางปัญญา 
รา่งกาย จติใจ หรอืทศันคตทิีด่ ี 

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และใสใ่จใน
การใหเ้หตผุลประกอบ การแนะนำ หรอื
มสีว่นสนับสนุนในการพัฒนาผูอ้ืน่            

  

ระดบั
ที ่๔ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และตดิตาม
และใหค้ำตชิมเพือ่ สง่เสรมิการพัฒนา
อยา่งตอ่เนือ่ง  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และมุง่เนน้ 
การพัฒนาจากรากของ  ปัญหา หรอื
ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ  

  

 
 
 
 
 
 

สมรรถนะทางการบรหิาร 
๑.  สภาวะผูน้ำ 
คำจำกดัความ :  ความสามารถหรอืความตัง้ใจทีจ่ะรับบทในการเป็นผูน้ำ
ของกลุม่ กำหนดทศิทาง เป้าหมาย ​
วธิกีารทำงาน ใหท้มีปฏบิตังิานไดอ้ยา่งราบรืน่ เต็มประสทิธภิาพ และบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ 
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
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ระดบั
ที ่๑ 

ดำเนนิการประชมุไดด้ ี และคอยแจง้
ขา่วสารความเป็นไป​
โดยตลอด  

  

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และเป็นผูน้ำ
ในการทำงานกลุม่และ ใชอ้ำนาจอยา่ง
ยตุธิรรม  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และใหก้าร
ดแูลและชว่ยเหลอืทมีงาน  

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และประพฤติ
ตนสมกบัเป็นผูน้ำ     

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๔ และนำทมีงาน
ใหก้า้วไปสูพั่นธกจิ ระยะยาวขององคก์ร  

  

 
๒.  วสิยัทศัน ์
คำจำกดัความ :  ความสามารถในการกำหนดทศิทาง ภารกจิ และเป้าหมาย
การทำงานทีช่ดัเจนและความสามารถในการสรา้งความรว่มแรงรว่มใจ
เพือ่ใหภ้ารกจิบรรลวุตัถปุระสงค ์

ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

รูแ้ละเขา้ใจวสิยัทศันข์ององคก์ร     

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่๑ และชว่ยทำให ้
ผูอ้ ืน่รูแ้ละเขา้ใจวสิยัทศันข์ององคก์ร  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และสรา้งแรง
จงูใจใหผู้อ้ ืน่เต็มใจ    ทีจ่ะปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน ์ 

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และกำหนด
นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์อง
องคก์ร  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และกำหนด
วสิยัทศันข์ององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศันร์ะดบัประเทศ 
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๓.  ศกัยภาพเพือ่นำการปรบัเปลีย่น 
คำจำกดัความ : ความสามารถในการกระตุน้ หรอืผลกัดนัหน่วยงานไปสูก่าร
ปรับเปลีย่นทีเ่ป็นประโยชน ์ รวมถงึ การสือ่สารใหผู้อ้ ืน่รับรู ้ เขา้ใจ และ
ดำเนนิการใหก้ารปรับเปลีย่นนัน้เกดิขึน้จรงิ 

ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

เห็นความจำเป็นของการปรับเปลีย่น     

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และสามารถ
ทำใหผู้อ้ ืน่เขา้ใจ      การปรับเปลีย่นที่
จะเกดิขึน้  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และกระตุน้ 
และสรา้งแรงจงูใจใหผู้อ้ ืน่เห็นความ
สำคญัของการปรับเปลีย่น              

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และวาง
แผนงานทีด่เีพือ่รับการปรับเปลีย่นใน
องคก์ร  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และผลกัดนั
ใหเ้กดิการปรับเปลีย่นอยา่งมี
ประสทิธภิาพ  

  

 
๔.  การควบคมุตนเอง 
คำจำกดัความ : ความสามารถในการควบคมุอารมณแ์ละพฤตกิรรมใน
สถานการณท์ีอ่าจจะถกูยัว่ย ุ หรอืเผชญิหนา้กบัความไมเ่ป็นมติร หรอืตอ้ง
ทำงานภายใตส้ภาวะกดดนั รวมถงึความอดทนอดกลัน้เมือ่อยูใ่น
สถานการณ​์
ทีก่อ่ความเครยีดอยา่งตอ่เนือ่ง 
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ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถนะ
ทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

ไมแ่สดงพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม    

ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และควบคมุ
อารมณใ์นแตล่ะสถานการณไ์ดเ้ป็นอยา่ง
ด ี  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และสามารถ
ใชถ้อ้ยทวีาจา หรอืปฏบิตังิานตอ่ไปได ้
อยา่งสงบ แมจ้ะอยูใ่นภาวะทีถ่กูยัว่ย ุ 

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และจัดการ
ความเครยีดไดอ้ยา่ง​
มปีระสทิธภิาพ  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และเอาชนะ
อารมณด์ว้ยความเขา้ใจ  

  

 

 

 

๕.  การสอนงานและการมอบหมายงาน 
คำจำกดัความ : ความตัง้ใจทีจ่ะสง่เสรมิการเรยีนรูห้รอืการพัฒนาผูอ้ืน่ใน
ระยะยาวจนถงึระดบัทีเ่ชือ่มัน่วา่จะสามารถมอบหมายหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ
ใหผู้นั้น้มอีสิระทีจ่ะตดัสนิใจในการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการของตนได ้

ระดบั ตวับง่ช ี

ระดบั
สมรรถน
ะทีค่าด
หวงั 

ระดบั
สมรรถนะ 
ที่

แสดงออก 
ระดบั
ที ่๑ 

สอนงานหรอืใหค้ำแนะนำเกีย่วกบัวธิี
ปฏบิตังิาน   
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ระดบั
ที ่๒  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๑ และตัง้ใจ
พัฒนาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    ใหม้ี
ศกัยภาพ  

  

ระดบั
ที ่๓ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๒ และวางแผน
เพือ่ใหโ้อกาส​
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความสามารถใน
การทำงาน 

  

ระดบั
ที ่๔  

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๓ และสามารถ
ชว่ยแกไ้ขปัญหา        ทีเ่ป็นอปุสรรคตอ่
การพัฒนาศกัยภาพของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชา  

  

ระดบั
ที ่๕ 

แสดงสมรรถนะระดบัที ่ ๔ และทำให ้
องคก์รมรีะบบการ​
สอนงาน และการมอบหมายหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบ           
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ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ

การพเิศษ 
สรปุผลการประเมนิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะ

งานทีป่ฏบิตั ิ 
            

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัสมรรถนะที่
แสดงออก 

คณูดว้ย คะแนน  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๔.๐  คะแนน 

 ๔.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๓.๕  คะแนน 

 ๓.๕  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๓.๐  คะแนน 

 ๓.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๕  คะแนน 

 ๒.๕  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                 ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                    
= 

                       จำนวนระดบัสมรรถนะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัที่
คาดหวงั                        

 

สรปุผลการประเมนิสมรรถนะการบรหิาร  

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัสมรรถนะที่
แสดงออก 

คณูดว้ย คะแนน  
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สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๔ ระดบั  
x  ๓.๐  คะแนน 

 ๓.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๒.๕  คะแนน 

 ๒.๕  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๕  คะแนน 

 ๑.๕  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๑  คะแนน 

 ๑  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                 ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                    
= 
                       จำนวนระดบัสมรรถนะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัที่
คาดหวงั                                                              

 
สรปุคะแนนการประเมนิสมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานใน
ตำแหนง่  

(สมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะ x ๑๑) +(สมรรถนะการ
บรหิาร x ๕ ) 

๑๖ 

คะแนนรวม 

  

 
 
 
 

ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ
การ 

สรปุผลการประเมนิสมรรถนะหลกั และสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะ
งานทีป่ฏบิตั ิ 
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หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัสมรรถนะที่
แสดงออก 

คณูดว้ย คะแนน  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๓.๒  คะแนน 

 ๓.๒  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๒.๘  คะแนน 

 ๒.๘  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๒.๔  คะแนน 

 ๒.๔  

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๒.๐  คะแนน 

 ๒.๐  

ต่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๖  คะแนน 

 ๑.๖  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                 ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                    
= 

                       จำนวนระดบัสมรรถนะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัที่
คาดหวงั                        

 
สรปุผลการประเมนิสมรรถนะการบรหิาร 

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ ระดบัสมรรถนะที่
แสดงออก 

คณูดว้ย คะแนน  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๔ ระดบั  
x  ๒.๖ คะแนน 

 ๒.๖  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๓ ระดบั  
x  ๒.๒ คะแนน 

 ๒.๒  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๒ ระดบั  
x  ๑.๘ คะแนน 

 ๑.๘  

สงูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั ๑ ระดบั  
x  ๑.๔ คะแนน 

 ๑.๔  



45 
 
 

เทา่กบัระดบัทีค่าดหวงั             x
๑ คะแนน 

 ๑  

                                                 
ผลรวมคะแนน 

 

คะแนนทีไ่ด ้ =                                 ผลรวมคะแนน x คะแนนเต็ม                    
= 
                       จำนวนระดบัสมรรถนะทีแ่สดงออก x คะแนนสงูสดุของระดบัที่
คาดหวงั                        

 
สรปุคะแนนการประเมนิสมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัการปฏบิตังิานใน

ตำแหนง่ 
(สมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะ x ๑๑) +(สมรรถนะการ

บรหิาร x ๕ ) 
๑๖ 

คะแนนรวม 

  

 
 
 
 
 

แบบสรปุผลการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของตำแหนง่
ทีค่รองอยูแ่ละ 

แนวคดิในการพฒันาปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหมค่วามรูค้วาม
สามารถ ทกัษะ  

สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ และสมรรถนะ
ทางการบรหิาร 

ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญ
การ และระดบัชำนาญการพเิศษ 

 
ชือ่ผูร้บัการประเมนิ (นาย/ นาง/ นางสาว) 
..........................................................
ตำแหนง่.................................... 
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สงักดั/หนว่ย
งาน.................................................................................... 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ 
 

รายการ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
การ
ประเมนิ 

๑. ผลการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชวีดั
ของตำแหน่งทีค่รองอยู ่(พจิารณาจากสว่นที ่ ๔ 
ของแบบประเมนิ ) 

๒๐  

๒. แนวคดิในการพัฒนาปรับปรงุงานในตำแหน่ง 
(พจิารณาจากสว่นที ่ ๕ ของแบบประเมนิ ) 

๓๐  

๓. ความรูค้วามสามารถทีจ่ำเป็นสำหรับการปฏบิตั ิ
งานในตำแหน่ง 
 (พจิารณาจากสว่นที ่๖ ของแบบประเมนิ ) 

๒๐  

๔. ทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรับการปฏบิตังิานใน
ตำแหน่ง   
(พจิารณาจากสว่นที ่๗ ของแบบประเมนิ) 

๒๐  

๕. สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
 (พจิารณาจากสว่นที ่๘ ของแบบประเมนิ) 

๓๐  

คะแนนรวม ๑๒๐  

สรปุคะแนน  
คะแนนรวม x ๑๐๐ 

๑๒๐ 
คะแนน 

  
 
ความ
เห็น................................................................................................
............................................................... 
......................................................................................................
......................................................................... 
......................................................................................................
......................................................................... 
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​ ​   
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
ลงชือ่............................................... ..กรรมการ 
     ​     ​ ​ ​ ​ ​ ​        
(...............................................) 
​ ​ ​ ​ ​  

 
 
 
 
 
 

แบบสรปุผลการประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของตำแหนง่ที่
ครองอยูแ่ละแนวคดิในการพฒันา 

ปรบัปรงุงานในตำแหนง่ใหมค่วามรูค้วามสามารถ ทกัษะ สมรรถนะที่
จำเป็นสำหรบัตำแหนง่ทีจ่ะประเมนิ 

 และสมรรถนะทางการบรหิาร 
ตำแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัชำนาญการ 

และระดบัชำนาญการพเิศษ 
ชือ่ผูร้บัการประเมนิ (นาย/ นาง/ นางสาว) 
..........................................................ตำแหนง่.................................... 
สงักดั/หนว่ยงาน.................................................................................... 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ 

รายการ 
คะแ
นน
เต็ม 

คะแนนการประเมนิ 
คะแ
นน
เฉลี่
ย 

กรรม
การ
รายที ่
๑ 

กรรม
การ
รายที ่
๒ 

กรรม
การ
รายที ่
๓ 

กรรม
การ
รายที ่
๔ 

กรรม
การ
รายที ่
๕ 

๑. ผลการประเมนิผล
สมัฤทธิข์องงานตาม
ตวัชีว้ดัของตำแหน่งที่
ครองอยู ่ 

๒๐       

๒. แนวคดิในการ
พัฒนาปรับปรงุงานใน
ตำแหน่ง 

๓๐       
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๓. ความรูค้วามสามารถ
ทีจ่ำเป็น สำหรับการ
ปฏบิตังิานในตำแหน่ง  

๒๐       

๔.ทกัษะทีจ่ำเป็น
สำหรับการปฏบิตังิาน
ในตำแหน่ง   

๒๐       

๕. สมรรถนะทีจ่ำเป็น
สำหรับตำแหน่ง  

๓๐       

รวม ๑๒๐       

สรปุคะแนน  
คะแนนรวม x ๑๐๐ 

๑๒๐ 
คะแนน 

  

ความ
เห็น.......................................................................................................
........................................................ 
.............................................................................................................
.................................................................. 
 

​ ลงชือ่...............................................ประธานกรรมการ​ ​
ลงชือ่..................................................กรรมการ 
  ​      (................................................)​ ​                            
(...................................................) 
 
​ ลงชือ่.................................................กรรมการ​ ​ ​
ลงชือ่..................................................กรรมการ 
    ​      (................................................)​ ​                            
(...................................................) 
 
​ ลงชือ่.................................................กรรมการ 
     ​     (...............................................) 


