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TEMARIO Y BIBLIOGRAFIA 2020

EJE 1: ESTADO, SISTEMA Y POLITICAS EDUCATIVAS

1.1 Estado, sociedad y educacion

Estado, sociedad y Educacion. La educacion en y para la democracia: derechos humanos, justicia
social, igualdad y no discriminacion. La educacién y el mundo del trabajo. Configuracién del sistema
educativo nacional y provincial. La Ley de Educacion Nacional N°26.206 y la Ley de Educacion
Provincial N° 13688 como marcos regulatorios y pautas programaticas. Fundamentos filosoéficos,
éticos, politicos y pedagogicos. El Estado, las politicas publicas y el derecho a la educacion. Las
politicas educativas como politicas publicas. Las tensiones en debate: universalizacion-focalizacion,
centralizacion — descentralizacion, expansiéon-calidad. La democratizacion del sistema educativo, lo
comun y lo publico. Leyes que fortalecen el ejercicio del derecho a la educacion: Ley Nacional de
Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes; Ley Provincial de Promocion
y Proteccién Integral de los Derechos de los Nifios; Ley de Educacion Sexual Integral, Ley Provincial
de Educacion Sexual Integral. Lineamientos de politica educativa: la democratizacién como principio y
la articulacién como estrategia; el caracter integral de las politicas: la construccién de una perspectiva
comun.

1.2 Gobierno y Administracion del Sistema

Estructura y funciones del sistema educativo de la provincia de Buenos Aires. Los ambitos de
desarrollo de la educacion: urbanos, rurales continentales y de islas, contextos de encierro,
domiciliarios y hospitalarios, y virtuales. Configuracion del Nivel Central. La Region y el Distrito como
Unidades de Gestion Territorial. La conformacion de la gestion intermedia: Jefaturas Regionales y
Distritales, Consejos Escolares, Secretarias de Asuntos Docentes y Centros de Capacitacion,
Informacion e Investigacion Educativa (CIIES), UEGD, Tribunales Descentralizados de Clasificacion.
La articulacién con otros organismos y areas de gobierno a nivel local.
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° Feldfeber Myriam y Gluz Nora (2011). Las politicas educativas en Argentina:
herencias de los 90, contradicciones y tendencias de “nuevo signo”. Educ. Soc., vol. 32, n.
115. Disponible en http://mapeal.cippec.org/?page_id=1077 pp. 339-346.

° Jaime Fernando [et.al.] (2013). Conceptos introductorios en Introduccién al analisis
de politicas publicas. Florencio Varela: Universidad Nacional Arturo Jauretche, pp. 11 a 29.
Disponible en:https://www.unaj.edu.ar/wp-content/uploads/2017/02/Pol%C3%ADticas-
p%C3%BAblicas2013.pdf

° Lopez Néstor y Corbetta Silvina (2009). Hacia una nueva generacion de politicas.
Una invitacion a revisar viejas tensiones en el campo de las politicas sociales y educativas.
En N. Loépez(coord.). De relaciones, actores y territorios: hacia nuevas politicas en torno a la
educacion en América Latina. Buenos Aires: IIPE-UNESCO, pps. 305-325. Disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189502

° Puiggrdés Adriana (2003). La organizacion del Sistema Educativo Nacional en ¢ Qué
pasé en la educacién argentina? Breve historia desde la conquista hasta el presente.
Buenos Aires: Galerna, pp.73-90.

) Puiggrés Adriana y Gagliano Rafael (2004). Consideraciones teéricas en La Fabrica
de conocimiento. Buenos Aires: Homo Sapiens, pp. 5-25.
° Southwell Myriam (2015). La escolarizacion en el Gran Buenos Aires en G. Kessler

(Dir.). Historia de la Provincia de Buenos Aires. Tomo 6. La Plata: UNIPE. Disponible
en:https://unipe.edu.ar (descargar)/ pp. 429-454.

Marcos normativos

° Constitucién Nacional Argentina. Art 5, 41, 42, 75 inc.17, 19.

° Constitucién de la Provincia de Buenos Aires. Cap. |, art 198; Cap. Il, art 199, 200;
Cap. Il, art 201-204; Cap. IV, art 205

° Ley de Educacion Nacional N°26206/06

° Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires N°13688/07

° Ley 10.430: Estatuto y Escalafén para el Empleado de la Administracion Publica.
Decreto reglamentario 4161/96.

° Ley Nacional de Proteccion Integral de los Derechos de las Ninas, Nifios y
Adolescentes N° 26061/05

° Ley Provincial de Promocién y Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios
13.298/05- Decreto N°300/05

° Ley N°27.360 — Convencion Interamericana sobre proteccion de los Derechos

Humanos de las personas mayores.

° Ley de Educacion Sexual Integral N°26.150/06

Ley Provincial de Educacién Sexual Integral N°14744/15

Ley de ldentidad de género N°26743/12

Ley de Paritarias N°13522/06

Decreto Reglamento General de Instituciones Educativas N°2299/11
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https://www.unaj.edu.ar/wp-content/uploads/2017/02/Pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas2013.pdf
https://unipe.edu.ar/
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Circulares

° DGCyE (2020). Circular Técnica 2 “Acerca de la continuidad de las politicas
educativas”-Segunda etapa de la cuarentena - Jefes Regionales. Direccion de Inspeccion
General.
° DGCyE (2020). Circular Técnica 2 “Acerca de la continuidad de las politicas
educativas”™-Segunda etapa de la cuarentena - Jefes Distritales. Direccion de Inspeccion
General.

Documentos

° DGCYyE, (2020). Documento de Trabajo Jornadas Institucionales- febrero de 2020.
° DGCyE (2020). Documento de Trabajo N°1 La gobernabilidad del territorio educativo:
La supervision.

EJE 2: LINEAMIENTOS POLITICOS, INSTITUCIONALES Y PEDAGOGICOS

2.1 La centralidad de la ensefanza en el gobierno de la formacién docente y técnica

La tarea de ensefar y la formacion de ensefiantes y técnicos. La ensefianza como problema
politico. Pensar la ensefianza desde la mirada del equipo directivo. La relacion pedagogica
como un encuentro de trayectorias. Nuevas agendas de la gestion institucional y curricular.
Identidades y ampliacion de derechos. Politicas de inclusién en el Nivel Superior. Educacion
Sexual Integral y perspectiva de género. Formar para ensefar en la cultura digital. Dilemas
de la cultura digital. Nuevas y viejas tecnologias para el fortalecimiento de la ensefanza.
Hibridacién de la ensefianza. Brecha digital y desigualdad. Conceptos claves para pensar la
formacion docente: autoridad y ensefianza; transmision; emancipacién; confianza;
reconocimiento; identidad y cultura profesionales. El trabajo colectivo y territorial en la
construccion de la propuesta formativa. Relacion entre la formacion docente y las
transformaciones contemporaneas. Conceptos claves para pensar la formacion técnica:
practicas profesionalizantes, vinculacion institucional con el sistema socio-productivo local,
incumbencias y capacidades profesionales, relacién educacién-trabajo.

2.2. La institucion educativa como unidad pedagdgica del sistema

Dos modos de gestion: Estatal y Privada. Concepcion de planeamiento y concepcién de
gestion. El Proyecto Institucional como planificacidon sustentable en el tiempo. La definicion
de problemas institucionales como campo de intervencion y proceso colectivo. El analisis y
la consideracion de las variables sociocomunitarias y de las variables relacionadas con la
diversidad y la singularidad de los actores de la comunidad educativa. Dispositivos
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institucionales para el abordaje y prevencion de las situaciones de vulnerabilidad de
derechos. La conformacion de la POF como eje vertebrador de las condiciones
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institucionales para la ensefianza y el aprendizaje. La evaluacién institucional. Construccion
y lectura de indicadores. Objetivos y Metas. La registracion y archivo de la documentacién
institucional. La conformacioén de equipos de trabajo intrainstitucionales. La puesta en valor
de las trayectorias de todos los actores institucionales. Las vinculaciones interinstitucionales
e intersectoriales para asegurar las mejores condiciones para el desarrollo de los procesos
de ensefanza y de aprendizaje.

2.3. Organizacién de las Instituciones de Nivel Superior

Conduccién y democratizacion de la participacion en la gestién de las instituciones. El
Reglamento Organico Marco (ROM) y el Reglamento Organico Institucional (ROI). Planta
Organico-Funcional y Planta Organico Funcional Analitica. Consejo Académico Institucional
(CAl). ElI Régimen Académico Marco del Nivel Superior (RAM) y el Régimen Académico
Institucional (RAI). Equivalencias. Centros de Estudiantes. Politicas Estudiantiles, entre el
déficit y el reconocimiento. Los Tribunales de Clasificacion. Acciones Estatutarias. Sistemas
de cobertura de cargos. La organizacién académica. Debates en torno a su gramatica. La
organizacion de la ensefianza con criterio de catedra. Sistemas de calificacién de los
directivos y docentes. Los Tribunales de Clasificacién. Acciones Estatutarias. Sistemas de
cobertura de cargos. Matricula: Ingresos, promocion y egresos. Pases. Consejos Regionales
de Directores. Consejo Provincial de Educacion Superior. La articulacion regional vy
provincial en el planeamiento estratégico de la oferta de carreras de formacion docente y
técnica.

2.4. Los Proyectos Institucionales en el Nivel Superior:

La relacion entre la politica educativa institucional y la politica educativa jurisdiccional. El
Proyecto Institucional como construccién colectiva: la dimensién organizacional, las
trayectorias formativas, la dimension curricular. La normativa como tejido y posibilidad. Las
culturas institucionales. La elaboracion de acuerdos. La cuestiéon del poder en un modelo de
participacién. Instancias colectivas de trabajo y articulacion territorial. Distintas perspectivas
acerca de la evaluacion. Monitoreo y evaluacion de proyectos y practicas pedagdgicas. La
autoevaluacion y la evaluacion colectiva.

2.5. La dimension curricular de la formacion Superior.

Conceptualizacion y perspectivas acerca del curriculum. Curriculum como politica publica,
como sintesis cultural y como espacio de disputa en torno a la transmision histérico-cultural.
El curriculum y la construccién de lo comun. Disefios curriculares de la Provincia de Buenos
Aires. Vigencia y desarrollo. Corrientes actuales de la didactica y conceptualizacion de la
ensefanza en el nivel superior. La Practica como eje del curriculum. Nuevos enfoques
filoséfico-pedagdgico, didacticos y psicologicos de las areas de conocimiento. Los Talleres
Integradores Institucionales. Proyecto de evaluacion institucional. Los Proyectos de
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Postitulacion y Especializacion. Las trayectorias formativas. Ensefar y aprender en la cultura
digital. La alfabetizacion académica en el Nivel Superior.
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2.6. Comunidad, Extensiéon e Investigacion como Programa en los Institutos
Superiores.

Hacia un sistema de formacién integrado. Construccion provincial y territorial de politicas de
formacion y acompanamiento (organizaciones sociales, escuelas asociadas y otros niveles y
modalidades del sistema educativo). La extensién como actividad socioeducativa, la
articulacion con organizaciones de la comunidad. La funcion de investigacion como tarea.
Los modelos investigativos. Relaciéon teoria-practica en investigacion. La constitucién de
redes de investigacion y desarrollo educativo. Institutos Superiores de Formacion Docente y
de Formacion Técnica/Centros de Capacitacién, Informacion e Investigacion
Educativa/Universidades Nacionales.

2.7. Los proyectos de la Formacién Técnica.

El trabajo con las organizaciones empresarias, de profesionales y de trabajadores,
participaciéon de las Federaciones y Camaras empresarias, los Consejos Profesionales y las
asociaciones intermedias en la toma de decisiones referidas a la formacién técnica. Area
ocupacional y ambitos de desempefio. Areas de competencia y ambitos de incumbencia. El
analisis de las capacidades profesionales para la definicion de competencias en proyectos
de formacion. La articulacién de los distintos niveles de la Educacién Técnico Profesional y
el Nivel Superior. La acreditacion externa y las practicas profesionalizantes. Las
articulaciones con las Universidades. Relaciones de vinculacion y cooperacién entre ramas y
niveles educativos. La gestion institucional y las estrategias para la mejora continua de la
calidad de la educacion técnico profesional. La especificidad de los Recursos Humanos. El
aprovechamiento del Crédito Fiscal Educativo.

Bibliografia

) ACHILLI, E. Investigacion y Formacion Docente. Rosario: Laborde Editor, 2000.

° ANTELO, E. Y ALLAUD, A. Los gajes del oficio. Ensefanza, pedagogia y formacion,
B., Aique, 2009.
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Investigacién Educativa, vol. 18, num. 57, pp. 355-381. Consejo Mexicano de Investigacién
Educativa, México, 2013.

° DAVINI, M. C. La formacién en la practica docente. Paiddés, Buenos Aires, 2015.
Capitulo 1. Acerca de la formacién y la practica docente. Pp. 13-44.

° DE ALBA, A. Curriculum-sociedad. El peso de la incertidumbre, la fuerza de la
imaginacion. ISUEUNAM — Plaza y Valdés, México, 2007.

° DA SILVA, T. Documentos de ldentidad. Una introduccion a las teorias del curriculo.
Auténtica Editorial, Belo Horizonte, 1999. Capitulo Il. De las teorias tradicionales a las
teorias criticas.

° DIAZ BARRIGA, A. El enfoque por competencias en la educacién y una alternativa o
un disfraz de cambio. Revista: Perfiles Educativos (on line) 2006

° DIAZ BARRIGA, A. (2003). Curriculum. Tensiones conceptuales y practicas. Revista

Electrénica de Investigacion Educativa, 5 (2). Disponible en:
http://redie.uabc.mx/vol5no2/contenido-diazbarriga.html

° DIKER, G. y TERIGI, F. La formacién de maestros y profesores. Hoja de ruta.
Paidds, Buenos Aires, 1997.

° DUSSEL, I. Aprender y ensefiar en la cultura digital VI Foro Latinoamericano de
Educacion; Educacion y nuevas tecnologias: los desafios pedagogicos ante el mundo digital
Buenos Aires: Santillana, 2010 Disponible
en:http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL003074.pdf

° DUSSEL, I. La formacion docente hoy: entre atender la emergencia y pensar nuevos
horizontes. Videoconferencia dictada el 05-05-20120. Disponible en:

http://www.abc.gov.ar/formacion-docente-hoy-entre-atender-la-emergencia-y-pensar-
nuevos-horizontes
° EDELSTEIN, G. Formar y formarse en la ensefianza. Paidds. Buenos Aires, 2011.

) FRIGERIO, G. “Identidad es el otro nombre de la alteridad. La habilitacién de la
oportunidad”, en Frigerio G. y Dicker G. Una ética en el trabajo con nifos y jovenes. Buenos
Aires. Ed. Noveduc-Cem. 2004.

° GRECO, M.B., PEREZ, A., TOSCANO, A. “Crisis, sentido y experiencia: conceptos
para pensar la experiencia educativa”. En Baquero, R., Pérez, A. y Toscano, A.
Construyendo posibilidad. Apropiacion y sentido escolar de la experiencia. Homo Sapiens
Ediciones. Rosario. Santa Fe. 2008.

° GRECO, M. Emancipacién, educaciéon y autoridad. Practicas de formaciéon y
transmisién democraticas. Buenos Aires. Noveduc. 2012.

° GRINBERG S y ROSSI M, Proyecto Educativo Institucional. Acuerdos para

hacer escuela. Buenos Aires. Magisterio del Rio de la Plata, 2005.

° JACINTO C y TERIGI F. Qué hacer ante las desigualdades de la educacion.

Aportes de la experiencia latinoamericana. Bs. As., UNESCO- IIPE, Santillana, 2007.

° LARROSA, J. P de profesor. Noveduc, Buenos Aires, 2019.

) LITWIN, E. El oficio de ensefar. Condiciones y contextos. Editorial Paidos. Buenos
Aires, 2018.
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° MARINA LOPEZ, M. La Educacién Sexual Integral después del debate. Sociales en
debate n°14. Facultad de Ciencias Sociales, Buenos Aires. Disponible
en:https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/socialesendebate/article/view/3343

° MEIRIEU, P. Frankenstein Educador. Laertes, Barcelona, 1998.

° MEIRIEU, P. Recuperar la Pedagogia. De lugares comunes a conceptos claves.
Editorial Paidos. Buenos Aires, 2018.

° NAVARRO, M., SANCHEZ, L., y HERRERA, M. Politicas de inclusion en la formacion
docente: las trayectorias culturales de los alumnos en los institutos de formacion. Cuadernos
de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Nacional de Jujuy, [S.l.], p.
119-139, june 2013. ISSN 1668-8104.

° NICASTRO, S. y GRECO, M. Entre trayectorias. Homo Sapiens, Buenos Aires, 2012.
° NICASTRO, S. Revisitar la mirada sobre la escuela. Rosario. Ed. Homo Sapiens.
2006.

° NICOLAZZO, M, ONRAITA, S y SAMMARTINO, S. (2014). No es lo que hay.
Palimpsestos, huellas y relatos. UNLZ, |.C.E. Prov Bs. As. Coleccion Relatos en educacion.
Capitulo 2. Habitar el estado y la escuela. Pag. 49 a 79.

° PERRENOUD. P. La evaluacion de los alumnos. De la produccion de la excelencia a
la regulacion de los aprendizajes. Entre dos légicas. Colihue, Buenos Aires, 2008.

) PINEAU, Pablo, DUSSEL, Inés y CARUSO, Marcelo. La escuela como maquina de
educar. Tres escritos sobre un proyecto de la modernidad. Paidés, Buenos Aires, 2010.
Capitulo 1. ¢Por qué triunfé la escuela?, o la modernidad dijo: “Esto es educacion” y la
escuela respondio: “Yo me ocupo”, por Pablo Pineau.

) PERRENOUD, P. Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefar.
Profesionalizacion y razén pedagégica. Grao. Buenos Aires, 2018.

) RIVADULLA, P. Reglamento General de Instituciones de la Provincia de Buenos
Aires. Editorial Maipue, La Plata, 2013 (Reglamento comentado).

° SANJURJO, L. Los dispositivos para la formacion en las practicas profesionales.
Editorial Homo Sapiens Ediciones. Santa Fe. 2018.

° STEIMAN, J. (2008) Mas didactica (en la educaciéon superior). Buenos Aires, Mifio y
Davila. Capitulo 1. Los proyectos de catedra. Pag. 17-74.

° STEINER, G. Lecciones de los maestros. Barcelona. Ed Siruela. 2004.

) TERIGI, F. “La ensefianza como problema politico”. En Frigerio G. y Diker G.
(comps.), La transmision en las sociedades, las instituciones y los sujetos. Un concepto de
la educacién en accién. Buenos Aires. Ed. Cem/Novedades Educativas. 2004.

° TERIGI, F. Los saberes docentes. Formacion, elaboraciéon de la experiencia e
investigacion. Documento Basico. Buenos Aires: Fundacion Santillana, 2012.

Bibliografia especifica de la formacién técnica

° BARATO, J. Formacion Profesional. ;Saberes del ocio o saberes del trabajo?

Disponible en:www.ilo.org/public/spanish.
° CASTELLANOS, 0. El proceso pedagdgico en las Escuelas

Técnicas.www.educar.org/articulos.
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° DUSSEL, I. y PINEAU, P. “De cdmo la clase obrera entré al paraiso: la educacion
técnica estatal en el primer peronismo” en A. PUIGGROS (dir). Historia de la Educacion
Argentina; Tomo VI, Discursos pedagoégicos e imaginario social en el peronismo (1945-
1955), Galerna, Buenos Aires, 1995.

° GALLART M. A. Competencias, productividad y crecimiento del empleo: el caso de
América Latina. Cinterfor-OIT, Montevideo- 2008.

) GRINBERG, S. El Mundo del Trabajo en la Escuela. La produccion de significados
en los campos curriculares. UNSAM, Cuadernos de Catedra, Buenos Aires, 2003.

° IBARROLA, M. Paradojas recientes de la educacion frente al trabajo y la insercion
social. RedEtis, Buenos Aires, 2004.

° JACINTO, C. (coord.). ¢Educar para qué Trabajo? Discutiendo rumbos en América
Latina. RedEtis - La Crujia, Buenos Aires, 2004.

° JALLADE, J.P. La educacion superior técnica no universitaria: algunas experiencias
europeas Yy su pertinencia para la Argentina. Documento especial publicado
en:http://www.educ.ar/sitios/educar/recursos.

o QUINTANILLA. “Técnica y Cultura”.www.oei.es/salactsi/teorema03.htm.

° SANMARTIN, J. “La Tecnologia en la Sociedad de Fin de Siglo” Universidad de
Valencia.www.oei.es/salactsi/teorema04.htm.

Marcos normativos

) Ley de Educacién de la Provincia de Buenos Aires N°13688/07. Cap. Ill.
) Decreto Reglamento General de Instituciones Educativas N° 2599/11. Cap. 2.

Normativa especifica del Nivel Superior

Nacional

° Constitucién Nacional de la Republica Argentina.

° Ley 26206 de Educaciéon Nacional

° Ley 24521 de Educacién Superior y modificatoria 27204 de implementacion

efectiva de la responsabilidad del estado en el Nivel de Educacién Superior.
Ley 26058 de Educacién Tecnico Profesional.

° Ley 26075 de Financiamiento Educativo.

° Ley 26.150. Programa Nacional de Educacion Sexual Integral.

° Ley 26877 de Centros de estudiantes.

° Decreto N° 374/07 y modificatorias. Instituto Nacional de Formacién Docente
. Resolucion MECCYT N° 3883/19 Validez Nacional de Titulos.

Provincial

° Constitucién de la Provincia de Buenos Aires

° Ley 13688 y modificatorias de Educacién Provincial
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http://www.educ.ar/sitios/educar/recursos
http://www.oei.es/salactsi/teorema03.htm
http://www.oei.es/salactsi/teorema04.htm

Ley 13552 de Paritaria Docente.
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Ley 10579 Estatuto del Docente, modificatorias y Decretos Reglamentarios.
Decreto - Ley 7647/70 de Procedimientos Administrativos.

Acuerdos Paritarios.

Resolucion RESOC-2020-33-GDEBA-DGCYE. Estructura de la Direccion
General de Cultura y Educacion.

° Resolucion N° 4043/09. Régimen Académico Marco. Direccion de Educacion
Superior DGCyE La Plata, diciembre 2009 y modificatoria RESFC-2017-1639-E-
GDEBA-DGCYE.

° Resolucion N° 2383/05 Direccion de Educacion Superior. DGCyE. Reglamento
General de Institutos de Educaciéon Superior.

° Resolucion N° 4044/09 Reorganizacion de los Consejos Académicos
Institucionales en los ISFD y en los ISFT de la Provincia de Buenos Aires. Direccién de
Educacion Superior. DGCyE. La Plata, diciembre de 2009.

° Resolucion N° 2947/05 Pautas de Funcionamiento de las Unidades
Académicas. Subsecretaria de Educacion.
° Resolucion N° 3759/01 Pautas de Funcionamiento de las Escuelas Normales

Superiores, Escuelas Superiores de Comercio, Institutos Superiores del Profesorado y
Colegios Superiores. DGCyE.

) Resolucion 5886/03. Cobertura de catedras. Provisionales y suplentes.
DGCyE. La Plata 2003.

° Resolucion 3121/04. Constitucion de la catedra en el nivel superior. Direccidn
de Educacion Superior DGCyYE.

° Resolucion N° 5960/05: Normas para la organizacion de las Plantas Organico
Funcionales.

° Resolucion N° 4900/05 y N° 4288/11. Centros de Estudiantes.

° Manual de procedimientos administrativos para los institutos de Educacion
Superior. La Plata, Septiembre de 2004.

° Disposicion N° 30/05. Proyectos de catedra.

) DGCyE (2020) Direccion Provincial de Educacién Superior. Direccion de

Formacién Docente Inicial. Comunicacion 4: Fecha de inicio de clases para primer
afio. Presentacion del documento de trabajo: Orientaciones para la organizacion de la
ensefanza en primer afio. Hacer lugar a los que llegan.

° DGCyE (2020) Direccion Provincial de Educacion Superior. Direccion de
Formacién Docente Inicial. Comunicacién 5: Documento de trabajo: Orientaciones para
la organizacién de la ensefianza en primer afo. Hacer lugar a los que llegan.

° DGCyE (2020) Direccion Provincial de Educacién Superior. Direccion de
Formacién Docente Inicial. Comunicacion 6: Postergacion del inicio de los tramos de
formacion pedagdgica nivel secundario y superior.

) DGCyE (2020) Direccion Provincial de Educacion Superior. Direccion de
Formacién Docente Inicial. Comunicacion 7: Documento de trabajo: Las practicas
docentes en la formaciéon docente inicial: reflexiones, interrogantes y orientaciones.
Los desafios en el periodo de aislamiento social, preventivo y obligatorio.

° DGCyE (2020) Direccion Provincial de Educacién Superior. Direccion de
Formaciéon Docente Inicial. Comunicacion 8: Cuestiones administrativas para la
continuidad pedagdgica. Designaciones docentes. Certificaciones de los estudiantes.
Acreditaciones pendientes.
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Normativa especifica de la Formacién Técnica

° Resolucion N° 5173/08: Formacion Profesional en Instituciones de ETP de
Nivel Secundario y Superior. La Plata, 2008.

° DI-2018-66-GDEBA-DPETPDGCYE Disposicion Practicas Profesionalizantes
Educacion Superior Técnica.

° RESFC-2017-2343-E-GDEBA-DGCYE implementacién del “Sistema de
Practicas Formativas en Ambiente de Trabajo” (Derogar las Resoluciones N°
13255/97, 5250/00 y 112/13).

° Resolucion CFE N° 13/07 y Anexo - Titulos y Certificados de la Educacion
Técnico Profesional.

° Resolucion CFE N° 47/08 y Anexo - Lineamientos y criterios para la
organizaciéon institucional y curricular de la educacion técnico profesional
correspondiente a la Educacion Secundaria y la Educacion Superior.

° Resolucion CFE N° 91/09 Lineamientos y Criterios para la inclusion de Titulos
de Nivel Secundario y Nivel Superior y Certificados de Formacion Profesional en el
proceso de Homologacion.

° Resolucion CFE N° 151/11 y Anexos - “Lineamientos generales para la
Educacion Superior Técnica Social y Humanistica” y “Definiciones generales del
Campo Social y Humanistico y los Sub campos”.

° Resolucion CFE N° 209/13 Sustituye parrafo 68 del Anexo | de la Res. CFE N°
47/08, sobre la trayectoria formativa de la Educacion Técnica en el Nivel Superior.

° Resolucion CFE N° 213/13 Aprueba para el ciclo lectivo 2014, un mecanismo
de ejecucién que permita a las instituciones de ETP de gestion estatal disponer de un
aporte econdmico basico, destinado a la adquisicion de insumos para la realizacién de
practicas formativas.

° Resolucion CFE N° 283/16 Aprueba el documento “Mejora Integral de la
Calidad de la Educacion Técnico Profesional” en reemplazo de documento aprobado
por Resolucion N° 175/12.

° Resolucion CFE N°305/16 Aprueba el Programa Federal “Unidades Integrales
de la Educacién Técnico Profesional”.
° Resolucion N° 736/07 Plan de Fortalecimiento, Constitucion y Estatuto Consejo

Consultivo Técnico. Direccion de Educacion Superior. DGCyE. La Plata, marzo de
2007.

° Resolucion RESFC-2017-1646-E-GDEBA-DGCYE “Bases para la Organizacién
de la oferta formativa para la Educacion Tecnico Profesional de nivel superior.

Eje 3-LAS PRACTICAS DE CONDUCCION DE LAS/LOS DIRECTORES/AS

Dimension Politica

La Directora y el Director como agentes estatales, como productores de conocimiento
y como trabajadores de la educacion. El trabajo de los Equipos de conducciéon como
garante de la justicia educativa, en el gobierno institucional y la democratizacion de las
instituciones.

El Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto de Supervisién del/de la Director/a y
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su inscripcion en la planificacion distrital, regional y provincial.
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La y el Director/a como coordinador/a del trabajo intrainstitucional, interinstitucional e
intersectorial con otros organismos gubernamentales y no gubernamentales.

La Promocion de intervenciones intrainstitucionales que fortalezcan la comunicacion,
la construccién de lazos de confianza, la convivencia y la participacién real. La revisita
del Proyecto institucional en clave de la democratizacién de las practicas.

Las relaciones interinstitucionales y comunitarias como estrategias de alianza para el
cumplimiento de los objetivos politico-pedagdgicos de la educaciéon. Trabajo en redes
con organizaciones de la sociedad civil.

La participacién de la escuela en el desarrollo de Proyectos socio-comunitarios que
favorezcan la participacion democratica y la inclusién, atendiendo la diversidad socio-
cultural.

La promocion de la participaciéon organizada de la Comunidad educativa. Las
asociaciones co-escolares, la asociacion cooperadora. La participacion de las/los
estudiantes

La responsabilidad del Equipo de Conduccién en relacion con la convivencia
institucional. Abordaje Integral de situaciones de conflictos en el escenario institucional
y de situaciones de vulneracién de derechos desde la corresponsabilidad dentro del
sistema educativo y con otros efectores.

Dimensién Pedagodgica

La centralidad de la ensefanza en la tarea de la/el Director/a para propiciar una
educaciéon de calidad. La construccion de la autoridad pedagégica del equipo de
conduccién.

El Proyecto educativo institucional como construccion participativa de todos los
actores institucionales: docentes, no docentes y estudiantes. El Proyecto institucional y
el proyecto de supervisibn como herramientas para la conduccion institucional y
garantia de los procesos de ensefianza. El Plan Institucional de Evaluacién como
herramienta para la toma de decisiones. Orientacién, monitoreo, evaluacién de las
practicas institucionales. El informe de visita del IE como insumo de trabajo.

La formacion politica pedagogica de equipos de trabajo. Trabajo colectivo y
colaborativo para la construccion de indicadores de evaluacion institucional. La
promocion de la formacion permanente de los actores institucionales y la configuracion
de su propio trayecto de formacion para el mejor desempefio de su rol directivo.

La organizacion institucional de los tiempos y los espacios. La intervencion del equipo
de conduccién en la construccion del Diagnéstico participativo y de los procesos
territoriales de creacidon colectiva: estrategias de mapeo colectivo. La planificacién
estratégico situacional del Proyecto Institucional y el Plan de evaluacion institucional.

Disefio y desarrollo de dispositivos e instrumentos de evaluacion para la mejora de las
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practicas de los equipos docentes. Produccion y andlisis de registros que permitan
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orientar en la toma de decisiones. Desarrollo de propuestas para el asesoramiento y
acompafamiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en las trayectorias
educativas de las/os estudiantes.

Dimensiéon Administrativa- organizativa

El equipo de conduccion: responsabilidades compartidas y especificas en la
organizacion y conduccion de la institucion educativa. La planificacion estratégica y la
construccion del diagndstico participativo. La agenda como instrumento organizador
de sus practicas de intervencion.

El informe de visita aulica y otros registros documentales en la tarea del equipo
directivo en el marco del asesoramiento, el acompafnamiento, la orientacion y la
evaluacion de las practicas de ensenanza.

La recoleccion y el uso de la informacion: acceso a fuentes y bases de datos.
Sistematizacion, analisis y problematizacién para la busqueda de mejoras. El
tratamiento de la informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones
pedagdgico-didacticas y la produccion de un saber institucional especifico y situado.
Gestiéon de los relevamientos solicitados en el marco del trabajo articulado con el IE
del nivel o la Modalidad.

Los estados administrativos: la cumplimentacion y la actualizaciéon de los estados
administrativos como sostén de una tarea docente democratica: POF y POFA,
Contralor docente, registros, libros, legajos de Docentes, de Auxiliares y de
Estudiantes, archivos, etc. La gestion administrativa para el fortalecimiento de
conduccién institucional.

La prevencién del riesgo en el ambito de la institucion: el plan de prevencién del riesgo
como politica de cuidado. La organizacion del archivo institucional en resguardo de la
memoria pedagdgica y registro administrativo.

Plan de continuidad pedagdgica: la distribuciéon de tareas y la organizacién de los
espacios, tiempos y recursos como optimizadores de la ensefianza.

Orientaciones sobre usos pedagdgicos de las viejas y las nuevas tecnologias en el
marco de la cultura digital.

Dimension comunicacional

La intervencion del equipo de conduccion en la construccién del discurso politico-
pedagdgico jurisdiccional: La comunicacion de las politicas educativas desde la
perspectiva de derechos. Generacién de politicas de comunicacioén institucional para la
puesta en valor de la Educacion publica. Asesoramiento, acompafiamiento y
evaluacion de las practicas comunicacionales institucionales. Formatos y canales
formales.

DIRECCION DE CONCURSOS DIRECCION GENERAL DE
SUBSECRETARIA DE EDUCACION CULTURA Y EDUCACION




El equipo de conduccién como garante de la comunicacion institucional: la circulacion
de la informacion como estrategia para la construccién de consensos en la toma de
decisiones. El derecho a la informacion de todos los actores institucionales: docentes,
no docentes, estudiantes. La ensefanza en relacion al ejercicio de las practicas
comunicacionales en los procesos de participacion.

La utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la produccion
y el sostenimiento de la dindmica institucional y de las redes interinstitucionales.
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