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ABB: dalsi faze tvorby hodnoty

Curych, Svycarsko, 6. fijna 2016

e Utvareni ¢tyr specializovanych podnikovych divizi s vedoucim postavenim na trhu
o Elektrotechnické vyrobky
o Robotika a pohony
o Prdmyslova automatizace
o Energetika
e Pokraduijici transformace divize Energetika zUstavajici ve vlastnictvi ABB
o Program ,PowerUp“ zaméreny na rlst, snizeni rizika a narQst zisku
o Obchodni model pro EPC se snizenym rizikem
= Partnerska spoluprace se spole¢nosti Fluor v oblasti rozvoden
= Partnerska spoluprace se spolecnosti Aibel v oblasti morskych vétrnych
elektraren
o Prodej businessu v oblasti kabelovych systémd se oekava v 1. &tvrtleti roku 2017’
0 Zvyseni cilového pasma marze o 200 zakladnich bodl na 10-14 % s ucinnosti od
roku 2018
e Realizace plného potencialu v oblasti digitalizace
o ,ABB Ability“: pIné integrovana digitalni nabidka ve vSech zakaznickych segmentech;
upevnéni vedouciho postaveni ABB ve ¢tvrté primyslové revoluci
o Rozsahla partnerska spoluprace se spole€nosti Microsoft na vyvoji dalSi generace
digitalnich reSeni
o Prdkopnik internetu véci (IoT) Guido Jouret od 1. Fijna nastoupil jako Chief Digital
Officer
e Posileni globalni znacky ABB
o Konsolidace vice nez 1000 znacek pod hlavni znackou ABB
o Nutna podminka pIné tvorby hodnoty v oblasti digitalni nabidky
o Pokracovani tradice spolec¢nosti jako technologického prikopnika i v budoucnu
e Cil produktivity administrativnich pracovnikd zvy$en o 30 % na 1,3 miliardy USD, ¢asovy plan
a naklady se nemeéni
e Potvrzeny vSechny dalsi finanéni cile
e Na obdobi 2017 az 2019 je planovan druhy program odkupu akcii v hodnoté 3 miliardy USD;
priority pro alokaci kapitalu zlstavaji beze zmén

Spole¢nost ABB dnes zahdjila tfeti fazi své strategie Next Level, jejimz cilem je tvorba hodnoty pro
zékazniky a akcionare. Zakladni prvky treti faze jsou tyto: pretvareni divizi ABB na Ctyfi jednotky

s vedoucim postavenim na trhu, véetné dal$i transformace divize Energetika zUstavajici ve vlastnictvi
ABB, plna realizace potencialu ABB v oblasti digitalizace, dalSi zlepSeni provozni vykonnosti a
posileni znacky ABB.
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Generalni feditel ABB Group Ulrich Spiesshofer uvedI: ,,Béhem uplynulych dvou let se spole¢nost
ABB stala rychlejsi, Uspornéjsi a efektivnéjsi. Pribézné jsme zvySovali marZe a dale zlepSovali tvorbu
penézni hotovosti. Ve tfeti fazi nasi strategie Next Level navazujeme na dosavadni UspéSnou
transformaci a posilujeme své postaveni technologického prikopnika a lidra i vedouci svétové
postaveni v oblasti digitalizace. Diky nasim Ctyfem divizim s vedoucim postavenim na trhu

v kombinaci s programem ,,ABB Ability“ uspokojujeme potreby zakaznikd v dobé energetické a ¢tvrté
primyslové revoluce s véts$im soustrfedénim a pohotové.”

Peter Voser, pfedseda predstavenstva spolec¢nosti ABB Group, uved!: ,Dosavadni UspéSna realizace
nasi strategie Next Level vedla k vyrazné lep$im provoznim i finanénim vysledkdm a v jejim ramci se
ABB zjednodusila a vice zaméfila navenek. Celé predstavenstvo spolupracovalo s vedenim a
externimi poradci na v8ech prvcich treti faze, ktera povede k tvorbé hodnoty pro zakazniky a vSechny
akcionare pri sou¢asném zajisténi dlouhodobého Uspéchu spoleénosti. Pokracuijici transformace
divize Energetika zUstavajici ve vlastnictvi ABB je ze v8ech peclivé uvazenych moZnosti pro akcionéare
tou nejlepsi. Pevné podporujeme vedeni spole¢nosti i dnes predstaveny akéni plan.”

Podpora ristu ve étyfech podnikovych divizich s vedoucim postavenim na trhu

S u¢€innosti od 1. ledna 2017 ABB utvafi a soustfedi svou divizni strukturu do tyr divizi s vedoucim
postavenim na trhu. Jsou to divize Elektrotechnické vyrobky, Robotika a pohony, Primyslova
automatizace a Energetika. Bude posileno postaveni téchto divizi coby podnikatelskych jednotek

v ramci ABB, coz se projevi ve zlepseni modeld vykonnosti a odménovani zalozeném na individualni
odpovédnosti. Divize budou tézit z vyhod obchodni spoluprace organizované regiony a zemémi,
digitalni nabidky celé skupiny, kvalitni struktury spravnich nakladd, spole¢ného fizeni dodavatelského
fetézce a vyzkumnych center spole¢nosti. ABB bude dale posilovat své divize prostfednictvim
aktivniho Fizeni portfolia. Patii sem strategické akvizice firem, proména obchodnich modell a
odprodej vedlejSich Cinnosti.

»Zakladem naseho budouciho provozniho modelu je podnikatelsky duch®, uvedl Ulrich Spiesshofer.
»Nase Ctyfi divize s vedoucim postavenim na trhu, vedené manazery s pfislusSnymi kompetencemi,
podpofi udrzitelnou tvorbu hodnoty za Ucasti regiont a plsobeni celé ABB Group, jako je napriklad
program ABB Ability a nase velmi nizka uUroven spravnich nakladd.”

Elektrotechnické vyrobky
Divize Elektrotechnické vyrobky bude preferovanym partnerem pro v8echny skupiny spotfebitell
elektrické energie.

Seskupi vSechny vyrobky pro elektrifikaci, predevsim pfenesenim Cinnosti ze stavajici divize
Automatizace vyroby a pohony. Nova divize bude svétovou dvojkou v oboru a nabidne zakaznikim
v§echno na jednom misté.

Obory nabijeni elektrickych vozidel, solarni energie a obor power quality budou pfesunuty z divize

Automatizace vyroby a pohony a budou slouzit jako ristové platformy v ramci divize Elektrotechnické
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vyrobky. Nutné investice na pokracovani rlistového trendu téchto oborl bude mit zpocatku tlumici
ucinek na ziskovou marzi divize.

RUst spotfeby elektiiny je rychlejsi nez rlist spotieby celkové energie, nebot vice lidi ma pfistup

k elektfiné a novym podobam spotieby elektrické energie, jako je napfiklad nabijeni elektromobill, a
s tim se také zvySuje poptavka. Nabizeji se zde vyznamné prilezitosti pro digitalizaci a inovaci nasi
stavajici nabidky.

Robotika a pohony

Divize Robotika a pohony bude preferovanym partnerem, pokud jde o feSeni pro robotiku a
inteligentni pohony. Stavebnimi kameny noveé vytvorené divize, kterd nahrazuje byvalou divizi
Automatizace vyroby a pohony, je ABB nabidka primyslovych motor( a pohonl s vedoucim
postavenim na trhu, a také vysoce vykonna jednotka robotiky.

Zameérenim na rychle rostouci trh robotiky a vyuzivanim technologické platformy a celosvétového
zabéru ABB ma spolecnost idealni vychozi postaveni stat se na vysoce atraktivnim trhu robotiky

jednickou. V soucasnosti ji patfi druhé misto. ABB vyuzije svého silného postaveni v ramci Ctvrté
primyslové revoluce, celosvétového plsobeni a servisnich platforem.

ABB bude nadale investovat do oblasti primyslovych motor( a pohon( a bude posilovat svou pozici
jednicky v tomto oboru, a to zamérenim na rychle rostouci segmenty a pfesunem do lehkého
primyslu a na rozvijejici se trhy jako je Asie.

Inteligentni sluzby a pfedni digitalni nabidka jsou jiz pevnym pilifem vykonu divize a oteviraji
vyznamné rlstové prileZitosti. ABB posili ziskovost divize prostfednictvim trvalého soustfedéni na
vysokou provozni vykonnost a optimalizaci hodnotového fetézce.

Primyslova automatizace
Tato divize bude preferovanym partnerem pro oblast primyslové automatizace a je naslednikem
byvalé divize Procesni automatizace.

ABB bude ve vSech priimyslovych odvétvich prosazovat digitalizaci a prostrednictvim softwaru a
sluzeb upeviovat svou pozici jedniCky v oblasti fizeni procest. ABB disponuije jedine¢nou kombinaci
odbornych znalosti, které ji umoznuji fidit procesy v celé fadé odvétvi, napfiklad ve farmaceutickém
pramyslu, t&Zbé a zpracovani nerostl, namoini dopravé a tézbé a zpracovani ropy a zemniho plynu.
Zameérenim na rostouci segmenty a spojenim Udrzby, provozu a fizeni bude ABB penetrovat v ramci
silnych odvétvi a vytvaret diferencovanou nabidku pro zakazniky.

Energetika
Divize Energetika bude preferovanym partnerem pro silnéjsi, inteligentnéjsi a ekologi¢téjsi sité.

Po dlkladné revizi strategického portfolia dospély predstavenstvo i vykonny vybor k zavéru, ze
transformace divize Energetika ve vlastnictvi ABB umozni vytvaret co nejvySsi hodnotu pro akcionare,

Page 3 of 7



a to ve srovnani s jinymi formami vlastnictvi, jako jsou napfiklad prodej, IPO, od$tépeni nebo spolecny
podnik. Mezi hlavni faktory v rozhodovacim procesu patfi atraktivita trhu, stavajici a budouci nabidka
vyrobkd, prilezitosti, pokud jde o obchodni model a optimalni formu vlastnictvi, jakoz i alternativni
moznost tvorby hodnoty pro akcionafe ABB. Soucasti této revize byly nezavislé analyzy spole€nosti
McKinsey a nezavislé finan¢ni poradenstvi od spole¢nosti Goldman Sachs a Credit Suisse.

Tato divize, kterd méa postaveni celosvétové jednicky, vyuzije vyhod energetické a ¢tvrté primyslové
revoluce. Tyto trendy vytvareji vyraznou poptavku po vyrobcich, systémech, softwaru a sluzbach
divize Energetika a podporuji proménu portfolia smérem k digitalizaci.

Pro vyuziti plného potencidlu této divize a pokracovani transformace byl dnes predstaven ,,PowerUp*,
udinny program tykajici se hlavnich stranek oboru. Program podpofi rlst a tvorbu zisku zaméfenim na
hlavni provozni prfednosti a vysoce rlstové segmenty, jakoz i sluzby a software pro digitalizaci.

Hlavnim prvkem pribézné transformace divize je sniZeni rizikovosti obchodniho modelu, vyuzivani
rlstovych prileZitosti prostfednictvim dvou strategickych partnerstvi, kterd byla oznamena dnes - se
spolecnosti Fluor pro velké elektrické rozvodny a se spolecnosti Aibel pro vétrné elektrarny na mofi.
V ramci obou partnerstvi dojde ke spojeni vedouciho trzniho postaveni ABB v oboru technologii pro
energetiku s odbornymi znalostmi obou partnerl — u spole¢nosti Fluor se jedna o fizeni velkych
inzenyrskych, nakupnich a stavebnich (EPC) projektd, a u spole¢nosti Aibel o oblast vétrnych
elektraren na mofi.

Dalsimi klicovym prvkem je odprodej vedlejSich oborli ABB, jako je nedavno oznameny prodej
businessu v oblasti kabelovych systém( ABB spole¢nosti NKT cables. ABB si i po prodeji ponechava
pristup k technologii prostfednictvim strategického partnerstvi. V dlsledku transformace ABB

s ucinnosti od roku 2018 zvySi pasmo provozni ziskové marze EBITA u této divize z 8-12 % na 10-14
%.

»PTi revizi naSeho strategického portfolia jsme pozorné naslouchali vS§em zu¢astnénym stranam a
jejich nazorlm. Po velmi dikladném a peclivém procesu, kterého se G¢astnili pfedni poradci, jsme
dospéli k zavéru, ze dalsi transformace divize Energetika ve vlastnictvi ABB vytvofi nejvySsi hodnotu
pro nase akcionare i zdkazniky. Pfi navazani na dosavadni Uspéch a vysledky transformace ma divize
Energetika idealni postaveni v ramci ABB k dosazeni dlouhodobého a ziskového rlstu v ramci
energetické a ¢tvrté primyslové revoluce a je integralni soucasti nasi nabidky,“ uved! Ulrich
Spiesshofer.

Vyrazny skok v digitalizaci s programem ABB Ability™

ABB je dnes pomérné skrytym mistrem v oboru digitalizace. M4 idealni pozici k vitézstvi v digitalnim
prostoru pomoci novych i stavajicich kompletnich digitalnich feSeni, ktera vyuzivaji inteligentni cloud a
jsou napojena az na uroven pfipojenych zafizeni. ABB vyuzije svych hlubokych znalosti v oborech
zakaznik( k planovani, instalaci a provozu jedine¢né digitalni nabidky, ktera zakaznikim pfinese
skute€nou provozni vyhodu.
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Noveé spustény program ABB Ability spojuje portfolio digitalnich feSeni a sluzeb ABB ve vSech
zakaznickych segmentech, upevriuje vedouci postaveni v ramci ¢tvrté primyslové revoluce a podpofi
konkurenceschopnost vSech ¢tyf podnikovych divizi ABB.

Spole€nost ABB dnes oznamila navazani rozsahlého strategického partnerstvi se spole¢nosti
Microsoft, nejvétsim svétovym dodavatelem softwaru, zaméreného na vyvoj digitalnich reSeni nové
generace na integrované cloudové platformé. Zakaznici budou moci vyuzivat jedine¢né kombinace
hlubokych znalosti v oboru a rozsahlého portfolia priimyslovych feSeni spole¢nosti ABB a zaroveri
inteligentniho cloudu Azure a kompetenci v oblasti B2B, jakymi disponuje Microsoft. Spole¢né budou
obé strany pokracovat v digitalni transformaci ve v8ech zakaznickych segmentech obord ABB, jako je
robotika, ndamoini doprava a e-mobilita.

~T1ato partnerska spoluprace poskytne nasim zékazniklm jedine¢né vyhody v oblasti energetiky,
primyslu, dopravy a infrastruktury, a navaze na silné stranky spole¢nosti Microsoft a ABB,* uved|
Ulrich Spiesshofer a dodal: ,Mame zaklad sestavajici z vice nez 70 milion{ pfipojenych zafizeni a vice
nez 70 000 instalovanych fidicich systéma. Dal$im krokem je vyvinout jednu z nejvétsich
primyslovych cloudovych platforem na svété.”

Digitalni transformaci ABB povede Guido Jouret, prikopnik internetu véci (IoT), ktery dne 1. fijna
2016 nastoupil do nové funkce Chief Digital Officer (CDO) a ktery je podfizen pfimo generalnimu
fediteli ABB Group.

Posileni globalni znacky ABB

ABB bude pouzivat jednu korporatni znaCku a sjednoti pod ni vSechny své znacky na celém svété.
Dojde ke sjednoceni portfolia spole¢nosti ABB a celosvétova nabidka spoleénosti se v celé Sifi a
hloubce bude prezentovat pod jedinou hlavni znackou. O¢ekava se, ze tato proména bude trvat az
dva roky.

Jednotnd znacka hraje vyznamnou roli pfi uskute€néni pIného potencialu digitalni nabidky ABB, nebot
zvySuje vérnost zakaznikd, price premiums i pravdépodobnost nakupu. Jedna hlavni znacka umozni
spolecnosti ABB lépe prezentovat svou strategii relevantnim zainteresovanym stranam, zdlrazriuje
pfistup ABB Group, v jehoz ramci je na prvnim misté zakaznik a digitalizace, a usnadfuje interakci se
stavajicimi i budoucimi zakazniky.

Znacka bude vykazovat designové prvky ur€ené k jasné komunikaci vize, sméfovani a jedinec¢ného
trzniho postaveni ABB smérem k zakazniklm, akcionariim, zaméstnancim a véem dal$im
zainteresovanym stranam. Tradice ABB jako technologického prikopnika a tfi oblasti zaméreni jeji
strategie Next Level se projevuji v novém pfislibu znacky: ,Let’s write the future. Together.”

ZvysSeni provozni vykonnosti

ABB navazuje na své dosavadni Uspéchy a dale zvySuje svou provozni vykonnost. Program ABB na
zvyseni produktivity administrativnich pracovnikd od svého loriského zahajeni prekonal o¢ekavani.

V disledku toho ABB zvysila cil snizeni nakladl v ramci tohoto programu o 30 % na 1,3 miliardy USD.
ABB tohoto dal$iho snizeni naklad( dosahne v plvodné oznamené Ih(té a s nezménénymi naklady

Page 5 of 7



na restrukturalizaci a realizaci. PInénim pravidelnych program{ na snizovani nakladd, vyuzivanim
vynikajiciho provozniho fungovani a svétové Spickového fizeni dodavatelského retézce ABB dosahne
Uspory naklad( odpovidajici 3-5 % z roc¢nich nakladd na prode;.

ABB znovu potvrzuje svdj cil 1000deniho programu na provozni kapitél, kterym do konce roku 2017
hodla uvolnit pfiblizné 2 miliardy USD. Program probiha podle planu a zaméfuje se na zlep$eni fizeni
zasob optimalizaci celého hodnotového fetézce, od navrhu vyrobkl az po vyrobu, a optimalizaci
jinych opatfeni tykajicich se €istého provozniho kapitalu.

ABB Group potvrzuje nize uvedené financni cile pro léta 2015-2020.

ABB Next Level - cile pro obdobi 2015-20202

Rast trzeb? 3-6 %
Provozni zisk EBITA v %* 11-16 %
Rust provozniho zisku na akcii CAGR® 10-15 %
Konverze Cistého zisku na volny penézni tok >90 %
Penézni navratnost investice v %° Kolem 15 %

Provozni zisk EBITA v % - cile podle divizi pro obdobi 2015-2020

Elektrotechnické vyrobky 15-19 %
Robotika a pohony 14-19 %
Primyslova automatizace 11-15 %
Energetika 10-14 %’

*Cilova marze pro divizi Energetika s uc¢innosti k 1. lednu 2018

Alokace kapitalu

Spole¢nost ABB dnes oznamila zameér na novy program odkupu akcii v hodnoté az 3 miliardy USD, a
to od roku 2017 do roku 2019. V tomto planu se projevuje dlivéra spole¢nosti a pokracuijici silna
tvorba penézni hotovosti i silné financni postaveni. Dne 30. zafi 2016 spolecnost ABB oznamila
dokonceni stavajiciho programu odkupu akcii, v jehoz ramci vratila akcionardm 3,5 miliardy USD.
Béhem uplynulych tfi let ABB vratila akcionarm 8,7 miliardy USD v podobé dividend a odkupu akcii.

Aktivni fizeni portfolia zUstava dilezZitou strankou provozniho systému ABB, jak se projevilo

v nedavném zestihleni portfolia i vyraznymi akvizicemi, jakoz i oznamenym odprodejem businessu v
oblasti kabelovych systémd a zménou obchodniho modelu v divizi Energetika.

Priority alokace kapitalu spole¢nosti ABB zUstavaji beze zmén: 1) financovani organického ristu,

vydaje na vyzkum a vyvoj a kapitalové vydaje vyménou za atraktivni navratnost penéznich prostredkd,
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2) vyplaceni pravidelné rostouci a udrzitelné dividendy, 3) investice do akvizic, které vytvareji hodnotu,
a 4) vraceni dodate¢né hotovosti akcionariim.

O spolec¢nosti ABB

ABB (ABBN: SIX Swiss Ex) je technologicky prikopnik a predni svétovy dodavatel v oblasti
elektrotechnickych vyrobkd, robotiky a pohon(, primyslové automatizace a energetiky. Celosvétové
dodava zakaznikdm z obor( energetiky, primyslu, dopravy a infrastruktury. Vice nez Gtyficet let piSe
ABB budoucnost primyslové digitalizace. S vice nez 70 miliony pfipojenych zafizeni a instalovanou
zakladnou vice nez 70 000 fidicich systémU ve vSech zékaznickych segmentech je ABB v idedlnim
postaveni vyuzivat vyhod energetické a ¢tvrté primyslové revoluce. ABB ma vice nez 130 let tradice
a pUsobi ve vice nez 100 zemich svéta. Zaméstnava kolem 135 000 zaméstnanct. www.abb.com

'V zavislosti na schvaleni regulanimi organy a splnéni podminek pro uzavieni transakce.

2 Definice najdete v sekci ,,Supplemental Financial Information® v ,Capital Markets Day 2016“ — “More
information” na nasi strance www.abb.com/investorrelations

8 Primérna ro¢ni mira rdstu trzeb na srovnatelném zakladé béhem Sesti let, zakladni rok je 2014.
* Cil je na zakladé celého roku

5 CAGR = Compound Annual Growth Rate (kumulovana ro¢ni mira rlstu) a cil pfedpoklada stale
meénové kurzy, zakladni rok je 2014.

6V pfipadé velkych akvizic je mozné dotasné snizeni.
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