
УМАНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ПЕДАГОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ІМЕНІ ПАВЛА ТИЧИНИ 

Навчально-науковий інститут економіки та бізнес-освіти 
Кафедра фінансів, обліку та економічної безпеки 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 
освітнього ступеня «магістр» 

на тему: 
УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ БАНКІВ 
 

 
 
 
 

 
Виконав студент: ІІ курсу, 641 групи 
Спеціальності: 073 Менеджмент.  
Управління фінансово-економічною безпекою 
Освітня програма:  
Менеджмент 
Саган Денис Романович 
Керівник: канд.екон.наук, доцент 

 Осадчук Н.В. 
 Рецензент: канд.екон.наук, доцент 
 Гуменюк А.В. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Умань – 2024 
 



ЗМІСТ 

ВСТУП​ 3 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ КОМЕРЦІЙНИХ 
БАНКІВ​ 6 

1.1.​ Поняття фінансової безпеки комерційних банків та потреба у її 
забезпеченні……………………………………………………………………….6 

1.2.​ Фактори та ризики, що впливають на фінансову безпеку комерційних 
банків……………………………………………………………………………...10 

1.3.​Методика визначення фінансової безпеки комерційних банків​ 16 

РОЗДІЛ 2 ОЦІНКА ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ (ПАТ 
КБ «ПРИВАТБАНК», АТ «КРЕДОБАНК» ТА «РАЙФФАЙЗЕН БАНК»)…... .25 

2.1.​Стан фінансової безпеки комерційних банків​ 25 

2.2.​ Виявлення та оцінка ризиків у діяльності комерційних банків (ПАТ КБ 
«ПриватБанк», АТ «КРЕДОБАНК» та «Райффайзен Банк»)​ 48 

РОЗДІЛ 3 ЗАХОДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 
БЕЗПЕКИ​ КОМЕРЦІЙНИХ​ БАНКІВ​ (ПАТ​ КБ​ «ПриватБанк»,​ АТ 
«КРЕДОБАНК» та «Райффайзен Банк»)​ 63 

3.1.​Стратегії та інструменти забезпечення фінансової безпеки банків​ 63 
3.2.​Цифровізація та кібербезпека у забезпеченні фінансової безпеки 

комерційних банків​ 69 

ВИСНОВКИ​ 74 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ​ 77 

 

 



ВСТУП 
 
 

Питання, пов'язані з забезпеченням фінансової безпеки комерційних 

банків, відіграють вельми важливу роль і потребують належного теоретичного 

осмислення та розробки практичних інструментів для їх забезпечення в нашій 

країні. Глобалізаційні та інтеграційні процеси, використання передових 

інформаційних технологій, зростання конкуренції у банківському секторі, 

несанкційованість нормативно-правового регулювання банківської діяльності, 

недостатня розвиненість вітчизняних фінансових ринків та збільшення 

економічної злочинності призводять до появи нових викликів і загроз, які 

ставлять під загрозу фінансову безпеку комерційних банків. 

Суть проблеми економічної і фінансової безпеки банків і банківського 

сектору в цілому досліджувалась вітчизняними вченими, такими як 

О.І.Барановський, Д.А.Артеменко, Т.М.Болгар, Ю.О.Голобородько, 

А.О.Єпіфанов, Н.Г.Євченко, С.О.Дмитров, О.А.Криклій, Р.О.Гриценко, 

В.І.Ярочкін, Глущенко В.В , Р.С.Вовченко, М.Д.Лисечко, Я.Й.Малик, С.Д. 

Гелей, Л.М.Стрельбицька. В їх дослідженнях аналізувалися сутність і складові 

"фінансової безпеки банків", а також вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на 

економічну безпеку банківського сектору, окремі аспекти безпеки і їх 

регіональні сегменти. У звязку з нестабільністю економічної ситуації та подіями 

які відбуваються в Україні ця тема є важливою та актуальною на цей час. 

Метою дослідження є визначення шляхів покращення фінансової безпеки 

комерційних банків в Україні на основі теоретичних та практичних аспектів 

обраної проблематики. 

Для досягнення поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: 

-​ розкрити сутність фінансової безпеки комерційних банків; 

-​ виявити фактори та загрози, що впливають на фінансову безпеку 

комерційних банків; 

 



-​ проаналізувати різні підходи до оцінки рівня забезпечення 

фінансової безпеки комерційних банків; 

-​ дослідити​ стан​ фінансової​ безпеки​

комерційних​ банків​  (ПАТ​ КБ «ПриватБанк», АТ 

«КРЕДОБАНК» та «Райффайзен Банк») ; 

-​ виявити та оцінити ризики у діяльності комерційних банків 

(ПАТ КБ «ПриватБанк», АТ «КРЕДОБАНК» та «Райффайзен Банк»); 

-​ визначити вплив НБУ на фінансову безпеку комерційних 

банків (ПАТ КБ«ПриватБанк», АТ «КРЕДОБАНК» та «Райффайзен 

Банк»); 

-​ обґрунтувати основні напрями для підвищення рівня 

фінансової безпеки комерційних банків; 

-​ сформулювати пропозиції щодо вдосконалення складових 

системи забезпечення фінансової безпеки банків; 

-​ розробити методичні підходи до оцінки та забезпечення 

ефективності системи забезпечення фінансової безпеки комерційних 

банків. 

Об’єктом дослідження є фінансова безпека комерційних банків 

(ПАТ КБ«ПриватБанк», АТ «КРЕДОБАНК» та «Райффайзен Банк»). Це 

включає різні аспекти та дії, спрямовані на збереження та зміцнення 

фінансової стійкості та надійності банківського сектору. 

Предметом дослідження теоретичні та практичні аспекти 

забезпечення фінансово-економічної безпеки комерційних банків.  

У роботі використано загальнонаукові методи: аналіз, синтез, 

індукцію, дедукцію, абстрагування; та методичні прийоми: 

узагальнення, огляд, порівняння, тестування, аналітичні процедури. 

Методом дослідження є ідентифікація загроз, що становлять 

ризик для фінансової безпеки банків та їх подальшу систематизацію 

у єдину класифікацію. Цей підхід допомагає банкам виявити можливі 

загрози, з якими вони можуть зіткнутися, розробляти та приймати 

управлінські рішення для зменшення негативних наслідків.  

 



Використання методичних підходів до оцінки ефективності 

системи забезпечення фінансової безпеки, відмінних від існуючих, 

заснованих на оцінці її економічної та соціальної ефективності, а 

також на порівняльних показниках, дозволяє виявляти наявні 

проблеми та вносити необхідні корективи під час формування 

системи забезпечення фінансової безпеки комерційних банків. 

Інформаційну базу дослідження складають нормативно-правові 

акти, які регулюють окремі аспекти банківської діяльності та 

забезпечення фінансової безпеки комерційних банків. Також 

використовуються довідкова, монографічна і періодична література з 

питань, що досліджуються, статистичні дані Міністерства фінансів 

України, фінансова звітність комерційних банків та ресурси 

Інтернету. 

Теоретичне та практичне значення роботи. Одержані 

результати при написанні кваліфікаційної роботи можуть бути 

використані для покращення фінансово-економічної діяльності 

комерційних банків , а також при здійсненні підготовки студентів до 

практичних занять з даної теми. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку літератури. Загальний обсяг роботи – 80 

сторінок комп’ютерного тексту, що містить 23 таблиці та 1 малюнок. 

Список використаних джерел із 53 найменувань. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ВИСНОВКИ 

Отже, у результаті проведеного дослідження у кваліфікаційній 

роботі можна зробити висновок, що фінансова безпека комерційних 

банків є важливим аспектом їхньої діяльності та має вирішальне 

значення для стабільності фінансової системи в цілому. Фінансова 

безпека визначається як здатність банку ефективно управляти 

ризиками та зберігати стійкість в умовах змінного фінансового 

середовища. 

Ключовими елементами забезпечення фінансової безпеки 

комерційних банків є ефективне управління активами та пасивами, 

розробка та впровадження ефективних систем управління ризиками, 

забезпечення ліквідності та капіталу, а також дотримання вимог 

законодавства та нормативно-правових актів у сфері банківської 

діяльності. 

Фінансова безпека комерційних банків є передумовою їхньої 

діяльності та взаємодії з клієнтами та іншими фінансовими 

установами. Недостатня фінансова безпека може призвести до 

серйозних проблем для банку, таких як фінансові втрати, втрата 

довіри клієнтів, а також загрози для фінансової стабільності в цілому. 

У цьому дослідженні були обрані три визначальні українські 

банки - ПАТ КБ "Приватбанк", АТ "Кредобанк" та "Райффайзен 

Банк", з метою проведення комплексної оцінки їхньої фінансової 

безпеки. Вибір цих банків обумовлено рядом ключових факторів, 

таких як їхній розмір та впливність на ринку, різноманітність 

портфеля послуг та використання міжнародних стандартів. 

ПриватБанк, як найбільший банк в Україні, виявляє стабільні 

та позитивні фінансові результати, хоча є потреба уважного 

моніторингу та управління кредитними ризиками. Кредобанк показує 

стійкий фінансовий стан з позитивними тенденціями, але також 

потребує удосконалення стратегій управління кредитним ризиком. 
 



Райффайзен Банк, як іноземний банк, володіє високим рівнем 

фінансової захищеності, проте вимагає уваги до моніторингу 

фінансового стану при високому темпі росту. 

У всіх трьох випадках рекомендації включають в себе 

удосконалення стратегій управління ризиками, ефективного 

моніторингу та оптимізації кредитного портфеля для забезпечення 

стійкості та адекватного управління ризиками. 

Зазначено, що Національний банк відіграє ключову роль у 

контролі рівня інфляції та регулюванні діяльності комерційних 

банків. Його вплив спрямований на забезпечення стабільності та 

дотримання нормативів, збалансованої підтримки фінансової 

стійкості та захисту інтересів різних учасників ринку. 

Узагальнюючи, дослідження надає комплексний огляд 

фінансової стійкості обраних банків та вказує на необхідність 

постійного моніторингу, управління ризиками та адаптації стратегій 

для забезпечення успішної діяльності в умовах фінансового 

середовища. 

Банківська діяльність, особливо в умовах глобалізації, несе 

значні ризики, основними з яких є кредитні ризики. ПАТ КБ 

"Приватбанк", АТ "Кредобанк" та "Райффайзен Банк" визнані 

потребою в постійному вивченні, вдосконаленні стратегій та 

управління ризиками для забезпечення фінансової стійкості. 

Особливу увагу слід звертати на управління кредитним 

портфелем та ефективне моніторингове управління, оскільки 

недостатність контролю, темп росту та зміни в резервах можуть 

стати потенційними ризиками високого темпу росту, які потрібно 

адекватно враховувати. 

Організація та забезпечення надійного функціонування та 

захисту банківської діяльності визначають ефективність банківської 

системи як окремих банків, так і всієї держави. 

Інформаційна безпека грає ключову роль у захисті важливих 
 



інтересів будь- якого банку. Створення розвиненого та захищеного 

інформаційного простору є необхідною умовою для сталого розвитку 

банків в цілому. 

Проте аналіз стану інформаційного захисту у банківській 

діяльності свідчить про те, що загалом справа в цьому питанні в 

країні ще далека від ідеалу. Зростаюча інтеграція України в світовий 

інформаційний та економічний простір створює особливу важливість 

для забезпечення інформаційної безпеки банків. 

Зокрема, зростаючий рівень використання Інтернету викликає 

особливу тривогу, оскільки це створює сприятливі умови для 

недобросовісних дій кіберзлочинців і угруповань. З цими викликами 

потрібно докладно працювати для забезпечення стійкого захисту 

комерційних банків. 

Вирішення всіх визначених проблем і завдань може вимагати 

тривалого періоду, можливо, навіть не одного року. Проте важливо 

підкреслити, що необхідність у їх розв'язанні негайно виникає з 

урахуванням сучасних вимог та обставин. Для досягнення успіху у 

цьому напрямку потрібні спільні зусилля всіх зацікавлених сторін, 

оскільки інформаційна безпека стає загальною справою. 

Розв'язання цих проблем також вплине на підвищення рівня 

безпеки банків, що є надзвичайно важливим аспектом сучасної 

економіки. Необхідно розглядати інформаційну безпеку як ключовий 

фактор у забезпеченні стабільності комерційних банків. 

Кінцевим результатом є визнання того, що на сьогоднішній день 

теорія інформаційної безпеки є однією з найшвидше розвиваючихся 

наук. Цей напрямок досліджень постійно збагачується новими 

підходами та напрямками, і наявна теорія отримує більш глибоке та 

наукове обгрунтування. 

Банківські установи повинні прийняти пріоритетні заходи, 

спрямовані на підвищення ефективності кредитування, зміну 

кадрової політики та захист від потенційних атак кримінальних 

 



елементів, спрямованих на кошти банків та їх клієнтів. 

Враховуючи вищевикладене, можна сформулювати таке 

визначення системи фінансової безпеки банку: це комплекс 

взаємопов'язаних діагностичних, інструментальних та контрольних 

заходів фінансового характеру, які спрямовані на оптимізацію 

використання фінансових ресурсів, забезпечення їх належного рівня 

та мінімізацію впливу ризиків як внутрішнього, так і зовнішнього 

середовища.  
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