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Vezetdi osszefoglald

A Plnkosdi Teoldgiai Féiskola Mindségfejlesztési rendszerének keretében végzett Alumni
felmérés célja az intézményben végzett egykori hallgaték véleményének feltarasa, atadott
tudas piaci hasznosithatésaganak visszajelzése, valamint - tekintettel a PTF hallgatéi kozott
magas szamu visszatéré ugyfélre - az Uj képzések piaci vizsgalatanak tgyfél-szempontu
visszacsatolasa.

Az adatfelvétel médja online megkeresés a PTF rendelkezésére allé e-mail cim alapjan,
amennyiben a hallgato a végzést kovetd kapcsolattartasra nyitott volt. A valaszadas
Onkéntes és anonim, az adatok feldolgozasa és kézreadasa dsszesitve tortenik.

A PTF alumnusai kézil 92 valasz érkezett, amely alapjan az alabbi jelentés készilt. A
kérddivet kitoltok aranya 11,7%.

A kérdbdivben feltett kérdések 3 f6 csoportba sorolhatok: PTF képzés keretében
megszerzett tudas hasznosithatésaga, képzések és képzés-inditasi elképzelések piaci
szempontu felmérése, hallgatéi rekrutacioba emelhet6 visszajelzések gyiijtése.

A jelentés legfontosabb megallapitasai:

e a valaszadok a PTF-en megszerzett tudasukat nagymeértékben (35,9%), illetve
teljes mértékben hasznositani tudjak (26,1%).

e valaszaddk jelentés része (68,5%) erételjesen elkotelezett a PTF irant és egy
Ujravalasztas esetén is beirakozna a korabban elvégzett képzésre. Amennyiben a
kérdésre adhato pozitiv valaszokat tekintjuk, akkor az elkotelezettek aranya 90% és
felette.

e az ismételt képzést valasztok preferenciai kozul erételiesen kiemelkedik a
team-coach és trénerképzés, szupervizor és mentor coach képzés, valamint a
csaladkonzulens / csaladterapeuta képzések

o Uj képzésekre érkezett javaslatok a teljesség igénye nélkiil: nlp coach,

keresztény szemléletl apol6 és gondozé, pszicholdgia, mivészetterapia.

Osszességében elmondhatd, hogy a valaszadok kérében az alumni elérés atlagos, a
coaching képzésben magas. Ennek oka egyrészt a végzetteket 6sszefogd egyéni és aktiv
online k6zésség (Basecamp), masrészt pedig a hallgatéi elkételezédés.

A valaszado végzettek kérében a felmérés soran nagyon erds elkdtelezddés figyelheté meg,
amely alapjan tovabbi komoly eréforrast jelenthetnek az intézményi friendrasing
mikodtetése soran, illetve tovabbi kiegészitd vagy raképzések esetében ismételten

hallgatoként jelenhetnek meg.



Megszerzett tudas hasznossaga

Milyen mértékben hasznalod a PTF-en megszerzett tudasodat?

A PTF-en megszerzett tudas
alkalmazhatésagat jol mutatja, hogy a N=91
valaszadok 87%-a valamilyen mértékben

A teljies mértékben

hasznalja a tanulmanyok soran kapott '*

ismereteket. Az abra jol szemlélteti a teljes
mértékben és nagymértékben hasznositdk

aranyat a valaszadok kozott.

4. nagymereékhen
35,0%

Mi jellemzi a PTF-en eltoltott éveket?

A végzettek értékelték néhany év taviatabol értékelték a PTF-en eltoltott éveket. A valaszok
alapjan jol kiemelkedik az intézménnyel szembeni pozitiv 1égkdr, a szives tovabbi ajanlas.

Az els6 harom, legmagasabb értéket kapott valasz csoportositva egyfajta intézményi

Mi jellemzi a PTF-en eltoltott éveket?

Sokat kdsz6nhetek tandraimnak [ 03%
Szivesen ajdnlom ismerdseimnek a PTF-en torténd tovdbbtanulast  [NNNNNINENGEGEGEEEEEEEE 01%
Ha visszamehetnék az iddben, tjra a PTF-re jelentkeznék [N 0%

A PTF-es tanulmanyok nagy szerepet jatszottak a személyes életutam
alakuldsaban

A PTF-es tanulmanyok segitettek a lelki életem kihivasainak I 7
b

feldolgozasaban
PTF-en szerzett végzettségem lehetdvé teszi szamomra szakmai
A I 70%
A képzés sordan a munkaerd-piacon hasznosithaté tudasra tettem
szert

I 26%

I 64%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

hangulatot jeldl. A masodik csoportba a személyes életutban betoltétt szereprdl kapunk
informaciét. A harmadik csoportba a piaci hasznosithatésag és karrierépités jelenik meg. A
valaszok alapjan az intézményi hangulat rendkivil j6, amely minden bizonnyal az ismételt
jelentkezések és tébbes valasztas, ismerdsok jelentkezése mind-mind magyarazhato. A
hangulat alapjan megfogalmazottakat ugy is lehet szemlélni, mint az intézményben za;jl6

szakmai munka és a mindennapok értékeinek megjelenését: ebbél jeles a PTF. A személyes

Milyen mértékben hasznalod a PTF-en megszerzett tudasodat?

1. egyaltalan nem

3. kiizepes ménékben



életutban jatszott szereprél alkotott vélemény soran érdemes figyelembe venni, hogy a
valaszadok jellemzéen felnbttképzésre érkeznek, sokan pedig kifejezetten karriervaltasi
céllal. Az egyhazi-intézményi kildetés és tarsadalmi hivatas jelenik meg a masodik
csoportba tartozé valaszok mdgott, amelyben a képzésen tul a személyes életben is komoly,
kiemelked6 valtozasokat idéz el6 az intézményben toltétt idészak. A harmadik csoport a
képzés piaci értékelése, amelyben az el6z6ekhez képest alacsonyabb értékek jelentek meg,
de dnmagukban ezek kiemelked® aranyok. Tovabbi vizsgalat célja lehet, milyen konkrét

célok és elvarasok teljesitésével ndvelhetd a fenti érték?

Milyen képzést végeznél el a meglévé PTF képzés mellett?

Az alabbiakban arra voltunk kivancsiak, hogy
i i i Lo Képzések relativ preferenciai
a valaszadok PTF végzettséguk mellett

Csalddkonzulens / Csalddterapeuta = 1

milyen tovabbi képzésre nyitottak. A relativ o — |14

preferenCIa aZt mutatja hogy a Gyermek és ifjisagvédelmi tanacsado NG 1,7

Keresztény szemléletl tréner és team coach GG 1,76

Csalédkonzulens képzésre asp"‘élék Coach szupervizor és Mentorcoach GG ) 1

. . - Keresztény értékrend(i vezets IEIEEEGEGEGGG—— 3
mlndegylke eISO helyen JeIOIte meg a Keresztény szemlélet(i vezetés és coaching G 0,4

Pasztorélpszichologiai szakreferens GGG 5

képzést, amely jelen esetben 22 6t jelent.

Vezetéstudomdany keresztény gyakorlata NN 2,7

Tehat egy teljes képzésnyi igény mutatkozik Team coach  EEG_—— 2,9
a végzettek kozott. S e A

Az adatok alapjan latszik, hogy a meglévé képzések iranyaban jelentds igény mutatkozik a
végzettek k6zott, amelyre vonatkozoan specialis felvételi kampany indithato. Az uj képzések
irant is jelent8s igény mutatkozik, amelyet pedig az mutat legjobban, hogy a legtdbb
valasztas a Team coach (31 f6), Coach szupervizor és Mentor coach (30 f6) valamint
Keresztény szemléletl tréner és team coach (30 f6) képzésekre érkezett. Amennyiben
kizarolag az elsé helyes megjeldléseket vessziuk szamitasba, akkor a Business coach (13
f6) a Coach szupervizor és Mentor coach és Keresztény szemlélet(i tréner és team coach
képzésekre pedig egyarant 12-12 f6, mint kdzvetlen elsé helyes igényt vehetjik szamitasba,
ezért érdemes korikben is népszerlisiteni a képzést. Egy teljes kurzusra vonatkozé igény
(22 f6) mutatkozik a végzettek kozott a Csaladkonzulens / Csaladterapeuta képzés irant.

A rovid piackutatas alapjan egyrészt valos igény van a végzettek kozott az ismételt
tanulasra, illetve konkrétan a PTF jelenlegi képzései irant, masrészt pedig az ismételt
jelentkezések tényleges elémozditasara érdemes 0sztonzbket beilleszteni a specialis

célcsoport szamara.



Valaszadok jellemzoéi

Végzés éve szerinti megoszlas

Mikor végeztél a PTF-en?
89 vélasz

@ Kevesebb, mint 1 éve
® 2-3¢éve
3 évnél régebben

A végzés éve szerint rendezett valaszok alapjan lathatd, hogy a leginkabb aktiv csoport a
2-3 éve veégzetteket jeldli, mig érdekes mdédon a valaszok kevesebb, mint hatoda szarmazik
a hozzavetblegesen 1 éve végzettek kdzil. A végzés ota eltelt id6 alapjan éppen azt
varnank, hogy a minél tavolabbi végzés egyre kevesebb valaszt eredményez. Ennek
forditottia azt is jelezheti, hogy az alumni gondozasba, kapcsolattartdsban tovabbi
potencidlok vannak a régebben végzettek iranyaba, illetve konkrét feladatok a frissen
diplomat szerz6k felé, amellyel nagyobb szamban megszdlithatékka és elérhetévé

valhatnak.

Nemek szerinti megoszlas

Nemed
91 vélasz

® NS
@ Ferfi




A valaszadok nemi megoszlasa 5%-os eltéréssel koveti az intézményben végzettek
aranyait. PTF képzései jellemzéen néi tdbbséggel indulnak, illetve adott képzéseken
(példaul gyermekvédelmi, pasztoralpszicholdgiai) egyértelmiien magasabb a néi jelentkez6k
és igy a végzettek aranya.

Eletkor szerinti megoszlasa

Eletkori kategériad
90 vélasz

@ 20-39 éves
@ 40-59 éves
60 éves és idésebb

A valaszadoi csoportok kozil a végzetteknek megfeleléen a 40-59 éves korosztaly a
legmagasabb, amely egybevag az adattal, amely szerint a végzettek képzés soran
atlagosan a 40-es éveikben (38 év) jartak. Mind a tanulmanyok ideje alatt, mind pedig azt
kovetben a legkevésbé megszdlitott csoport a 20-39 éves korosztaly. A képzések
felnéttképzési, illetve tovabbképzési jellege miatt ez nem meglepd, ugyanakkor a fiatalabb
korosztaly szamara is elképzelhetf, hogy olyan képzések indithatok, amellyel magasabb
aranyban lehetnek jelent és szdlithatok meg a PTF keretein bell.

Lakohely szerinti megoszlasa

Teleplilés / megye, ahol élsz
90 vélasz

@ Budapest
@ Bacs-Kiskun

27,8%
Baranya
\\ @ Békés
\ A

@ Borsod-Abauj-Zemplén

-/ @ Csongrad-Csanad
/ ©® Fejér

@ Gysr-Moson-Sopron

113V


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iy7MCBX6dCfW67uAcP4H55k2O2WowjVFUWqyBspiTmM/edit#gid=776825002

Lakohely szerinti megoszlast tekintve Budapest és Pest megye emelkedik ki, a tdbbi megye

kdzel azonos aranyban jelenik meg. Az eredmény vonatkozhat az elérésre, illetve az

alapvet6 tendencidkra. A beiratkozottak felmérése alapjan inkabb az utobbi latszik

helytallénak.

PTF szamara inditasra javasolt képzések

A képzésekre vonatkozd kérdésre 43 valasz érkezett, amely alapjan minden tanszék

szamara érkeztek javaslatok, illetve igények, amelyek megfontolasra érdemesek:

e Szamomra az lenne vonzo, ha a csaladkonzulens/csaladterapeuta képzésnél a
végzettség nem csak csaladkonzulens lenne.

e KobszOndm a PTF-nek, hogy vagytok! Isten vezessen és aldjon benneteket!

e NLP coach képzés.

e Gyermekekre specializalédott képzések... pl. gyermek coaching, gyermek
lelkigondozas.

e Keresztényszemléletl apold és gondozo. &

e Szerintem most elég széles a paletta.

e Keresztény kommunikacios képzést

e Szocialis munka

o Keresztényszemléletl trénerképzés

e Mentalhigiénés segité szakember

e Ifjusagsegitd, Hitoktatoi

e "kommunikacié és keresztény marketing" ami NEM elad valakinek valamit, hanem
kiszolgal egy valos igényt. (ugyan masok is ezt mondjak, de a gyakorlat meglatasom
szerint mast mutat. Ennek része a megfelel6 kommunikacios csatornak hasznalata,
szdvegiras, branding, személyes marka, pozicionalas, ugyfél igényeire szabott
ajanlat.

e Olyan képzések inditasa, melyek felettébb karizmatikusak és gyakorlatiasak.

e Olyan képzéseket, amelyek szélesebb kdrben, idét hagyva vizsgaljak mas nagyobb
vallasi felekezetek mikddéseit.

e -olyan képzést, amel komfort zénan kivili és betekintést ad misszidkba.

e Az MA-n végzett hallgatok részére doktori képzés inditasa.

e mentalhigiénia

e Resztorativ konfliktuskezelés, mediacid6 / mediator képzés, trénerképzések, pl.

Kompetencia fejleszté tréner, online tanacsaddé (de barmilyen tanacsadod),


https://docs.google.com/forms/d/15q0QQ9YdRCVzFuOHrnm_DwF0j5THZdG5WA5EGNInWUU/edit#question=675401855&field=731651065

biblioterapeuta, de egyébként a mivészetterapia ugy altaldban j6, pl. komplex
mivészetterapias képzés.

Logoterapia és egzisztenciaanalizis

Keresztény szemléletl mlvészetterapia

Bibliodrama vezet6 képzés

mentalhigiénés

Keresztény hazassagi/parkapcsolati tréner

Roévidebb, szakmai tovabbképzéseket (kompetencia,ismeret és tudas bbvités
céljabdl) coaching, 6nismeret és vezetéstudomanyi témakban

coach szupervizor és mentor

Life coaching, parkapcsolati coaching.

Szerintem nagy szlikség lenne (és feltehetbleg igény is) tanaroknak szoélo
képzésekre, ahol a coaching alapu oktatast megtanulhatjak. A sajat gyakorlatomban
latom, hogy milyen valtozasokat lehet elérni egy nem-tradicionalis megkdzelitéssel a
diakoknal.

Pszicholdgia

Logoterapias képzés,

szupervizié segité szakmaban

MA-Lelkipasztori képzés

MA - Misszio vezetb képzés

Roma misszié és tarsadalomismeret

Csaladterapeuta

Onismereti csoport szinte valamennyi képzés részeként

Coach szupervizor és mentorcoach

A lelkész szakirdnyon lévdknek a gyakorlati tapasztalatokat szerezni misszidkban,
gyulekezetekben a tanulmanyaik soran.

Gyogyulas, gyoégyitas a Bibliaban

Tréningképzés

Pedagdgus tovabbképzés: mentalis jollét tamogatasa az iskolaban

Szupervizor, team coach

szupervizid; esetleg mediator képzés; gyakorld coachoknak barmi - pl. team
coaching (er6s gyakorlati fokusszal) vagy valamilyen diagnosztikai képzés
Logoterapia

Doktori képzés esetleg



PTF jelentkez6i szamara sz6l6 hivoszavak

A felvételi tajékoztatasok, kozosséglatogatasok, ismertet6k alkalmaval hasznalhatd

mondatok:

e JO, hogy vannak mentori alkalmak. Ezeket érdemes megragadni az elsé alkalomtdl
kezdve.

e A lelkes tanarok mellett, a tanuldk kdzdssége is fejlesztett. Az online teret is jél
hasznalja a PTF a kapcsolat tartasara a résztvevék kdzott.

e Az emberi kapcsolatok nagyon értékesek egy ilyen helyen.

o Kdzelebb vitt Istenhez

e Szamomra az egyik legmeghatarozébb élmény a PTF-en toltott 2 év soran az a
mentalitas, attitlid, szellemiség volt, melyet tanarainktdl, szaktarsaimtol tapasztaltam.
Rengeteg tudast szivtunk magunkba, mégis a sajatélmény 6rak, a gyakorlatok és a
MEGELESEK, az atkeretezés az, ami egy életre meghatarozé élmény marad a
szamomra. Tobb egyetemet, képzést elvégeztem, de azzal a fajta biztonsaggal és
szabadsaggal sehol nem talalkoztam, mint itt.

e Hihetetlen lelkiséget, szervezettséget, odaadd lelkliletet és partnerséget
tapasztaltam. Barkinek barmikor ajanlanam. Eletem egyik legjobb déntése és
legmeghatarozobb élménye volt.

e Minden élményem személyes :-)

e mindenkinek javaslom

e |atasmod gazdagodas, modszertani frissilés, reflexids lehetéségek bévilése

e Fantasztikus tanarok, akinek a hozzaallasa, elhivatottsaga mind a tananyag mind a
tanuldk irdnyaban paratlan, eddig ezt mashol nem tapasztaltam pedig mar ez volt a
3. felsGoktatasban tett tanulmanyom.

e Nagyon j6 hangulatu lendiletes 6raink voltak!!

e JO mihelymunka folyik az egyetemen!

e Atanarok jo koz6sséggé formaltak az osztalyt!

e Mikor elkezdtem az iskolat annyira kedves volt mindenki, azt hittem ez valami
beédesgetés, és majd jon a fekete leves. De nem! A képzések elvégzéséig végig
tamogato légkor vett korul, ahhoz, hogy szakemberré valjak. Halas vagyok.

e A diplomaoszté. Csodas keveréke volt a személyesnek, kedvesnek, csaladiasnak,
profinak, és ami a legjobban tetszett: az oktatdok beszédei és a szakok

képviseletében elmondott beszédek. Nem halas mifaj, nehéz ilyen alkalomra



élvezetes, nem sablonos beszédet irni és jol elmondani. Itt mindegyik fantasztikus
volt, nagyon élveztem 6ket. Szép élmény maradt.

Nagyon rugalmasan kezeltétek a COVID-miatti kihivasokat. A képzés folyaman
mindenkitél sokkal tébbet kaptam, mint amit remélni mertem (minden tertleten)!
Kdszdéndém!

A vilag legékumenikusabb intézménye: nyitottsdg és elfogadas a felekezetek
kozott.....

A PTF tanarai és munkatarsai egy megérté, megoldasra térekvé és biztonsagos
légkort megtartd kdzosség.

A szinvonalas képzés. J6 miihelymunka és a kdzosségépités.

Mély baratsagok alakultak ki, melyek a ptf utan is megmaradtak.

Tanulmanyaim soran felismertem, hogy az, amit akar évtizedeken at elképzeltem,
gondoltam a hitéletet érintéen egy adott gyllekezeti kdzdsségen belll, annak
hatasara, az nem feltétlenlil van minden ponton ugy, ezért nem art nyitott szemmel
jarni a "vilagban", és nyitottan hozzaalni az addig rendhagyénak vélt dolgokhoz,
torténésekhez, élethelyzetekhez stb. is.

A vallalkozasommal kapcsolatban egy nagyon meghatarozé doéntés elétt alltam, de
nem volt teljes képem arrdl, hogy milyen iranyba menjek tovabb. A PTF-en torténé
ismereteknek és a tamogatd kozegnek kdszonhetbéen megtaldltam egy olyan
szakiranyt, a nyelvi coachingot, amivel a szakmai életemben egy ujabb, nagy
lépcséfokot tudtam meglépni. Nincs ra szavam, mennyire halds vagyok az
oktatoknak és a csoporttarsaimnak ezért.

A partnerség kiemelkedd élménye.

A tanarok szinte kivétel nélkil mindig nagyon tédmogatdak voltak a fejl6désink
érdekében.

Testvéri, csaladi, baratsagos légkor. Hasznosithaté tananyag.

A partnerség megélése azokban a helyzetekben, amikor demdécoachingra kertilt a
sor, ahogy az oktaté is sajat magat adta bevallalva személyes kihivasait.
Példaértéka.

Az érai és éran kivuli parbeszédek rendkivil hasznosak voltak.

Gontér Monikaval utana dolgoztunk egy projektben, kdzosen. Szerintem sokat
tanultunk egymastal.

Folyamatos, valos jelenlét és szakmai tamogatas, utmutatas a tanarok részérél. A
képzés jol felépitett és nagy mértékben épit az dnreflexiéra, a személyes fejlédésre,
Onismeretre.

Azt szoktam mondani, hogy ez volt az els6 olyan képzés az életemben, ami hozzam

tett és nem elvenni akart belélem.



Az els6 félévben szinte minden 6ran csillogd szemmel Gltem és hallgattam a
tanaraimat. Rengeteg aha-éilményem volt, és nagyon sokszor mondtam azt egy-egy
iskolai nap végén, hogy mar csak ezért az egy dologért is megérte idejonni. A 2.
félévnek a vizsgaid6szak utdn nehezebben indultam neki, de az elsé alkalommal
ismét fantasztikus 6rak és témak érkeztek meg hozzam, és ujra éreztem, hogy ha
csak emiatt jottem volna a képzésre, mar megérte volna! Nagyon sok olyan dolgot
tanultam, amit tudtam, csak nem sejtettem. Rengeteg ajto kitarult, €s ha mélyen nem
is tudtunk egy-egy témat kivesézni, végre megvan az iranymutatas, szakirodalom,
ami alapjan tovabb tudok haladni. Raadasul a csoporttarsaimat nagyon
megszerettem, bizom benne, hogy hosszu tavu baratsagok is kottetnek majd! igy
tehat a magam részérél halas vagyok, amiért Isten erre az utra vezetett!

A PTF-n komolyan veszik, amit tanitanak és csinaljak is. A tanar diak partnerseg
egyedulallé, a hallgaték tamogatasa pl. a mentoralasi lehetéséggel, tanarok
nyitottsagaval pl. fogaddodrak, konzultaciés lehetéséggel megteremti a biztonsagos
teret a tanulashoz, fejl6déshez.

Csupa élmény volt minden ott toltétt perc! Sokat fejlédott a személyiségem, a kapott
tudasnak a mindennapokban veszem hasznat. Orok baratsagok is kéttettek, nagyon
j6 dontés volt! Még tervezek visszamenni..... :)

Rengeteg van. A tanarok hitelessége, a vezet6 alazattal telitett szive, a magas
szakmai szinvonala az intézménynek.

"A PTF célja nem az, hogy bebizonyitsa mit nem tudunk, hanem az, hogy elhiggyem,
hogy képesek vagyok elsajatitani a szikséges és épit6 tudast" Ungvari Csaba

Tobb felekezetet képvisel6 tanarok, szélesebb latokért segitenek alakitani, tdbb
szempontbdl segitenek megkdzeliteni az igét és annak alkalmazasat..

Az életem zarandokutjan ez a két év lelki menedékhaz volt.

Elmény volt Izsak Norbi 6rait végighallgatni, végig gondolkodni.



Modszertan

Jelen felmérés soran az alapsokasagot a 2023.01.01-én az Intézményi Alumni Rendszerben
levé, alumni@ptf.hu csoportba sorolt, egykori hallgatok jelentették.

A felmérés kérdéseire valaszadas 2023.02.10-2023.03.10. kozétti id6ben volt lehetséges,
amely soran két alkalommal 6szténzé Gzenet kerllt kiktldésre a célcsoport részére.

A felmérés soran a felkér6 és az 6szténzd Uzenetek egyarant tartalmaztdk a felmérés
kérdéseit, illetve a felmérésre mutato linket.

A felmérés soran a valaszaddval 6sszekdthetd adatokat nem gydijtéttink, illetve a késébbiek
soran sem egeészitettilk ki az adatbazist mas adatrendszerekben elérhetd, meglévd
intézmeényi hattérvaltozokkal.

A valaszokat egységesitettiik és kddoltuk az attekinthet6ség érdekében, amely esetekben a

kédolt informacidkat jol elklldnitetten kezeltik az eredeti valaszoktél.

A felmérésre az MBR kézikdnyv Beiratkozok felmérése fejezetben foglaltaknak megfelel6en

kerdlt sor.

Felmérés online elérhetésége LINK
Valaszok online elérhetésége LINK

Kodolt valaszok online elérhetésége LINK


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iy7MCBX6dCfW67uAcP4H55k2O2WowjVFUWqyBspiTmM/edit#gid=776825002
mailto:alumni@ptf.hu
https://docs.google.com/document/d/1QAOYSl1LVXUUuCrslWkWAD6xzMxt_2Ro4aV2i5uXF8w/edit#bookmark=id.nqpqly5l24t
https://docs.google.com/forms/d/1ejzEx0k1veu5KB9SVssc75lfayX_EuiN9JNVic8_sWk/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AADn6Z1cZSUqMqDKCl7GJzG96j9zTqwKfRKMvk3rhc8/edit#gid=126888178
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AADn6Z1cZSUqMqDKCl7GJzG96j9zTqwKfRKMvk3rhc8/edit#gid=1609721791
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