
การบริหารความเส่ียง 
 

1.  ท่ีมาหลักการและเหตุผล 
 

​ การบริหารความเสี่ยงของกรมสง่เสริมสหกรณ์  มีท่ีมาหลักการและเหตุผลใน
การบริหารความเสี่ยงมาจาก 

​ 1.1 ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2550  ในมิติท่ี  
4  ดา้นการพัฒนาองคก์ร  กรมสง่เสริมสหกรณ์ไดเ้ลือกจัดทำระบบการบริหารความ
เสี่ยงตามตัวช้ีวัดท่ี  17  ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเป็นตัว
ช้ีวัดหน่ึง 

​ 1.2  กรมสง่เสริมสหกรณ์ตอ้งปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงนิ
แผน่ดินวา่ดว้ยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.2544  ท่ีกำหนด 

ให้สว่นราชการตอ้งมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

 

2.  โครงสร้างการบริหารความเส่ียง  (Risk Management Organization) 

 

​ กรมสง่เสริมสหกรณ์  กำหนดการบริหารความเสี่ยงท่ัวทัง้องคก์รไว ้ 2  ระดับ  
คือ  ระดับกรมสง่เสริมสหกรณ์  และระดับสำนัก/กอง 

​ 2.1  ระดับกรมสง่เสริมสหกรณ์  รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของกรมสง่เสริมสหกรณ์  ตามคำสัง่ท่ี  132/2550  ซ่ึงผูแ้ทนสำนัก/กอง  
เป็นกรรมการดำเนินการภายใตน้โยบายและการกำกับดูแลของรองอธิบดีกรมสง่เสริม
สหกรณ์  (นายปราโมช  ถาวร) 

​ 2.2  ระดับสำนัก/กอง  รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ

ส ำนัก/กอง  ภายใตก้ารกำกับดูแลของผูอ้ ำนวยการส ำนัก/กอง 

 

3.  นโยบาย  วัตถุประสงคก์ารบริหารความเส่ียง 

 

​ 3.1  นโยบายบริหารความเส่ียง 

​ ​ เพ่ือให้กรมสง่เสริมสหกรณ์มีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทัง้กระบวนการดำเนินงานตา่ง ๆ   
เพ่ือลดมูลเหตุของแตล่ะโอกาสท่ีกรมสง่เสริมสหกรณ์จะเกิดความเสยีหาย  ให้ระดับ
ความเสยีหายและขนาดของความเสยีหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใ่นระดับ 



ท่ียอมรับได ้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกรมสง่เสริมสหกรณ์ตามยุทธศาสตร์
ท่ีส ำคัญ  จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ดังน้ี 

​ ​ 1.  ให้มีความเสี่ยงท่ัวทัง้องคก์รแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการอยา่ง
เป็นระบบและตอ่เน่ือง 

​ ​ 2.  ให้มีการกำหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบ
มาตรฐานเดียวกันท่ัวทัง้องคก์ร 

​ ​ 3.  ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและ
ปรับปรุงอยา่งสม่ำเสมอ 

​ ​ 4.  ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พ่ือการจัดการท่ีดี 

​ ​ 5.  ให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหน่ึงของการดำเนินงานตามปกติ 

​ 3.2  วัตถุประสงคก์ารบริหารความเส่ียง 

​ ​ 1.  เพ่ือให้กรมสง่เสริมสหกรณ์สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสยีหายและลดขนาดของความเสยีหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยูใ่นระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได ้ ควบคุมได ้ และตรวจสอบได ้

​ ​ 2.  เพ่ือให้กรมสง่เสริมสหกรณ์มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว ้

 

4.  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหน่วยงานและ
โครงสร้างสว่นราชการของ 

      กรมสง่เสริมสหกรณ์ 
 

​ 4.1  วสัิยทัศน์ : กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

​ ​ เป็นองคก์รท่ีมุง่เน้นสง่เสริมและคุม้ครองสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรให้
มีความเขม้แขง็และเป็นท่ีพ่ึงของมวลสมาชิก 

​ 4.2  พันธกิจ : กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

​ ​ พันธกิจท่ี 1  สง่เสริม  พัฒนาและคุม้ครองระบบสหกรณ์  ให้เขม้แขง็  
และเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ 

​ ​ พันธกิจท่ี 2  สง่เสริม  เผยแพร่  และให้ความรู้เก่ียวกับอุดมการณ์  
หลักการและวธีิการสหกรณ์ให้แกป่ระชาชนท่ัวไป 

​ ​ พันธกิจท่ี 3  ศกึษา  วเิคราะห ์ วจัิย เก่ียวกับดา้นการบริหารการจัดการ
องคก์รธุรกิจการตลาด  และการเช่ือมโยงเครือขา่ยระหวา่งสหกรณ์   
และ/หรือกลุม่เกษตรกร  กับภาคเอกชนทัง้ในประเทศ  และตา่งประเทศ 

​ ​ พันธกิจท่ี 4  สง่เสริม  สนับสนุน  เพ่ือเพิม่ขีดความสามารถในการ
บริหารการจัดการองคก์ร  และการดำเนินธุรกิจให้กับสหกรณ์  และ 



กลุม่เกษตรกร 

​ ​ พันธกิจท่ี 5  เสนอแนะนโยบายและแผนพัฒนาการสหกรณ์ 

​ ​ พันธกิจท่ี 6  สง่เสริม  และพัฒนาสนิคา้สหกรณ์  กลุม่เกษตรกร  ให้ได้
คุณภาพและมาตรฐาน 

​ ​ พันธกิจท่ี 7  ดำเนินการตามกฎหมายวา่ดว้ยการจัดท่ีดินเพ่ือการครอง
ชีพ 

​ 4.3  ภารกิจตามกฎหมายจัดตัง้กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

​ ​ กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการกรมสง่เสริมสหกรณ์  กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  พ.ศ.2545  วันท่ี  9  ตุลาคม  พ.ศ.2545   
ให้กรมสง่เสริมสหกรณ์  มีภารกิจเก่ียวกับการสง่เสริมเผยแพร่ให้ความรู้เก่ียวกับ
อุดมการณ์  หลักการและวธีิการสหกรณ์ ให้แกบุ่คลากรสหกรณ์   
กลุม่เกษตรกร  และประชาชนท่ัวไป  สง่เสริม  สนับสนุนและพัฒนาระบบสหกรณ์ให้
มีความเขม้แขง็โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการ 

เพิม่ขีดความสามารถในดา้นการบริหารจัดการ  การดำเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ  
และมีการเช่ือมโยงธุรกิจสหกรณ์สูร่ะดับสากล  เพ่ือให้ 

สมาชิกสหกรณ์มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

 

5.  กระบวนการบริหารความเส่ียง  และการจัดทำแผนบริหารความ
เส่ียง 
​ กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการระบุ  วเิคราะห ์ 
ประเมิน  และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคข์อง
กระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององคก์ร  รวมทัง้           การบริหาร/จัดการ
ความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยูใ่น
ระดับท่ียอมรับได ้ ซ่ึงกระบวนการดังกลา่วน้ีจะส ำเร็จได ้ ตอ้งมีการสื่อสารให้คนใน
องคก์รมีความรู้  ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงในทศิทางเดียวกัน  ตลอด
จนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ  เพ่ือใชใ้นการวเิคราะหป์ระเมินความเสี่ยง  ทัง้น้ี
กรมสง่เสริมสหกรณ์มีกระบวนการและขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบดว้ย 7 
ขัน้ตอน ดังน้ี 
​ 1.  การกำหนดวัตถุประสงค ์ เป็นการกำหนดวัตถุประสงคแ์ละกลยุทธท่ี์ชัดเจน
ของแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจำปี 2550  ของ
กรมสง่เสริมสหกรณ์ 

2.  การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทัง้ท่ีมีผลดี  และผลเสยีหาย
ตอ่การบรรลุวัตถุประสงค ์ โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นัน้จะเกิดท่ีไหน  เม่ือใด  
และเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร  และทำไม 



3.  การประเมินความเสี่ยง  เป็นการวเิคราะห ์ และจัดลำดับความเสี่ยง  โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานท่ีไดก้ำหนดไว ้ 
ทำให้การตัดสนิใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

4.  การประเมินมาตรการควบคุม  เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีควรจะ
มี  หรือท่ีมีอยูแ่ลว้  วา่สมารถชว่ยควบคุมความเสี่ยง  หรือปัจจัยเสี่ยงไดเ้พียงพอหรือ
ไม ่ หรือเกิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงคข์องการควบคุมเพียงใด  เพ่ือให้ม่ันใจไดว้า่
จะสามารถควบคุมความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์รได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5.  การบริหาร/จัดการความเสี่ยง  เป็นการนำกลยุทธ ์ มาตรการ  หรือแผนงาน  
มาใชป้ฏิบัติในกรมสง่เสริมสหกรณ์  หรือสำนัก/กอง  เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
หรือลดความเสยีหายของผลกระทบ  ในการดำเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/
กิจกรรม  ท่ียังไมมี่กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือท่ีมีอยูแ่ตยั่งไมเ่พียงพอ 

6.  การรายงาน  เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดด้ำเนินการ
ทัง้หมดตามลำดับ  ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเหน็ชอบดำเนินการตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง 

7.  การติดตามผลและทบทวน    เป็นการติดตามผลของการดำเนินการตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงวา่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือ
ไม ่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสทิธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขัน้ตอน  
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิง่ข้ึน  โดยมีแผนผังภาพรวมของแนวการบริหารความเสี่ยงดัง
แสดงในภาพ 

 



 
 

 

 

  
สำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ัวทัง้องคก์รของกรมสง่เสริมสหกรณ์  ซ่ึง

ประกอบดว้ยการบริหารความเสี่ยงระดับกรมสง่เสริมสหกรณ์และระดับสำนัก/กอง  มุง่
เน้นให้เกิด ผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2550  ดังนัน้โครงการหรือ
กิจกรรมท่ีตอ้งดำเนินการวเิคราะห ์ ประเมิน  และบริหารจัดการความเสี่ยง              
จึงเป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีกรมสง่เสริมสหกรณ์ สำนัก/กอง  ไดจั้ดทำข้ึนตามแผน
ปฏิบัติราชการและ                แผนงบประมาณประจำปี  2550 
 

6.  ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจสง่ผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  หรือความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะ     
     บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก ตามกฎหมายจัดต้ังสว่นราชการ
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ  
      ราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2550  ของกรมสง่เสริมสหกรณ์ 

     มีปัจจัยเสี่ยง  3  ดา้นท่ีนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกรมฯ ไดแ้ก ่

​ 1.  ปัจจัยเส่ียงตามภารกิจด้านการสง่เสริมพัฒนาและคุ้มครองระบบ
สหกรณ์ให้เข้มแข็ง  และเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ท่ีจะสง่ผลกระทบหรือลด



โอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก ไดแ้ก ่ โครงการสนับสนุนการจัดตัง้
สหกรณ์  มีปัจจัยเสี่ยงเก่ียวกับผูข้อคำปรึกษาในการจัดตัง้ให้ขอ้มูลในการประกอบการ
พิจารณาไมเ่พียงพอ , ตอ้งจัดตัง้ตามความตอ้งการของนักการเมือง , เจา้หน้าท่ีผูใ้ห้คำ
ปรึกษาไมมี่ความรู้และกิจกรรมการตอบเร่ืองหารือทางกฎหมาย  ขอ้บังคับ  มีปัจจัย
เสี่ยงคือเจา้หน้าท่ีไมมี่เวลาพิจารณาเพียงพอ 

​ 2.  ปัจจัยเส่ียงตามภารกิจด้านการสง่เสริมเผยแพร่และให้ความรู้เก่ียว
กับหลักการ และวิธีการสหกรณ์ให้บุคลากรสหกรณ์  กลุ่มเกษตรกรและ
ประชาชนท่ัวไป  ท่ีจะสง่ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก  
ไดแ้ก ่ โครงการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรแบบเบด็เสร็จ  ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีปัจจัยเสี่ยงในเร่ืองของวทิยากร , เน้ือหาวชิาท่ีอบรมไม่
ครอบคลุมตามความตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย , ผูบ้ริหารโครงการขาดทักษะและ
ประสบการณ์  และโครงการบริหารและพัฒนาขา้ราชการของกรมฯ  ซ่ึงมีความเสี่ยงใน
เร่ืองผูบ้ริหารไมเ่หน็ความสำคัญของโครงการ , ผูจั้ดทำโครงการขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการเขียนโครงการ , และขาดผูท่ี้มีความรู้ในการตรวจสอบเน้ือหาของคูมื่อ 

​ 3. ปัจจัยเส่ียงตามภารกิจด้านสง่เสริม สนับสนุน เพ่ือเพ่ิมขีดความ
สามารถในการบริหารจัดการองคก์ร  และการดำเนินธุรกิจให้กับสหกรณ์ 

และกลุ่มเกษตรกร  ท่ีจะสง่ผลกระทบหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หลัก ไดแ้ก ่

​ ​ 3.1  โครงการบริหารเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์  มีปัจจัยเสี่ยงเก่ียวกับ
เงนิกองทุนฯ ไมเ่พียงพอกับความตอ้งการ  ขอ้มูลทางบัญชีไมส่ามารถรวบรวมและจัด
ทำบัญชีการใชจ้า่ยเงนิไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น  และมีการทุจริตในสหกรณ์ 

​ ​ 3.2  โครงการสง่เสริมพัฒนากลุม่อาชีพ  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ  กลุม่อาชีพมี
การสร้างภาพลักษณ์ให้เหน็วา่มีความพร้อมในการดำเนินงาน ,  มีการเปล่ียนแปลงผู้
นำกลุม่ , ขาดการติดตามอยา่งตอ่เน่ืองจากเจา้หน้าท่ี 

​ ​ 3.3  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศของกรมสง่เสริม
สหกรณ์  มีปัจจัยเสี่ยง  6  ดา้น  ไดแ้ก ่

​ ​ ​ 1.  ดา้นการศกึษาตอ้งการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ 
ความตอ้งการท่ีหาไดไ้มใ่ชค่วามตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูใ้ชง้าน , รายละเอียดโครงการ
ไมค่รอบคลุมความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

​ ​ ​ 2.  การขอตัง้งบประมาณเพ่ือนำมาใชใ้นโครงการ  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ 
ขัน้ตอนการช้ีแจงงบประมาณให้รายละเอียดไดไ้มชั่ดเจน , รัฐบาลมีวงเงนิงบประมาณ
จำกัด 

​ ​ ​ 3.  การจัดซ้ือจัดจา้งเพ่ือให้ไดผู้พั้ฒนาระบบท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
ท่ีตอ้งการ  มีปัจจัยสี่ยง  คือ  ไมมี่ผูย่ื้นซองเสนอราคา , มีผูย่ื้นซองเสนอราคาแตไ่ม่
ผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการ , ไมส่ามารถหาผูพั้ฒนาไดทั้นภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 



​ ​ ​ 4.  การพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์  เพ่ือให้ไดร้ะบบท่ีรอง
รับปริมาณงานท่ีเพิม่ข้ึน  และสามารถทำงานไดเ้ป็นลำดับขัน้ตอนและรวดเร็ว  มีปัจจัย
เสี่ยง  คือ ระบบไมมี่ประสทิธิภาพมีขอ้ผิดพลาด , ผูพั้ฒนาไมส่ามารถพัฒนาระบบได้
ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด , การพัฒนาระบบใชร้ะยะเวลานาน ทำให้ความตอ้งการ
ของผูใ้ชง้านเปล่ียนไป , ผูพั้ฒนากับผูใ้ชง้านมีความเขา้ใจในรายละเอียดของระบบไม่
ตรงกัน 

​ ​ ​ 5.  การติดตัง้และฝึกอบรม  เพ่ือเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงาน
สว่นภูมิภาคกับสว่นกลาง  เพ่ือให้ผูรั้บการอบรมสามารถใชง้านระบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และรวดเร็ว  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ ระบบเครือขา่ย  Internet ไมส่ามารถรองรับปริมาณท่ีเพิม่
ข้ึน , อุปกรณ์ของหน่วยงานไมร่องรับระบบ , ผูใ้ชง้านระบบมีการปรับเปล่ียนตำแหน่ง 
ทำให้ขาดความตอ่เน่ืองในการใชร้ะบบ , ผูเ้ขา้รับการอบรมไมมี่พ้ืนฐานทางดา้นการใช้
ระบบ , เอกสารและหลักสูตรอธิบายขัน้ตอนการใชร้ะบบและแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ไม่
ชัดเจน  ครอบคลุม 

​ ​ ​ 6.  การติดตามประเมินผล  เพ่ือให้ผูบ้ริหารระดับสูงทราบปัญหา
อุปสรรคและให้การสนับสนุน  และทราบผลสัมฤทธ์ิท่ีแทจ้ริงในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ  ผูบ้ริหารไมท่ราบปัญหาและอุปสรรค ทำให้ผูบ้ริหาร
ไมใ่ห้ความสำคัญ , รูปแบบการนำเสนอขาดแรงจูงใจกับผูบ้ริหาร , ระบบติดตาม
ประเมินผลไมเ่ขม้ขน้ขาดความตอ่เน่ือง และไมเ่พียงพอ 

​ ​ 3.4  กิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติงานและงบประมาณรายจา่ยประจำปี  
มีปัจจัยเสี่ยง  ไดแ้ก ่ บางหน่วยงานของกรมฯ ไมมี่การจัดทำขอ้มูลท่ีเป็นระบบ  ทำให้
ขอ้มูลไมเ่ป็นปัจจุบัน  ขอ้มูลท่ีนำมาวเิคราะหไ์มค่รบถว้นสมบูรณ์ , ขาดการประสานงา
นระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  บุคลากรของหน่วยงานขาดความเขา้ใจในการกำหนด
เป้าหมายของกิจกรรมและตัวช้ีวัด , ขอ้มูลท่ีหน่วยงานนำเสนอไมไ่ดอ้ยูบ่นพ้ืนฐานของ
ขอ้เทจ็จริง 

​ ​ 3.5  โครงการบริหารงานคลังให้มีประสทิธิภาพ  มีปัจจัยเสี่ยง  คือ  
สว่นภูมิภาคขาดความรู้ความเขา้ใจในการเบกิจา่ยเงนิตามระบบ GFMIS , เจา้หน้าท่ีผู้
ปฏิบัติไมมี่ความรู้ในการตรวจสอบงบทดลอง, กรมบัญชีกลางไดมี้การเปล่ียนแปลงวธีิ
ปฏิบัติและขอ้กำหนดในการปฏิบัติงานเพิม่มากข้ึน  ทำให้เจา้หน้าท่ีขาดความชำนาญ
เป็นผลให้ขอ้มูลเกิดการผิดพลาดได ้, ผูป้ฏิบัติงานไมมี่ความรู้เก่ียวกับระบบบัญชี  
ขอ้มูลของรายงานการเงนิไมค่รบถว้นถูกตอ้ง  เป็นผลให้การตัดสนิใจผิดพลาด 

7.  ความครอบคลุมของภารกิจหลักตามหลักกฎหมายจัดต้ังสว่น
ราชการและประเด็น 

     ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  พ.ศ.2550  ของกรม
สง่เสริมสหกรณ์ 



​ การบริหารความเสี่ยงของกรมสง่เสริมสหกรณ์ไดน้ำภารกิจหลักตามกฎหมาย
จัดตัง้กรมสง่เสริมสหกรณ์  และตามยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2550  ซ่ึงตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  มี  2  
ยุทธศาสตร์  ไดแ้ก ่

​ 1.  ยุทธศาสตร์การขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท 

​ 2.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้ขยายตัวอยา่งสมดุล 

​ ตามแผนยุทธศาสตร์การขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทมีภารกิจหลักท่ี
ส ำคัญ  5  ภารกิจ  ซ่ึงมีกิจกรรม/โครงการ  17  โครงการ  และ 

​ แผนยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้ขยายตัวอยา่งสมดุล  มีภารกิจ
หลักท่ีส ำคัญ  3  ภารกิจ  และมีกิจกรรม/โครงการ  4  โครงการ 

​ หน่วยงานในสังกัด ไดแ้ก ่สำนัก/กอง ท่ีรับผิดชอบ  ภารกิจหลักไดน้ำทุก
กิจกรรม/โครงการการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมภารกิจหลักตามกฎหมาย 

จัดตัง้กรมสง่เสริมสหกรณ์และยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2550  แลว้ 

8.  ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
​ 1.  ทำให้การดำเนินงานของกรมสง่เสริมสหกรณ์เป็นไปตามระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได ้ ทำให้ทราบวา่ทุกส ำนัก/กอง ดำเนินงานภายใตค้วามเสี่ยง   
การบริหารความเสี่ยงชว่ยให้ผูบ้ริหารสามารถเลือกทศิทางหรือการเคล่ือนไหวทางกลยุ
ทธท่ีสอดคลอ้งกับระดับความเสี่ยงอันเป็นท่ียอมรับได ้

​ 2.  ทำให้สามารถตัดสนิใจเพ่ือตอบสนองความเสี่ยงไดดี้ข้ึน  เม่ือความเสี่ยงนัน้
เกิดข้ึนจริง ๆ ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะเลือกตัดสนิใจและสนองตอบความเสี่ยง 

นัน้ไดดี้ข้ึน 

 

9.  แผนบริหารความเส่ียงของกรมสง่เสริมสหกรณ์ ประจำ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2550 
 


