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Стратегія розвитку закладу освіти –  

як розробити й що в ній має бути 
МЕТА. Удосконалення управлінських компетентностей 
керівників щодо планування стратегії розвитку закладу 
освіти та оцінки ефективності її реалізації. 
 
ОЧІКУВАЛЬНИЙ РЕЗУЛЬТАТ. Удосконалення фахової 
управлінської компетентності щодо стратегічної діяльності 
керівника закладу освіти, а саме побудови та реалізації 
стратегії розвитку закладу освіти. 
➢ знання: 
✔​ змісту понять: візія, місія, цінності;  
✔​ особливостей стратегічних документів: стратегія, 

концепція, програма розвитку, стратегічний план; їх 
взаємозв’язок;  

✔​ правила формулювання мети, цільових завдань, 
очікуваних результатів;  

➢ уміння:  
✔​ визначати: візію, місію, цінності;  
✔​ розрізняти стратегічні документи: стратегія, 

концепція, програма розвитку, стратегічний план та 
розуміти їх взаємозв’язок; 

✔​ формулювати мету, цільові завдання, очікувані 
результати розвитку закладу освіти;  

➢ установки до:  
✔​ системного мислення;  
✔​ стратегічного мислення; 
✔​ проєктної компетеності;  
✔​ інноваційності. 
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Стратегічне управління — це безперервний 
процес, обов’язковою частиною якого є розроблення 
Стратегії розвитку закладу освіти.  

Стратегія розвитку дає можливість визначити 
напрями руху закладу освіти для досягнення основної 
мети — забезпечення якості освіти. 
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Процедура розроблення і впровадження 

 стратегії розвитку закладу освіти 
•​ Утворення наказом директора робочих (експертних) груп з 

розроблення на засадах партисипативності стратегії 
розвитку закладу освіти 

•​ Уточнення (визначення) місії, візії (бачення), цінностей, 
принципів діяльності ЗО 

•​ Аналіз внутрішніх сильних і слабких сторін ЗО 
•​ Аналіз зовнішніх можливостей і загроз (мети системи 

загальної середньої освіти, суспільних чинників і 
тенденцій, напрямків освітньої політики в державі, 
освітніх тенденцій (трендів), очікувань стейкхолдерів 
(SWOT-, ЗВЗ-аналіз) 

•​ Визначення мети, цілей, завдань, основних напрямків 
стратегії 

•​ Розроблення заходів та визначення строків їх 
виконання 

•​ Визначення очікуваних результатів розвитку 
•​ Експертиза стратегії, аналіз її зв”язків з іншими планами 

закладу освіти 
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•​ Схвалення стратегії розвитку педагогічною радою, 
затвердження її засновником, упровадження в практику 
наказом директора 

•​ Аналіз виконання та коригування стратегії розвитку, 
щорічний звіт про її виконання на загальних зборах 
колективу. 
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СТРУКТУРА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗО (В. Стойкова) 

РОЗДІЛ І. ВСТУП 

РОЗДІЛ 2. СКОРОЧЕНИЙ АНАЛІЗ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ / 
СКОРОЧЕНИЙ АНАЛІЗ ВНУТРІШНЬОГО 
СЕРЕДОВИЩА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ / КОРОТКА 
ХАРАКТЕРИСТИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

РОЗДІЛ 3. АНАЛІЗ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЗО 

РОЗДІЛ 4. ГОЛОВНІ ЧИННИКИ ТА НАПРЯМИ 
РОЗВИТКУ ЗО ДО _____ РОКУ 

РОЗДІЛ 5. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ЗО 
(візія, місія, цінності) 

РОЗДІЛ 6. СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ Й 
ЗАВДАННЯ 

РОЗДІЛ 7. ВПРОВАДЖЕННЯ ТА МОНІТОРИНГ 
РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

РОЗДІЛ 8. УЗГОДЖЕННІСТЬ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗО 
З ПРОГРАМНИМИ ТА СТРАТЕГІЧНИМИ 
ДОКУМЕНТАМИ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ, 
ГАЛУЗІ ТОЩО 

РОЗДІЛ 9. ПЕРСПЕКТИВНИЙ ПЛАН СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 

РОЗДІЛ 10. ПЛАНИ РОЗВИТКУ ЗО (деталізовані, на 
кожний рік) 
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СТРУКТУРА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
 ЗАКЛАДУ ОСВІТИ   

РОЗДІЛ І. ВСТУП (орієнтовний зміст) 

 Стратегія – довготривала програма, результатом якої є … 
(мета) 

Створення робочої групи (наказ), до якої увійшли… 

Під час розроблення враховано… (нормативні документи, 
установчі документи ЗО, Стратегію розвитку громади) / 
укладено на основі… 

Залучено суб’єкти освітнього процесу, представники 
громадськості… 

Стратегія відображає інтереси… 

Використано методику… (Абетка директора), яка 
складається з * (кількість) етапів…. 

1. 

2. 

… 

Вступ 

У вступі можна подати короткий аналіз: 
✔​ особливостей функціонування закладу освіти 

(освітнього процесу закладу, навчального плану, 
організації профільного навчання; функціонування 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 
організації учнівського колективу; кадрового 
потенціалу; співпраці закладу з батьками та 
громадою; матеріально-технічної бази й умов 
фінансування тощо); 

✔​ досягнення і проблеми закладу освіти; 
✔​ внутрішніх сильних і слабких сторін закладу; 

✔​ зовнішніх можливостей і загроз тощо. 
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ОРІЄНТОВНА СТРУКТУРА Й ЗМІСТ 
ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Титульний аркуш 
1.​ Паспорт програми розвитку 

Повне найменування 
програми 

Програма 
розвитку__________________(наз
ва закладу освіти) до ________ 
року 

Підстави для 
розроблення програми 

 

Період та етапи 
реалізації програми 

 

Мета програми  

Основні завдання, 
заходи програми 

 

Очікувані кінцеві 
результати, 
найважливіші цільові 
показники програми 

 

Розробники програми  

Прізвище, ім'я, по 
батькові, посада, 
телефон керівника 

Тел./факс:____________________ 
Адреса:______________________ 
Е-mail:_______________________ 
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Постанова про 
схвалення програми 

Рішення_____________________ 
Протокол від 
_____________№_______ 
 

Система організації 
контролю за 
виконанням програми 

 

 
 
 
2.​ Інформаційна довідка про діяльність закладу 

освіти за останні 3-5 років 
 
- Дата ліцензування, атестації й акредитації  закладу 
освіти, посилання на відповідні документи. 
- Напрями діяльності закладу освіти (які програми, 
підпрограми, проєкти реалізуються). 
- Кадрові ресурси. 
- Матеріально-технічна оснащеність освітнього процесу 
(комп'ютери, бібліотечний фонд тощо). 
- Особливості контингенту учнів. 
- Результативність освітнього процесу (можливі критерії: 
індивідуальний розвиток і освітні досягнення учнів, 
результати ЗНО та ДПА, участь в олімпіадах, конкурсах, 
реалізація соціальних проєктів тощо). 
- Інноваційна діяльність (тема, опис продуктів, програми, 
методики, конкурси, статус інноваційної діяльності, ефекти 
від інноваційної діяльності тощо). 
- Система управління закладом освіти (динаміка кількості 
працівників і якості їхньої роботи, зміни функціоналу, опис 
та функції органів громадського управління закладом 
освіти). 
- Висновки. 
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3. Проблемний аналіз діяльності закладу освіти в 
динаміці відповідності основних параметрів його 
роботи нормативам правової бази. 
- Основні напрями стратегії соціально-економічного 
розвитку міста/району/ОТГ. 
- Перспективи й проблеми розвитку міської (районної, 
ОТГ) системи освіти в контексті стратегії 
соціально-економічного розвитку. 
- Статистичний аналіз діяльності закладу освіти. 
- Місце закладу освіти в міській  (районній, ОТГ) системі 
освіти. 
- SWOT – аналіз потенціалу розвитку закладу освіти. 
- Проблеми в розвитку закладу освіти й можливість їхнього 
вирішення. 
 
4.Концепція розвитку закладу освіти.  
   Концепція – система поглядів на розвиток закладу освіти. 
   Концепція розвитку закладу освіти може складатися з 
двох частин: 
. характеристика майбутнього закладу освіти: 
-​ візія закладу освіти; 
-​ місія закладу освіти; 
-​ цінності закладу освіти; 
-​ структура нового й модернізованого закладу освіти; 
-​ нові або модернізовані освітні програми; 
-​ нові підходи, способи, схеми організації освітнього 
процесу; 
-​ опис нових технологій, методик навчання, 
виховання й розвитку учнів; 
-​ характеристика додаткових послуг; 
. проєкт нової системи управління створюється на основі 
повністю розробленого проєкту нового (модернізованого) 
закладу освіти й містить: 
-​ нову або модифіковану організаційну структуру 
управління, де показані всі суб’єкти управління; 
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-​ новий або оновлений перелік всіх персональних і 
колективних органів управління; 
-​ нові методи управління, зокрема управління 
інноваціями. 
 
5. Мета й завдання програми розвитку 
 
6. Інструментарій 
    Засоби досягнення цілей і реалізації завдань. Під кожне 
завдання складається своя цільова програма або проєкт. 
 
 
 

Назва 
підпрограми 

(цільової  
програми або 
проєкту) 

Заходи щодо 
реалізації 

підпрограми 

Очікувані 
результати 

Орієнтовні 
терміни 

виконання 

Контроль і 
забезпечення 
якості освіти.  
Інноваційний 
розвиток закладу 
освіти.  
Фінансова та 
грантово-проєктн
а діяльність.  
Громадська 
активність та 
волонтерська 
діяльність. 
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Паблік рілейшнз 
закладу освіти 
тощо 

   
На найближчі 2-3 роки заходи планують ретельно, на наступні 
роки планують тільки найбільш значущі заходи. 
 
7. Цільові індикатори моніторингу реалізації програми 
   Як цільові індикатори моніторингу можна використати 
критерії й показники установчих документів закладу освіти, 
опитування учнів та батьків, представників громади, 
результати освітніх досягнень учнів тощо. 
 
8. Фінансовий план реалізації програми 
   Передбачають реалізацію програми за рахунок коштів 
бюджету або додаткових коштів, отриманих закладом 
освіти з інших джерел. 
 
Джерело: Шкільний світ. Директор школи № 9 (849), 
вересень 2019 
 

ПРОЄКТ 
Стратегія розвитку Первомайської міської 

територіальної громади 
на період до 2027 року 

 
1. Вступ 

2. Методологія розробки Стратегії 

3. Коротка характеристика громади 

4. Обґрунтування стратегічного вибору 

5. Стратегічні цілі розвитку громади 
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5.1. Стратегічна ціль 1. Підвищення якості життя 

5.2. Стратегічна ціль 2. Формування конкурентоспроможної 
економіки 

5.3. Стратегічна ціль 3. Туристична привабливість 

5.4. Стратегічна ціль 4. Громада здорового довкілля та 
ресурсозбереження 

6. Узгодження основних положень Стратегії з іншими 
стратегічними документами території 

7. Моніторинг і впровадження Стратегії 

8. Склад робочої групи з розробки Стратегії розвитку 
Первомайської міської територіальної громади на період до 
2027 року 

9. План реалізації Стратегії розвитку Первомайської міської 
територіальної громади на період 2022-2024 роки 

10. Каталог технічних завдань проєктів 

 

 
 
 

СХЕМА/АЛГОРИТМ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ 
Етап 1. Підготовчий 
Робоча група 
План роботи 
Етап 2. Проведення стратегічного аналізу 
Визначення візії, місії 
Проведення SWOT-аналізу 
Етап 3. Розробка структури Стратегії 
Розробка SWOT-матриці 
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Етап 4. Підготовка плану реалізації Стратегії («Дерево 
цілей») 
Етап 5. Підготовка Стратегії 
Етап 6. Громадське слухання. Обговорення 
Етап 7. Розгляд на педагогічній раді й затвердження 
Стратегії 
  
Система індикаторів оцінки ефективності 
впровадження Стратегії 
Моніторинг впровадження 
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ПРИКЛАДИ ВІЗІЇ 

Ліцей – заклад, який на основі високих моральних 
цінностей, інновацій та ефективного навчання формує 
людину, що зможе успішно реалізувати себе в житті. 

​ Гімназія – заклад успішних, здорових та щасливих 
дітей. 
​ Заклад освіти – школа соціального успіху, де 
працюють висококваліфіковані педагоги на засадах 
гуманізму, колективізму, інноваційності й особистого 
фахового росту. 
 
​ Заклад освіти – сучасне освітнє середовище, де 
цікаво вчитися. 
 

Первомайська міська територіальна громада – 
комфортний, екологічно безпечний для проживання 
простір, сприятливий для ведення бізнесу, розвитку 
економіки, спорту та туризму. 
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Приклади місії 

Забезпечення умови для всебічного розвитку, 
виховання та соціалізації особистості, готової до 
ефективної праці в конкурентному середовищі. 

 
Створити ефективний і дружній колектив учнів, 

педагогів та батьків, що діє на основі покликання, поваги 
та любові. 

 
Забезпечити розвиток самодостатньої особистості, 

здатної до творчого мислення й ефективної діяльності в 
сучасному світі. 
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ПРИКЛАДИ ЦІННОСТЕЙ 
 

 
 

Приклади принципів 
(ст. 6 Закону України «Про освіту» ) 

✔​ Єдність навчання, виховання та розвитку 
✔​ Взаємодія учнів, учителів, батьків 
✔​ Академічна доброчесність, академічна свобода 
✔​ Демократизм 
✔​ Розвиток талантів та здібностей, формування 

лідерів 
✔​ Рівність умов для повної реалізації кожним учнем 

його здібностей, таланту, всебічного розвитку 
✔​ Гуманізм, пріоритетність загальнолюдських 

духовних цінностей 
✔​ Розвиток у закладі освіти інклюзивного освітнього 

середовища 
✔​ Прозорість і публічність прийняття та виконання 

управлінських рішень тощо 
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Цілі  випливають з мети та є її складовими. 
Цілі визначають напрями розвитку. 
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 Приклади цілей 
✔​ Підвищення якості освітнього процесу; 
✔​ Формування здорового способу життя  учнів 
✔​ Підвищення професійної компетентності педагогів; 
✔​ Розвиток ІТ-орієнтованого навчання; 
✔​ Створення сучасного освітнього середовища; 
✔​ Покращення навчально-матеріальної бази тощо. 

 
Абетка директора 

Внутрішня система розбудовується в закладі освіти для 
реалізації таких цілей:  

• забезпечити рівні умови для навчання і розвитку учнів, 
незалежно від їхньої статі, релігії, доходів родини, місця 
проживання тощо;  

• надавати якісні освітні послуги та підвищувати довіру до 
системи оцінювання результатів навчання;  

• створити та підтримувати у закладі освіти безпечне 
освітнє середовище; 

• приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо 
реалізації політики забезпечення якості освіти та освітньої 
діяльності закладу; 
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Приклади мети  

✔​Підвищення рівня якості освітніх послуг на основі 
створення освітнього  середовища для учасників 
процесу, узагальнення й поширення перспективного 
педагогічного досвіду в організації освітнього процесу з 
розвитку мотивації учнів до навчання та підвищення 
їхньої успішності. 

✔​Метою стратегії розвитку закладу є створення сучасного 
освітнього середовища, яке забезпечує учням доступну, 
якісну й ефективну освіту з урахуванням 
соціально-економічних потреб держави й регіону 
відповідно до запитів стейкхолдерів. 

✔​Забезпечити розвиток  закладу освіти, що надає якісну, 
сучасну освіту шляхом вільного творчого навчання 
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відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком 
української держави та рідного краю. 

Стратегічні цілі діяльності закладу освіти: 

�​визначають, якою має бути школа за кілька років; 
�​задають напрями розвитку та фіксують, чого школа 

прагне досягти; 
�​визначають сфери, на яких мають бути сконцентровані 

зусилля адміністрації та педагогічного колективу закладу 
освіти; 

�​мають корелюватись із візією, адже їхнє виконання 
наближає заклад до її досягнення; 

�​мають бути сформовані на основі SMART-критеріїв та, 
відповідно, бути конкретними, вимірюваними, 
досяжними, актуальними та визначеними/обмеженими в 
часі. 

Операційні цілі визначають, яким чином заклад буде 
досягати стратегічних цілей та які кроки необхідно для 
цього зробити.  
В операційних цілях стратегія закладу переходить від 
загального до конкретного.  
 
Наприклад, операційними цілями в стратегії закладу 
освіти можуть бути: 
�​ Розроблення прогнозу очікуваної кількості дітей з 

особливими освітніми потребами. 
�​ Налагодження відносин з інклюзивно-ресурсним 

центром. 
�​ Адаптація освітнього простору. 
�​ Забезпечення необхідної організаційно-методичної 

підготовки. 
�​ Розроблення необхідних адаптаційних заходів для учнів 

і батьків. 
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�​ Підвищення кваліфікації педагогічних працівників за 
напрямами, які стосуються роботи з дітьми з 
особливими освітніми потребами. 
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Ваш кінцевий успіх 
буде визначатися тим, 
на скільки ви здатні 
пронести свою мрію 
через всі 
випробування.  

                  Орісон Суетт Марден 
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