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ANONYMOUS / BLINDED MANUSCRIPT — FOR DOUBLE-BLIND PEER REVIEW 
Gunakan berkas ini untuk pengiriman naskah tanpa identitas penulis. Identitas lengkap dikirim terpisah melalui berkas Title Page 

atau metadata OJS. 
NOTE: Starting from the issue of Volume 23, Number 1, Year 2026, all articles published in this journal must 

be in English. Articles in Indonesian are no longer accepted. 
Definisi jenis artikel: Artikel yang mensintesis bukti dari sekumpulan studi terdahulu melalui protokol pencarian, penyaringan, dan 
pengodean yang transparan serta dapat direplikasi. 
Panjang naskah untuk jenis artikel ini: 8.000 - 10.000 kata, 10-20 halaman (termasuk seluruh bagian naskah, tabel, gambar, dan 
daftar pustaka). 

PAPER TITLE 
(Center, Bold, Times New Roman 14, maksimum 20 kata, UPPER CASE, tanpa singkatan) 

[AUTHOR NAMES REMOVED FOR BLIND REVIEW] 
Jangan mencantumkan nama penulis di bagian mana pun dalam berkas ini. 

[AFFILIATION REMOVED FOR BLIND REVIEW] 
[CORRESPONDENCE EMAIL REMOVED FOR BLIND REVIEW] 

[ORCID iD REMOVED FOR BLIND REVIEW] 
[Article History: Received: DD-MM-YYYY | Revised: DD-MM-YYYY | Accepted: DD-MM-YYYY | Published: 

DD-MM-YYYY] 
(Diisi oleh editor, jangan dihapus) 

PANDUAN ANONIMISASI NASKAH 
1. Hapus seluruh nama penulis, afiliasi, alamat surel, ORCID, dan nomor telepon dari badan naskah, header, dan footer. 
2. Bersihkan metadata berkas: File > Info > Check for Issues > Inspect Document > Document Properties and Personal Information 
> Remove All. 
3. Terima atau matikan seluruh Track Changes dan hapus seluruh komentar agar nama pengguna tidak terbaca. 
4. Beri nama berkas tanpa unsur identitas, mis. "JIM_Blinded_Manuscript_JudulSingkat.docx". 
5. Netralkan sitasi diri. Hindari "seperti yang kami tunjukkan dalam penelitian kami sebelumnya (Nama, 2023)"; tulis "penelitian 
terdahulu menunjukkan ... (Nama, 2023)". 
6. Jika sitasi diri berpotensi mengungkap identitas, ganti menjadi (Author, Year) pada teks dan "AUTHOR. (Year). Details omitted 
for double-blind reviewing." pada daftar pustaka. 
7. Kosongkan Acknowledgement, Funding, Author Contributions, Ethics (nama komite), dan Notes on Contributors; semuanya 
dilengkapi pada versi final setelah naskah diterima. 
8. Hindari penyebutan institusi, kota, atau unit kerja yang unik pada bagian metode; gunakan deskripsi umum, mis. "sebuah 
universitas negeri di Indonesia". 
9. Periksa nama berkas gambar, judul grafik, dan catatan kaki tabel agar tidak memuat identitas. 
 

ABSTRACT (Justify, Bold, Times New Roman 11) 
Abstract is a short summary of the paper that helps the reader quickly ascertain the purpose of 
the study. Write 150-250 words in one paragraph, in English, without citations, tables, or 
undefined abbreviations. Arrange the following elements in order. 
[PURPOSE] — tujuan tinjauan dan pertanyaan tinjauan, 1-2 kalimat. 
[DESIGN / METHODOLOGY / APPROACH] — protokol (mis. PRISMA 2020), basis data, rentang tahun, jumlah 
artikel akhir. 
[FINDINGS] — tema utama hasil sintesis, 2-3 kalimat. 
[RESEARCH LIMITATIONS / IMPLICATIONS] — keterbatasan cakupan dan agenda riset yang dihasilkan. 
[PRACTICAL IMPLICATIONS] — manfaat sintesis bagi praktik manajemen, 1 kalimat. 
[ORIGINALITY / VALUE] — pembeda tinjauan ini dari tinjauan terdahulu, 1 kalimat. 
Keywords: Keyword1; Keyword2; Keyword3; Keyword4; Keyword5 (minimal 5 kata kunci yang 
relevan, dipisahkan titik koma) 
JEL Classification: M10; M31 (opsional, maksimum 3 kode) 

GENERAL FORMATTING RULES (hapus bagian ini sebelum submit) 
- Kertas A4, satu kolom, margin atas, bawah, kiri, dan kanan 3 cm, spasi tunggal, Times New Roman 12 untuk isi naskah. 
- Judul bagian: Times New Roman 12, bold, rata kiri, HURUF KAPITAL. Sub-judul: Times New Roman 11, bold, rata kiri. 



- Tabel diberi nomor urut dengan judul di atas tabel, tanpa garis vertikal, dalam bentuk teks dan bukan gambar. 
- Gambar diberi nomor urut dengan judul di bawah gambar, resolusi tinggi, dapat terbaca dalam cetakan hitam putih. 
- Rumus ditulis dengan Equation Editor dan diberi nomor urut di sisi kanan, mis. (1), (2). 
- Penomoran daftar bertingkat menggunakan huruf untuk tingkat pertama dan angka untuk tingkat berikutnya, indentasi kiri 5 mm. 
- Sitasi dan daftar pustaka menggunakan gaya APA edisi ke-7 dan dikelola dengan Mendeley atau Zotero. 

STRUCTURE OF THE MANUSCRIPT (urutan bagian untuk jenis artikel ini) 
INTRODUCTION 
THEORETICAL BACKGROUND 
REVIEW METHODOLOGY 
FINDINGS 
DISCUSSION AND FUTURE RESEARCH AGENDA 
CONCLUSION 
LIMITATION & IMPLEMENTATIONS 
ACKNOWLEDGEMENT 
DISCLOSURE STATEMENT 
FUNDING 
DATA AVAILABILITY STATEMENT 
AUTHOR CONTRIBUTIONS 
ETHICS APPROVAL AND INFORMED CONSENT 
USE OF GENERATIVE AI 
NOTES ON CONTRIBUTORS 
REFERENCES 

INTRODUCTION (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
This section explains why a systematic review of this topic is needed now, what previous reviews have 
covered, and which review questions guide the study. 
Checklist penulisan — tegaskan bahwa artikel ini adalah tinjauan sistematis, bukan tinjauan naratif. 
[TOPIC RELEVANCE] — mengapa topik ini penting bagi bidang manajemen saat ini. 
[PREVIOUS REVIEWS] — sebutkan tinjauan terdahulu dan keterbatasannya; jelaskan pembeda tinjauan ini. 
[REVIEW GAP] — apa yang belum tersintesis: periode, wilayah, konstruk, metode, atau konteks industri. 
[REVIEW QUESTIONS (RQ1, RQ2, RQ3)] — tulis bernomor; setiap RQ harus terjawab pada bagian Findings. 
[REVIEW OBJECTIVE & CONTRIBUTION] — tujuan sintesis dan kontribusinya bagi agenda riset berikutnya. 
[REVIEW PROTOCOL REGISTRATION] — opsional; nomor registrasi protokol, mis. PROSPERO/OSF, jika ada. 

THEORETICAL BACKGROUND (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
Define the core constructs of the review and the conceptual boundaries that determine which studies are 
relevant. 
[CONSTRUCT DEFINITION] — definisi operasional konstruk utama yang menjadi ruang lingkup tinjauan. 
[CONCEPTUAL BOUNDARY] — batasan tematik: apa yang termasuk dan apa yang dikecualikan. 
[ORGANISING FRAMEWORK] — kerangka pengorganisasian sintesis, mis. TCCM, ADO, atau 4W. 

REVIEW METHODOLOGY (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
Follow a recognised reporting standard (PRISMA 2020 is recommended) and describe every step so that 
the search can be reproduced exactly. 
[REPORTING PROTOCOL] — mis. PRISMA 2020, SPAR-4-SLR, atau Tranfield et al. (2003); sebutkan secara eksplisit. 
[DATABASES] — mis. Scopus, Web of Science, Dimensions, EBSCO; sebutkan tanggal pencarian terakhir. 
[SEARCH STRING] — tuliskan string Boolean lengkap persis seperti yang dijalankan, mis. TITLE-ABS-KEY ( "..." AND 
"..." ). 
[INCLUSION CRITERIA] — rentang tahun, bahasa, jenis dokumen, bidang studi, status peer-review. 
[EXCLUSION CRITERIA] — alasan penyingkiran disertai jumlah artikel pada setiap alasan. 
[SCREENING PROCESS] — jumlah penelaah, proses penyaringan judul-abstrak dan teks penuh, penanganan 
ketidaksepakatan, nilai Cohen kappa. 



[QUALITY APPRAISAL] — instrumen penilaian mutu, mis. CASP, MMAT, atau peringkat jurnal ABDC/SJR. 
[DATA EXTRACTION & CODING] — variabel yang diekstraksi dan perangkat yang digunakan, mis. Excel, NVivo, 
Covidence, Bibliometrix. 
[Figure 1. PRISMA Flow Diagram] — identification, screening, eligibility, included; cantumkan jumlah artikel pada setiap 
tahap. 
[Table 1. Inclusion and Exclusion Criteria] — kriteria beserta justifikasinya. 

FINDINGS (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
Report the descriptive profile of the corpus first, then the thematic synthesis that answers each review 
question. 
[Table 2. Profile of Reviewed Articles] — distribusi per tahun, jurnal, negara, industri, dan metode. 
[DESCRIPTIVE / BIBLIOMETRIC ANALYSIS] — tren publikasi, penulis dan jurnal paling produktif, co-occurrence 
kata kunci. 
[THEME 1 — answering RQ1] — sintesis temuan lintas studi, bukan ringkasan artikel satu per satu. 
[THEME 2 — answering RQ2] — tunjukkan titik temu, kontradiksi, dan pola antarstudi. 
[THEME 3 — answering RQ3] — tambahkan tema sesuai kebutuhan. 
[Table 3. Thematic Synthesis Matrix] — tema, studi pendukung, temuan utama, dan konteks. 

DISCUSSION AND FUTURE RESEARCH AGENDA (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER 
CASE) 
Interpret the synthesis, build an integrative framework, and translate the remaining gaps into a concrete 
research agenda. 
[INTEGRATIVE FRAMEWORK — Figure 2] — kerangka hasil sintesis yang menghubungkan tema-tema temuan. 
[THEORETICAL IMPLICATIONS] — bagaimana sintesis memajukan teori yang ada. 
[PRACTICAL IMPLICATIONS] — implikasi bagi praktik manajemen dan kebijakan. 
[Table 4. Future Research Agenda] — gap, pertanyaan riset yang diusulkan, dan metode yang disarankan. 

CONCLUSION (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
One or two narrative paragraphs. No numbered lists, no tables, no new citations. 
[SYNTHESIS SUMMARY] — simpulan sintesis lintas studi, bukan ringkasan per artikel. 
[ANSWER TO THE RESEARCH QUESTION] — jawaban langsung atas tujuan penelitian. 
[KEY CONTRIBUTION] — kontribusi utama bagi ilmu manajemen. 
[RECOMMENDATION FOR FUTURE RESEARCH] — arah penelitian selanjutnya yang spesifik dan dapat 
dikerjakan. 

LIMITATION AND IMPLEMENTATIONS (Limitation, Times New Roman 10, Left) 
State honestly the boundaries of the study and how the findings can be implemented. 
[LIMITATIONS] — cakupan basis data, bahasa, rentang tahun, bias publikasi, dan subjektivitas pengodean. 
[IMPLEMENTATIONS] — bagaimana temuan dapat diterapkan dan oleh siapa. 

ACKNOWLEDGEMENT (if possible, Times New Roman 10, Left) 
[ACKNOWLEDGEMENT — WITHHELD FOR BLIND REVIEW] — tulis "Details omitted for double-blind 
reviewing." 

DISCLOSURE STATEMENT (Conflict of Interest, Times New Roman 10, Left) 
Wajib diisi. Jika tidak ada konflik kepentingan, gunakan kalimat baku di bawah ini. 
[DISCLOSURE STATEMENT — WITHHELD FOR BLIND REVIEW] — tulis "Details omitted for 
double-blind reviewing." 

FUNDING (Funding Statement, Times New Roman 10, Left) 
Wajib diisi. Sebutkan nama lengkap pemberi dana dan nomor kontrak atau hibah. 
[FUNDING — WITHHELD FOR BLIND REVIEW] — nama pemberi dana dan nomor hibah dapat mengungkap 
identitas; tulis "Funding details omitted for double-blind reviewing." 



DATA AVAILABILITY STATEMENT (Times New Roman 10, Left) 
Wajib diisi. Pilih salah satu pernyataan dan sesuaikan. 
[DATA AVAILABILITY — ANONYMISED] — tulis "Available from the corresponding author upon reasonable 
request (identity omitted for double-blind reviewing)." Jangan cantumkan tautan repositori yang memuat identitas. 

AUTHOR CONTRIBUTIONS (CRediT Taxonomy, Times New Roman 10, Left) 
Peran CRediT: Conceptualization; Methodology; Software; Validation; Formal analysis; Investigation; Resources; Data curation; 
Writing - original draft; Writing - review & editing; Visualization; Supervision; Project administration; Funding acquisition. 
[AUTHOR CONTRIBUTIONS — WITHHELD FOR BLIND REVIEW] — tulis "All authors contributed to the 
study; details omitted for double-blind reviewing." 

ETHICS APPROVAL AND INFORMED CONSENT (Times New Roman 10, Left) 
Wajib bagi penelitian yang melibatkan manusia, data pribadi, atau hewan uji. 
[ETHICS APPROVAL — ANONYMISED] — tulis "Ethical approval was obtained from the institutional ethics 
committee (name and approval number omitted for double-blind reviewing)." 

USE OF GENERATIVE AI (AI Disclosure, Times New Roman 10, Left) 
Wajib diisi. Alat AI generatif tidak boleh dicantumkan sebagai penulis. 
[The author(s) used TOOL NAME for PURPOSE. The author(s) take full responsibility for the content.] 
— pernyataan ini tetap diisi pada naskah anonim karena tidak mengungkap identitas. 

NOTES ON CONTRIBUTORS (Author Biography, Times New Roman 10, Left) 
Biografi singkat 50-80 kata per penulis: jabatan, institusi, bidang kajian, dan publikasi utama. 
[NOTES ON CONTRIBUTORS — WITHHELD FOR BLIND REVIEW] — biografi penulis diisi hanya pada 
versi final setelah naskah diterima. 

REFERENCES (Left, Bold, Times New Roman 12, UPPER CASE) 
All references cited in the article must appear in this list and vice versa. Use APA 7th edition style, 
managed with Mendeley or Zotero. At least 80% must be primary literature (journal articles, proceedings, 
research reports) published within the last 10 years. Minimum 30 references for an original research or 
conceptual article; minimum 60 references for a systematic literature review. 
Contoh format (hapus contoh ini sebelum submit): 
[Journal article] Author, A. A., & Author, B. B. (2024). Title of the article. Journal Name, 12(3), 145-160. 
https://doi.org/10.xxxx/xxxxx — wajib mencantumkan DOI bila tersedia. 
[Book] Author, A. A. (2023). Title of the book (3rd ed.). Publisher.  
[Book chapter] Author, A. A. (2023). Title of the chapter. In B. B. Editor (Ed.), Title of the book (pp. 
10-25). Publisher.  
[Proceedings] Author, A. A. (2024). Title of the paper. Proceedings of the Conference Name, 45-52.  
[Thesis] Author, A. A. (2022). Title of the thesis [Doctoral dissertation, University Name]. Repository 
Name.  
[Website] Organization. (2025, March 10). Title of the page. Site Name. https://www.example.com — 
cantumkan tanggal akses bila konten dinamis. 
[Self-citation] AUTHOR. (2023). Details omitted for double-blind reviewing. — gunakan format ini untuk setiap 
rujukan karya sendiri yang dapat mengungkap identitas. 

PRE-SUBMISSION CHECKLIST (hapus bagian ini sebelum submit) 
1. Judul maksimum 20 kata, huruf kapital, Times New Roman 14, rata tengah. 
2. Abstrak 150-250 kata dalam bahasa Inggris disertai minimal 5 kata kunci. 
3. Panjang naskah sesuai jenis artikel: 8.000 - 10.000 kata, 10-20 halaman. 
4. Diagram alir PRISMA lengkap dengan jumlah artikel pada setiap tahap serta string pencarian penuh telah dicantumkan. 
5. Seluruh sitasi dalam teks tercantum pada daftar pustaka dan sebaliknya, gaya APA 7, 80% sumber primer. 
6. Seluruh tabel berbentuk teks, bernomor urut, berjudul di atas tabel, tanpa garis vertikal. 
7. Seluruh gambar beresolusi tinggi, bernomor urut, berjudul di bawah gambar. 
8. Seluruh bagian pernyataan setelah Conclusion telah diisi. 
9. Seluruh teks merah (placeholder) dan abu-abu (panduan) telah diganti atau dihapus. 
BLIND REVIEW CHECKLIST 
a. Tidak ada nama penulis, afiliasi, surel, atau ORCID di badan naskah, header, dan footer. 



b. Metadata dokumen sudah dibersihkan melalui Document Inspector. 
c. Track Changes dan komentar sudah dihapus. 
d. Acknowledgement, Funding, Author Contributions, dan Notes on Contributors sudah dikosongkan. 
e. Sitasi diri sudah dinetralkan atau diganti "Details omitted for double-blind reviewing". 
f. Nama berkas tidak memuat identitas penulis. 
g. Berkas Title Page berisi identitas lengkap diunggah terpisah sebagai supplementary file. 
Keterangan warna: teks MERAH = placeholder yang harus diganti isinya oleh penulis; teks ABU-ABU = panduan penulisan yang 
harus dihapus sebelum naskah dikirimkan. 


