
 
 
 
 
 
 
Mobilização por Caxias do Sul– Projeto Caxias 2040 
 
ATA 007-2024 - REUNIÃO CONSELHO DIRETOR ORDINÁRIA  
DATA: 19/08/2024 
HORÁRIO: 09H30 
LOCAL: Hospital Geral  
 

 
 
 
 
PAUTA: ÚNICA - MOBISAÚDE 

 HOSPITAL GERAL - NOVO COMPLEXO HG - PROJETO ESPECIAL  CAMPANHA “ 
TODOS PELO GERAL PARA TODOS ”  2024. 

 
Os dados solicitados acima serão coletados para registro dos participantes presentes, bem como para 

posterior contato. Ações essas que visam atingir os propósitos da MOBI CAXIAS, incluindo aqui a 
efetivação dos projetos propostos. Ao inserir seus dados nesse registro, você consente com 

oseutratamento para as finalidades informadas acima. Os dados fornecidos serão tratados de acordo 
com a nossa Política de Privacidade e com a Lei Geral de Proteção de Dados. 

 



Participantes: Rodrigo Postiglione, Paula Ioris, Jaime Marchet, Gelson Leonardo Rech, 
Dagoberto de Lima Godoy, Carlos Zignani, Sandro Junqueira, Rogério da Silva Rodrigues e 
Dra. Dilma Tessari. 

1. Abertura 

A reunião foi iniciada por Rodrigo Postiglione, que resgatou o histórico do Projeto Especial 
(Todos Pelo GERAL Para Todos), inicialmente idealizado no âmbito do Grupo de Trabalho 
MobiSaúde (GT) sob a coordenação da Dra. Dilma Tessari e gestão do presidente Carlos 
Zignani presentes na reunião.  

Presidente Rodrigo, enfatizou a relevância do projeto e sua evolução ao longo dos anos 
destacando os esforços contínuos da mobilização para garantir recursos 
permanentes,acompanhamento e monitoramento da obra e não apenas recursos  e soluções 
provisórias sugeridas na época. 

2. Apresentação 

Dando continuidade a reunião o Diretor Geral Sandro Junqueira conduziu uma  apresentação 
detalhando as principais informações do projeto ( em anexo) a esta ata e disponível no site da 
campanha ( https://todospelogeral.com.br/ ), reforçou a relevante contribuição do Mobicaxias 
para execução eficiente do projeto e agradeceu em nome da FUCS a toda diretoria presente,  
segue alguns relatos do diretor Junqueira: 

 ​ A expansão do hospital, iniciada em agosto de 2014, é uma das iniciativas mais 
ambiciosas desse planejamento. Em parceria com os governos estadual, municipal e a FUCS, 
o projeto prevê um aumento da estrutura física em mais de 70%, com a construção de um novo 
prédio anexo que abrigará o Hospital Materno-Infantil. Essa expansão permitirá que o número 
de leitos seja elevado de 227 para 355, aumentando a capacidade assistencial em 62% e 
reduzindo significativamente as filas de espera por internação e UTIs. 

A ampliação do Hospital Geral de Caxias do Sul possibilitou um aumento de 60% da 
sua capacidade assistencial, alcançando uma área total de 8.861,09 m². A obra, iniciada em 
2014, enfrentou desafios como a paralisação em 2017 devido à escassez de recursos, com 
retomadas em 2020 graças a um aporte de R$1.500.000,00. A campanha #TodosPeloGeral, 
iniciada também em 2020, foi fundamental para o avanço das obras, culminando na conclusão 
da obra civil em 2023. O custo total estimado para a ampliação foi de R$35.987.720,00, sendo 
que novos recursos foram alocados para a abertura de 40 novos leitos hospitalares, incluindo 
30 leitos de internação e 10 leitos de UTI adulto, com inaugurações previstas para agosto de 
2024. 
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O compromisso do HG com a saúde pública é evidente em sua infraestrutura detalhada, 
que inclui serviços como: 

- 1º andar (térreo): Recepção, Serviço de Atendimento ao Público, Internações, 
Pronto-Socorro, SAMU Pediátrico, Serviço de Diagnóstico por Imagem, entre outros. 

- 2º andar: Ensino, Hemodiálise, Serviço de Endoscopia e Colonoscopia, Farmácia Central e 
de Manipulação. 

- 3º andar: Centro Obstétrico, UTIs Neonatal e Adulto, Centro Cirúrgico. 

- 4º andar: Unidades de Internação Pediátrica, Gineco-Obstétrica, Oncopediátrica, entre outros. 

- 5º andar: UTI Pediátrica, Unidade de Internação Clínica e Oncológica Adulto. 

- 6º andar: Psiquiatria, Unidade de Internação Cirúrgica, Fisioterapia, Psicologia Clínica. 

A UNACON também é equipada com: 

- 1º andar: Serviço de Radioterapia, Consultórios Médicos, Serviço de Controle de Infecção 
Hospitalar. 

- 2º andar: Serviço de Quimioterapia, Sala de Aplicação de Quimioterápicos Adulto e Infantil. 

Além disso, a área externa do hospital conta com caldeira, segregação de resíduos, central de 
gases, marcenaria, morgue e geradores. 

O prédio administrativo abriga setores como: 

- 1º andar: Almoxarifado. 

- 2º andar: Recursos Humanos, SESMT, Anatomia Patológica. 

- 3º andar: Recebimento, Sala de Treinamento e Auditório. 

- 4º andar: Direção Geral, de Ensino e Técnica, Financeiro, Sala do Conselho Gestor. 

A "Casa Amarela" ainda acomoda: 

- 1º andar: Manutenção e Engenharia Clínica. 

- 2° andar: Tecnologia da Informação e Arquitetura. 
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A ampliação do hospital também incluiu a implantação de novos leitos hospitalares, com 
a realocação da UTI Adulto para o 4º pavimento do prédio anexo, permitindo a reativação de 15 
leitos de internação no edifício existente. Esses novos leitos incluem 30 de internação e 10 de 
UTI adulto, cuja abertura está prevista para agosto de 2024. O valor total necessário para a 
implantação dos 40 novos leitos foi de R$ 17.993.860,05. 

 

A campanha #TodosPeloGeral, que desempenhou um papel crucial na captação de 
recursos para a ampliação do hospital, chegou ao fim. No entanto, o compromisso com o 
projeto especial de ampliação e modernização do Hospital Geral de Caxias do Sul continua, 
garantindo que a instituição siga aprimorando seus serviços e infraestrutura para melhor 
atender a comunidade. 

 

3. Propostas e Sugestões 

No processo de análise de ações futuras com foco em melhoria e ampliação do complexo 
hospitalar (Hospital Geral), o grupo sugeriu análise de ocupação da atual área utilizada pelo 
presídio de Caxias do Sul, a qual está sob análise do grupo de trabalho com participação do 
presidente Rodrigo.  

Dagoberto questionou sobre os mecanismos necessários para garantir a sustentabilidade 
financeira do HG a longo prazo, reforçando a proposta de continuidade da mobilização em prol 
da busca de recursos financeiros para o equilíbrio econômico do equipamento e encaminhará 
para a análise do conselho um descritivo das suas propostas, assim denominadas como 
segunda etapa da campanha. 

A Dra. Dilma Tessari explicou o modelo de gestão vigente e reforçou a importância de atualizar 
a tabela SUS, permitindo uma cobrança mais justa dos municípios que utilizam os serviços do 
HG e assim estruturar um modelo sustentável de longo prazo. 

Doações e Apoio: foi destacado que o Governo Estadual fez uma doação de R$22 milhões ao 
HG. Dagoberto sugeriu que o MobiCaxias promova uma campanha de mobilização junto às 
entidades civis dos municípios beneficiados, utilizando suas redes para divulgar o trabalho 
realizado pelo HG. Ele propôs a criação de folhetos explicativos sobre o sistema de custeio do 
hospital para serem distribuídos a pacientes no momento da alta hospitalar. 
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Foi discutida a necessidade de continuidade do projeto, com foco na obtenção de recursos 
permanentes para o Hospital Geral (HG). Paula Ioris destacou a importância do engajamento 
dos municípios, especialmente aqueles que geram alta demanda de atendimento no HG, mas 
que ainda não contribuem adequadamente para a manutenção financeira do hospital. Foi 
mencionada a indiferença de alguns municípios e a necessidade de ações mais efetivas por 
parte de consórcios como o CISGA e a AMESNE parceiros da mobilização e da etapa 
finalizada do projeto. 

4. Plano de Ações:  

Ações em Brasília e Reforço à União: 

Sandro Junqueira enfatizou a importância da união de todos em prol do HG e relatou as ações 
já realizadas em Brasília, junto ao Ministério da Saúde, reforçando a alta qualidade do 
atendimento prestado pelo hospital. 

Jaime Marchet comentou em relação do cronograma financeiro da União em andamento nos 
próximos dias, que contempla a deliberação de recursos para 2025 (LDO Federal), com 
destaque para o incremento do Teto MAC no valor de R$35 milhões. Ele também compartilhou 
um resumo das ações da campanha do HG até o momento, incluindo a estrutura financeira 
atual e a projeção para o futuro. Foram apresentados documentos de incorporação do teto de 
R$58 milhões, a implementação de novos leitos com o recurso de R$35 milhões, e a obtenção 
de um novo recurso de R$17 milhões para a abertura de 40 leitos adicionais (este recurso de 
forma não permanente). 

    AÇÃO 01 :  Organizar nova missão técnica a Brasília de posse de informações e apoio 
político para audiências estratégicas para liberação dos recursos permanentes necessários e 
atualização do Teto MAC. Responsável: Rogério Rodrigues Prazo: A Definir (antes das 
definições orçamentárias federais de 2025.   

5. Agradecimentos e Próximos Passos 

Gelson Rech agradeceu a todos pela dedicação contínua ao projeto, reconhecendo o papel 
fundamental do MobiCaxias na conquista de recursos e na conscientização sobre a importância 
da sustentabilidade hospitalar. Ele reforçou a necessidade de continuar as negociações com o 
governo federal e de envolver empresários e entidades locais na busca por um custeio 
permanente. 

Paula Ioris ressaltou a importância de um alinhamento estratégico com o Estado para a 
composição da estratégia do Teto MAC. Ela também sugeriu a criação de uma secretaria de 
turismo específica para a Serra Gaúcha, assuntos estratégicos como saúde e a formação de 
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uma região metropolitana para viabilizar projetos regionais com rubrica a nível federal, o que 
necessitaria de aprovação pela Assembleia Legislativa. 

6.  Homenagens e Encerramento 

​ Como um ato de reconhecimento e agradecimento os integrantes do Conselho Superior 
e a coordenadora do grupo de trabalho Mobi Saúde em 2020 receberam lembranças e 
homenagens pelo serviço voluntário prestado à nossa comunidade.   

 

7. Visita ao Novo Complexo  

Ao final da reunião, os participantes realizaram uma guiada pelo Diretor Geral as novas 
dependências do Complexo Hospitalar HG e assim encerraram as atividades. 
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