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KE HOACH KINH DOANH CUA DMD VIET NAM NAM 2024

PHAN 1: DANH GIA VA PINH HUONG THI TRUONG

- Thi truong ban 1¢ Viét Nam xép thr 9 trong 35 quéc gia vé chi s6 ban 1é toan cau va vuot
con s 180 ty USD trong nim 2023;

-DMD VIET NAM gan nhu chua c6 duoc vi thé va coi nhu chua chiém duoc thi phan
trong hé théng ban 1¢ mai dat 0,001% thi phan nam 2023;

Mong mudn 2024 bang moi bién phap bit pha va phai c6 dugc 0.05% thi phan vao nim
2025 tuong duong 90tri¢u USD;

- Nang luc san Xut,vé cong thirc va mat hang DMD VIET NAM tu chu va luén ddm bao
ning lyc sdn xuat cua thi trudng. Lién tuc ra cac saén pham moi lam chat dan va nang cap sin
pham lién tuc dé dap tng thi hiéu thi truong;

- Vé d6i thu cia DMD VIET NAM: Hién tai, duy nhat 1a UNILEVER vi la thuong hiéu da
ngim vao van hoa ngudi dan Viét Nam nén DMD VIET NAM di c6 chién lugc cy thé nhu sau:

- M4u ma: Chia lam 2

+ Lam kiéu dang giéng nhu cac san pham cia UNILEVER dé dan thay d6i, chuyén hudng
tiéu dung cua khach hang.

+ Lam bao bi mau ma dep dé danh vao doc sang va cao cap cua san pham.

- Vé chét lugng: Phai dam bao chét lugng, chét lugng va gia phai tot hon so véi ca san pham
cung phan cap.

- V& phan céap hang hoa:
Chia lam 3 phan khuc: Binh dan, trung binh va cao cap dé hudng td1 moi khach hang tu it tién
dén nhiéu ti€n, tir nhitng khach hang kho tinh hudng t61 san pham sach va an toan.

- Thuc day marketing va gi6i thiéu san pham dung thtr dé tao khach hang thuong nién qua
kénh Voucher dit muyc tiéu 1 triéu khach hang dung san pham thuong nién cia DMD VIET
NAM trong nam 2024.

v C6 6 yéu tb sé giap DMD VIET NAM dat dugc muc tiéu

1. Chinh sach ban hang cuc ky linh dong, chi can c6 d6i tac 1a minh co thé ngdi dé thoa
thuan tim phuong 4n pht hop dé tr¢ thanh déi tac.

2. Sy da dang vé san pham véi hang trim san pham va thuong hiéu khac nhau dé lam chét
dan va canh tranh.

3. Naing lyc san xuét va tinh phép 1y, quy chuan cao cta ting san pham va san xuat nhiing
san pham thj truong can, tuyetrj di ko bao thil vé& san pham va uu tién 1am san phdm
huéng t6i nhan van, than thién méi trudng va san pham xu thé thoi dai.



4. C6 hé thong kinh doanh va dbi tac rong tot, dic biét v6i chinh sach gia cyc ki linh dong
va nhan sy 1ong cdt chat lugng, khong thu kém tap doan 16n vdi co s vat chit xtmg
tAm.

5. Pa rat nhiéu kinh nghiém va dtc ké dugc kién thire trong 3 nam phat trién vira qua, han
ché dugc nhiéu yéu diém dé rat ngin khoang cach thanh cong.

6. Tam nhin huéng t6i IPO doanh nghiép nim 2026.
PHAN 2: PHAT TRIEN CUNG UNG SAN PHAM RA THI TRUONG

1. XUAT KHAU

1.1 Thj trwong xudt Lao

- Hién da phu song dugc 80% san pham ctia Domedo trén gia ké cua céc siéu thi, cira hang ban
1€ cua Lao.

- Han ché: Chua déy du duogc san phém, doanh thu con thép, méi dat 25% dinh mirc dua ra vé
doanh thu binh quén ( dat khodng 1,7 ty trén thang);

- Yéu cau bo phan kinh doanh ciing Ph6 Tong Giam Dbc Diéu Hanh nhanh chéng ting cudng
cac san pham khéac ( ngoai nudc lau san dat 100% chi tiéu thi cac san pham ( bot giat, sira tim,
dau goi, sira rira tay, rira kinh 6 t0, xit kinh, xit da dung, tdy bon cau va nudc lau san...) moi vao
theo phuong thtrc do thi truong gan nhu khong dem lai doanh thu thi phai budc c6 doanh thu
trong quy I va quy III ndm 2024 va dat it nhat 70% dinh murc vé san pham phu trén gia ké ca tat
ca cac san pham;

- Cy thé vé hang bot giat NANO yéu cau 50% dinh muc doanh thu quy I trong duong
700.000.000d va dat 100% dinh muc doanh thu va quy III twong duong 1.400.000.000 d;

- Céc san pham d3 vao dat muc tang trudng binh khoang 20% hang théng thang;
- Muyc tiéu téng doanh sb xuit sang Lao dat 5 ty trén thang vao cubi quy III nim 2024;
1.2 Thi truong Philipines

- Muc tiéu mo6 nha may san xuét v6i nhitng san pham c6 chi phi van chuyén cao, gia tri hang hoa
trén KG thap nhu: Nudc gidt, nudce lau san, nudce xit kinh, nudc rgra chén, nug’yc rf;a tay,va nudc
rira kinh 6 t6 theo 101 moi cua dai sir quan viét tai Philipines ( Thé va anh Tuan két hop voi
Phuong dé trién khai);

- Trudc tién s& chuyén gi4 hang thuong mai sang bén Philipines gdm cac san pham ( dau phu
bac, xit xa vai, nudc hoa, xit Pa dung, bdt di€p luc, dong trung ha thdo) dat muc tiéu c6 kénh
phan phéi chung quy I1I nim 2024 va dat doanh s6 xuét khau 1a 1.500.000d/ thang;

2. NOIDIA

1.1 Kénh GT

- Kénh GT gio méi dat 0,2% thi phan toan qudc yéu cau ddy 1én 0,5% thi phan dat
10.000.000.000 & doanh thu hang thang( can hudng t6i thi trudng Thanh Hoa, thi truong Ha Noi
va thi truong Hai Phong( thi trudng khodng 17 tri€u dan);



- Chiam séc va md méi kénh GT phat trién va két hop voi nhiéu nha phan phdi hon nita;

1.2 Kénh cong nghiép

- Méi dat 20% thi phan tai Hai Duong twong dwong 900.000.000d binh quén trén thang chua
vao duoc cac khu chg nghi¢p ¢ cac tinh thanh khéc, can cc')‘phu:ong an cu the, dac biét Ia tur
20% lén 70% thi phan cong nghiép tai Hai Duong va dem v€ doanh thu cho cong ty twong
dwong 5 ty dén cuoi quy III nam 2024;

- Kénh tro gia va ban nghanh sd cang phat trién manh hon va dem lai doanh thu cho céng ty( ky
vong 3 ty trén thang bat dau tir thang 4 nim 2024);

Kénh gia cong 1am thuong hiéu( han ché dan dé chon don vi uy tin 13 san pham co chit luong tir
trung binh tré 1én va chi can dat doanh thu binh quéan 3 ty trén thang;

1.3 Kénh nhwong quyén thwong mai

- Kénh nhuong quyén thuong mai 1a kénh xwong séng ciia DMD VIET NAM can tap trung va
déy manh dat muc ti€u mé madi 1 thang dat 20 cira hang DMDMART, binh quan 1 DMDMART
md& méi nhan don hang toi thiéu 1a 100.000.000d va dat it nhat 2ty/thang tré 1én;

- Pbi v6i hon 120 DMD cii trude nim 2023 va méi binh quéan 30 triéu trén thang véi doanh thu
trén 4 ty 1a m&i & mac trung binh yéu cau cac DMDMART dat trén 50triéu/ thang va ting
truong vao quy I nam 2025 di véi cac DMDMART dat thoi gian trén 12 thang( mé ché do hd
trg tién thué mat bang tai cic DMDMART dat doanh s trén 100 triéu/thang) dat ca méi va tai
sau quy III nim 2024 dat 20 tj/thang d6i véi kénh DMDMART;

- Yéu cau tong doanh thu ban hang thu vé noi dia phai dat 30 ty binh quan thang trong nim
2024;

- Pt myc tiéu tong doanh thu cia DMD VIET NAM két thuc quy IV nam 2024 dat 50 ty/théng.
Tir d6 c6 ké hoach cho viéc mé thém nha may, ddi tic va tao thi truong ty d6 trong tuong lai.

PHAN 3: YEU CAU KET HOACH TRIEN KHAI

Yéu cau phong kinh doanh, héi d@)ng thanh vién by phan hd tro du theo ké hoach, dinh hing cua
nam 2024 cho ra chinh sach vé ké hoach ciia thanh phén timg giai doan cu thé;

* Chy V: ddy la tai liéu mdt ciia cong ty khéng phdt tan ra ngoai néu khéng dwoc si dong ¥
cua Chu tich Hoi déng quan tri.



