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Diario de Bordo - Rainha D. Amélia

Troca de experiéncias e de conhecimentos foi
2025/02/20 bastante enriquecedor. Partilha de experiéncias Colaboragéo e cooperagao, enriquecimento.
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Fomos, assim, preparando o terreno para uma
conversa franca e partilhada sobre liderancas e
sobre o quao fundamental € o modelo colaborativo
nas nossas praticas pedagogicas.

Escuta

Apos as dindmicas, demos espacgo a subdiretora
da ESRDA para fazer uma breve apresentagao do
Agrupamento. Ficamos a conhecer:

O projeto Rainha com Voz, onde os alunos podem
expressar ideias e preocupacgoes.

A Horta Biolégica e a Cozinha Experimental,
espago onde se cruzam literacia financeira, Fisica
e Quimica, Biologia e Ciéncias Naturais (e, mais
tarde, até bolachas!).

O projeto de Robdtica, onde a inovagéo
tecnoldgica impera.

O Rainha Sunset, evento de final de ano que
celebra a comunidade escolar.

Os Smashing Awards, prémios que reconhecem
os alunos mais ativos na vida da escola.

Esta “escuta” aproximou-nos da realidade da
ESRDA, despertando curiosidade e vontade de
replicar algumas das iniciativas nos nossos
contextos.

GDleP - Liderancgas

Pirataria

Durante as reflexdes em grupo, surgiu
aquele espirito aventureiro de “pirataria
pedagdégica”: questionar o que esta
instituido, descobrir novos rumos e desafiar
o status quo. De bussola em punho (o
Quadro de Referéncia proposto), cada
escola fez a sua analise, identificando forgas
e fraquezas. A Escola Secundaria Rainha
Dona Amélia trabalhou apenas trés
dimensobes, mas que revelaram algumas
questdes que poderemos trabalhar no nosso
Plano de Acao.

Estratégia e Organizagao

As liderangas definem estratégias claras e
consultam estruturas para recolher
contributos, mas ha pouco envolvimento
efetivo do corpo docente no acolhimento
dessas orientagdes.

A comunicagao interna e externa nao é
suficientemente eficaz, existindo lacunas na
forma como se partilham agbes estratégicas
e prioridades da Unidade Organica.

O envolvimento dos alunos e dos pais/EE na
definigdo da politica pedagogica é ainda
limitado (nivel emergente ou em
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desenvolvimento).

Ha um desequilibrio no envolvimento das
entidades parceiras: estas sdo consideradas
€ muitas colaboram, outras pouco
informadas sobre as questdes
organizacionais acabam por nao continuar
as parcerias por dificuldades internas (nivel
emergente).

Calendario (PAA/Planeamento de
Atividades)

Encontra-se bem estruturado e articulado
(nivel consolidado) com momentos de
auscultacao e participacao de alunos e EE.

A divulgagéao prévia do calendario e
notificagdes aos varios intervenientes esta
em patamar emergente (pouco acessivel e
pouco divulgado). Surgiu a proposta de se
usar a plataforma TEAMS para colmatar a
falta de divulgacéo das atividades.

As liderangas asseguram a execugao das
atividades e a participagao das diferentes
estruturas. A monitorizagao e reajustamento
do calendario estdo num nivel consolidado.

Plano de Comunicagéo

Nao ha um plano de comunicagao
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formalizado ou é muito incipiente
(emergente/inexistente), o que limita a
clareza e a eficacia das mensagens.

A utilizacdo de tecnologias para facilitar a
comunicagao esta em desenvolvimento, mas
ainda carece de maior abrangéncia e
articulagéo.

Falta um mecanismo estruturado de recolha
de feedback sobre a comunicagéo; quando
existe, ndo envolve ativamente toda a
comunidade na analise e melhoria continua.

A partilha de praticas e materiais entre
docentes comeca a ser mais sélida (nivel
avancado), mas a comunicagao com 0s
restantes publicos (pais, alunos, parceiros) &
menos desenvolvida.

Em geral, o agrupamento demonstra bons
indicadores na gestao estratégica, no
planeamento das atividades e na
mobilizacdo dos docentes. Porém, os
principais desafios residem na ineficacia da
comunicacgao (interna e externa), na escassa
participagado dos alunos na tomada de
decisdes pedagodgicas e no desenvolvimento
de um plano de comunicagao institucional
que garanta maior envolvimento e clareza
para toda a comunidade.
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Costa a Vista

De forma subita, fomos surpreendidos pela
chegada de dois alunos, Manuel e Diogo, do
7.° ano, acompanhados pela professora
Isabel Leal. Traziam bolachas da Cozinha
Experimental — uma delicia, simbolo da
criatividade e do trabalho interdisciplinar ali
desenvolvido. Na sequéncia deste doce
interludio, a diretora convidou o grupo para
uma visita guiada aos pontos fortes da
escola: o laboratério LED, a Cozinha
Experimental, a Biblioteca e, por fim, o
terraco, onde imortalizamos o momento com
uma fotografia de grupo, tendo o Tejo como
pano de fundo. Foi como avistar terra firme,
sinal de que estamos a avangar e a construir
algo solido em conjunto.
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O Porto da Comunicagéo:

Durante a sessao, os professores foram

encaminhados para a “Sala 2”, o porto designado

para a recec¢ao dos novos navegadores. Este

espaco é dedicado a comunicagao que se faz aos

docentes que ingressam na escola. Na ESDRA, ja

se tém momentos tradicionais de recegao no inicio

do ano, mas foi constatado que ha necessidade de

trabalhar melhor estes aspetos — especialmente

no que toca aos delegados disciplinares, que

desempenham um papel crucial na coordenagao e

na transmissao das mensagens de bordo.

Boas-Vindas a Bordo — Partilhas de Outras

Embarcagdes:

Foram partilhadas experiéncias de outras escolas, Navegacao Segura:

onde se implementou uma politica de “sala aberta” As orientagdes e estratégias partilhadas
na diregdo, promovendo momentos de convivio e serviram de faréis, iluminando o caminho
de troca de experiéncias com a tripulagéo para uma gestdo e comunicagdo mais
veterana. Esta pratica permitiu que os novos eficazes.

docentes se sentissem verdadeiramente parte do Velas Empenhadas:

convés, ouvindo as suas propostas e recebendo  Destacou-se a determinagéo dos lideres em
autonomia para tracar o seu préprio percurso na  erguer as velas da colaboracéo,
embarcacgao. promovendo a troca de boas praticas e a
Eco nas Ondas: inovagao nas praticas de lideranca.

Esta rota de recegao foi vista como fundamental Bussola de Valores:

para assegurar que cada novo membro se integra Reforgou-se a importancia de uma bussola
plenamente na comunidade escolar, fazendo parte ética e transparente para guiar gestores e

do mesmo destino e contribuindo para a comunicadores, essenciais para manter o
navegacao coletiva rumo a horizontes rumo correto, mesmo nas marés mais
2025/03/12 promissores. turbulentas.
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Legado da Travessia:

Levamos connosco novas estratégias e
praticas que, tal como um tesouro
escondido, revelaram métodos para
fortalecer a comunicagéo e a gestao no
ambiente escolar.

Mapas e Coordenadas:

Foram captados os “tesouros” das partilhas
— desde a elaboracao de quadros de
referéncia e planos de agéo, até a
articulagao de boas praticas nas liderangas,
que servirao como mapas para futuras
navegacoes.

Rumo Alinhado:

Cada intervengéao ajustou o rumo, garantindo
gque a nossa embarcagao segue com
firmeza, equipada para enfrentar as
tempestades e aproveitar os ventos
favoraveis da inovagao e da cooperacao.
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A orientagao clara das escolas mentoras, ao

partilharem praticas enraizadas e A importancia de alinhar a equipa e definir

ferramentas concretas. objetivos de forma clara, mantendo, no
entanto, flexibilidade para ajustar o

O mapeamento de perfis docentes como planeamento conforme os desafios surgem.

carta de navegacao interna no AE Cadaval,
permitindo um acompanhamento mais eficaz A consciéncia de que liderar € um processo

por parte dos coordenadores. partilhado: implica escutar, articular ideias e
estabelecer ligagdes entre todos os

A consisténcia do AE Caxarias na membros da comunidade educativa.
Esta sessao representou uma verdadeira atualizacao do diario de bordo e na definicao
ancoragem para refletirmos sobre o rumo do de rotas através da grelha de conteudos. A valorizagéo de ferramentas praticas que
nosso plano de agao. A interagao com as escolas fortalecem o trabalho coletivo, como o uso
mentoras funcionou como um mapa que nos A hospitalidade do AE de Salvaterra de regular do diario de bordo, o reconhecimento
ajudou a reposicionar a nossa rota. Foi evidente Magos, que acolheu a tripulagdo com das competéncias dos profissionais e a
que navegar no mar da lideranga educativa exige generosidade e espirito de colaboragao. revisdo continua do plano de agao.

flexibilidade, escuta ativa e uma tripulagéao
alinhada nos seus propésitos. O plano de acao, tal A articulagédo entre as escolas mentoradas e Uma motivagdo renovada para continuar

como um diario de bordo, deve estar sempre mentoras, reforgcando a ideia de que esta este trabalho, com a confianca de que a
atualizado, adaptando-se as correntes e ventos da expedi¢do se faz em conjunto — nunca rede GDIeP oferece apoio, inspiragao e
2025/03/24 pratica quotidiana. sozinhos. orientacdo ao longo do percurso.
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Esta sessao revelou-se um momento importante
de paragem e (re)orientagdo. A troca de
experiéncias entre escolas mentoradas e
mentoras permitiu olhar para os nossos préprios
processos com novos olhos, valorizando a
flexibilidade, a escuta ativa e a construcao
colaborativa como pilares de uma lideranga
pedagodgica mais eficaz. Foi particularmente
inspirador perceber que os planos de agao nao
sao documentos estanques, mas sim instrumentos
vivos, em constante afinagéo, alimentados pela
2025/03/24 pratica e pelo dialogo.
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A clareza e objetividade das apresentacdes
das escolas mentoras, com exemplos
concretos de praticas e instrumentos
utilizados.

O mapeamento de perfis docentes e o
acompanhamento pelos coordenadores,
apresentados pelo AE Cadaval, como
estratégia de alinhamento interno.

O uso continuo e sistematico dos diarios de
bordo e a valorizacdo da grelha de
conteudos no AE Caxarias.

O ambiente acolhedor e a hospitalidade do
AE de Salvaterra de Magos, que
proporcionaram uma jornada de trabalho
fluida e motivadora.

O momento de articulagao entre escolas
mentoras e mentoradas, que reforcou a ideia
de rede e de apoio mutuo.
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A certeza de que a construgao de um Plano
de Acao eficaz exige envolvimento genuino
e espago para a escuta.

A consciéncia de que os processos de
lideranca ganham for¢ca quando promovem
articulagao, partilha e acompanhamento
proximo.

Ferramentas praticas e sugestbes aplicaveis
no nosso contexto, como o uso intencional

dos diarios de bordo, o mapeamento interno
de competéncias e a necessidade de manter
os planos de agdo em constante atualizagao.

Uma motivagéo renovada para aprofundar o
trabalho desenvolvido até aqui, com o0 apoio
da rede GDIeP como garante de reflexao e
crescimento partilhado.
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No convés da lideranca

A manha foi de mar calmo e céu aberto para a
reflexdo. A voz da Dra. Monica Nunes, vinda da
Direcao-Geral da Administragéo Escolar, foi o farol
que guiou a nossa travessia pelo tema “Liderar
equipas: os desafios do trabalho colaborativo,
delegacéo de competéncias e gestdo de tempo”.
Ao longo da viagem, fomos escutando sinais do
horizonte: o desafio constante de liderar sem
isolamento, a importancia de confiar o leme a
outros membros da tripulagao, e a dificil arte de
manobrar o tempo, esse recurso invisivel, mas
vital, como a vela mestra que conduz o nosso
rumo pedagodgico.

Ao folhear a nossa carta de navegagdo — o
Projeto Educativo de Escola 2025-2028 —
reconhecemos as coordenadas por onde a nossa
escola pretende navegar: reforgar a lideranga
partilhada, fomentar o trabalho colaborativo entre
ciclos e grupos disciplinares, e valorizar todos os
membros da comunidade educativa, como se

5/04/08 valoriza cada marinheiro a bordo.

- Liderangas

Sinais no horizonte

. A bussola segura da convidada, ao
indicar rotas claras para navegar com e
entre equipas.

. O mapa de praticas colaborativas,
que nos lembrou que nenhum marinheiro
navega sozinho e que o sucesso esta na
forca da armada, nao no brilho de um s6
navio.

. O alerta para os recifes da ma
gestéo do tempo, um perigo silencioso que
pode por em causa até o mais bem tracado
plano de bordo.

. A visao partilhada do papel da
lideranca, ndo como cargo, mas como
compromisso coletivo com a qualidade da
viagem educativa.

Figura do Lider

Liderangas sao importantes para:

- Construir e manter o respeito e a
confianga;

- Abrir canis de comunicacao;

- Sentimento de lealdade a causa e aos
principios da escola;

- A vontade para partilhar o que corre bem e
0 que corre mal;

- Deve evitar a punicao;

- Deve preocupar-se como a pessoa vai
fazer, se esta motivada para.

“Os verdadeiros lideres criam novos lideres,
nao seguidores”.
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. A consciéncia de que é necessario
reforgar a formagao continua da tripulacéao
em areas como lideranga pedagdgica,
supervisao, e partilha de praticas.

. A vontade de erguer um farol interno
— um nucleo dinamizador — que ilumine e
valorize as boas praticas de colaboracéo e
entreajuda.

. O impulso para igar as velas do
Plano de Comunicagao Interna, essencial
para que a mensagem circule do porao ao
convés, do capitdo ao grumete.

. A certeza de que, para manter o
navio firme no seu rumo, é preciso que todos
0s que embarcam se sintam parte desta
viagem — com voz, com lugar, com direcao.
Apresentacdo da Escola Anfitria e Interagao
e partilha entre escolas

Atividade das questbes com cores:
Amarelo — Planeamento

Verde — Comunicacao

Laranja — Delegagao

Rosa — Mobilizagdo/A¢ao

Diretora da ESRDA, trabalhou com o grupo
de diretores.

Restantes elementos das equipas, ficaram
distribuidos 4 grupos, cada um com uma cor.
Foram exploradas questdes que cada
AE/ENA colocou € as escolas mentoras
partilharam as suas praticas de forma a

responder as questdes colocadas.
™z . N _1_ AN
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Delegar € um conceito mais complexo. Nao
€ apenas distribuir tarefas, é atribuir uma
responsabilidade.

O lider deve:

1° comunicar a tarefa — significa explicar
muito bem o qué, como se vai fazer e que
resultados se esperam.

2° contextualizar a tarefa — explicar porque
tem de ser realizada

3° determinar etapas da tarefa

4° poder de decisao — conceder autonomia
para uma tarefa especifica

5° proporcionar recursos — dar recursos para
se realizar a tarefa

6° Obter comprometimento — se a pessoa
abracgou a tarefa, havera um compromisso
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