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PLANO DE PERMANENCIA E EXITO LOCAL - CAMPUS CEILANDIA

IDENTIFICACAO DO CAMPUS: Campus Ceilandia
Endereco: QNN 26 Area Especial

Contato: (61) 2103-2170 / direcao.ceilandia@ifb.edu.br

Eixos de atuacao: Eletrénica, Seguranga do Trabalho e Letras.

Cursos oferecidos: Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio: Técnico em
Eletronica e Técnico em Seguranca do Trabalho; Cursos Técnicos Subsequentes:
Técnico em Eletrbnica, Técnico em Equipamentos Biomédicos e Técnico em
Seguranga do Trabalho - EAD; Graduagado: Licenciatura em Letras (Lingua
Espanhola) e Segunda Licenciatura em Letras-Portugués.

APRESENTAGAO

De acordo com a Setec/MEC (2023), a LDB situa a educacgao profissional e
tecnologica na confluéncia de dois dos direitos fundamentais do cidadao: o direito a
educacao e o direito ao trabalho. Com isso, a educacao profissional esta em uma
posicao privilegiada, conforme determina o Art. 227 da Constituicdo Federal ao
incluir o direito a “educacao” e a “profissionalizagdo” como dois dos direitos que
devem ser garantidos “com absoluta prioridade”.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 1996,
em seu art. 30, estabelece principios fundamentais para que o processo
educacional ocorra de forma efetiva: a igualdade de condicdo para o acesso e

permanéncia na escola, a garantia do padrdao de qualidade, a valorizagdo do
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profissional da educagdao escolar e a vinculagdo entre a educacdo escolar, o
trabalho e as praticas sociais.

Desde 2014, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFB (PDI)
apresenta objetivos estratégicos com o intuito de garantir a permanéncia e o éxito
dos seus estudantes. Entre os objetivos estratégicos, cabe destacar: a) implantar
politicas educacionais que visem a reduzir a evasao e a reteng¢ao do estudante e b)
desenvolver politicas que serao constituidas por equipes que tratam das dimensdes
individuais, institucionais e sociais.

Como documentos institucionais é preciso observar o PDI, o Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), as Diretrizes de Avaliagdo, que orientam a pratica
educativa da instituicdo considerando propostas de avaliagdo formativa de cunho
emancipatério que proporcionem uma aprendizagem significativa e voltada para a
realizagéo do individuo na sua relagdo com a familia, escola, trabalho e sociedade.

No IFB entende-se que as agdes de promoc¢ao de permanéncia e éxito do
estudante levam em consideragao o direito de todos a educagao e visam garantir a
trajetoria desses estudantes de maneira a promover seu desenvolvimento,
reconhecendo seus saberes, suas experiéncias de vida e seu conhecimento de
mundo.

Dados coletados na Plataforma Nilo Pecanha demonstram que a taxa de
evasao do IFB em 2023 foi de 28,70%, o maior indice desde 2018, conforme o
grafico abaixo. Em 2023 foram realizadas 24.273 matriculas no IFB e o numero de
evadidos foi de 6.966. De acordo com os dados da plataforma de 2023, o IFB
representa o quarto maior indice de evasao em relagdo a todos os Institutos
Federais e Escolas Técnicas do Brasil, sendo o IFMS, o primeiro no ranking, com
48,82%, o IFSP, com 33,23% e o IFC, com 29,43%.
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Taxa de Evand

Outro dado relevante extraido da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é a
eficiéncia académica, a qual pretende mensurar o indice de éxito apresentado pelos
estudantes, sendo que a conclusdo dos estudos no tempo regular é o resultado
académico esperado.

A PNP (2020) apresenta um conceito bastante amplo sobre eficiéncia
académica, a qual € medida por meio de uma férmula expressa pela seguinte

equacgao:

[Conclusdo Ciclo] + [Retengdo Ciclo]*[Conclusdo Ciclo)/ ([Conclusao
Ciclo]+[Evasao Ciclo])

CCiclo [%] - Conclusao Ciclo. Definicao: percentual de CONCLUINTES, em
relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao
ano de referéncia.

EvCiclo [%] Evaséo Ciclo. Defini¢do: percentual de EVADIDOS, em relagéo
as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de
referéncia.

RCiclo [%] Retencéo Ciclo. Definigao: percentual de matriculados que séo
classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto

Setor de Autarquias Sul, Quadra 2, Bloco E, Edificio Siderbras
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para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em relagdo as
matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao Ano de
referéncia.

Fonte: PNP — 2024.

Ou seja, de acordo com a PNP, o Indicador de Eficiéncia Académica leva em
consideragao a capacidade da Rede Federal de atingir os resultados previstos em
termos de “estudantes certificados” ou “com potencial de certificacdo” em relagcao a
quantidade total de matriculas, sempre levando em conta um determinado ciclo de
matriculas.

Conforme consta no Guia de referéncia metodoldgica — PNP (2020, p. 30),
assim como ocorre nos demais “Indicadores de Ciclo”, a analise da Eficiéncia
Académica sera realizada considerando a situacdo de matricula dos alunos com fim
de ciclo previsto para o ano anterior ao ano de referéncia, a partir da medi¢gdo em
31/12.

Dessa forma, em 2023, o IFB apresentou indice de Eficiéncia Académica de
37,7% em 2023, considerando o numero de estudantes quanto a concluséo, evasao
e retencdo do ciclo, ou seja, para este indice, o IFB quase atingiu a meta prevista
para o ano de 2024 no Plano de Agado Anual (Planejamento 2024, p.11), que foi
estabelecida em 39,72%, e que para o ano de 2025 é de 40,91%, requerendo

esforcos de toda a comunidade escolar para alcancar essa meta.

Grafico — Taxa de Eficiéncia Académica / Instituto Federal de Brasilia (IFB) - 2023
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Relativamente aos indices de evasao escolar no ensino basico, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2023
divulgou o ultimo resultado do censo escolar. No estudo apresentado, os indices
de evasao em todos os anos da educacgao basica estao em torno de 3,11%.

Ja quanto aos indices da graduacédo, o INEP divulgou no ultimo Censo da
Educacao Superior referente a 2022 que, apdés dez anos de acompanhamento, os
ingressantes em 2013, estavam na seguinte situacdo em 2022: 58% desistiram,
41% concluiram e 1% ainda permanecia no curso. Ou seja, o indice de
desisténcia/abandono no curso superou o de conclusao e éxito.

Comparando com a taxa de evasédo do IFB no ano de 2023, que foi de
32,56%, €& possivel constatar que, de modo geral, a evasdo no instituto é
preocupante e necessita de estudos e pesquisas para compreensao dos fatores que
dificultam e os que favorecem o éxito estudantil.

Para o INEP (2017, p.8), um dos conceitos relacionados a trajetoria escolar

ou académica é que:
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Os processos educacionais formais, em todo o mundo, sdo organizados em
trajetorias formativas (ou percursos), estruturados a partir de um curriculo
que, por sua vez, baseia-se na caracteristica de intencionalidade do
processo de ensino-aprendizagem das atividades, Metodologia de Calculo
dos Indicadores de Fluxo da Educacdo Superior e agcbes pedagdgicas.
Assim, espera-se que um aluno ao ingressar no processo educacional
formal siga determinada trajetéria, alcangando sucesso ao final desta, o
qual é representado pela concluséo de certo nivel educacional e/ou de um
curso.

Ainda, no que se refere ao conceito de evaséao, para o INEP (2017, p.09) é o
seguinte:

Evasao: saida antecipada, antes da conclusdo do ano, série ou ciclo, por
desisténcia (independentemente do motivo), representando, portanto,
condigao terminativa de insucesso em relagdo ao objetivo de promover o
aluno a uma condigdo superior a de ingresso, no que diz respeito a
ampliacdo do conhecimento, ao desenvolvimento cognitivo, de habilidades
e de competéncias almejadas para o respectivo nivel de ensino.

Sobre as causas da evasao, Silva (2019) apud Gaioso (2005) apresenta duas
faces distintas:

O resultado da decisédo do aluno ou de uma combinacgao de fatores sociais,
econdmicos e pessoais, que vao desde a necessidade precoce de ingresso
do aluno no mercado de trabalho, ou as dificuldades encontradas em razao
das condi¢gdes pouco favoraveis de curriculo escolar, professores e
organizagao da escola (p.28).

Para Silva (2019, p.25) o fracasso escolar, entendido como sendo a
reprovagdo ou evasdao do aluno durante algum periodo de seu percurso
educacional, esta atrelado a multiplos aspectos que se relacionam com varias
instancias da vida dos sujeitos, o qual deve ser estudado de maneira ampliada, ou

seja, a producao do fracasso escolar é multifacetada. Ainda, pode esta
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intimamente relacionado com as relagées socioeconémicas estabelecidas em
uma sociedade de classes.

A autora revela, também, que o fracasso escolar ndo é produzido apenas
pela instituicdo escolar, mas também pelos profissionais que a compdem e pela
sociedade em geral. Portanto, a partir dos estudos da autora o fracasso é um
fendbmeno que possui diversas vertentes, entre elas os contextos sociais e
educacionais, sendo necessaria a compreensao da realidade como um todo,
investigando o contexto no qual o fracasso ocorre.

Dessa forma, verifica-se que o problema da evasao escolar no Brasil,
indicando o fracasso escolar, demonstram niveis inquietantes, exigindo das
Instituicbes de Ensino estratégias de intervengdo baseadas em estudos que
busquem compreender os motivos/causas da evasao escolar em cada uma de suas
unidades, e a necessidade da construgdo do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito local.

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IFB “o sucesso
das acgbes de permanéncia e éxito escolar depende da observacido de aspectos de
ordem: social, cultural, econdmica, territorial, étnico-racial, de género e sexualidade,
geracional e de acessibilidade, entre outros, visando a formacgao integral do
individuo como cidadao, sua inser¢cdo no mundo do trabalho e a consequente
melhoria da sua qualidade de vida” (Brasil, 2017, p. 40).

Dessa forma, a promogao dessas agdes no IFB deve dialogar diretamente
com a Politica de Assisténcia Estudantil, com a Politica de Acesso e Ingresso e as
atividades das coordenagdes dos campi.

Nesse sentido, a elaboracdo do Plano de Permanéncia e Exito Local deve
considerar as metas e os objetivos presentes no PDI, no Projeto Pedagogico

Institucional do IFB e nas Diretrizes de Avaliacdo do IFB e estar em consonancia
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com os principios de igualdade de condigdo para acesso e permanéncia na escola
presentes na LDB 9393/1996.

Em 2017, com a aprovacdao da Resolugdo no 31/2017 pelo Conselho
Superior do IFB (CS-IFB), a instituicdo passou a ter uma normativa que orienta o
processo de elaboracdo do Plano de Permanéncia e Exito local, devendo este ser
inserido no Sistema de Gestao Integrada (SGlI).

A Resolugcédo 31/2017 é um passo importante para o enfrentamento da
evasio e para a busca de ag¢des que possibilitem o acompanhamento e formas de
intervengdes, no ambito escolar, que ajudem os estudantes a se manterem e
concluirem seus estudos com sucesso. Em agosto de 2024 a Resolugao passou por
uma reformulacao e foi atualizada (Resolugao 17/2024 - CS/RIFB/IFBRASILIA, de
27 de setembro de 2024).

De acordo com o PPI (2023, p.99) compreende-se que, no atual contexto da
educacao, em que os indices de evasao continuam altos, o debate é necessario e
oportuno para que se possa ter uma nogao clara da realidade e da situagdo em que
se encontram os estudantes, a fim de elaborar ag¢des politico-pedagogicas que
promovam a permanéncia e o éxito dos estudantes, o que implica tomar como
referéncia o direito a educagcdo e o desenvolvimento de aprendizagens
significativas; reconhecer a realidade e os interesses dos estudantes e organizar o
processo pedagogico considerando a multiplicidade de fatores que favorecem a
aprendizagem.

Os objetivos estratégicos do IFB sao declaragbes de iniciativas que serdo
adotadas pela instituicdo para direcionar o caminho a ser seguido para o alcance da
missdo e materializacdo da visdo estabelecida, ou seja aprimorar as politicas e
acdes de permanéncia e éxito dos estudantes, como a promocdo de acdes
sistémicas e integradas com o objetivo de minimizar a evasédo e a retencdo dos

estudantes.
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Constam, ainda, no ultimo PPl do Campus Ceilandia (2018 a 2023) as agbes
de Permanéncia, de Exito e de Inclusdo de estudantes que foram realizadas, tais
como: ligacdes telefdénicas, atendimento especializado aos alunos, pré-conselho,
conselho diagnostico, intermediario e final, Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) e Nucleo de Género e Diversidade Sexual
(NUGEDIS) e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI).

E necessario, também, para o desenvolvimento de a¢des de permanéncia e
éxito, que o plano local observe os seguintes aspectos, quanto a realidade em que o

campus esta inserido:

a) Aspectos sociais — observar de que maneira o individuo se relaciona com a
familia, com a escola, com o mundo politico, com as classes sociais € como esses

elementos influenciam o processo ensino-aprendizagem.

b) Aspectos culturais — valorizar as diferencas, a pluralidade, a diversidade,
considerando as religides, as identidades culturais, as tradigdes, os saberes e os

fazeres a eles associados, como parte integrante do individuo.

c) Aspectos econdmicos — considerar as condigdes materiais (moradia, transporte,

alimentacgao, saude e lazer) de que o estudante dispde para permanecer e ter éxito.

d) Aspectos territoriais — vincular as agbes com o lugar e as comunidades em que a
escola e o estudante estao inseridos, dialogando com os arranjos produtivos, sociais
e culturais locais e com as politicas publicas, de forma a contribuir com o acesso

aos direitos do individuo.
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e) Aspectos étnico-raciais — promover acgdes afirmativas considerando as
concepcodes raciais e étnicas construidas historicamente e as discriminagdes e

preconceitos delas decorrentes.

f) Aspectos das relagbes de género e sexualidade — considerar as construgdes
sociais com relagao a divisdo de papéis e as expectativas entre géneros e respeitar

a diversidade sexual.

g) Aspectos geracionais — reconhecer as questdes geracionais e suas implicacbes

para o processo de ensino-aprendizagem.

h) Aspectos de acessibilidade — adequar as condicbes educacionais para dar
acessibilidade ao estudante com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento,
altas habilidades e outras necessidades especificas, visando ao desenvolvimento
académico.

Estes aspectos devem estar articulados a uma concepg¢éo democratica que
busque a isonomia de oportunidades, em respeito ao principio da igualdade. Para
tanto, o IFB deve realizar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, de
maneira a alcangar os objetivos de suas politicas e as metas estabelecidas,
podendo sempre se utilizar de praticas ja em curso, tais como: o Acolhimento e
Acompanhamento dos Estudantes, a Assisténcia Estudantil, a Formacao Inicial e
Continuada do Técnico Administrativo em Educacdo e do Docente, a Pratica
Pedagdgica, o Desenho e Desenvolvimento Curricular, Projetos de Ensino, Gestéo e
Monitoramento da Evasao.

Em outros termos, € preciso responder a pergunta: O que faz o estudante

permanecer e obter éxito no curso? Além disso, quais novos fatores para a
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promo¢ao da permanéncia e éxito se apresentam na perspectiva da formacgao
profissional?

Com intuito de compreender o fendmeno da evasao no Campus Ceilandia e
buscar estratégias para minimizar os indices e, ainda, trabalhar em prol da
exceléncia no servigo prestado a comunidade, foram criadas as comissdes locais
permanentes para estudo do fendbmeno evasao/retengdo e buscar estratégias para
promog¢ao da permanéncia e o éxito estudantil.

De acordo com a Resolucéo 17/2024 - CS/RIFB/IFBRASILIA, que aprovou as
diretrizes gerais para a elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Brasilia, a Comiss&o
Local Permanéncia e Exito sera responsavel pela elaboracdo do plano estratégico e
devera ser presidida por um de seus membros, sendo composta por representantes
do(a):

Colegiado de Curso ou Area (conforme, organizagdo do campus);
Coordenacao de Estagio e Extensao - CDEE;

Coordenacao de Pesquisa e Inovagao - CDPI;

Docentes;

Técnicos Administrativos em Educacao (preferencialmente da Coordenagao
de Assisténcia Estudantil - CDAE, Coordenagdo Pedagdgica - CDPD,
Coordenagao de Registro Académico - CDRA e Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE); e

Membros voluntarios que integrem a comunidade académica, inclusive

estudantes, garantindo o didlogo com a comunidade externa: pais,
egressos, liderangas locais e mundo do trabalho.

CICLO DE ACOMPANHAMENTO:

- Referente: 2024 a 2025
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OBJETIVOS:

- Conhecer as razdoes que desestimulam e/ou dificultam a permanéncia e o
éxito dos estudantes dos diferentes cursos do campus. Espera-se que o
relatorio diagndstico subsidie a elaboragdo de estratégias especificas para
cada curso no campus;

- Contribuir para as melhorias das condigbes de ingresso, acesso,
permanéncia e conclusdo dos estudantes nos cursos e reduzir as taxas de
retencéo e evasao.

- ldentificar causas ligadas aos efeitos abandono e evasao escolar, bem
como para os efeitos permanéncia e éxito, no ambito do campus;

- Empreender agdes interventivas especificas a realidade constatada, com
vistas a promogado de diminuicdo do abandono e da evasdo escolar e do
aumento da permanéncia e éxito;

- Garantir o acompanhamento do estudante, considerando frequéncia e nota,
com vistas ao aumento do numero de conclusdo e demais indicadores de
permanéncia e éxito;

- Fomentar a sistematizacdo de experiéncias exitosas que promovam o
melhoramento do desempenho escolar e/ou 0 aumento de permanéncia e
éxito, para compartilhamento entre os campi do IFB,;

- Compartilhar agdes e resultados de permanéncia e éxito junto a comunidade
académica (preferencialmente, enfatizando a sistematizagao longitudinal dos

indicadores);

- Ampliar a qualidade dos servigos prestados no campus.
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ETAPAS DE EXECUGAO:
A) DIAGNOSTICO

- Estratégia de diagnéstico

A Comisséo Local do campus Ceilandia instituida pela Portaria n® 75/2023 -
DGCE/RIFB/IFBRASILIA, de 16 de novembro de 2023, alterada pela Portaria n°
25/2024 - DGCE/RIFB/IFBRASILIA, de 22 de julho de 2024, considerou mais
relevante, primeiramente, realizar estudos com os dados locais, a fim de conhecer a
realidade do Campus Ceilandia e poder criar estratégias especificas as
necessidades da comunidade escolar. Para isso, a metodologia adotada para
estratégia de diagndstico foi a elaboracdo e aplicagdo de questionario para os
estudantes matriculados na instituicio em cursos presenciais (exceto FIC), que
ainda estdo cursando e também para estudantes evadidos, como sendo a primeira

fase.

O instrumento foi construido coletivamente no Google Forms pelos membros
da comissao local e contou com 12 (doze) perguntas, sendo 9 (nove) fechadas e 3
(trés) abertas. O questionario visou obter dados primarios sobre os fatores que
interferem na permanéncia e éxito dos estudantes do campus, a partir da
perspectiva dos proprios discentes e conhecer as razdes que desestimulam e/ou
dificultam a permanéncia e o éxito dos estudantes dos diferentes cursos do campus,

sendo o publico alvo considerado os seguintes estudantes:

e Licenciatura em Letras — Espanhol: graduandos que estédo

aproximadamente na metade do curso em 2024;
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Ensino Médio Integrado: duas turmas do 2° Ano e duas do 3° ano dos
cursos Técnico em Seguranga do Trabalho (TST) e do curso Técnico em
Eletronica;

° Técnico Subsequente: estudantes com metade do curso realizado em
2024 (mddulo Il) dos cursos de Técnico em Equipamentos Biomédicos e
Técnico em Eletrdnica.

° Estudantes evadidos no ultimo ano (2023) dos cursos de Licenciatura,
Ensino Médio e Técnico Subsequente.

° Os cursos FIC e o curso Técnico Subsequente em Seguranga do
Trabalho na modalidade a distancia ndo foram objeto de estudo uma vez
que possuem dindmicas especificas de permanéncia dos estudantes no
curso e 0s mesmos nao possuem aulas todos dos dias de forma
presencial, o que levaria a um resultado sobre evasdo, permanéncia e
éxito com elevadas distorcbes em relacdo aos demais cursos. Ainda, a
comissao local identificou limitagdes para a realizagdo da abrangéncia da
pesquisa e coleta de dados quanto aos FIC e EAD, sendo que tal
demanda podera ser objeto de estudo em futuras pesquisas.

A partir da elaboracdo do questionario e da definigdo do publico alvo, a
segunda fase foi a aplicagdo do instrumental, o qual se deu em sala de aula
(laboratdrios de informatica), para os estudantes matriculados e frequentes e para
os evadidos foram enviados e-mails com o link do formulario para preenchimento.

A terceira fase compreendeu a analise dos dados coletados no questionario
aplicado aos estudantes e apropriagcdo e analise dos dados disponiveis na
plataforma online do IFB em Numeros, bem como analise dos relatérios eletrénicos
gerados pelo Sistema de Gestdo Académico - SGA, Sistec e plataforma Nilo

Pecganha, sobre evasao e éxito dos estudantes do Campus Ceilandia.
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A quarta fase abarcou os resultados encontrados na analise dos dados que
resultou na elaboragdo do relatério diagndstico para subsidiar a construgdo de
estratégias especificas para os cursos do campus, bem como contribuir para as
melhorias das condi¢gdes de ingresso, acesso, permanéncia e conclusdo dos
estudantes nos cursos e reduzir as taxas de retengao e evasdo. Para tanto, foram
realizadas reunides e enviado questionario online para com representantes da
Direcao Geral do campus (DG), Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensédo (DREP),
Coordenagéao-Geral de Ensino (CGEN), Coordenagbes de Curso (CC),
Coordenacédo de Pesquisa e Inovacédo (CDPI), Coordenacdo Pedagogica (CDPD),
Coordenagéao da Biblioteca (CDBI), Coordenacédo de Registro Académico (CDRA),
Coordenacdo de Assisténcia Estudantii (CDAE), Coordenacdo de Estagio e
Extensdo (CDEE) e Nucleo de Atendimento aos Estudantes com Necessidades
Especificas (NAPNE).

A partir do diagnéstico dos cursos, a quinta fase abarcou a elaboragédo da
proposta do Plano Estratégico Para Permanéncia e Exito dos Estudantes do
campus Ceilandia, conforme consta no Art. 3° inciso |, da Resolugdo 17/2024 -
CS/RIFB/IFBRASILIA, no que tange a ‘I - apoiar a Comisséo Central nas discussées

que versam sobre elaboragdo/revisdo, execuc¢ao e avaliagdo do PPE do IFB”.

Inicialmente, o objetivo é que no plano sejam identificados os fatores gerais e
especificos que aumentam as chances de evasao e retencéo, as agdes propostas
para superacgao dos fatores que favorecem a evasao, os responsaveis pelas acoes
e prazos para execucao das acodes de intervencao.

Ao término do plano serdo propostas estratégias de monitoramento dos
indicadores e das a¢des de intervengdo, bem como estratégias para avaliagao do

plano.
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- Agoes de diagnéstico e respectivos Indicadores de avaliagao

Id. Acao Indicadores de Setor de atuacao
avaliacao
Elaborar e aplicar Necessidade de Comisséo Local
1 o formulario de conhecer as de Permanéncia e
levantamento de caracteristicas Exito - CCEI
dados especificas do
campus Ceilandia
Analisar os Possibilidade de
2 resultados identificar os Comissao Local
apresentados pontos criticos de Permanéncia e
para intervencdo Exito - CCEI
Elaborar relatério Viabilizar a
3 para subsidiar a compreensao da Comissao Local
construgcao das real situacéo da de Permanéncia e
acgdes futuras no | evasao no campus Exito - CCEI
campus Ceilandia
Divulgacao dos Comisséo Local
4 Aplicar dados do relatério | de Permanéncia e
questionario as com o intuito de Exito - CCEI
coordenacgodes do propor as acdes
ensino, analisar os | que irdo compor o
dados e realizar Plano Estratégico
reunides de Permanéncia e
Exito
Entrega do
Finalizar o Plano | material compilado | Comisséao Local
5 Estratégico de para ser de Permanéncia e
Permanéncia e implementado Exito - CCEI
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Exito do Campus pelas
Ceilandia coordenacgdes do
ensino durante o
ano de 2025
- Cronograma
Periodo 2024
Acaol Més Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul
Elaborar e aplicar o formulario de| X
levantamento
Analisar os resultados apresentados X
Elaborar relatorio para subsidiar a X X X X
construcao das acdes futuras no campus
Periodo 2024 / 2025
Acaol Més Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev
Aplicar questionario as| X X X X X
coordenacgdes do ensino, analisar
os dados e realizar reunides
Finalizar o Plano Estratégico de X X
Permanéncia e Exito do Campus
Ceilandia
- Resultados
Esperados Encontrados

INSTITUTO FEDERAL

Asa S Brasilia/DF, CEF
154 | ifb.edu.br

P 70070

020




MINISTERIO DA EDUCAGAQ
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Conhecer as caracteristicas especificas
do campus Ceilandia

Os cursos Técnicos Subsequentes
(incluindo o curso a distancia de
Técnico em Seguranca do Trabalho),
possuem a maior taxa de abandono, ou
seja, 34,97%. O curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio apresentou
indice de 9,49% de evasdo e a
graduacéo, ensino superior em Letras —
Espanhol, unico curso superior do
campus em 2023, apresentou a menor
taxa de evasao, de 2,98%. No entanto,
quando somados o©0s numeros de
estudantes que tiveram suas matriculas
canceladas e evadidos/cursados sem
éxito, a Licenciatura possui uma taxa de
evasao de 36,96%.

Identificar
intervencao

os pontos criticos para

Os cursos Técnicos Subsequentes,
principalmente o Técnico em Eletrénica
(noturno) possui o maior indice de
evasao/abandono. A taxa de evasao,
juntamente com a de retencao (85,72%)
superou a de conclusao/éxito no curso
em mais de 5 vezes, sendo uma das
mais  preocupantes do campus.
Enquanto a taxa de conclusdo no curso
analisada para o periodo foi de 14,28%.

Compreender a real situagdo da evasao
no campus Ceilandia

De acordo com os dados apresentados,
a taxa de evasao para o ano de 2023,
considerando todos os cursos do IFB -
Campus Ceilandia foi de 47,99%.
Quanto as causas da evasdo, foi
possivel verificar que sao multiplas.

Divulgacédo dos dados do relatério com
o intuito de propor as acgbes que irao

Todas as coordenagdes do ensino
puderam ter ciéncia da dimensao da
evasdao no campus Ceilandia, bem
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compor o Plano
Permanéncia e Exito

Estratégico de

como as principais causas, e
contribuiram com agdes e estratégias
de intervencgao para o ano de 2025.

Entregar o material compilado para ser
implementado pelas coordenagdes do
ensino durante o ano de 2025

Cada coordenacgao ficou responsavel
pela implementagcdo e monitoramento
das acdbes cabiveis a cada setor.

B) ANALISE DE DADOS E RESULTADOS DIAGNOSTICOS

- Classificagao de causas

Classifi Descricao da Efeito Tipo de Observago
cagcao causa (abandono/evasa | curso/ perfil es
oou
permanéncialéxit
o)
1° Horario de trabalho e | abandono/evasao | Licenciatura | Considerado
estudo e fator externo
-impossibilidade de Técnico a instituicéo
conciliar. Subsequente que pode

(63,9%) presencial influenciar a
desisténcia

elou
retencdo no

curso
2° Distancia geografica | abandono/evasao Todos os Considerado
do local que estuda cursos fator externo
(45,6%) presenciais | @ instituicéo

que pode

influenciar a
desisténcia

elou
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retencdo no
curso

30

Falta de transporte
publico (44,2%)

abandono/evasao

Todos os
cursos
presenciais

Considerado
fator externo
a instituicao
que pode
influenciar a
desisténcia
e/ou
retencéo no
curso

4°

Conjuntura econdémica
e social , como o
desemprego, aumento
de impostos, etc.
(42,2%)

abandono/evasao

Todos os
cursos
presenciais

Considerado
fator externo
a instituicao
que pode
influenciar a
desisténcia
elou
retencdo no
curso

50

Situacao de
trabalho/desemprego
do aluno (27,2%)

abandono/evasao

Licenciatura
e Técnico
Subsequente
presencial

Considerado
fator
individual/pe
ssoal que
pode
influenciar na
desisténcia
e/ou na
retencdo no
curso

60

Morar longe do
campus/localizagao
(11,2%)

abandono/evasao

Todos os
cursos
presenciais

Considerado
fator
individual/pe
ssoal que
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pode
influenciar na
desisténcia
e/ou na
retencéo no
curso

70

Horario do curso
(10,4%)

abandono/evasao

Todos os
cursos
presenciais

Considerado
fator
individual/pe
ssoal que
pode
influenciar na
desisténcia
e/ou na
retencéo no
curso

80

Falta de didatica
docente
(22,11%)

abandono/evasao

Todos os
Cursos
presenciais e
EaD

Considerado
fator interno,
de
responsabilid
ade
exclusiva da
instituicdo
que pode
influenciar na
desisténcia
e/ou na
retencéo no
curso

90

Excesso de atividades
(9,61%)

abandono/evasao

Todos os
cursos

EaD

presenciais e

Considerado
fator interno,
de
responsabilid
ade
exclusiva da

INSTITUTO FEDERAL



Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

MINISTERIO DA EDUCACAO

instituicao
que pode
influenciar na
desisténcia
e/ou na
retencdo no
curso

10°

Oferta de mais

auxilios financeiros

(18,81%)

permanéncia/éxito

Todos os
cursos
presenciais e
EaD

Medidas que,
de modo
geral, podem
contribuir
com a
permanéncia
e éxito

11°

Melhorar a

didatica/aulas praticas

(17,82%)

permanéncia/éxito

Todos os
cursos
presenciais e
EaD

Medidas que,
de modo
geral, podem
contribuir

com a
permanéncia
e éxito

- Memoéria dos indicadores

De acordo com os dados do Sistema de Gestdo Académica - SGA, dos 46
(quarenta e seis) estudantes que ingressaram no curso de Licenciatura em
Letras-Espanhol no periodo de 2019-2023 (o periodo regular de duragéo do curso é
de 4 anos), considerando as taxas de estudantes que tiveram suas matriculas
canceladas e evadidos/cursados sem éxito, correspondem a uma taxa de evasao de

36,96% e a taxa de retencéo (matriculados/reprovados e os trancados) em 17,39%.
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Ja a taxa de conclusao no curso analisada para o periodo foi de 43,47%.
Dessa forma, verificou-se que a taxa de evasdo, juntamente com a de retencéo

(54,35%) ultrapassou a taxa de conclusao/éxito no curso.

Tabela | — Situagdo da matricula / 2019-2023

Licenciatura em Letras - Espanhol

STATUS DA MATRICULA QUANTIDADE

Cancelado 16 34,78
Concluido/éxito 20 43,47
Evadidos/cursado sem 2,18
éxito 1

Falecido 1 2,18
Matriculado/retido 3 6,53
Trancado 5 10,86
TOTAL 46 100%

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

Diagnéstico da evasdo nos cursos Técnicos Subsequentes Presenciais

Técnico Subsequente em Equipamentos Biomédicos - TEB

Conforme dados extraidos do Sistema de Gestdo Académica - SGA, dos 101
(cento e um) estudantes que ingressaram no curso Técnico Subsequente em
Equipamentos Biomédicos no periodo de 2021-2023 (o periodo regular de duragao

do curso é de 2 anos), considerando as taxas de estudantes que tiveram suas
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matriculas canceladas, evadidos/cursados sem éxito e transferidos internamente, a
soma corresponde a uma taxa de evasdo de 59,4% e a taxa de retencao
(matriculados/reprovados e os trancados) em 16,83%. Ja a taxa de conclusdo no
curso analisada para o periodo foi de 23,76%, ou seja, a taxa de evasao,
juntamente com a de retengdo somam 76,23%, a qual superou em até 3 vezes a de

conclusao/éxito no curso.
Tabela Il — Situagao da matricula / 2021-2023

Técnico Subsequente em Equipamentos Biomédicos - TEB

STATUS DA MATRICULA QUANTIDADE

Cancelado 20 19,8

Concluido/éxito 24 23,76
Evadido/Cursado sem

éxito 38 37,62
Matriculado/retido 2 1,98
Trancado 15 14,85
Transferido 2 1,98
TOTAL 101 100

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.
Técnico Subsequente em Eletrénica - TEN

A partir dos dados pesquisados no Sistema de Gestao Académica - SGA, dos
84 (oitenta e quatro) estudantes que ingressaram no curso Técnico Subsequente

em Eletrénica no periodo de 2021-2023 (o periodo regular de duragao do curso € de
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2 anos), considerando as taxas de estudantes que tiveram suas matriculas
canceladas e evadidos/cursados sem éxito a soma corresponde a uma taxa de
evasao de 71,42% e a taxa de retencao (matriculados/reprovados e os trancados)
em 14,30%. Ja a taxa de conclusdo no curso analisada para o periodo foi de
14,28%, ou seja, a taxa de evasao, juntamente com a de retencédo (85,72%)
superou a de conclusao/éxito no curso em mais de 5 vezes, sendo uma das mais

preocupantes do campus.

Tabela Ill — Situagao da matricula / 2021-2023

Técnico Subsequente em Eletrénica — TEN

STATUS DA

MATRICULA QUANTIDADE
Cancelado 17 20,23
Concluido 12 14,28

Evadido/Cursado sem

éxito 43 51,19
Matriculado/retido 1 1,20

Trancado 11 13,10
TOTAL 84 100

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

Curso Ensino Médio Integrado (Técnico em Seguranga do Trabalho e Técnico
em Eletrénica)

Ensino Médio Integrado — Técnico em Seguranga do Trabalho
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De acordo com os dados apresentados no Sistema de Gestdo Académica -
SGA, dos 41 (quarenta e um) estudantes que ingressaram no Ensino Médio
Integrado — Técnico em Seguranga do Trabalho no periodo de 2020-2023 (o periodo
regular de duragéo do curso é de 3 anos), considerando as taxas de estudantes que
tiveram suas matriculas canceladas, evadidos/cursados sem éxito e Transferidos
Externamente, a soma corresponde a uma taxa de evasao de 26,81% e a taxa de
retencdo (matriculados/reprovados e os trancados) em 21,95%. Ja a taxa de
conclusdo no curso analisada para o periodo foi de 68,29%, ou seja, a taxa de
conclusao/éxito no curso é superior a taxa de evasao e esta acima de 50%, sendo
considerada positiva. Porém, a taxa de evasao, juntamente com a de retencgao,
representa 48,76%, considerada elevada para a educagao basica, que em 2023

ficou em torno de 3,11%, de acordo com o censo escolar do INEP.

Entretanto, de acordo com a Plataforma Nilo Peganha (Brasil, 2020) ndo é
correto fazer tal comparacdo com os indices no INEP, pois os Censos nao

compartilham da mesma metodologia de contagem e classificagao.

Diferentemente do que ocorre no Ensino Basico, dito regular, nos cursos
técnicos é muito frequente a oferta de turmas que iniciam suas atividades
no segundo semestre do ano letivo, tal qual ocorre na Educagéao Superior.
Uma vez que o conceito de matricula utilizado no Censo Escolar diz
respeito aos alunos matriculados na ultima 42 feira do més de maio, os
estudantes ingressantes no 2° semestre ndo tém suas matriculas
contabilizadas no ano de referéncia.

Contudo, os dados de evasao expostos devem levar em consideragao o
advento da pandemia de COVID-19, em que as aulas no IFB ficaram suspensas por
um longo periodo, sendo que os estudantes que solicitaram transferéncia externa e
cancelamento de matricula, foram para as escolas da Secretaria de educacéo do

DF, as quais retomaram as aulas antes do IFB.
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Tabela IV — Situagao da matricula / 2020-2023

Ensino Médio Integrado — Técnico em Seguranga do Trabalho

STATUS DA QUANTIDADE
MATRICULA
Cancelado 3 7,31
Concluido 28 68,29
Evadido/Cursado sem 1 2,43
éxito
Matriculado/retido 2 4,88
Transferido 7 17,07
Externamente
TOTAL 41 100

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

Ensino Médio Integrado — Técnico em Eletrénica

Os dados extraidos pelo Sistema de Gestdo Académica - SGA
demonstraram que, dos 176 (cento e setenta de seis) estudantes que ingressaram
no Ensino Médio Integrado — Técnico em Seguranga do Trabalho no periodo de
2020-2023 (o periodo regular de duragdo do curso é de 3 anos), sendo
disponibilizadas 4 turmas com 44 estudantes, considerando as taxas de estudantes
que tiveram suas matriculas canceladas, evadidos/cursados sem éxito e
Transferidos Externamente, a soma corresponde a uma taxa de evaséao de 24,43%
e a taxa de retengdo (matriculados/reprovados e os trancados) em 13,63%. Ja a

taxa de conclusao/éxito analisada para o periodo foi de 67,61% e nenhum registro
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de evasao/abandono o que € extremamente satisfatorio para o curso. No que tange

a soma da taxa de evaséo, juntamente com a de retengao, tem-se 38,06%, sendo

considerada elevada para a educacgao basica.

Tabela IV — Situag¢ao da matricula / 2020-2023

Ensino Médio Integrado — Técnico em Eletrénica — TEN

STATUS DA QUANTIDADE
MATRICULA
Cancelado 33 18,75
Concluido 119 67,61
Evadido/Cursado sem 0 0
éxito
Matriculado/retido 14 7,95
Transferido 10 5,68
Externamente
TOTAL 176 100

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

Técnico Subsequente em Seguranga do Trabalho - TST/EAD

Quanto ao curso Técnico Subsequente em Seguranga do Trabalho - TST, na
modalidade a distancia, também foram extraidos dados pelo Sistema de Gestao
Académica — SGA para fins de analise da situacao de evasdo nesta modalidade. A
amostra considerou que, dos 121 (cento e vinte e um) estudantes que ingressaram
no curso TST/EAD no periodo de 2021-2023 (o periodo regular de duragao do curso
€ de 2 anos), sendo matriculados 41 estudantes no 1°/2021 e 80 matriculados no
2°/2021, destes, 35 (28,98%) cancelaram e 42 (34,71%) evadiram, totalizando uma
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taxa de evasdo de 63,64% e a taxa de retencdo (matriculados/reprovados e os

trancados) em 16,53% para o periodo analisado, conforme tabela a seguir:

Tabela IV — Situacao da matricula / 2021-2023

Técnico Subsequente em Seguranga do Trabalho - TST/EAD

STATl:lS DA QUANTIDADE
MATRICULA
Cancelado 35 28,93
Concluido 24 19,83
Evadido/Cursado sem 42 34,71
éxito
Matriculado/retido 3 2,48
Trancados 17 14,05
TOTAL 121 100

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

A taxa de conclusao/éxito analisada para o periodo foi de 19,83%, porém, a
soma da taxa de evaséo, juntamente com a de retengéo, foi de 80,17%, revelando
um contraste quanto a evasao e ao éxito no curso. Entretanto, o ano de ingresso
dos estudantes no curso (2021) foi considerado atipico pela coordenacgéo do curso
TST, uma vez que muitos estudantes se matricularam no curso, o qual era 100%
EAD devido a pandemia, porém, quando a situacdo de emergéncia sanitaria
terminou, as aulas voltaram ao formato de uma aula presencial na semana. Com
isso, alguns estudantes que se matricularam na instituicdo, mas que moravam em

outros estados brasileiros, desistiram do curso.
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Considerando todos os dados apresentados pelos cursos do Campus Ceilandia foi
possivel verificar o cenario geral quanto ao indice de evaséo, de retengéo e quanto ao éxito

dos estudantes matriculados que deveriam ter concluido os estudos no ciclo do periodo

analisado.

As duas figuras, a seguir, representam estes dados e trazem o comparativo sobre o

numero da evasao/retencao e o indice de sucesso no curso, ou seja, o éxito e conclusao do

MINISTERIO DA EDUCACAO

curso dentro do prazo previsto para sua conclusao.
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Figura XI- Comparativo do indice de evasao e retengao
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Fonte: Elaborado pelos pesquisadores a partir dos dados coletados no SGA
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Figura Xll- Comparativo do indice de evasao/retencao X éxito
Campus Ceilandia — 2023
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Fonte: Elaborado pelos pesquisadores a partir dos dados coletados no SGA

De acordo com os dados apresentados, a taxa de evasado para o ano de 2023,

considerando todos os cursos do IFB - Campus Ceilandia foi de 47,99%, conforme tabela a

seqguir:
Tabela V — Taxa de evasao geral - 2023 Cursos do IFB — Campus Ceilandia
. . . . . Total
Cursos Cancelado Concluido Evadido Matriculado Transferido Trancado Falecido
TEB - 101
SUBSEQUENTE 20 24 38 2 2 15 0
TEN - 84
SUBSEQUENTE 17 12 43 1 0 11 0
TST-EAD 121
SUBSEQUENTE 35 24 42 3 0 17 0
LICENCIATURA 16 20 1 3 0 5 1 448
41

EMI - TST 3 28 1 2 7 0 0
EMI - TEN 33 119 0 14 10 0 0 176
Total 124 227 125 25 19 43 1 569
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100
%

4,39% 4,24% 7,55% 0,22%
*Considerando o numero total de matriculados nos cursos no
periodo e o nimero total de cancelados, evadidos e
Taxa de evasao* 47,99% transferidos.

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

A taxa de evasado/abandono do campus Ceilandia, considerando a divisdo por
modalidades de curso e o total de matriculados no periodo apurado (569), revelou que os
cursos Técnicos Subsequentes (para aqueles que ja concluiram o Ensino Médio), possui a
maior taxa de abandono, ou seja, 34,97%. O curso Técnico Integrado ao Ensino Médio
apresentou indice de evasdao de 9,49% e a graduagao, ensino superior em Letras —
Espanhol, unico curso superior do campus em 2023, apresentou a menor taxa de evasao,
de 2,98%.

Figura Xlll- Taxa de evasao do Campus Ceildandia por modalidade de curso

2,98%

® Técnico Subsequente
® Técnico Integrado ao Ensino Médio

Graduacdo (Licenciatura em Letras - Espanhol)

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores a partir dos dados coletados no SGA

Setor de Autarquias Sul, Quadra 2, Bloco E, Edificio Siderbras
sul — Brasilia’/DF, CEP 70070-020
(61) 2103-2154 | ifb.edu.br

INSTITUTO FEDERAL



MINISTERIO DA EDUCACAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

A Tabela VI demonstra o quantitativo do indice de evaséo considerando o

status da matricula dos estudantes por modalidade de curso.

Tabela VI — Taxa de evasao/ abandono por modalidade de curso - 2023

Cursos Presenciais do IFB — Campus Ceilandia

Total

Modalidade de Curso evasao/ Taxa %
Cancelado Evadido Transferido abandono evasao/abandono
TECNICO
SUBSEQUENTE 72 125 2 199 34,97
ENSINO MEDIO
INTEGRADO 36 1 17 54 9,49
GRADUAGAO 16 1 0 17 2,98

Fonte: Registro Académico do Campus Ceilandia, 2024.

Considerando o resultado diagndstico apresentado apds aplicacdo de
questionario aos estudantes do campus, bem como a pesquisa nas bases de dados
da Plataforma Nilo Peganha, IFB em Numeros e no SGA do CCEl, foi possivel
verificar o cenario geral quanto ao indice de evasao, de retengédo e quanto ao éxito
dos estudantes matriculados que deveriam ter concluido os estudos no ciclo do
periodo analisado. De acordo com os dados apresentados, a taxa de evasao
para o ano de 2023, considerando todos os cursos do IFB - Campus Ceilandia
foi de 47,99%.

A taxa de evasao/abandono do campus Ceilandia, considerando a divisao por
modalidades de curso e o total de matriculados no periodo apurado (569), revelou
que os cursos Técnicos Subsequentes (incluindo o curso a distancia de Técnico em
Seguranga do Trabalho), possuem a maior taxa de abandono, ou seja, 34,97%. O

curso Técnico Integrado ao Ensino Médio apresentou indice de 9,49% de evaséao e

ifh.edu.br
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a graduagdo, ensino superior em Letras — Espanhol, unico curso superior do
campus em 2023, apresentou a menor taxa de evaséo, de 2,98%.

A pesquisa revelou que ha trés grandes grupos de fatores que mais
influenciam na desisténcia e/ou retencdo no curso: fatores externos a instituicao,
fatores internos (de responsabilidade exclusiva da instituicdo) e fatores

individuais/pessoais.

C) INTERVENGOES

- Estratégias de intervencao

A partir dos dados coletados, cada coordenagdo do campus recebeu um
formulario online para preenchimento e identificagcdo dos fatores gerais e especificos
que aumentam as chances de evasado e retencdo, mediante as quais foram
elaboradas as agdes propostas para superacao dos fatores que podem influenciar
na desisténcia e/ou na retencdo no curso, 0s responsaveis pelas acdes e prazos
para execucdo das acdes de intervengao. Ainda, foram elencadas as propostas e
estratégias de monitoramento dos indicadores e das agdes de intervengcdo, bem

como estratégias para avaliagao do plano.

- Agoes interventivas e respectivos Indicadores de avaliagao

Id. Acao interventiva | Indicadores de Setor de atuacao
avaliacao

Propor cursos
hibridos, com um | |mpossibilidade - DREP
numero determinado de conciliar

a d? o faltas, e horario de - Corpo Docente
disciplinas 9UY€ 1 trabalho e estudo
possam ser feitas,

INSTITUTO FEDERAL Asa S =LA
(61) 2103-2154 | ifb.edu.br
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com opgéao
presencial ou EAD

Inserir na selecao Distancia
b de ingresso dos | geogréfica do local
alunos alguma que estuda
priorizacdo para 0s
que residem
préximos ao campus

-DG

- Reitoria

c Transporte dos Distancia
alunos até o ponto geografica do local
de 6nibus ou metrd que estuda

DG

Cobrar e exigir
medidas aos 6rgaos
competentes do
d GDF para aumentar | Falta de transporte
as linhas de 6nibus publico

e de ligacéo entre o
metré  (articulagao
politica)

-DG

- Reitoria

Incentivar e ofertar
qualificacdo didatica
aos docentes
quanto a Falta de didatica
ministracado de aulas docente
atrativas, relevantes,
bem como instituir a
recomposicao de
aprendizagem

- CDPD

- DREP

- CGEN

Contratagao de
f monitores para
auxiliar os alunos e

INSTITUTO FEDERAL Asa S Bras 4!_ DF, CEP 70070-020
154 | ifb.edu.br
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sanar duvidas e ter

apoio em trabalhos - DREP
e atividades e
oferecer atividades - BIBLIOTECA
extracurriculares Falta de didatica
docente
Realizar
capacitagdes aos
alunos(as) de

licenciatura(Letras
Espanhol e Lingua
Portuguesa)
referente aos
produtos e servigos
oferecidos  (minha
biblioteca)

Realizar

levantamento  das
necessidades de
cada curso e prever
a compra de livros

das bibliografias
indicadas.
g Instituir instrumento
de avaliacdo geral Falta de didatica - Coordenacéo de
do curso pelos docente curso
estudantes, com
itens  voltados a - CGEN
didatica docente,
bem como
instrumento de - CDPD
avaliacao e
monitoramento  do
engajamento e
desempenho dos
estudantes

INSTITUTO FEDERAL Asa 3 Bras 4!_:“ CEP 70070-020
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Realizar projetos e
avaliacoes
interdisciplinares

Excesso de
atividades

- Corpo Docente

Ter mais atividades
pelas  plataformas
virtuais de ensino
(utilizar recursos de
plataformas digitais
que visam apoiar
escolas e redes de
ensino no uso

estratégico de
tecnologias
educacionais, com
solugdes

pedagdgicas e de
gestao escolar)

Apoio na Busca e
selecao de
Informacdo: Auxilio
aos alunos na busca
e selecao de

informacoes
relevantes para
suas pesquisas,
utilizando 0s
recursos da
biblioteca.

Cursos e Oficinas:
Oferecimento de
cursos e oficinas
sobre técnicas de
estudo, pesquisa

Excesso de
atividades

- Corpo Docente

- CDPD

- CGEN

- Coordenacéo de

Curso

BIBLIOTECA

INSTITUTO FEDERAL
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bibliografica, uso de

ferramentas de
informacgao e
produgao de
trabalhos
académicos.

Realizar  parcerias
com 6rgdos do
governo e empresas
privadas para ofertar
estagios
remunerados.

Encaminhar a PREX
(responsavel por
firmar as parcerias
com 6rgdos do
governo e empresas

privadas) as
empresas que estado
interessadas em

firmar parcerias com
o IFB que entraram
em contato com a
Coordenacao de
Estagio do Campus
Ceilandia.

Divulgar as ofertas
das vagas de
estagios das
empresas

interessadas nos
cursos do Campus
Ceilandia, mas que
nao tem interesse

Desemprego

- Coordenacéo de
Estagio

- DREP

- Coordenacéo de
Curso

INSTITUTO FEDERAL




MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

em firmar parceria
com o IFB.

Estratégia de
divulgacao das
oportunidades de
estdgios para os
alunos do campus.

Divulgar no Mural
Fisico e  Mural
Virtual as
Orientagdes para
estagios (obrigatorio
e nao obrigatério) e
o0 acesso ao Mural
Virtual (Google
Classroom: Mural de
oportunidade de
estagios - IFB
Campus Ceilandia)
com o objetivo de

apresentar

possibilidade aos
estudantes para
realizarem um

estagio remunerado.

Desemprego

- Coordenacéo de
Estagio

- Coordenacéo de
Curso

Disponibilidade de
oferta de um mesmo
cursos nos trés
turnos

Horario do curso

- Coordenacgéo de
Curso

- DREP

Ofertar mais cursos
EAD ou Semi-
presencial

Horario do curso

- Coordenacao de
Curso

INSTITUTO FEDERAL
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https://docs.google.com/document/d/1iNlxRFvaA4LpNmZRyEYxdBw2toEFpzLQ/edit
https://docs.google.com/document/d/1iNlxRFvaA4LpNmZRyEYxdBw2toEFpzLQ/edit
https://docs.google.com/document/d/1iNlxRFvaA4LpNmZRyEYxdBw2toEFpzLQ/edit
https://classroom.google.com/u/0/c/MTQyNTU1NjAwMTgw
https://classroom.google.com/u/0/c/MTQyNTU1NjAwMTgw
https://classroom.google.com/u/0/c/MTQyNTU1NjAwMTgw
https://classroom.google.com/u/0/c/MTQyNTU1NjAwMTgw
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- DREP
Oportunizar aos
alunos que
trabalham ou fazem
estagio de ter suas | Horario do curso - Corpo Docente
n auséncias
justificadas para que
as atividades
escolares possam
ser flexibilizadas
o Auxiliar 0s
estudantes a se
adaptarem as | Horario do curso CDAE
exigéncias e
horarios do curso
que escolheram
Oferta de | Problemas
alimentagéao de | pessoais;
p qualidade e gratuita | Problemas - CDAE
aos estudantes (ou | familiares;
de baixo custo, | Problemas de - PREN/Reitoria
atendo a realidade | saude; Problemas
financeira da nossa | financeiros;
R.A) desemprego;
Fornecimento de
alimentacao
Ampliagéo de | Problemas
recursos financeiros | pessoais;
para auxiliar os | Problemas - Reitoria
q estudantes a se | familiares;
manterem no | Problemas de -DG
Campus saude; Problemas

INSTITUTO FEDERAL
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financeiros;

desemprego;

Fornecimento de

alimentacao
Contratagao de mais | Problemas
profissionais, como | pessoais; - Reitoria
assistentes sociais e | Problemas
psicologos no | familiares; -DG
Campus. Problemas de

saude; Problemas

financeiros;

desemprego;

Fornecimento de

alimentacao
Apoio  pedagodgico | Falta de
aos estudantes com | motivagdo/desanim - CDAE
dificuldade de | o; Desinteresse
aprendizagem e | pelo Curso; - CDPD
realizar busca ativa | Desestimulo  pela
dos estudantes com | area de formaga~o; - NAPNE
excesso de faltas Falta de dedicacao

com os estudos;

Dificuldade de

aprendizado;

Professor/didatica.
Atendimento Falta de
psicoldgico e | motivagao/desanim - CDAE
psicopedagogico o;Desinteresse pelo
ampliado com | curso; Desestimulo - CDPD
mais profissionais e | pela area de
aberto aos formaga?, Falta de _ NAPNE
estudantes que | dedicacdo com os
necessitam, mesmo | estudos; Dificuldade DG

aqueles sem laudo

de aprendizado;
Professor/didatica

INSTITUTO FEDERAL
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Campus incentive e

Falta de

oferte  capacitagao | motivacao/desanim
para os funcionarios | o;Desinteresse pelo - DREP
da rede IFB. curso; Desestimulo
pela ) area  de - Reitoria
formacao; Falta de
dedicacdo com os
estudos; Dificuldade
de aprendizado;
Professor/didatica
Solicitar aos 6rgaos | Localizagao do
competentes a | campus; Dificuldade
melhoria da | de transporte para a DG
iluminagéo nos | unidade de ensino;
arredores do | Distancia entre a
campus e | unidade de ensino
intensificacao do|e a residéncia;
patrulhamento, Inseguranca nos
especialmente  no | arredores do
final da tarde e a | campus;
noite. Violéncia/falta de
segurancga; Falta de
transporte publico e
Distancia
geografica do local
que estuda.
Utilizagao dos | Localizag&o do
6nibus e vans do | campus; Dificuldade
Instituto para levar | de transporte para a
os estudantes até as | unidade de ensino;
paradas de 6nibus | Distancia entre a
mais seguras, ou | unidade de ensino
até a estacdo do|e a residéncia;
metrd6 em horarios | Inseguranca nos
pré-determinados; arredores do DG

INSTITUTO FEDERAL
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2) Melhorias na | campus;

iluminagéo dos | Violéncia/falta  de
X campi e retirada do | segurancga; Falta de

mato alto proximo | transporte publico e

aos campi; 3) | Distancia

Articulagao com | geografica do local

parlamentares  do | que estuda.

DF e governador

medidas de

ampliagao e

melhoria de

qualidade no servigo

de transporte para

atender 0s

estudantes do

campus (horario,

oferta, mais pontos,

itinerario, etc).

Mobilizagdo para a

criacdo de linhas de

6nibus que atendam

o Campus nos

horarios de entrada

e saida dos cursos.

Requisitar um posto | Localizagao do
z de apoio policial no | campus; Dificuldade DG
Campus ou na | detransporte para a
entrada do Campus | unidade de ensino;
Distancia entre a
unidade de ensino
e a residéncia;
Inseguranga nos
arredores do

campus;
Violéncia/falta de
segurancga; Falta de

INSTITUTO FEDERAL
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transporte publico e
Distancia
geografica do local
que estuda.

Cronograma (2025/2026):

Acao/ Periodo Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan/ | Fev | Mar
Cada coordenagéo/setor devera propor os 26 | /26 | /26
periodos de realizagido das agdes sob sua
responsabilidade
a
b X [ X
c X| X
d X[ X
e X | X
f X
g X X X X X X X
h X | x| x| x [ x| x | x]Xx
i X
i X[X]|X]| X X | X
k X | X[ X]| X X [ X
I
m
n X X X X X X X X

INSTITUTO FEDERAL
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o X|X|X| X |[X

P

q X[ X | X

r X|X| X

s X[ X|X| X |[X

t X[ X|X| X |[X

u X | x| x| x [ x| x| x]|x
\4 XX

X X

z X| X |[X

Resultados:

Cada coordenacgao/setor devera preencher o andamento das agées sob sua responsabilidade

Qnt | Acées Propostas Resultado Estratégias de
monitoramento
a Propor cursos hibridos, | Embora se reconhega que a

com um numero
determinado de faltas, e
disciplinas que possam
ser feitas, com opcgao
presencial ou EAD.

flexibilizagdo de tempos e espacos
formativos possa contribuir, em
determinados contextos, para a
permanéncia estudantil, a
implementacdo do modelo proposto
mostra-se inviavel do ponto de vista
pedagdgico, administrativo e laboral.
Isso porque tal formato implicaria a
condugcdo simultinea de uma

Nao se aplica.

INSTITUTO FEDERAL
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mesma disciplina ou curso em duas
modalidades distintas (presencial e
EaD), o que acarretaria sobrecarga
significativa ao corpo docente, com
duplicacao de planejamento,
acompanhamento pedagdgico,
producdo de materiais, mediagéo
didatica e avaliagdo, sem respaldo
normativo ou previsao de ampliacao
de carga horaria docente. No IFB
Campus Ceilandia ja temos alguns
cursos que ocorrem na modalidade
EaD, como o Curso Técnico
Subsequente em Seguranga do
Trabalho, contando com somente um
dia presencial por semana.

Inserir na selegcdo de
ingresso dos alunos
alguma priorizacdo para
0s que residem proximos
ao campus.

A Direcdo-Geral do IFB Campus
Ceilandia consultou as areas
responsaveis pelas diretrizes de
acesso € ingresso do IFB:

Pré-Reitoria de Ensino e
Coordenagao de Acesso e Ingresso
Estudantil acerca desta

possibilidade. Em retorno a consulta
foi informado que o IFB nao adota
esta priorizagao, considerando
manter o acesso 0 mais universal
possivel e que os estudantes
possuem o direito de ingressar no
Campus que entenderem ser o mais
adequado.

Nao se aplica.

Transporte dos alunos
até o ponto de énibus ou
metro.

A realizacdo de transporte dos
estudantes até o ponto de 6nibus ou
o metrd, utilizando recursos do IFB
Campus Ceilandia ndo é possivel,

Nao se aplica.

INSTITUTO FEDERAL
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uma vez que a instituicdo nao pode
realizar transporte regular de
pessoas, caracteristica legal de
transporte urbano, prerrogativa e
licenciada pelo Governo do Distrito
Federal. Cabe ressaltar que a
distancia entre o ponto de 6nibus e o
IFB Campus Ceilandia é de menos
de 300 (trezentos) metros e até a
estacido de metrd é de menos de 600
(seiscentos) metros.

Cobrar e exigir medidas
aos 6rgaos competentes
do GDF para aumentar
as linhas de 6nibus e de
ligagéo entre o metrd
(articulagao politica).

O IFB Campus Ceilandia sediou a
Oficina Regional de atualizacdo do
Plano Diretor de Transporte Urbano -
PDTU e do Plano de Mobilidade
Urbana Sustentavel do Distrito
Federal - PMUS promovida pela
SEMOB - Secretaria de Governo de
Mobilidade. Durante a realizacao das
oficinas, a gestdo do IFB Campus
Ceilandia apresentou as demandas
por aumento de linhas de 6énibus e o
reposicionamento do ponto de
6nibus existente para proximo a
entrada do Campus.

Acompanhar a
demanda junto a
SEMOB/GDF e
cobrar a realizacao
das alteracdes
solicitadas.

Incentivar e  ofertar
qualificagdo didatica aos
docentes quanto a
ministracdo de aulas
atrativas, relevantes,
bem como instituir a
recomposicao de
aprendizagem

No &mbito do IFB Campus Ceilandia,
ja existem iniciativas institucionais
voltadas a formagdo pedagdgica
continuada dos docentes,

promovidas tanto em nivel local
quanto institucional, por meio de
agdes formativas, encontros

pedagodgicos, oficinas, seminarios e
espacos de troca de experiéncias.
Essas acgdes buscam fortalecer

Ampliar a oferta de
capacitacdes aos
docentes, de forma
sistematizada,
priorizando
realizacao
0s
reservados
planejamento

sua
durante
horarios

para

INSTITUTO FEDERAL
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metodologias
inovadoras,

ativas, praticas
avaliacdo formativa,
inclusao e acessibilidade
pedagdgica. Entretanto,
reconhece-se a necessidade de
ampliar e  sistematizar essas
formacoes.

pedagdgico dos

colegiados.

1)Realizar capacitagbes
aos alunos(as) de
licenciatura(Letras
Espanhol e Lingua
Portuguesa) referente
aos produtos e servigos
oferecidos (minha
biblioteca).

2)Realizar levantamento
das necessidades de
cada curso e prever a
compra de livros das
bibliografias indicadas.

Uma maior interagdo dos alunos
(as), docentes e técnicos com a
CDBI e aumentar o numero de
acesso de alunos(as) utilizando
“‘Minha biblioteca” (biblioteca virtual-
2° semestre 2025).

Aplicagéo de
questionario e
acompanhar notas
fiscais da compra de
material
bibliografico.

Instituir instrumento de
avaliagdo geral do curso
pelos estudantes, com
itens voltados a didatica
docente, bem como
instrumento de avaliacéo

e monitoramento do
engajamento e
desempenho dos
estudantes

Em setembro de 2026, a DREP
reuniu-se com os coordenadores de
curso e com a Coordenagao-Geral
de Ensino para discutir a
implementacdo de um instrumento
unico de avaliacdo dos cursos, a ser
respondido pelos estudantes,
contemplando a avaliagdo da
didatica docente, bem como o
monitoramento do engajamento e do
desempenho discente. Na reunido,
0s colegiados indicaram a
necessidade de elaboracédo coletiva
do instrumento, com definicao prévia
dos critérios de avaliagdo, da

INSTITUTO FEDERAL
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amostragem a ser utilizada e dos
meios de aplicacdo junto aos
estudantes, como formularios
eletrénicos, aplicagao presencial em
laboratérios de informatica ou
divulgagdo por meio de QR codes.
Também foi sugerida a criacdo de
uma comissao especifica para tratar
do tema, com a participacdo da
professora Marcella Nascimento,
doutora na area de avaliagao
educacional. A instituicdo da
comissdo esta prevista para o inicio
do ano letivo de 2026.

Realizar
avaliacbes
interdisciplinares

projetos

e

A realizacao de projetos e avaliagdes
interdisciplinares ja integra a
concepcao pedagogica adotada pelo
IFB Campus Ceilandia,
especialmente nos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio e nos
cursos técnicos subsequentes,
conforme previsto nos respectivos

Projetos Pedagégicos de Curso
(PPCs), no Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) do

campus e nas diretrizes institucionais
do IFB. Atualmente, essa
perspectiva € materializada por meio
de Projetos Integradores, atividades
avaliativas articuladas entre
componentes curriculares, visitas
técnicas, estudos de caso, praticas
em laboratério e agdes de ensino,
pesquisa e extensdo, que promovem
a contextualizacdo dos conteudos e

A gestdo reforca
que continuara
incentivando e
apoiando iniciativas
interdisciplinares,
especialmente  por
meio de reunibes
pedagdgicas,
colegiados de curso
e projetos
institucionais,
buscando fortalecer
praticas
integradoras.
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o protagonismo discente. Entretanto,
a ampliagdo sistematica de projetos
e avaliacdes interdisciplinares requer
planejamento coletivo, tempo
institucional destinado a articulacéo
entre docentes, além de
compatibilizacdo de cargas horarias
e cronogramas.

1) Apoio na Busca e
Selecao de Informagao:
Auxilio aos alunos na
busca e selecéo de
informacoes relevantes
para suas pesquisas,
utilizando os recursos da
biblioteca.

2)Cursos e Oficinas:
Oferecimento de cursos
e oficinas sobre técnicas

de estudo, pesquisa
bibliografica, uso de
ferramentas de
informacdo e producéo
de trabalhos
académicos.

Uma maior interacdo dos alunos
(as), docentes e técnicos com a
CDBI e aumentar o numero de
acesso de alunos(as) utilizando
“Minha biblioteca” (biblioteca virtual-
2° semestre 2025).

Oferta, nos cursos superiores, de
Oficina de Trabalhos Académicos de
acordo com as normas da ABNT.

Relatério SOPHIA

1)Realizar parcerias com
6rgdos do governo e
empresas privadas para
ofertar estagios
remunerados.

2)Encaminhar a PREX
(responsavel por firmar
as parcerias com 0rgaos
do governo e empresas
privadas) as empresas
que estdo interessadas

Os contatos realizados pelas
empresas interessadas em firmar
parceria com o} IFB  sao

encaminhados a PREX. E as ofertas
das empresas interessadas em
apenas que divulguem as vagas de
estagios e de emprego para os
cursos do Campus Ceilandia sao
divulgadas no mural virtual, todos os
estudantes que acessaram o mural
virtual fica cadastrado na sala e a
cada postagem recebem as ofertas
de estagio (na sua maioria) ou
emprego em seus e-mails.

E-mail
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em firmar parcerias com
o IFB que entraram em
contato com a
Coordenagéo de Estagio
do Campus Ceilandia.

3)Divulgar as ofertas das
vagas de estagios das
empresas interessadas
nos cursos do Campus
Ceilandia, mas que nao
tem interesse em firmar
parceria com o IFB.

Divulgar no Mural Fisico
e Mural Virtual as
Orientacdes para
estagios (obrigatério e
nao obrigatério) e o
acesso ao Mural Virtual
(Google Classroom:
Mural de oportunidade
de estagios - IFB
Campus Ceilandia) com
0 objetivo de apresentar
possibilidade aos
estudantes para
realizarem um estagio
remunerado.

Os estudantes tém acesso as
orientacbes para realizacdo de
estagios e as ofertas de estagios
para se candidatarem, para caso
tenham  interesse pela vaga
disponibilizada.

Disponibilidade de oferta
de um mesmo curso nos
trés turnos.

A implementacdo dessa proposta é
inviavel. A principal limitagéo
refere-se a insuficiéncia de corpo
docente e técnico-administrativo
para assegurar a oferta do mesmo
curso em trés turnos distintos,
mantendo a qualidade pedagdgica, a
continuidade curricular e o adequado
acompanhamento dos estudantes.

Nao se aplica.
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Tal ampliacdo demandaria aumento
significatvo de carga horaria
docente, contratacdo de novos
servidores e reorganizagao estrutural
gue nao se encontram previstas no
atual quadro institucional.

Adicionalmente, o campus enfrenta
restricbes de espaco fisico,
especialmente no que se refere a
salas de aula, laboratorios
especializados e ambientes
pedagdgicos compartilhados, o0s
quais ja operam proximos a sua

capacidade maxima nos turnos
atualmente ofertados.
Destaca-se que o IFB Campus | A gestdo entende
Ceilandia ja oferta cursos na |que a ampliagdo de
Ofertar mais cursos EAD | modalidade a distancia, tanto no | cursos EaD ou
ou Semi- presencial. ambito da Formacao Inicial (cursos | semipresenciais
FI), quanto por meio do Curso [ deve ocorrer de
Técnico Subsequente em Seguranga | maneira  criteriosa,
do Trabalho. Ressalta-se, contudo, | planejada e gradual,
que a oferta de cursos EaD exige | alinhada as
planejamento pedagdgico préprio, | condi¢cdes
infraestrutura tecnoldgica adequada | institucionais, as
e equipe capacitada, ndo sendo | diretrizes do IFB e
possivel sua implementacdo de | ao perfil dos
forma imediata ou extensiva sem a | estudantes
devida anadlise institucional. Além | atendidos, de modo
disso, a modalidade EaD pressupde | a garantir a
alto grau de autonomia, organizacgao | qualidade da
e responsabilidade por parte do | formacao e a
estudante, fatores que impactam | efetividade das
diretamente a permanéncia e o éxito | agcbes de
académico e que devem ser | permanéncia e
éxito.
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considerados na ampliagdo dessa
oferta.

Oportunizar aos alunos
que trabalham ou fazem
estagio de ter suas
auséncias  justificadas
para que as atividades
escolares possam ser
flexibilizadas

A flexibilizacdo das atividades
escolares para estudantes que
trabalham ou realizam estagio ja
ocorre na pratica pedagdgica do
Campus Ceilandia, respeitados os
limites legais, administrativos e de
seguranga institucional. Nos cursos
técnicos em sua forma Integrada e
Articulada ao Ensino Médio, por
exemplo, os estudantes com estagio
tém autorizagdo para ingressar no
campus em horarios ampliados em
relagdo aos demais discentes. De
forma geral, os docentes adotam
uma postura dialégica e sensivel as
realidades dos estudantes,
possibilitando, quando
pedagogicamente viavel, adequacéo
de prazos, reorganizacdo de
atividades e estratégias avaliativas
alternativas. Ressalta-se, contudo,
que a justificativa formal de
auséncias para fins de frequéncia
nao é permitida nesses casos, em
razao das normativas institucionais,
dos critérios de controle académico e
das exigéncias relacionadas a
segurangca € a responsabilidade
administrativa.

As acoes de
flexibilizagdo devem
ocorrer
prioritariamente
ambito
didatico-pedagdgico,
possibilitando,

no

quando
pedagogicamente
viavel, adequacéao
de prazos,
reorganizacédo  de
atividades e
estratégias
avaliativas

alternativas.

Auxiliar os estudantes a
se adaptarem as
exigéncias e horarios do
curso que escolheram

O Ndcleo Pedagégico da CDAE
apresenta, em todas as aulas
inaugurais, o] servigo de
planejamento de estudos, com o

A cada bimestre, o
servigo € novamente
divulgado por e-mail
a todos 0s
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objetivo de auxiliar os estudantes na
organizacao de sua rotina de acordo
com os horarios do curso. Como
resultado, observa-se a busca
espontanea de calouros
interessados nesse atendimento. Os
estudantes que conseguem seguir 0
planejamento  relatam  sentir-se
menos ansiosos e mais motivados a
permanecer no curso.

estudantes,
acompanhado de
um modelo de

agenda e de dicas
de organizagdo dos

estudos. Os
resultados dessa
agao sao
identificados  tanto
nos retornos dos

docentes durante os
conselhos de classe
quanto no
acompanhamento
direto dos
estudantes
atendidos.

Oferta de alimentagao de
qualidade e gratuita aos
estudantes (ou de baixo
custo, atendo a realidade
financeira da nossa R.A)

O IFB ainda nao possui a oferta de
alimentacao gratuita aos estudantes,
no entanto a reitoria repassa um

valor, advindo de emenda
parlamentar, para ser pago aos
estudantes do EMI, a fim de

contemplar a oferta de alimentagéo.
Apesar de ndo ser um programa da
Assisténcia Estudantil, a CDAE
organiza a lista destes estudantes e
envia para a CDPO realizar o
referido pagamento. Nao ha uma
frequéncia de pagamento deste
auxilio, pois depende da liberagao de
verba parlamentar e o orgamento
nao vem da PNAES.

Em relacao aos Problemas pessoais;
Problemas familiares; Problemas de
saude; Problemas financeiros;

Acompanhamento
do envio de
recursos ao campus
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desemprego; a CDAE, em 2025,
conta com a equipe multidisciplinar
completa
(psicélogo,pedagogo,assistente

social),além dos assistentes de
aluno, bem como executa os
principais programas de auxilio
financeiro para  minimizar os
impactos dos problemas
supracitados.

Ampliagdo de recursos
financeiros para auxiliar
os estudantes a se
manterem no Campus.

Para o ano de 2025 foi solicitada
uma ampliagdo no valor de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais), de
forma que o IFB Campus Ceilandia
conseguisse honrar com o]
compromisso de fornecer a parcela
de Dezembro/2025 do Auxilio
Permanéncia.

Apods articulagao
com o IFB Campus
Brasilia, o) IFB
Campus Ceilandia
conseguiu aplicar o
recurso e realizar os
pagamentos.

Contratacdo de mais
profissionais, como
assistentes sociais e

psicologos no Campus.

A Direcao-Geral solicitou a
possibilidade de contratar mais um
profissional psicopedagogo para
realizar as atividades de
acompanhamento dos estudantes,
que retornou informando nao ser
possivel. A contratacao de
assistentes sociais e psicélogos nao
€ possivel no momento, pois o IFB
Campus Ceilandia nao possui
disponibilidade de cédigos de vaga
para técnicos de nivel superior -
nivel E.

Monitorar a proxima
renovagao de
contrato de
psicopedagogos
para possibilitar a
contratacao de
novos profissionais.

Apoio pedagogico aos
estudantes com
dificuldade de
aprendizagem e realizar

NAPNE: A criagao em junho/2025 do
grupo de Whatsapp das mées dos
estudantes atendidos no NAPNE,
proporcionou um engajamento dos

Verificar se houve
melhoria da
frequéncia nas aulas
e nas monitorias,
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busca ativa dos
estudantes com excesso
de faltas

familiares no processo educacional,
fortalecendo a rede de suporte
através de reunides e contatos
individuais e de grupo, promovendo
didlogo e esclarecendo duvidas
sobre o trabalho realizado pelo
Napne.

CDAE: Criagdo de formulario
eletrénico e aplicacdo do mesmo aos
estudantes do EMI que possuem
elevado numero de faltas, mesmo
estando dentro da escola (ficam fora
de sala). O formulario é andnimo
para que os alunos possam se
expressar e relatar os motivos pelos
quais ndo querem permanecer em
sala de aula, prejudicando o
aprendizado e a organizagao
escolar. A equipe da CDAE também
oferece suporte tanto académico
quanto emocional, visando a
melhoria do desempenho e a
permanéncia dos alunos na
instituicdo. Para isso, realizou
contatos por e-mail, telefone e
também em sala de aula. Fortalecer
a comunicacdo com as familias,
desenvolver estratégias que
favorecam o engajamento dos
estudantes no processo educacional
e ampliar parcerias com outros
setores da escola e da comunidade,
de modo a oferecer um suporte mais
abrangente.

bem como reunibes

para estudo dos
casos e produgao
de relatdrio.
Analise das
respostas do
formulario.
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Atendimento psicoldgico
e psicopedagdgico
ampliado com mais
profissionais e aberto
aos estudantes que
necessitam, mesmo
aqueles sem laudo

NAPNE: Individualizacao do
atendimento psicopedagodgico, que
proporcionou um melhor
conhecimento sobre a trajetoria
escolar do aluno, suas dificuldades e
potencialidades, além de
encaminhamentos e adaptagdes que
serdo implementadas em cada
disciplina do curso (conforme a
necessidade); acompanhamentos
dos estudantes com necessidades
especificas com o uso de materiais
para atividades ludicas para
aprendizagem; Articulacdo com o0s
docentes e coordenacbes de curso
para ampliacdo do atendimento das
necessidades especificas de cada
estudante e apoio de monitores
voluntarios e remunerados, via edital
do NAPNE, visando o]
acompanhamento dos alunos no
contraturno e durante as aulas, a fim
de garantir condi¢bes para o acesso
e permanéncia dos estudantes com
necessidades especificas do campus
Ceilandia. No momento, o NAPNE
conta com apenas 1 psicopedagoga,
sendo extremamente necessaria a
contratagdo de pelo menos mais 1
professor especialista em AEE e 1
Técnico-administrativo.

CDAE: por meio da psicologa e
pedagoga, integra a Comissido de
Adaptacao Curricular, com o objetivo
de atribuir a uma equipe
interdisciplinar a responsabilidade de

Verificar se houve
melhoria da
frequéncia nas aulas
€ nas monitorias,
bem como reunides

para estudo dos
casos € produgao
de relatdrio.

Acompanhamento
dos casos de
Adaptacao

Curricular em
reunioes de

Conselho de Classe.
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conduzir, caso a caso, as
adaptacoes necessarias aos
estudantes com necess Atualmente,
a Comissdao € presidida pela
psicologa da CDAE e cada reuniao
conta com a participagdo do
coordenador do curso em que o
estudante estd matriculado. As
adaptagbes vém sendo organizadas
em duas categorias: pequeno porte e
grande porte, sendo esta Ultima
referente as adequagdes que
impactam de forma direta os
conteddos, o  curriculo e a
temporalidade. Essa classificacdo é
definida a partir do conjunto de
informacdes coletadas pela
Comissao, por meio de entrevistas
com estudantes e familiares, de

laudos ou relatérios
médicos/psicoldgicos que
contenham recomendacodes
especificas, bem como da

observacao em sala de aula sobre a
necessidade de ajustes para
determinado  aluno. O  critério
fundamental que orienta o processo
€ a necessidade pedagogica
apresentada pelo estudante,
geralmente identificada pelo
professor, pelo préprio aluno ou pela
equipe técnica da escola..

Campus incentive e
oferte capacitagdo para
os funcionarios da rede
IFB.

O IFB Campus Ceilandia reconhece
a importancia da  formagéo
continuada dos servidores como
estratégia fundamental para o

Estimulo a
participacao dos
servidores em agdes
formativas e
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fortalecimento das praticas
pedagdgicas, a melhoria do clima
institucional e o impacto positivo na
permanéncia e no éxito estudantil.
Nesse sentido, a capacitacdo de
docentes e técnicos-administrativos
ja integra as diretrizes institucionais
previstas no PDI e é incentivada por
meio de acbes promovidas pela
Reitoria, pelas Pro-Reitorias e pelo
préprio campus.

No que se refere aos fatores
apontados (como desmotivagio,
dificuldades de aprendizagem e
questdes relacionadas a didatica)
ressalta-se que tais aspectos
demandam uma abordagem
sistémica e multifatorial, envolvendo
nao apenas a formacao docente,
mas também acbes articuladas de
acompanhamento pedagogico,
assisténcia estudantil, gestao
académica e fortalecimento do
vinculo estudante—instituicao.

reflexivas, ao
mesmo tempo em
que se reforca a
corresponsabilidade

institucional e
discente no
processo de

ensino-aprendizage
m.

Solicitar aos  6rgéos
competentes a melhoria
da iluminagéo nos
arredores do campus e
intensificacao do
patrulhamento,
especialmente no final
da tarde e a noite.

A ampliacao e funcionamento correto
da iluminacdo nos arredores do
Campus foi solicitada a Neoenergia
e ao GDF, via Ouvidoria. Tivemos a
troca das lampadas por luzes de led,
entretanto ainda temos interrupgao
do funcionamento por periodos
longos quando ha problema. Quanto
ao patrulhamento, a ampliagdo foi
solicitada ao 8° Batalhdao de Policia
Militar do DF, em reunido presencial
no IFB Campus Ceilandia,

Acompanhamento

das acgdes junto a
Neoenergia e do 8°
BPM-DF, em
parceria com O
Gabinete do Dep.
Distrital Max Maciel.
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conseguida por intermédio do
Gabinete do Dep. Distrital Max
Maciel.

1) Utilizagdo dos 6nibus
e vans do Instituto para
levar os estudantes até
as paradas de 6nibus
mais seguras, ou até a
estacdo do metr6 em
horarios
pré-determinados;

2) Melhorias na
iluminacdo dos campi e
retirada do mato alto
préximo aos campi;

3) Articulagdo com
parlamentares do DF e
governador medidas de
ampliacdo e melhoria de
qualidade no servigco de
transporte para atender
0s estudantes do
campus (horario, oferta,
mais pontos, itinerario,
etc). Mobilizacdo para a
criacdo de linhas de
O6nibus que atendam o
Campus nos horarios de
entrada e saida dos
Cursos.

A realizacdo de transporte dos
estudantes até o ponto de 6nibus ou
o metrd, utilizando recursos do IFB
Campus Ceilandia ndo é possivel,
uma vez que a instituigdo ndo pode
realizar transporte regular de
pessoas, caracteristica legal de
transporte urbano, prerrogativa e
licenciada pelo Governo do Distrito
Federal. Cabe ressaltar que a
distancia entre o ponto de 6nibus e o
IFB Campus Ceilandia é de menos
de 300 (trezentos) metros e até a
estacido de metrd é de menos de 600
(seiscentos) metros.

As solicitagdes de retirada de mato
estdo sendo feitas pelo IFB Campus
Ceilandia e estéao sendo
rotineiramente atendidas pela
Terracap.

A articulacdo com parlamentares foi
realizada e estda em andamento, para
a tratativa destes assuntos com os
Gabinetes dos Deputados: Max
Maciel, Reginaldo Veras, Erika
Kokay, Chico Vigilante e Gabriel
Magno.

Continuar com a
parceria com 0s
deputados do DF,
em busca continua

de solugcdo para
melhorias de
infraestrutura e
mobilidade nos
arredores do IFB

Campus Ceilandia.

Requisitar um posto de
apoio policial no Campus

A solicitagao foi realizada junto ao 8°
Batalhdo de Policia Militar do DF e
ao Batalhdo Escolar do DF,

Nao se aplica.
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ou na entrada do | entretanto, ambos grupamentos nos
Campus informaram que esta instalacdo nao
€ possivel.

D) CONSIDERAGOES DE TRANSIGAO

Para superar a cultura da reprovagao, o elemento de estruturagdo da escola
deve ser focado no aprendizado, sendo que a escola deve reconhecer suas falhas e
colaborar para a aprendizagem, deixando que a reprovagao acontega como a ultima
saida (SILVA, 2019 apud PARO, 2001).

Nesse sentido, € imprescindivel dedicar mais atencdo as acgbes que se
referem aos fatores internos a instituigdo para minimizar a probabilidade de retencao
e/ou evasdo para os estudantes frequentes nesses cursos, considerando que
grande parte dos fatores internos a instituicdo sdo também atrelados aos fatores
individuais/pessoais.

Para isso, as acbes especificas para superagao dos indices de retengao e
evasao foram elencadas no quadro agdes interventivas e respectivos Indicadores de
avaliacdo com a participacdo de todos os setores que lidam com o ensino, pois
somente com a participacdo de todos os atores que promovem O
ensino-aprendizagem sera possivel o enfrentamento do fenbmeno da evasao
escolar. Algumas sao mais imediatas, outras precisardo de maior prazo para
execugao.

Para dar continuidade ao trabalho de acompanhamento dos indices de
retencao e evasao do campus Ceilandia, visando promover a permanéncia e éxito
dos estudantes, sugere-se que o trabalho da comissdo local seja continuo e
periédico para o proximo ano, com monitoramento das acgdes, observando os

seguintes aspectos e, considerando ainda, as reflexdes construidas no Seminario
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da Rede APE - Acesso, Permanéncia e Exito, em 10 e 11 de dezembro de 2025, no

Instituto Federal Farroupilha:

INSTITUTO FEDERAL Asa 3L

Criar iniciativas voltadas ao fortalecimento do acesso, permanéncia e
éxito dos estudantes;

Criar um observatério de egressos: saber onde estdo estes
ex-estudantes, se estdo trabalhando, qual o impacto o curso obteve na
vida deles;

Identificar onde estao e por quem s&o executadas as agodes, projetos e
programas que qualifiquem o desempenho em permanéncia éxito,
quais instituicdbes tém se destacado, quais iniciativas estao
funcionando;

Criar um ambiente virtual de compartihamento de iniciativas de
combate a evasao;

A instituicdo deve se preocupar nao somente com a permanéncia e
éxito, mas também com o acesso e ingresso;

A permanéncia depende do engajamento institucional e da articulagao
entre setores;

O éxito € uma consequéncia ou desdobramento da permanéncia. Bons
processos de acompanhamento podem criar boas condigbes de
permanéncia dos estudantes e, por fim, efetivar a igualdade de
oportunidades para todos;

Compreender a evasao como um processo cumulativo e que pode ser
orientado por meio de boas praticas de acompanhamento estudantil.
Fortalecimento da Assisténcia Estudantil;

Garantir a existéncia e funcionamento dos Restaurantes Estudantis;
Logistica de localizagdo dos campi;

Ampliagao do orgamento das instituigoes;

Setor de Autarquias Sul, Quadra 2, Bloco E, Edificio Siderbras
Brasilia/DF, CEP 70070-020
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e Consolidagao das politicas de cuidados, com a criagdo de programas
e acoes de combate a evasao;

e Investir todos os esforgos na protecao da trajetdria escolar.
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