
2015년 5월 운영위원회 회의자료 

 
●​ 일시: 2015년 5월 14일(목) 오후 6시 
●​ 장소: 스페이스노아 회의실 
●​ 참석자: 김주일 오관영 유수훈 윤원정 김민철 박준우 채연하  

주요 안건 

1.​ 1/4분기 활동에 관한 평가 및 향후 방향에 대해 논의하여 주십시오.  
2.​ 이상석 운영위원의 좋은예산센터 부소장 선임을 승인하여 주십시오.  
3.​ 기타 안건 및 차기 운영위원회 일정에 관해 논의하여 주십시오.   

논의 자료 

안건 1 

●​ 별첨자료 참조 

안건 2 

●​ 사유: 정창수 전 부소장의 사직에 따라 장기간 공석이었던 좋은예산센터 부소장에 
이상석 운영위원을 선임하여 좋은예산센터의 활동을 강화하고자 합니다. 

●​ 이상석 부소장 약력 
○​ 현 광주 시민이만드는밝은세상 사무처장 
○​ 현 함께하는 시민행동 운영위원 
○​ 현 좋은예산센터 이사 
○​ 행의정감시연대 운영위원장 
○​ 순천참여자치시민연대 사무처장, 정책위원장 

 



※ 안건 1 별첨자료  
 

2015년 1/4분기 활동 보고 

조직 현황 

회원 및 회비 현황 

●​ 2015년 5월 14일 현황 
  시민행동 센터 
1. 회원분포  852 152 

  502 350    

항목 계 일반회원 
자원회

원 
후원회원 준회원 마웅저 좋은기업 좋은예산 

계 1,004 481 21 126 224 0 12 140 
CMS 667 418 0 104 0 0 12 133 

자동이체 14 7 0 5 0 0 0 2 
평생 59 56 0 0 0 0 0 3 

직접납부 40 0 21 17 0 0 0 2 
보류 224 0 0 0 224 0 0 0 

2. 회비분포  7,830,500 2,045,000 
  6,410,500 1,420,000    

항목 계 일반회원 
자원회

원 
후원회원 준회원 마웅저 좋은기업 좋은예산 

계 9,875,500 6,410,500 0 1,420,000 0 0 190,000 1,855,000 
CMS 9,315,500 6,190,500 0 1,140,000 0 0 190,000 1,795,000 

자동이체 560,000 220,000 0 280,000 0 0 0 60,000 
직접납부 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
●​ 2015년 1월 대비 증감사항 

○​ 회원 가입 11명(회비 증가액 130,000원) 
○​ 회원 탈퇴 6명(회비 감소액 55,000원) 
○​ 회비 인상 3명(회비 증가액 140,000원) 
○​ 회비 인하 1명(회비 감소액 30,000원) 

●​ 참고: 2015년 1월 1일 현황 
  시민행동 센터 
1. 회원분포  848 151 

  496 352    
항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 마웅저 좋은기업 좋은예산 

계 999 475 21 128 224 0 12 139 
CMS 662 412 0 106 0 0 12 132 

자동이체 14 7 0 5 0 0 0 2 
평생 59 56 0 0 0 0 0 3 

직접납부 40 0 21 17 0 0 0 2 
보류 224 0 0 0 224 0 0 0 

2. 회비분포  7,735,500 1,945,000 
  6,300,500 1,435,000    



항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 마웅저 좋은기업 좋은예산 

계 9,680,500 
6,300,50

0 
0 1,435,000 0 0 190,000 1,755,000 

CMS 9,120,500 
6,080,50

0 
0 1,155,000 0 0 190,000 1,695,000 

자동이체 560,000 220,000 0 280,000 0 0 0 60,000 
직접납부 0 0 0 0 0 0 0 0 

월별 회비 출금 현황 

월 계 CMS 자동이체 

1월 7,803,500 7,513,500 290,000 

2월 8,157,500 7,747,500 410,000 

3월 7,858,500 7,578,500 280,000 

4월 7,858,500 7,578,500 280,000 

재정 현황 

●​ 2015년 3월 현금수지표: 별첨자료 참조 
●​ 현재 회비 및 사무공간 공유를 통해 월 경상비는 충당하고 있어 신규 미지급은 

발생하지 않고 있음 
●​ 기존 미지급 중 긴급히 처리해야 할 부분(퇴직자 퇴직금 일부, 4대보험 미납금)들을 

위해 특별모금 지출 및 운영위원들에게 2천5백만원의 단기부채 차입 

임원 변동사항 

●​ 좋은예산센터 부소장 선임 계획: 이상석 운영위원 
●​ 좋은기업센터 전문위원 충원: 김건우 전 함께하는시민행동 인턴, 유정 전 상근자 
●​ 임원 현황 

○​ 함께하는 시민행동: 대표 박헌권 김주일 김태일 | 고문 이필상 지현 | 
운영위원장 유수훈 | 운영위원 김민철 김주일 김태일 김영홍 박준우 오관영 
윤원정 이상석 채연하 황상규 | 감사 조승만 강명신  

○​ 좋은예산센터: 이사장 윤영진 | 이사 김재훈 김태일 박준우 오관영 이상근 
이상석 이재원 탁무권 | 감사 김경복 김영수 | 소장 김태일 | 부소장 이상석 

○​ 좋은기업센터: 소장 김주일 | 전문위원 강봉준 김건우  김수종 김태균 김현철 
류성민 유정 이상민 이승협 이영면 정란아 황상규 

사무처 현황 

●​ 상근활동가 4명: 박준우, 채연하, 김민철, 정홍순 
●​ 비상근활동가 3명: 김영홍, 최승우, 신태중 

사무공간 공유 

●​ 한국지속가능발전센터(2인), 함께주택협동조합(2인), 성미산마을극장(1인), 
마을학교(1인)과 사무공간 공유 협약  

●​ 책상 1개당 월 15만원씩 총 85만원의 분담금 수입 발생(기존에 이미 공유하고 
있었던 함께주택협동조합의 경우 1인에게는 월 10만원 책정) 



주요 사업 현황  

메가스포츠 대책위원회 

●​ 취지 및 내용 
○​ 메가스포츠 대회 개최에 따른 재정 적자 등 문제점 및 대안 제시 
○​ 4개 지역(광주, 인천, 춘천, 대구)과 좋은예산센터, 정보공개센터 공동 사업 

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

3~5월 기구 구성 및 향후 일정 구체화, 주요 이슈 정리 

6~9월 주요 이슈 정보공개청구 및 분석, 상시 발표 등 

 
●​ 1/4분기 진행 상황 

○​ 3~4월 중 4회에 걸쳐 조직 구성을 위한 회의 진행 
○​ 문화연대/녹색연합 등 평창올림픽 분산개최 추진 단체들과 간담회 1회 진행 
○​ 5월 12일(화) 조직 발족 

●​ 향후 계획 
○​ 주요 이슈 정보공개청구 및 분석, 상시 발표 

좋은예산센터 시민교육위원회 

●​ 취지 및 내용 
○​ 주민참여예산 제도의 활성화, 사례 확대를 위한 모델 발굴 및 주민참여예산 

관련 인적자원의 교류  
○​ 당초 주민참여예산 연구모임 구성 계획을 제출하였으나, 현실적인 참여예산 

교육 수요에 대응할 필요성을 감안하여 시민교육위원회를 구성 
●​ 분기별 추진 계획 

○​ 1/4분기 중 모임 구성 후 구성원들과 함께 추후 일정 결정 
●​ 1/4분기 진행 상황 

○​ 좋은예산센터 시민교육위원회 구성 
■​ 연구모임 뿐 아니라 현실적인 참여예산 교육 수요에 대응하기 위하여 

시민교육위원회를 구성 
■​ 조직 

●​ 위원장: 이호(풀뿌리자치연구소 이음 운영위원) 
●​ 위원: 김광원(수원시 주민참여예산 네트워크 운영위원), 

오민조(서대문), 차승연(서대문주민참여예산모임 대표), 
박정란(관악 마을만들기 지원사업단 마을교육) 

●​ 활동가: 최승우(좋은예산센터) 
○​ 서울시 주민참여예산 주민제안사업 신청  

■​ 마포구 우리동네청년회, 서대문 나라사랑청년회, 민달팽이 유니온과 
함께 광역단위 주민제안사업 신청 

●​ 향후 계획 
○​ 월례공부모임  

■​ 매달 주민참여예산 관련 주제를 가지고 내/외부 발표회를 진행 
■​ 월례모임 제1회: ‘주민참여예산과 주민교육’ (6월 2일) 



○​ 서울시 주민참여예산 홍보 / 주민제안사업 관련 안내 활동 
■​ 하반기 
■​ 서울시 시민사회단체 등 대상   

○​ 시민교육 요청에 대한 강사 지원 
○​ 공동 교안 개발 
○​ 지역 단체/주민모임들과 교류 / 교육 / 정보제공 등 진행 

팟캐스트 ‘예산통’ 

●​ 취지: 예산 관련 이슈에 대한 대중 커뮤니케이션 프로그램으로 신규 사업 구성 
●​ 개요 

○​ 출연 : 이상석 
○​ 내용 : 예산낭비의 유형 및 문제를 설정하고 그에 대한 직접적인 사례를 
하나의 스토리로 구성하여 쉽게 설명함 

○​ 채널 : 시사통(www.sisatong.net) 의 주간 채널 중 하나를 개설하고, 저녁 
프로그램 중 하나를 활용하는 방식 

○​ 기간 : 6월부터 매 주 약 10회 정도의 컨텐츠를 구성하고, 시즌제 방식으로 
예산낭비 문제를 푸는 방식으로 기획함 

●​ 세부 사항 
○​ 본 프로그램 기획 이후에 별도의 팟캐스트를 운영할 수 있는 기획력 및 
기술력을 가질 수 있는 기회로 삼음 

○​ 시사통에서는 본 팟캐스트가 연착륙할 수 있는 기본적인 기술력 및 단체를 
알릴 수 있는 간단한 광고 제작 등에 대해 지원 

○​ 1,2차 정도는 원활한 방송 진행을 위해 김종배 씨가 진행 지원 의향 
○​ 재정이 필요할 경우 김경진 변호사 후원 의향 

복지예산, 무엇이든 물어보세요 

●​ 취지 및 내용 
○​ 복지재정에 관한 다양한 이슈 및 쟁점에 관해 분석하고 시민들에게 알려냄 
○​ 시기별 이슈에 대응하는 연중 사업  
○​ 그래프화, 전문가 인터뷰 등 전달 방식의 다양화 모색 

●​ 진행 상황 및 향후 계획 
○​ 4월까지는 YTN 라디오 출연을 통해 진행 
○​ 향후에는 가칭 ‘국가의 일' 포럼 사업과 연계해서 추진  

고용행복지수 발표 

●​ 취지 및 내용 
○​ 박근혜 정부의 노동정책을 진단할 수 있는 지표 개발 및 분기별 발표 

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

3~4월 지수 모델 구성, 파트너십 구성(언론사 등 섭외) 

5월 시범 사업으로 1/4분기 지수 발표 

8월 지수 수정 후 2/4분기 지수 발표 

11월 3/4분기 지수 발표 

http://www.sisatong.net/


 
●​ 진행 상황 및 향후 계획 

○​ 지수 개발을 위한 예비 회의 1차례 개최  
○​ 지수의 구체적인 목적과 방향에 관한 상이 확정되지 않아서 추가 논의 
필요한 상황임. 이에 따라 전반적으로 일정 지연 예상 

○​ 역시 가칭 ‘국가의 일' 포럼 사업과 연계해서 지수의 구체적인 목적/방향을 
확립할 필요성  

 
한국판 고장난 거대기업 출판 

●​ 취지 및 내용 
○​ 2013년 출간한 청소년 도서 <고장난 거대기업>의 한국판 출간 
○​ 2016년 발간을 목표로 함 

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

3~5월 한국 기업 사회적 책임 주요 이슈 조사 

6~11월 사례 및 관련 자료 조사 

12~2월 출판사 섭외 및 출판 준비 

 
●​ 진행 상황 및 향후 계획 

○​ 6월부터 월 1회 대상 기업에 관한 스터디 진행 

기업사회책임 이슈 분석 발표 

●​ 취지 및 내용 
○​ 기업사회책임에 관한 이슈 분석 및 자료 축적 
○​ 6월 이후 추진  

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

6~8월 기업 지속가능보고서 주요 이슈 분석 및 DB 작업 

9~10월 CSR 컨설팅 및 검증 시장에 대한 분석 및 관련 이슈 

11~2월 각종 CSR 수상식 수상 기업에 대한 사례 및 자료 조사 

 

CSV 토론회 

●​ 취지 및 내용 
○​ CSR과 CSV(공유가치 창출)에 관한 국내 기업과 시민사회의 인식 교류  
○​ CSV 관련 국내 논의 동향 및 사례 조사 
○​ 기업과 시민사회에서 바라본 CSR과 CSV 토론회 개최 

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 



3~8월 국내 CSV에 대한 자료 및 국내 기업 CSV 활동에 대한 구체적 
사례 조사 
토론회 계획 수립 

9~12월 “CSV 제대로 알고 하자" 토론회 개최 

 
●​ 진행 상황 및 향후 계획 

○​ 6월 이후 본격적인 조사 및 토론회 계획 수립 
○​ 김세은 회원이 자원활동으로 자료조사에 참여하기로 함 

(가칭) 국가의 일 포럼 

●​ 취지 및 내용 
○​ 우리 사회의 지속가능성에 부합하는 노동, 복지, 일자리 정책에 관한 장기 

프로젝트 
○​ 2015년 중 네트워크 구축 및 의제 발굴 
○​ 이슈 및 네트워크 탐색을 위한 연속강연회 개최 
○​ 의제 발굴을 위한 토론회 / 포럼 개최 
○​ 이슈 캠페인 발굴 및 실시  

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

3~5월 포럼 기획단 구성 / 연속 강연회 개최 

6~8월 기획단 회의 운영 / 토론회 개최 

9~11월 기획단 회의 및 월례포럼 운영 / 캠페인 개발 및 실시 

12~2월 2016년 예산 분석/ 2015년 평가 및 차년도 사업 계획 수립 

 
●​ 1/4분기 진행 상황 

○​ 기획단 구성 작업 중 
■​ 김태일, 김주일 두 대표님 외에 최영준 교수(연대 행정학과) 섭외 
■​ 고용 분야를 담당할 기획위원 추가 섭외 필요 

○​ 연속 강연회 개최 
■​ 예상 강연자 및 연대 단체 리스트 작성 중  
■​ 구체적인 강연회 기획안을 완성하지 못해 섭외 추진 못함 

●​ 향후 계획 
○​ 6월 중 취지에 동의하는 단체들과 함께 탐색적 목적의 연속강연회 공동 개최 

추진 
■​ 예상 강연자: 김태일, 김주일, 정준호(강원대 부동산학과), 

전병유(한신대 경제학과), 장지연(한국노동연구원), 
황덕순(한국노동연구원), 이병희(한국노동연구원), 최영준(연세대 
행정학과) 

■​ 공동 추진 대상 단체: 녹색전환연구소, 한국노동사회연구소, 
한국비정규노동센터, 희망제작소 등  

○​ 연속 강연회를 통해, 혹은 별도의 섭외 과정을 거쳐 기획단 구성 완료 및 회의 
운영을 통해 기획 구체화 



○​ 8월 이후 노동 및 복지 현장의 활동가들과 함께하는 논의의 장 마련 

회원 커뮤니케이션 강화 

●​ 취지  
○​ 회원 감소 원인 파악 및 대책 수립을 통해 기존 회원의 유지 및 확대 

●​ 주요 계획 
○​ 월 1회 회원의 날 운영: 회원 1명 유치, 장기미납 및 준회원 재개 요청, 회원 

전화 연락 등 
○​ 페이스북 페이지 강화: 사업 소개 외에도 재미있고 소소한 이야기거리들 

소개 
○​ 좋은기업센터 자료회원 제도 신설 및 웹진 서비스  
○​ 주 1회 뉴스레터 발간 

●​ 1/4분기 추진 상황 
○​ 4월 29일(수) 회원의 날 시범 실시 

■​ 8월까지의 계획 수립 
■​ 일반회원 중 장기 미납 회원 58명에게 후원 재개 요청 메일 발송 
■​ 올 해 가입한 회원들을 대상으로 감사편지 및 기념품 발송 

○​ 뉴스레터는 평균 격주 1회 발송 중: 대외적으로 드러나는 사업이 많지 않아 
매주 발송할 만큼의 컨텐츠가 생산되지 않았음 

○​ 좋은기업센터 자료회원 모집은 홍보물 제작 지연으로 인해 진행하지 못하고 
있음  

○​ 페이스북 페이지는 운영 중이며, 단체 공식 활동 외에 회원들의 활동들을 
함께 소개하고 있음.  

○​ 2014-2015 지속가능보고서 발간: PDF 버전으로 웹사이트 및 뉴스레터 통해 
공유 

●​ 향후 계획 
○​ 회원의 날 추진 계획 

■​ 매월 마지막 수요일 진행 
■​ 해당 월 계획된 회원 리스트 검토를 통해 회원 상황 파악 및 

장기미납자/준회원 후원 재개 요청 

월 대상 

5월 후원회원/예산·기업 후원회원 장기미납자 재개 요청 

6월 준회원 재개 요청 

7월 이후 4~6월까지의 작업을 3개월 단위로 반복 

 
○​ 5월 중 회원 가입 홍보물 제작 완료 
○​ 뉴스레터는 예산 팟캐스트 시작 및 주요 사업의 본격화에 따라 주 1회 발행 

안착화  

사업별 소액모금 활성화 

●​ 취지 및 내용 
○​ 각 사업별 소액 모금 전략 개발 및 소셜펀딩 사이트/해피빈 개설 
○​ 소액모금 참여자들과 지속적인 커뮤니케이션 및 회원 가입 유도 

●​ 분기별 추진 계획 



기간 주요 계획 

3~4월 각 사업 세부계획 확정에 따른 소액모금 전략 개발 
준비된 사업부터 소셜펀치 및 해피빈 모금함 개설 

5~8월 모금 참여자들에 대한 정기적 소식 전달 
하반기 사업 소셜펀딩 전략 개발 및 모금함 개설 

9~11월 모금 참여자 소식 전달 계속 
페이스북 가입 유도 
계속 사업에 대한 사업별 정기 후원 가입전략 개발 

12~2월 회원 가입 유도 
계속 사업에 대한 사업별 정기 후원 가입 유도 

 
●​ 진행 상황 및 향후 계획 

○​ 사업별 세부 계획이 전반적으로 지연되면서 진행하지 못함 
○​ 5월 중 좋은예산센터 시민교육위원회 월례공부모임 및 예산 팟캐스트 

소액모금 계획 수립 및 추진 
○​ 6월부터 ‘국가의 일' 포럼 연속강연회를 시작으로 사업 구체화에 따라 

소액모금 추진 

소셜 런치 

●​ 취지 및 내용 
○​ 시민행동 주요 사업 관련 분야 전문가 및 회원들을 초청하여 학습, 아이디어 

공유, 네트워크 형성 
○​ 격주 1회 점심 식사를 곁들인 대화 프로그램 

●​ 분기별 추진 계획 

기간 주요 계획 

3~5월 파일럿 프로그램 운영 
2015년 주요 사업 관련하여 의견을 듣고 싶은 전문가들 중심으로 
초청 

6~8월 1분기 결과 평가 및 회원 프로그램 실시 여부 검토 
회원 프로그램으로 확장시 월 1회 시범 프로그램(소셜 디너) 실시 
하반기 프로그램 초청 대상자 설문 실시 

9~2월 회원 프로그램 안정화 및 매뉴얼화 
회원 프로그램 진행을 위한 자원봉사자 발굴 

 
●​ 1/4분기 추진 상황 

○​ 현재까지 총 4회 진행: 이정규(코난북스), 최영준(연세대 행정학과), 
박경담(머니투데이), 하승수&김현(녹색당) 

○​ 매 회 사전 공지 및 사후 후기를 웹사이트 및 페이스북 통해 공유 
○​ 사무처에서는 재미있다고 판단하고 있으나 회원들의 반응은 확인하기 

어려움 



○​ 식사를 따로 하게 되어 평균 2시간 30분 정도 소요됨. 런치 세미나 형식으로 
적절한 방식을 찾지 못하고 있음. 

●​ 향후 계획 
○​ 5월 중 런치 세미나 형식의 공개 소셜 런치 1회 시도 계획 중: 장상미 
○​ 6월 중 류성민(경기대 경영학과, 좋은기업센터 전문위원), 

황상규&박종운(세월호 국조위원, 시민행동 운영위원/회원) 
○​ 회원 프로그램 확장 가능성 검토 

특별모금 

●​ 배경 및 내용 
○​ 기존 미지급 청산을 위한 1억원 특별 모금 실시 

●​ 1/4분기 진행 상황 
○​ 일부 후원 약정하신 후원자들이 입금 실시 
○​ 현재까지 총 6천 5백만원 약정되었고 그 중 9백만원이 입금되었음  
○​ 2명의 후원자가 각각 1천만원 약정에 대한 구체적 후원 계획을 확정함   

●​ 향후 계획 
○​ 사업 활성화와 함께 모금/약정 추진 본격화 
○​ 모금 본격화를 위해 후원행사 추진 시기를 앞당기는 것을 검토해볼 수 있음 

종합 평가 

●​ 소셜런치, 메가스포츠 대책위원회, 시민교육위원회 사업은 당초 계획대로 추진되고 
있으나, ‘국가의 일’ 포럼 및 이와 관련된 복지예산, 무엇이든 물어보세요, 
고용행복지수 사업은 상당히 지연되고 있음.  

○​ 이들 사업에 대한 취지 및 필요성은 공유되었으나 구체적인 사업의 비전이 
불명확하였고 이에 따라 세부 계획이 제대로 만들어지지 않았음. 

○​ 또한 이들 사업은 사무처가 전문성을 확보하기 어려운 사업인 탓에 임원들과 
더욱 긴밀하게 커뮤니케이션하여 사업이 진행되도록 코디네이팅 역량을 
발휘해야 하는 사업이었으나 이를 잘 수행하지 못함. 

○​ 사업의 비전을 명확히 하고 코디네이터로서의 사무처 역할을 구체화하여 
조속히 세부 계획을 완성하고 사업을 진행해야 함. 

●​ 위 사업들 외에도 전반적으로 사업 진행 속도가 늘어지고 있음.  
○​ 임원, 비상근 활동가, 회원들이 직접 사업을 실행하고, 사무처가 

코디네이터로서 역할을 하는 방식에 잘 적응하지 못하고 있음. 
○​ 모든 사업에 있어서 사무처 담당자들이 임원들과의 계획 및 결과에 관한 

커뮤니케이션을 철저히 해야 함. 
○​ 아울러 사업 담당 임원들이 주기적으로 사무처 방문 혹은 오프라인 미팅을 

통해 메일, 전화 등으로 하기 어려운 심도깊은 논의 및 작업들을 진행할 
필요가 있음. 

 

 



2015년 3월 현금수지표 

 

함께하는 시민행동 현금수지표  담당: 기획실 

www.action.or.kr 
(2015.3.1.-2015.3.31

.)  결산완료 
    
    

항목 세부내역 월계 누계 
사업활동으로인한 현금유입  12,877,205 34,352,507 

회비  7,858,500 23,819,500 
 CMS회비 7,578,500 22,839,500 
 자동이체 280,000 980,000 

후원금  5,018,705 10,223,507 
 시민행동 800,000 2,694,802 
 예산지정후원 4,218,705 4,318,705 
 기업지정후원 0 3,210,000 
 온라인후원 0 0 
 마웅저후원 0 0 
 16주년후원 0 0 

프로젝트지원금  0 0 
 시민행동 0 0 
 좋은예산 0 0 
 좋은기업 0 0 

자료판매수입 좋은예산 0 309,500 
기타지원금 고용부지원금 0 0 
잡이익  0 0 

 이자수익 0 0 
 잡이익 0 0 

사업활동으로인한현금유출  10,483,743 39,021,041 
인건비  7,224,770 24,705,670 
퇴직금  0 0 

복리후생비 12월건강,고용보험외 764,220 4,811,650 
여비교통비  0 0 
통신비  324,063 694,122 
경조사비  200,000 400,000 
전력비  455,040 1,495,310 

교육훈련비  0 0 
세금과공과  29,130 29,130 
수선비  0 0 
보험료 11월산재보험납부 114,080 436,820 
대외비  0 0 

도서인쇄비  0 0 
회의비  0 50,200 
소모품비  49,500 58,800 
지급수수료  494,460 1,598,970 
건물관리비  381,440 510,519 

http://www.action.or.kr


예산지원금  0 443,110 
기업지원금  0 0 
행사비용  0 0 

 시민행동 0 0 
 16주년 0 0 

예수금 12월건강,고용보험 447,040 3,786,740 
연대지원금    
연대사업비  0 0 

비품  0 0 
투자활동으로인한현금유입  0 0 

건물  0 0 
기타보증금  0 0 

투자활동으로인한현금유출  0 0 
건물  0 0 
비품  0 0 

저작권  0 0 
재무활동으로인한현금유입  0 5,700,000 

선급금  0 0 
가수금   0 

가지급금  0 0 
단기차입금   0 
장기차입금  0 5,700,000 

 급여대출금 0 5,700,000 
 신한은행대출 0 0 

재무활동으로인한현금유출  2,459,723 5,632,131 
선급금  0 0 
가수금  0 0 
가지급금  0 0 
차입금상환  1,124,993 3,370,544 

 단기차입금상환 0 0 
 급여대출금원금상환 1,124,993 3,370,544 
 장기차입금상환 0 0 

이자비용  1,334,730 2,261,587 
 급여대출이자 159,450 468,787 
 건물대출이자 1,175,280 1,792,800 
 장기차입금이자 0 0 

전월잔액이월  239,150  
당월잔액  -66,261  
잔액계  172,889  
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