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DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS
México, [, F, a5 de abril de 2004

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo Mexicana de Aviacidn, 5. A de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Mexicana de Aviacion, 8. AL
. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 v los estados de resultados consoli-
, dados, de variaciones consolidadas en el capital contable ¥ de cambios en la situacién finan-
ciera consolidada, que les son relativos, por el afio v el periodo de diez meses terminados en
ezas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con
base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fucron realizados de acuerdo con las normas de auditor{a peneralmente
acepiadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita oblener una seguridad razonable de gue los estados financieros no conticnen erreres
importantes ¥ de que estin preparados de acuerdo con los principios de contabilidad general-
mente acepiados. La auditorla consiste en el examen, con base en pruchas selectivas, de la
evideneia que soporta las ciftas y revelaciones de los estados finaneieros; asimismo, incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacidn de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sus-
lentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Grupo Mexicana de
Aviacion, 5. A. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2003 y 2002, ¥ los resultados
consolidados de sus operaciones, las variaciones consolidadas en el capital contable y los cam-
hios en la situacion finaneiera consolidada, por el afio v el perfodo de diez meses que termina-
ron en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Pricewaterho OOPErS

C.P. Manuel Alatriste
Socio de Auditoria

PricewaterhouseCoopers, S.C.



DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS
México, D. F., a 5 de abril de 2004
Ala Asamblea de Accionistas de Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V.

Hemos examinado 10s balances generaies consolidados de Grupo Mexicana de Aviacion, S. A.de C. V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y 10s estados de resultados consolidados, de variaciones
consolidadas en el capital contable y de cambios en la situacion ciera consolidada, que les son relativos,
por el afio y el periodo de diez meses terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de Ia administracion de la compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre 10s mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron reaiizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que 1a auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que ios estados financieros no contienen errores
importantes y de que estan preparados de acuerdo con 10s principios de contabilidad
generalmente aceptados. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de
1a evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en todos 10s
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2003 y 2002, y los resultados consolidados de sus operaciones, las
variaciones consolidadas en el capital contable y 10s cambios en la situacion financiera consolidada, por
el afio y el periodo de diez meses que terminaron en esas fechas, de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

PricewaterhougeCoopers

C.P. Manuel Alatriste Socio de Auditoria
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INFORME DEL COMISARIO

México, [D. F., a 5 de abrl de 2004

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo Mexicana de Aviacidn, 5. A de OV,

En mi cardcter de comisario ¥ en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley
General de Seciedades Mercantiles y de los estatutos de la Sociedad, rindo mi dictamen sobre
la veracidad, suficiencia ¥ razonabilidad de la informacion financiera individual ¥ conselidada
que ha presentado a ustedes el Consegjo de Administracion, en relacion con la marcha de la
Sociedad, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003.

He asistido a las Asambleas de Accionistas v a las Juntas del Consgjo de Administracion a las
que he sido convocado ¥ he obtenido de los directores y administradores, la informacion sobre
las operaciones, documentacion y registros que consideré necesario examinar. Mi revision ha
sido efectuada de acuerdo con las normas de auditoria generalmente acepiadas.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacion financiera seguidos por la
Sociedad v considerados por los administradores para preparar 1z informacién financiera indi-
vidual y consolidada presentada por los mismos a esta Asamblea, son adecuados v suficientes
y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacion
refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacion financiers de Grupo Mexicana de
Aviacion, 5. A. de C. V. v la consolidada con sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2003, asi
come los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable v los cambios en
la situacitn financiera, individuales y consolidados, por &l afio terminado en esa fecha, de con-
formidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

C.P. Manuel Alatriste
Comisario

Ma n uel Alatriste Contador Publico
MARIANO ESCOBEDO 573 TELi 52536 | 04 M580 MEXICO, D. E. 52536000



INFORME DEL COMISARIO
Meéxico, D. F ., a 5 de abril de 2004

A la Asamblea de Accionistas de Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V.

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en e} Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y de 10s estatutos de la Sociedad, rindo mi dictamen sobre la veracidad,
suficiencia y razonabilidad dela informacion financiera individual y consolidada que ha presentado a
ustedes el Consejo de Administracion, en relacion con la marcha de la Sociedad, por el afo terminado el
31 de diciembre de 2003.

He asistido a las Asambleas de Accionistas y a las Juntas del Consejo de Administracion a las que he sido
convocado y he obtenido de 10s directores y administradores, la informacion sobre las operaciones,
documentacidn y registros que consideré necesario examinar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

En mi opinioén, 10s criterios y politicas contables y de informacion financiera seguidos por la Sociedad y
considerados por 10s administradores para preparar la infonnacion financiera individual y consolidada
presentada por 10s mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma
consistente con el gjercicio anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en forma veraz, razonable y
suficiente la situacion financiera de Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V. y la consolidada con sus
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2003, asi como los resultados de sus operaciones, las variaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera, individuales y consolidados, por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad cop los principios de contabilidad generalmente aceptados.

7 Cfffiinluel Alatriste Comisario



GR ! A DE AVIACION, 5, A DE C, V. ¥ SUBSIDIARIAS

Actives
CIRCULANTE:
msu;ﬂm :Ilnnrﬁmahzablcs (Motas 13 v 19} b3 1‘;;% 5 1,007, Ed&
Cuentas por cobrar (3] 938,164 Eﬁ’} 034
fpenas (e - )
Total activo circulante (Mota 4) 2,286,331 2,694,956
PROPIEDADES Y EQUIPOS - Neto (Nota 8) _ 4,798,554 5,249,688
INVERSION EN ASOCLADAS (Nota 2) 168,375 130,027
GASTOS POR AMORTIZAR (Nota 9) 874,973 774420
IMPUESTO S0OBRE LA REMTA DIFERIDO 25471 27,533
DEROSITOS EN GARANTIA Y OTROS (Notas 4 v 10) 1,635,005 1430854
Taotal activo 2,889, 70% LA I0TSTE
Pasivo v Capital Conlable
P tancier
era g corio p]am {Mota 13) 603,231 3%;,3%
Gl sl Pt o comas o o (o 1) e ST
Total pasive circulante (Mot 4} 4,236,940 006,198
MG? cl 2 5 2823474
jpanciega (oo 22 Nou 1) RN 895
OHr cm por pagar (Nota 197,682 148,752
Total pasive a largo plazo (Mot 4) 4698803 4.516.985
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERID(Y 40,042 fil,664
Total pasive _ 8,975,785 _ BSELEAT
CONTINGEMCIAS Y COMPROMISOS (Notas 18 v 19)
CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL SOCIAL (MNota 15)
Nominal 1,871,794 1,671.077
Actualizacidn 157,352 137,349
APORTACTONES PARA FUTURDS AUMENTOS DE CAPITAL 535,844 -
RESULTADO ACUMULADO POR ACTUALIZACION 41,596 538,972
AJUSTE POR OBLIGACIONES LABORALES (Mot 14) {60,789) {40,229)
RESULTADOS ACUMULADOS (Mota 16):
ﬁfgjﬁcﬂ? anteriofes : 0130753 (796,774}
913,566 1,721,395
INTERES MINORITARIO 358 1.336
Total capital contable — 213,924 —L722.73]
£ 9,889,709 £10307,578
Las veinticinco notas adjuntas son parte integrants de estos estades financieros.
(3
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

(Notas 1.2 v 3)

Exnresados en miles de nesos de noder adquisitivo ai 31 de diciembre de 2003
Activo

CIRQULANTE:

Efectwo e inveyslones en valores realizables (Notas 13 y 19) Qompaiiias Cueritas por cobrar (Nota 6) Inventangs ‘(Nota 7)
Pagos antlcipados

Totai activo circulante (Nota 4)

PROPIEDADES Y EQUIPOS - Neto (Nota 8)

INVERSION EN ASOCIADAS (Nota 2)

GASTOS POR AMORTIZAR ("Nota 9)

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTIA Y OTROS (Notas 4 y 10)

Total activo

Pasivo y Capital Contable

CIRCULANIE:

Deuda fmanmeya a corto plazo (Nota 13) Qompaiiias (Nota 5) Gastos acumulados, impuestb; y otras cuentas por pagar (Nota 12)
Transportacion vendlda no unhzada

Total pasivo circulante (Nota 4)

PLAZO: Deuda fmanciera (Nota 13)

Obhgacmnes laborales (Nota 14

Otras cuentas por pagar (Nota 12)

Total pasivo a largo plazo (Nota 4)

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERJDO

Total pasivo

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS (Notas 18 y 19)
CAPITAL CONTABLE:

51135153L ‘SOCIAL (Nota 15): Actualizacion
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
RESULTADO ACUMULADO POR ACTUALIZACION
AJUSTE POR OBLIGACIONES LABORALES (Nota 14)
BESULTADOS ACUMULADOS (Nota 16):

De ejpreipips anteriores Del ejerclcl0

INTERES MINORITARIO

Total capital contable

Las veinticinco notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



3} de diciembre de
2003

1,635,005
928892709

4,698,803
40,042

1,871,794 157,352

2002

2.694.956
5,249,688
130,027

mm
Q3
1,430,954

1023073573
4.006.198
1,871,077 157,349

41264129
1,721,395
1.336
1.722.733

s 10.307.578

3

S 1,007,841 2

2,731,005 1,770,116 197,682



GRUPO MEXICANA DE AVIACION, 3. 4 DE C. V. ¥ SUBSIDIARIAS

sados en miles de de poder isitivg al 31 de diciembre de 2

2003 22
INGRESOS POR OPERACION:
Pasajes F12.436,08] 510,445,640
-:anginu 271,412 247 830
Vuelos charter y otros
14139438 11731280
GASTOS DE OPERACION: :
Fuerza de trabajo 4,398,502 30677674
Combustibles 1,943,048 1,453,477
Servicios de escala, wafico v comunicaciones 1,905 662 1,557 660
Wenta v administracion general 1,656,306 1467753
1 Mantenimiento 1,397,807 1,127,542
Comisjones a agencias 77,832 872345
Servicios a pasajeros 386,133
12665470 10495113
Utilidad anies de gastos de capital 1473988 1,236,165
GASTOS DE CAPITAL:
Renta de ng;ipnd: wiela 1,483,541 108,877
Depreciacion ¥ amortizacion 553,639 485,036
_ — 037,180 _ 1523913
: Pérdida dz operacitn _ (563192} __(262.748)
Resuftado financiero integral:
Intereses pagados - Meto EDG,U% 202,904
Pérdida en cambios - Neta {"206.8 %31'3&3?
LHilidad por pesicidn menetaria 15959 190315
{233,007} (386,219}
OTROS GASTOS - MNeto (Nota 21) (312,721 (241,133}
Pérdida antes de provisiones, ida no recurrentc, icipacion
en los resuliades de mimﬁ:]i;r.ﬁﬂés rainoritaric participac 1,128 9203 (915,004
PROVISIONES: .
Impuesto sobre |a renta diférido 18,242 154,958
Impuesto al activo (2,728} (5.134)

Pérdida antes de i no recurmente, icipacidn en los
resultados de EEDE:“:I&S e interds mlrlorgir:‘pm {1,113,404) (763,235}

PARTIDA NO RECURRENTE (Mota 1) (67.764) (68 226}
Pérdida antes de participaciin en los resulfados de asociadas
& interés minoritario

{1,181,168) (833.461)
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS 44,927 36,043
Pérdisda antes de interés minoritario (1,136,241 (T97.418)
INTERES MINORITARIO 484 G4
Pérdida neta del afio y perfode ELIBSTST (R 796,974
Las veinticinee notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros,
4
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR EL ANO Y PERIODO DE DIEZ MESES TERMINADOS
L 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Notas 1,2y 3)
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003

, 2003 2002 INGRESOS POR OPERACION: Pasajes S 12,436,054} S 10,445,640
Carga 271,412 247,839 Vuelos charter y otros 1.431 ,965 1,037,801

14.139.458 11.731.280
GASTOS DE OPERACION: -

Fuerza de trabajo 4,398,592 3,677,674 Combustibles 1,943 ,048 1 ,453,47 7 Servicios de escala, y comunicaciones 1,905,662
1,557,660 Venta y administraclon general 1,656,396 1,467,753 Mantenimiento 1,3 97,807 1,127,542 Comisiones a agencias
977,832 872,245 Servicios a pasajeros 386,133 338,764

12,665,470 10,495,1 15
Utilidad antes de gastos de capital 1,473,988 1,236,165
GASTOS DE CAPITAL: Renta d}: eguipo de r 1,483,541 1,038,877 Depreclacwn y amOrt1zac10n 553,639 485,036

2.037.180 1.523.913

Pérdida de operacion 1563, 192) {2827483

Resultado fmanciero integral: Intereses pagados - Neto 906,090; 302,904 Pérdida en cambios - Neta 206,808 373,630 Utilidad
por posicion monetana 159,891 90,315

4253,00?) 1386219)

OTROS GASTOS - Neto (Nota 21) (312.721) 041,132)

Pérdida antes de provisignes, pagtida no rgcurrente, participacion

en 10s resultados de asociadas e mterés minoritario g 1,128,920) 015,099)
PROVISIONES:

Impuesto sobre la renta diferido 18,242 154,998 Impuesto al activo 12,726) (5,134)
15.516 149.864

Pérdida antes de panzida no recuriepte, paryicipacion en 10s resultados de asociadas e interés mmontano
(1,113,404) 065,235)

PARTIDA NO RECURRENTE (Nota 1) (67.764) (68,226)

Pérdida antes de participacion en los resultados de asociadas e interés mirmritario (LI 81 (8335161)
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS 44.927 36-043

Pérdida antes de interés minoritario (1,136,241) (791418)

INTERES MINORITARIO 434 s44
Pérdida neta del afio y periodo ' (g 1,132757) t; 7969774)

Las veinticinco notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

4
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ESTADOSCONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR EL ANO Y PERIODO DE DIEZ
MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 A (Notas 1,2y3)

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003
Aportaciones

para futuros

aumentos

de capital

Capital social

Nominal Actualizacion

Aportacion iniciaf de capital social S 50,000 S 4,205 S -

Aumentos de capital social 1,821,077 153,144

Pérdida integrai del periodo Saldos al 31 de diciembre de 2002 1,871,077 157,349 - Traspaso de la pérdida neta del periodo
Apoflacion para futuros aumentos de capital 35,844 Aumento de capital social 717 3 Pérdida integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2003 S 1.871.794 S 157.352 S 35.844
Las veinticinco notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
Resultados acumulados
Pérdidas no

aplicadas

S

(51.13.1757)

Resultado

acumulado por
actualizacion
302,924

Ajuste por
obligaciones

laborales

S -

(11.560)

Interés

minoritario

1.336

(978)

Total del

capital

contable

554,205



1,974,221
(3051395)
$913.924

C))



GRUPD MEXICANA DE AVIACION, 8. A, DE C. V. ¥ SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAMCTERA
POR L. ANO Y PERIODO DE DIEZ MESES 1ERMIN A :
3] DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
(Motas 1,2 v 3}

Expresados en miles de pegsos de poder adguisitivo al 31 de diciembre de 2003

Recuraos originados (aplicados) en: 2003 2002
Operacin:
Pérdida amtes de partida no recurrente, participacidn en resultados
de asociadas e interés minoritario {51,113, 404) (% T65,235)
Mas-
Depreciaciin v amortizacion o 553,639 485,036
] Amortizacion de pastos de mantenimiento 423,518 329,640
| Obligaciones laborales 279721 225 726
Interés minoritario ¥ participacion en resultados de asociadas 45411 36,687
Impuesto sobre 1a renta diferido (18.242) {154.998)
170,643 156,856
Recursos originados en el capital de trabajo, excepto
ciertas reservas y tesorcria 609,008 1,543,719
Ohbligaciones laborales (103,243} 532,232
Recursos originados en la operacidn antes de partida no
recurrente € Interss minoritario 677,300 2232 807
Partida no recurrente (67,764} (68,226}
Interds minoritario (9T8) L3356
Recurses originados en la operacion _ 608567 21685917
Financizmiento:
Deuda financiera (323,891} 3,658,127
Aportaciones de capital social 36,564 2,028,426
Oltras cuentas por pagar a largo plazo 48,930 148,752
Impuesto sobre la renta diferido (1,318) 189,128
Recursos originados en actividades de financiamiento {239.715) 6,024,433
Inversidn:
Propiedades v equipos - Neto 200,419 (5,303, 546)
Giastos por amortizar {624,071 {1,055,552)
Depdsitos en garantia ¥ olros (166,733) {693,384)
Inversion en asociadas (39.348) (130,027}
Recursos aplicados en actividades de inversidn (629,733) (7,182,509
{Disminucién} aumento neto de efectivo v valores realizables (260,881} 1,007,841
Efectivo y valores realizables al inicio del perfedo 1007 841 -
Efectivo v valores realizables al final del periodo £ 746,060 $1,007.841

Las veinticineo notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

(6)
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR EL ANO Y PERIODO
DE DIEZ MESES TERMINADAQYfifl 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

(Notas 1,2y 3)

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003
Recursos originados (apiicados) en: 2003 2002

Operacion:

Pérdida antes de partida no recurrente, participacion en resultados
de asociadas e interés minoritario (S1,113,404) (SB 765,23 S) Mas

Depreciacion y amortizacion 553,639 485,036 Amortizacion de gastos de mantenimiento 423,518 329,640
Obligaciones laborales 279,721 225,726 Interés minoritario y participacion en resultados de asociadas 45,411
36,687 Impuesto sobre la rerita diferido g 18,242) g 154,998)

170,643 156,856

Recursos originados en el capital de trabajo, excepto

ciertas reservas y tesoreria 609,908 1,543,719

Obligaciones laborales g 103,242) 532,232

Recursos originados en la operacion antes de partida no

recurrente e interés minoritario 677,309 2,23 2,807

Partida no recurrente (67,764) (63,226) 1 Interés minoritario 1978) 1,336
Recursos originados en 1a operacion 608,567 2,165,917
Financiamiento:

Deuda financiera (32189 1) 3,658,127 Aportaciones de capital social 36,564 2,028,426 Otras cuentas por pagar a
largo plazo 48,930 148,752 Impuesto sobre la renta difendo 1 1,318) 189,128

Recursos originados en actividades de financiamiento (239J15) 6,024,433
inversion:

Propiedades y equipos - Neto ' 200,419 (5,303,546) Gastos por amortizar (624,071) (1,055,552) Depdsitos en
garantia y otros Inversion en asociadas 139,348) g 130,027)

Recursos aplicados en actividades de inversion g629,733) g7,182,509>

(Disminucioén) aumento neto de efectivo y valores realizables (260,881) 1,007,841 Efectivo y valores realizables al
inicio del periodo 1,007,841

Efectivo y valores realizabies al del periodo 5 7462960 g 150075841

Las veinticinco notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO MEXICANA DE AVIACION, 8, A, DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINAMCIEROS CONSOLIDATIS

Al 31 DE DICTEMBRE T3E 2003 Y 2002

(Expresadas en miles de pesos de poder adguizitivo al 31 de diciembre de 2003}

NOTA 1 - ACTIVIDADES:

Grupo Mexicana de Aviacion, 5. A, de C. V. (“Grupo Mexicana™) es una empresa controladora
subsidiania de Cintra, 5, A, de C. V. (“Cintra™); fue constituida el 19 de marzo de 2002, A iravés
de sus subsidiarias, presta servicios piblicos de navegacidn, comunicacion y de transportacidn
afrea de personas v bignes deniro v fuera de la Repablica Mexicana, “Grupo Mexicana™ fue
constituido para facilitar la venta de las subsidiarias de “Cintra”.

Grupo Mexicana de Aviacion y subsidiarias (“la compeafiia™), han continuado con el desarrollo e
implantacion de planes para hacer frente a la situacin existente en la indusiria aérea que ha ge-
nerado efectos adversos en sus resultados y en consecuencia en su capital contable. Estos planes
se han aprobado en sus Consejos de Administracion v estdn orientados a tener mejores resultados
y mayor generacion de flujo de efectivo. En caso de que no se logren estos Gltimos objetivos
eventualments “la compafiia™ podria estar en situaciones que podrian motivar una posible insol-
vencia y uma mayor disminucién de su capital contable. Para efectos de determinar la existencia
de un deterioro de los activos operativos y corporatives de larga duracidn se ha tomado comao
base ¢l presupuesto de 2004, que considera los planes mencionados pero no un crecimiento de
flota, nuevas operaciones o escenarios optimistas. El resultado de los estudios de posible dete-
rioro en los activos de larga duracion, tomando como base los criterios mencionados, dan como
resultado que al 31 de diciembre de 2003, no existen efectos adversos en la valuacidn de dichos
activos; sin embargo, deberdn seguir siendo evaluados v en caso de ser necesario se tendrd que
registrar el efecto de un deterioro en resultados,

Loz planes desarrollados incluyen sostituciones paulatinas de equipos de vuelo para contar con
aviones mds modemos v eficientes, las efectuadas se han venido coniratando en arrendamicnto
puro; v tambign la venta a precios de mercade, de las unidades sustituidas; asi mismo, se han re-
negociado contratos de arrendamiento de otros aviones v motores, en condiciones apropiadas
para la actualidad; ¥ se ha mantenido una planta de personal acorde con la posibilidad de lograr
dicha competilividad, para lo cual s& hize necesario hacer pagos de liguidaciones ¢ indemniza-
ciones (partida no recurrente en el estado de resultados).

Con motivo de la opinidn emitida por la Comisidon Federal de Competencia de fecha 2 de octubre
de 2000, se decidid llevar a cabeo la venta por separado de las subsidiarias Aerovias de México,
5. AL de C V. ("Aeroméxico™) v Compafiia Mexicana de Aviacion, 5. A. de C. V. ("*Mexicana™.
Esta decision estd ratificada por el Consejo de Administracion de “Cintra”, Estdn en estudio v
desarrollo estrategias para llevar a cabo esta decision.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

(Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2003)
NOTA 1 - ACTIVIDADES:

Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V. (“Grupo Mexicana”) es una empresa controiadora subsidiaria
de Cintra, S. A. de C. V. (“Cintra”); fue constituida el 19 de marzo de 2002. A través de sus subsidiarias,
presta servicios publicos de navegacion, comunicacion y de transportacion aérea de personas y bienes
dentro y fuera de la Republica Mexicana. “Grupo Mexicana” fue constituido para facilitar la venta de las
subsidiarias de “Cintra”.

Grupo Mexicana de Aviacion y subsidiarias (“la compaifiia”), han continuado con el desarrollo e
implantacion de planes para hacer frente a 1a situacion existente en la industria aérea que ha generado
efectos adversos en sus resultados y en consecuencia en su capital contabie. Estos planes se han aprobado
en sus Consejos de Administracion y estan orientados a tener mejores resuitados y mayor generacion de
flujo de efectivo. En caso de que no se logren estos tltimos objetivos eventualmente “la compafia” podria
estar en situaciones que podrian motivar una posible insolvencia y una mayor disminucion de su capital
contable. Para efectos de determinar 1a existencia de un deterioro de 10s activos operativos y
corporativos de larga duracion se ha tomado como base el presupuesto de 2004, que considera 10s planes
mencionados pero no un crecimiento de flota, nuevas operaciones 0 escenarios optimistas. El resultado
delos estudios de posible deterioro en 10s activos de larga duracion, tomando como base 10s criterios
mencionados, dan como resultado que al 31 de diciembre de 2003, no existen efectos adversos enla
valuacion de dichos activos; sin embargo, deberan seguir siendo evaluados y en caso de ser necesario se
tendra que registrar el efecto de un deterioro en resultados.

Los planes desarrollados incluyen sustituciones paulatinas de equipos de vuelo para contar con aviones
mas modernos y eficientes, las efectuadas se han venido contratando en arrendamiento puro; y también la
venta a precios de mercado, de las unidades sustituidas; asi mismo, se han renegociado contratos de
arrendamiento de otros aviones y motores, en condiciones apropiadas para la actualidad; y se ha
mantenido una planta de personal acorde con la posibilidad de lograr dicha competitividad, para 10 cual
se hizo necesario hacer pagos de liquidaciones e indemnizaciones (partida no recurrente en el estado de
resultados).

Con motivo de la opinion emitida por la Comision Federal de Competencia de fecha 2 de octubre de
2000, se decidi6 llevar a cabo la Venta por separado de las subsidiarias Aerovias de México, S. A. de C.
V. (“Aeroméxico”) y Compaiiia Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V. (“Mexicana”). Esta decision esta
ratificada por el Consejo de Administracion de “Cintra”. Estan en estudio y desarrollo estrategias para
llevar a cabo esta decision.
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El Consgjo de Administracion de “Cintra™ en 2003 aprobé un nuevo programa de reestructura-
cidn para facilitar la venta mencionada en el parrafo anterior, el cual fue presentado v aprobado
en Asambleas Generales de Acciomstas de “Cintra™ v en lo conducente en las de las subsidharias,
Con base en las aprobaciones mencionadas y las efectnadas en 2002, se formaron dos empresas
controladoras subsidiarias de “Cintra™, una de estas empresas es “Grupo Mexicana™, quien a su
vz se constituyd en propietaria de compafiias que antenormente a las resoluciones adoptadas
eran subsidiarias de “Cintra™.

Grupo Mexicana de Aviacion, 5. A. de C. V. es propietario de:

%o de
participacion
! a. “Mexicana™, 99.96
la cual a su vez posee acciones de:
Aerocozumel, 5. A, de C. V. ("Acrocozumel™) 94,99
Aerovias Caribe, 5. A. de C. V. (“Acrocaribe™) 40,99
Aeromexpress, 5. A, de C. V. (" Aeromexpress™) 50.00
Centro de Capacitacion Alas de América, 5, A de C, V. (*Cecam™) 0,00
Aerosys, 85, A, de C. V. - “Aerosys”- (propietaria del 24.5% de las acciones
de Sabre Sociedad Tecnoldgica, 8. A. de C. V. y subsidiaria;
en esta empresa “Cintra™ tene un acoerdo formal con sus
socios para ejercer ¢l voto mayoritario en las decisiones
corporativas) 49.99
: Otras sociedades (una inmobiliana - participa en un 30%% en una
' de servicios) 99,99
b. Aeromonterrey, 5. A, de C. V. (sin actividades) 90,09

A partir del 1 de enero de 2004, “Acrocaribe™ ¥ ®Acrocozumel” fueron fusionadas, subsistiendo
“Aerocaribe”.

Al 31 de diciembre de 2002, la estructura existente era diferente:

a. “Cipo Mexicana™, era propictario de Corporacion Mexicana de Aviacion, 5. A. de C. V.
(“CMA™). En 2003, esta ltima fue fusionada en “Grupo Mexicana™.

b. “CMA™ era propictaria directa de “Mexicana” que al 31 de diciembre dr: 2003, con motive de
la fusion pasa a ser subsidiaria directa de “Grupo Mexicana®.

¢. “Grupo Mexicana™ era propietario directo de las subsidiarias v asociadas que al 31 de
diciembre de 2003, son de “Mexicana™,
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facilitar la venta mencionada en el parrafo anterior, el cua] fue presentado y aprobado en Asambleas
Generales de Accionistas de “Cintra” y en 10 conducente en las de las subsidiarias. Con base en las
aprobaciones mencionadas y las efectuadas en 2002, se formaron dos empresas Controladoras subsidiarias
de “Cintra”, una de estas empresas es “Grupo Mexicana”, quien a su vez se constituyo en propietaria de
compaifiias que anteriormente a las resoluciones adoptadas eran subsidiarias de “Cintra”.

Grupo Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V. es propietario de:
% de garticigacion
a. “Mexicana”, 99.96

la cual a su vez posee acciones de: Aerocozumel, S. A. de C. V. (“Aerocozumel”) . 99.99 Aerovias
Caribe, S. A. de C. V. (“Aerocaribe”) 99.99 Aeromexpress, S. A. de C. V. (“Aeromexpress”) 50.00
Centro de Capacitacion Alas de América, S. A. de C. V. (“Cecam”) 50.00

Aerosys, S. A. de C. V. - “AerOsys"— (propietaria del 24.5% de las acciones de Sabre Sociedad
Tecnolégica, S. A. de C. V. y subsidiaria;

en esta empresa “Cintra” tiene un acuerdo formal con sus
socios para ejercer el voto mayoritario en las decisiones
corporativas) 49.99
Otras sociedades (una inmobiliaria » participa en un 50% en una
de servicios) 99.99 b. Aeromonterrey, S. A. de C. V. (sin actividades) 99.99

A partir del 1 de enero de 2004, “Aerocaribe” y “Aerocozumel” fueron fusionadas, subsistiendo
“Aer(Ocaribe".

A1 31 de diciembre de 2002, 1a estructura existente era diferente:

a. “Grupo Mexicana”, era propietario de Corporacion Mexicana de Aviacion, S. A. de C. V.
(“CMA”). En 2003, esta tltima fue fusionada en “Grupo Mexicana".

b. “CMA?” era propietaria directa de “Mexicana” que al 31 de diciembre de 2003, con motivo de
la fusion pasa a ser subsidiaria directa de “Grupo Mexicana”.

c. “Grupo Mexicana” era propietario directo delas subsidiarias y asociadas que al 31 de

diciembre de 2003, son de “Mexicana”.
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