®
Association Internationale des Critiques d’Art

International Association of Art Critics
Asociacion Internacional de Criticos de Arte

Az AICA Magyar Tagozata elnokségének allasfoglalasa a kortars képzomiivészeti
intézményrendszer megujitasarol

Az alabbi anyag az AICA Magyar Tagozatinak allasfoglalasdhoz késziilt részletes
szakpolitikai hattérdokumentum. Az AICA, a Miukritikusok Nemzetkdzi Szovetségének
Magyar Tagozata az alabbiakban vazlatos, de konkrét iranyokat kijelolé javaslatokat tesz a
kultarpolitikai dontéshozok szdmara, abban a reményben, hogy ezek kiinduldépontot
jelenthetnek a tovabbi szakmai egyeztetésekhez. Ezt az anyagot nem lezart koveteléslistanak
tekintjilk, hanem olyan szakmai dokumentumnak, amely a parbeszédet kezdeményez. Az
AICA készen all arra, hogy a jelen szdvegben felvetett kérdések részletes kidolgozasaban
partnerként vegyen részt, és tudasat mas, mar folyamatban 1évé szakmai egyeztetésekkel
0sszehangolva bocsassa a dontéshozok rendelkezésére.

A kortars képzOmuivészeti intézményrendszer fejlesztése komplex, tobb szinten dsszehangolt
beavatkozasokat igényel. A probléma nem elsésorban a forrashidny - az elmult évtizedben a
kulturalis szektorra forditott kdzpénzek volumene jelentdésen ndvekedett -, hanem azok
elosztasanak logikdja, struktirdja és atlathatosaga. Az 4allami forrdsoknak nem politikai
alapon, hanem fiiggetlen szakmai kuratoriumok dontései alapjan, nyilvanos pélyazati
eljarassal és elore rogzitett értékelési szempontok szerint kell szétosztasra kerlilniiik. Az
elmult tizenhat évben tudatosan leépitett intézményrendszer szamos pontjan kritikus helyzetti
szervezetek muikodnek, amelyek megfeleld infrastrukturalis és pénziligyi tdmogatéassal
képesek lennének ellatni feladatukat.

Ugy gondoljuk, a kovetkezd 1épések elengedhetetlenek a képzémiivészeti rendszer
atalakitasahoz. A javaslatok egy része azonnal megtehetd, mas része kozéptavl intézményi
atalakitast, illetve hosszabb eldkészitést igényel:

Szakminisztérium létrehozasa: Az egyik legfontosabb strukturdlis 1épés egy 0Onallo,
szakmai alapon miikodd kulturalis minisztérium létrehozasa, amely képes stratégiai szinten
koordindlni a kulturdlis szektor egészét. A minisztériumnak hossza tava kulturalis
elképzelésekkel kell rendelkeznie: tobb évre eldre meghatarozott prioritdsokkal ¢és
finanszirozasi keretekkel, amelyek kiszdmithatdé miikodési feltételeket teremtenek az
intézmények ¢és a fiiggetlen szereplok szamara egyarant.

A nemzetkozi gyakorlatban erre bevalt modell az ,,arm's length" elv: a politikai dontéshozo
meghatarozza a kereteket és biztositja a forrasokat, a tartalmi dontések azonban fiiggetlen



szakmai testiiletekre harulnak. Ezt alkalmazza az angol Arts Council, és hasonl6 logikdn
alapul a finn Arts Promotion Centre (Taike) is, ahol miifajonként fliggetlen szakmai
bizottsdgok dontenek a finanszirozasrol. A magyar kulturdlis kormanyzasbol ez az elv
mindeddig kovetkezetesen hianyzott - bevezetése nem ideologiai kérdés, hanem szakmai
minimum.

A minisztérium egyik kiemelt feladata a TAO-rendszer kiterjesztésének kidolgozasa a
kulturdlis szektor egészére, beleértve a magéanszemélyek és vallalatok kulturalis céla
adojovairasi lehetOségeinek korszeriisitését is. Ez a maganszektor jelenlétének érdemi
novelését tenné lehetévé a miivészet finanszirozasaban - azzal a céllal, hogy a kortars
kultiraban valo részvétel a vallalati szféra szamara ne kotelezettség, hanem presztizsértékdl,
onként vallalt kozérdekl szerepvallalas legyen.

A Nemzeti Kulturidlis Alap atalakitasa: Az NKA reformja -elkeriilhetetlen. A
dontéshozatali struktiraban érdemben novelni kell a fliiggetlen szakmai szereplok aranyat, €s
csokkenteni kell a Magyar Miivészeti Akadémia strukturalis befolyasat a forrasallokéciora - .
A palyazati rendszert atlathatobba, kiszadmithatobba €s szélesebb korben hozzaférhetdve kell
tenni. Ennek része a tobbéves mukodési tdmogatasok rendszerének bevezetése, amely a
jelenlegi projektalapu finanszirozas kiszamithatatlansdgat csokkenti - kiilondsen a fiatal
alkotok, a kisebb fliggetlen szervezetek és a vidéki intézmények esetében, ahol az egyéves
ciklusok a leginkabb destabilizalok.

A Magyar Miivészeti Akadémia atalakitasa: Ezzel parhuzamosan indokolt az MMA talzott
intézményi, forraselosztasi ¢és infrastrukturalis szerepének mérséklése. Az MMA-hoz
Osszpontositott pénziigyi forrdsok egy részének atcsoportositisa lehetévé tenné egy
sz¢lesebb, plurdlisabb szakmai kozeg tamogatasat, amely jobban tiikr6zi a magyar kortars
miuvészet sokféleségét. A cél nem az MMA felszamoléasa, hanem egy kiegyensulyozottabb
intézményi struktara kialakitasa, amelyben a kozpénzek elosztdsa szélesebb szakmai
konszenzuson alapul.

Az MMA jelenlegi alkotmanyos statusza ezt az egyensulyt kiillondsen megneheziti. Az MMA
2011 ota kozjogi koztestiiletként, és alkotméanyba emelt szervezetként tulajdonképpen
minisztériumi feladatokat 1at el - forrasallokéciot, intézményfeliigyeletet -, dontéseiért
senkinek sem tartozik elszamolassal, €s legitimitasa a szakma széles korében nem elfogadott.
Az MMA alkotmanyos és koztestiileti statuszanak feliilvizsgalata nem politikai kérdés,
hanem a demokratikus intézményi normak helyredllitdisanak minimumfeltétele.

A Miicsarnok kérdése: A Micsarnok 2013 6ta az MMA feliigyelete alatt all. Ez egy olyan
intézmény esetében kiilondsen sulyos kovetkezményekkel jart, amely a rendszervaltastol az
MMA fennhatosaga ald keriiléséig a régié egyik legfontosabb kortars miivészeti centruma
volt, erds nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel és kidllitdsi programmal. Az AICA alapvetd
feltételnek tartja, hogy a Miicsarnok épiilete és kiallitohely-miikodtetése keriiljon ki az MMA
fennhatdséaga aldl, és igazgatdsarol a minisztérium dontson, fiiggetlen szakmai grémiumokkal
egyeztetve.



Az allami mivészeti vagyon és osztondijrendszer demokratikus kontroll ala vonasa: Ez
a kortars képzoémiivészeti szféra egyik legsiirgetébb ¢és egyben legkonkrétabban
kommunikélhat6 reformkérdése. Jelenleg az 6sszes allami alkotohaz - az irodalmi, zenei és
képzOmiivészeti rezidencia-infrastruktura -, a Derkovits-, Pécsi- ¢és Kallai-6sztondijak,
valamint szamos egyéb miivészeti forrds elosztasa egyetlen, részvénytarsasagi forméaban
mikodd szervezeten keresztiil torténik, demokratikus kontroll, atlathatéosag ¢és kiilséd
szabélyozas nélkiil. Allami kozpénzek ilyen strukturdban valo kezelése osszeegyeztethetetlen
a demokratikus normakkal.

Javasoljuk, hogy a kulturdlis minisztérium elsé Iépésként vizsgalja meg ennek az
infrastrukturanak és forrasrendszernek az allami igazgatasba vald visszahelyezési
lehetdségeit. Ezzel parhuzamosan tegyen javaslatot az Osztondij-kuratoriumok szakmai
alapon, nyilvdnosan meghirdetett eljardsban vald jrafelallitasara - Ggy, hogy a kuratoriumi
tagsdg ne legyen politikai kinevezés fiiggvénye, és a dontések nyilvanosan ellendrizhetok
legyenek.

Az alapvetd strukturalis reformokon tul az aldbbiakban néhdny olyan teriiletet jelziink,
amelyek részletes kidolgozasaban az AICA aktiv partnerként kivan részt venni.

Oktatas: A kritikai gondolkodéas és a vizualis nevelés fejlesztése a teljes rendszer egyik
alapkove - hidnya hosszu tavon sziikiti a kortars kultira tdrsadalmi beagyazottsagat. A kortars
miivészet az oktatas kiilonboz6 szintjein ma alig jelenik meg, holott ez az a tertilet, ahol a
kozonség és a szakma utanpoétldsa egyardnt formalddik. Az Oktatasi Minisztériummal
kozosen kell felépiteni egy olyan struktarat, amelyben a képzOmiivészet az iskolai oktatas
természetes részévé valik. Ennek elsd ¢és legsilirgetobb Iépése a 2024-ben a Nemzeti
Alaptantervbdl kikeriilt miivészettorténet visszahelyezése. A kritikai gondolkodés integralasa
az alapfoktdl a felsGoktatdsig nem csupéan szakmai, hanem tarsadalmi érdek: azt a felismerést
er6siti, hogy a kortars kultira nem megkozelithetetlen jelenség, hanem a k6zos valésagunk
meghatarozo eleme.

Miikritika: A miikritika intézményi hatterének megerdsitése nélkiil a miivészeti rendszer
elvesziti onreflexidos képességét. A szakmai folyoiratok és platformok szdma az elmult
évtizedben drasztikusan csokkent, a miivészeti sajtonak alig maradtak férumai. A meglévd
kapacitasok - egyetemi miukritikai képzések, szakmai lapok, online platformok - 6sszehangolt
tamogatasa hatékonyabb kiindulépont, mint 1j struktirdk létrehozasa. A fiiggetlen
szerkesztdségek mikodési stabilitdsat hosszabb tava finanszirozasi modellekkel kell
biztositani, nem egyszeri tamogatdsokkal - az allami ¢és Onkorményzati tamogatdsok
elosztasanak ezen a teriileten is atlathatonak és palyazati alapunak kell lennie.

A magyar Kkortars miivészet nemzetkozi lathatéosaga: A magyar kortars miivészeti szcéna
Intézetek kiterjedt kiilfoldi halozata onmagaban rendkiviili lehetdséget hordoz — amellyel az
elmult masfél évtizedben nem éltiink megfeleléen. A valédi akadaly operativ: az
intézetvezetok és programfelelosok nem rendelkeznek olyan forrasokkal, amelyek onallo,
kuratori logikan alapuld programokat, rezidencidkat, koprodukcios kiallitasokat és latogatasi



programokat tennének lehetévé. Az eredmény szinte torvényszerii: a reprezentacio felvaltja a
tartalmat, az exportlogika felvéltja az egyiittmiikddést - pedig hosszl tdvon éppen az utdbbi
novelhetné érdemben a hazai szcéna nemzetkozi jelenlétét €s elismertségét.

Hasonlo méretli orszagok - a lengyel IAM, a Litvan Kultura Intézet és az osztrak Phileas -
miikodoképes modelleket dolgoztak ki erre: koprodukcids logikan, strukturalt latogatasi
programokon és koz-magan finanszirozason alapulva. Magyarorszagon erre tett kisérlet volt
az ACAX (Agency for Contemporary Art Exchange), amely elkezdte a hazai kortars
miuvészeti szereplok nemzetkdzi poziciondldsat — de ezt a munkat nem volt mod befejezni.
Javasoljuk, hogy a kulturalis minisztérium vizsgalja meg egy ilyen logikan alapuld, 6nallo
kortars képzOmiivészeti ligynokség létrehozasanak lehetdségét, a meglévd kiilfoldi halozattal
egylittmiikddve, azt kuratori tartalommal ellatva.

A kortars miivészet egyik reprezentacids szempontbdl kulcsfontossdgu helyszinén, a Velencei
Bienndl¢ magyar pavilonjanak jelenlegi biidzséje — amely hosszl évek 6ta valtozatlan — nem
teszi lehetové, hogy a mindenkori magyar mivész versenyképes szakmai szereplését .
Ugyanigy sziikséges a kiemelt nemzetkdzi seregszemlék €s miivészeti vasdrok magyar
jelenlétének tdmogatasa. Emellett a kelet-kozép-eurdpai regionalis egylittmikodés
lehetdségei nagyrészt kiaknazatlanok: a V4-es kulturalis dimenzié az elmult években
gyengiilt, mikdzben a Balkén és a Baltikum intézményeivel val6 egylittmiikddés 1), kulturalis
diplomaciai szempontbdl is relevans csatorndkat nyithat meg

A nonprofit képzémiivészeti szektor finanszirozasa: A hazai kortars képzOmiivészeti
szcéna gerincét részben a nonprofit szektor alkotja. Ezek a szervezetek jellemzden a
legprogresszivebb miivészeti gyakorlatok befogadoéi, ugyanakkor finanszirozasuk rendkiviil
bizonytalan. Ahogy az egész képzOmiivészet, Ugy a nonprofit szektor is jelenleg
strukturdlisan ki van zarva a TAO-rendszer elonyeibdl - mikozben egy atgondoltan
kiterjesztett, a képzOmiivészeti sajatossagokhoz igazitott TAO-modell éppen az ide tartozéd
intézményeket erdsithetné leghatékonyabban. Javasoljuk a TAO-rendszer kiterjesztésének
vizsgalatat a  fliggetlen képzOdmiivészeti szervezetekre, valamint az egyéves
projektfinanszirozasi logika felvaltasat tobbéves miikodési tamogatasi keretekkel - kiilondsen
a kisebb, vidéki és palyakezddket tdmogatd szervezetek esetében. A 2011-es adoreform 6ta a
maganszemélyek ¢és vallalatok kulturdlis célu adojovairdsi lehetdségei szektoridlisan
egyenldtlenné valtak: mikozben egyes teriiletek kedvezd mechanizmusokhoz jutottak, a
képzOmiivészeti €és kulturalis szektor ebbdl érdemben kimaradt. Az AICA a rendszer atfogo
feliilvizsgalatat javasolja - a dontéshozok ¢és az érintett szakmai szervezetek egyidejii
bevonasaval.

A hazai nonprofit intézmények koziil a legrégebbi az 1958 o6ta miikddd, folyamatos
finanszirozési nehézségekkel kiizdd Fiatal KépzOmiivészek Studidja (FKSE),ennek a
rendszerszintli probléménak a legszemléletesebb példdja. Elsddleges feladata a 35 év alatti
magyar alkotok palyakezdésének tamogatasa és érdekképviselete, de visszatérd finanszirozasi
nehézségek gyengitik milkodését. A Minisztériumnak atfogéoan kell megvizsgélnia a
fliggetlen szervezetek szamara elérheto stabil finanszirozasi modellek kialakitasat



Vidéki intézményrendszer fejlesztése: A kulturalis minisztériumnak kiemelt figyelmet kell
forditania a regiondlis egyensulyra: a budapesti centrum dominancidjanak csokkentése és a
févaroson kiviili intézmények tudatos tdmogatdsa kiemelt stratégiai kérdés. A vidéki
nagyvarosok - Debrecen, Gyodr, Pécs, Szeged - kortars miivészeti infrastruktirajanak
fejlesztése hozzajarulhat egy kiegyensulyozottabb orszagos halozat kialakuldsdhoz: 1j
kiallitoterek 1étrehozasaval, meglévé intézmények megerdsitésével és helyi kozosségek
tdmogatasaval. Kiilon napirendre kell tlizni tobb vidéki intézmény ligyét: a Paksi Képtar
2023-ban végleg bezart; a kalocsai Schoffer Gylijteményben 2025 o6ta nincs szakmai
munkatars; az egri Kepes Intézet 2025-ben megszint, épliletét egyhazi tulajdonba adtak.
Ezek nem elszigetelt esetek, a minisztériumnak atfogéan kell megvizsgalnia a vidéki
intézmények helyzetét és fenntartdsuk modelljét.

Kozgyilijtemények helyzete: A magyar mizeumok helyzete egy kiilon szakmai bizottsag
Osszehivasat igényli, amelyben fiiggetlen hatterli szakemberek vizsgalhatnak meg az elmult
évek elakadt rekonstrukcidit, a folyamatban 1évé atépitések racionalizalasanak lehetdségét -
koztiik a lassan kilenc éve bezart Iparmiivészeti Muzeum iigyét. Az AICA csak azokra a
témakra szoritkozik, amelyek a muzeumi szektort kifejezetten kortars képzOmiivészeti
szempontbol érintik.

Alapveté lenne a meglévé muzeumi épiiletek, raktarak és kiallitohelyek infrastrukturalis
felyjitdsa: sok intézmény elavult koriilmények kozott miikodik, ami korlatozza a szakmai
munkat és a kozonség elérését. Az elmult évtizedekben a kdzgylijtemények nem voltak olyan
anyagi helyzetben, hogy szisztematikusan tudjék épiteni a gylijteményiiket, ezértaz elmult 35
¢v meghatdrozo kortars miivei nagyrészt magankollekciokba kertiltek. Célzott vasarlasi
programokra ¢és szakmai kuratoriumok bevondsira lenne sziikség ahhoz, hogy a
kozgyljtemeények valoban tiikr6zzeék a kortars miivészet aktudlis tendencidit. Emellett
¢rdemes megvizsgalni a maganszemélyek ¢€s vallalatok addjovairasi lehetéségeinek olyan
kiterjesztését is, amely 6sztonzi a kdzgylijtemények gyarapitdsat, akar miitdrgy adoményozas,
akar célzott gylijteményépitési hozzajarulasok formdajaban. Mindehhez elengedhetetlen a
bérfejlesztés és a szakemberhidny kezelése is - a minisztériumnak mielébb egyeztetést kell
kezdeményeznie az érintett intézmények képviseldivel, szakszervezetekkel és a hazai kortars
szcénat ismerd szakemberekkel.

Osszességében a kortars képzOémiivészeti intézményrendszer fejlesztése csak atfogo,
strukturalis reformok révén valdsithatd meg. Sziikséges az NKA valodi, szakmai autonomian
alapul¢ atalakitasa. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen az MMA szakmai €s forraselosztasi
szerepének csOkkentése, a Miicsarnok visszaszerzése, a Budapest-kozpontiusag mérséklése €s
a nemzetkdzi kapcsolatok bdvitése. Az oktatds minden szintjén Gjra kell definidlni a
miivészet szerepét - ennek hidnya hosszi tavon sziikiti a kortars kultira tarsadalmi
beagyazottsagat. FElengedhetetlen a kulturdlis célu addjovairasi rendszer atfogo,
szektorsemleges feliilvizsgalata is, a maganszektor bevonasanak érdemi Osztonzése
érdekében.

Az AICA Magyar Tagozatinak tagjai olyan szakemberek, akiknek ralatdsuk van a hazai
képzédmiivészeti intézményrendszer kiilonb6zé szintjeinek mitkdodésére. Meggy6zddésiink,



hogy az ezekhez a fejlesztésekhez sziikséges forrasoknak jo része ma is jelen van a hazai
kulturalis szektorban - a kérdés az, hogy szakmai kvalitds vagy politikai partallas alapjan
keriilnek-e elosztasra. Egy atlathatobb, szakmailag legitimebb elosztasi rend sokrétiibb és
nemzetkozileg is relevansabb kortars magyar kultarat tenne lehetové.

Azt gondoljuk, hogy ez az anyag kiindulopontja lehet az elkdvetkezd idOszak, szakmai
egyeztetési folyamatainak, amelyek remélhetdleg parhuzamosan zajlanak majd tobb érintett
szervezet részvételével. Az AICA ezekkel a folyamatokkal 6sszehangolva kivanja javaslatait
a dontéshozok elé terjeszteni, €s a részletes szakpolitikai kidolgozasba is bekapcsolodni. A
cél egy olyan kulturdlis politika, amelynek kialakitasdban szakemberek vesznek részt - nem
utolagos legitimécioként, hanem a tervezés soran.

Budapest, 2026. aprilis.20
Az AICA Magyar Tagozatanak Elnoksége
Don Tamdas, Balazs Kata, Nagy Edina, Sarai Vanda, Torok Krisztian Gabor



