
 



คํานํา 

คู่มือแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดจัดทำข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับโรงเรียน

ในสังกัดจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน โดยคำนึงถึงการ

นําผลการประเมินมาใช้ในการกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียน และตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด รวมท้ัง เป็นการแก้ไขปัญหาสภาพปัจจุบัน

และความจําเป็นเร่งด่วนซ่ึงจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา และได้มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดต่อไปสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดขอขอบคุณคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี และผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกท่าน ท่ีร่วมสนับสนุนข้อมูลและดำเนินการจัดทำคู่มือแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดสำเร็จ

ลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคู่มือเล่มน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดเป็นอย่างดี ซ่ึงจะ

นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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คํานํา 

สารบัญ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ หน้า 

ตอนท่ี 1​แนวคิด หลักการและความสำคัญ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​   ก 

ตอนท่ี 2​กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา​ ​   ล 

ตอนท่ี 3​กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี​ ​ ​ ​ ​ ​ ข 
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ตอนที่ 1 

แนวคิด หลักการ และความสําคัญ 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการจัดการศึกษาตามแนวทาง เป้าหมาย 

อุดมการณ์ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ท้ังยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

กําหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา และสถานศึกษา 

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียึดแนวคิดพ้ืนฐาน หลักการ ให้สอดคล้องกับการบริหาร จัดการเชิงกล

ยุทธ์ การเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการดําเนินการ การใช้สารสนเทศ

สําหรับการพัฒนาคุณภาพการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา และการจัด

ทําระบบการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา

ดําเนินการพัฒนาเพ่ือมุ่งสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3 ของกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง เป็นระบบ โดย

สะท้อนคุณภาพความสําเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เร่ือง แนวปฏิบัติการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการ

ศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 

 

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ชาติ  

พ.ศ. 2561 – 2580 

วิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจําชาติว่า “ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1ด้านความม่ันคง 

- เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย ในทุก

ระดับและทุกมิติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

- เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก 



ยุทธศาสตร์ท่ี 3ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

- คนไทยในอนาคต มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสาร 

ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 และมีคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

- สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมลํ้าในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 

เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

- คํานึงถึงความย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของประชาชน 

ให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เกิดผลลัพธ์ต่อความย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

- การปรับเปล่ียนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

 

 

 

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

วิสัยทัศน์ 

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัด 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิด การ

จัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังน้ี 

1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระ

มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนท่ีพิเศษได้รับการศึกษาและเรียน

รู้ อย่างมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ 

แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังน้ี 

2.1 กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังน้ี  



3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21  

3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือตําราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถ 

เข้าถึงได้โดยไม่จํากัดเวลาและสถานท่ี 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  

3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดังน้ี  

4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกช่วงวัย 

4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน 

การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังน้ี 5.1 

คนทุกช่วงวัย มีจิตสํานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 :การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังน้ี 

6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจ

สอบได้  

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนท่ี 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน 

สถานศึกษา และความต้องการกําลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกําลังใจ 

และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 

​ นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568  

​ 1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ ​ 1.1) พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นสำคัญ 



​ ​ 1.2) พัฒนาหลักเกณฑ์วิธีการแต่งต้ัง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน

ภูมิลำเนา ท่ีตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

​ ​ 1.3) แก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

​ ​ 1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 

​ 2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

​ ​ 2.1) เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”มีระบบ

หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

​ ​ 2.2) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 

​ ​ 2.3) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรมสุขภาพจิตของผู้

เรียน เพ่ือให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 

​ ​ 2.4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับ

ประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 

​ ​ 2.5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถ

เป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช่จ่าย 

​ ​ 2.6) ผู้เรียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn)  

 

 

 

 

 

 

 

​ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 

และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

​ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธ์ิ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

​ วิสัยทัศน์ 

​ “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 

​ พันธกิจ  

​ 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็น ในศตวรรษท่ี 21  

​ 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทาง

การพัฒนาประเทศ  



​ 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษาจัดการ

ศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

​ 4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและ

เท่าเทียม  

​ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท  

​ ผลสัมฤทธ์ิ  

​ 1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือ และเทคโนโลยีในการ

ดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย  

​ 2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึงเสมอภาคและเท่าเทียม  

​ 3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ  

​ 4. หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

​ กลยุทธ์หน่วยงาน  

​ กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

​ กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

​ กลยุทธ์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

​ กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

​ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 

-2568 

​ 1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

​ ​ 1.1) ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

​ ​ 1.2) ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 

​ ​ 1.3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

​ 2) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

​ ​ 2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 

​ ​ 2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตยและส่งเสริม

ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

​ 3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

​ ​ 3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผู้เรียน 

​ ​ 3.2) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

​ ​ 3.3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

​ 4) ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงข้ึน 

​ ​ 4.1) ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 



​ ​ 4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

​ 5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

​ ​ 5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีด้วยหัวใจ 

​ ​ 5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

​ ​ 5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็น

พลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

​ 6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

​ ​ 6.1) พัฒนาองค์ความรู้เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

​ ​ 6.2) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่างสถานศึกษา

กับทีมสหวิชาชีพ 

​ ​ 6.3) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

​ 7) จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 

​ ​ 7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 

​ ​ 7.2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ด้านดนตรี 

ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 

​ ​ 7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

​ 8) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

​ ​ 8.1) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนท่ีปลอดภัย อบอุ่นมีความสุข 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

​ ​ 8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

สถานศึกษา 

​ ​ 8.3) สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 

​ ​ 8.4) รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ 

OBEC Safety Center  

​ 9) เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

​ ​ 9.1) พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่นเด็กออก

กลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลเพ่ือไม่ให้หลุด

จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

​ ​ 9.2) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาส

เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต 

สามารถพ่ึงตนเองได้ 

​ 10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ ​ 10.1) พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 

​ ​ 10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ ( Coaching)  



​ ​ 10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิตวิญญาณ

ความเป็นครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเป็น 

​ ​ 10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

​ นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

​ ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

​ ​ 1.1) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งต้ัง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมีและเล่ือนวิทยฐานะ 

​ ​ 1.2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ 2) การแก้ไขปัญหาหน้ีสินครู 

​ ​ 2.1) จัดต้ังศูนย์และสถานีแก้หน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 

​ ​ 2.2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ ​ 2.3) ดำเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ 3) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

​ ​ 3.1) จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

​ ​ 3.2) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส               

ทางการศึกษา 

​ ​ 3.3) เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 

​ ​ 3.4) จัดทำคำส่ังมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 

​ ​ 3.5) จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

​ ​ 3.6) สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV   

​ 4) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

​ ​ 4.1) สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 

​ ​ 4.2) จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 

​ ​ 4.3) ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

​ 5) สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 

​ ​ 5.1) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสำนัก

งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ 5.2) สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

​ ​ 5.3) จัดซ้ือจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง 

​ 6) การส่ือสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 



​ ​ 6.1) พัฒนาการส่ือสารทุกช่องทาง 

​ ​ 6.2) ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา 

​ ​ 6.3) ผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 

​ ​ 6.4) สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

​ ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

​ 1) การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

​ ​ 1.1) จัดหาเคร่ืองมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 

​ ​ 1.2) จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 

​ ​ 1.3) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู้

เรียนทุกท่ีทุกเวลา 

​ 2) สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ

ผู้เรียน 

​ ​ 2.1) พัฒนาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะแนวทาง (Coaching)  

​ ​ 2.2) พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 

​ ​ 2.3) ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 

​ 3) ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

​ ​ 3.1) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการเรียนของ

ผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

​ ​ 3.2) พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 

​ ​ 3.3) เช่ือมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 

​ 4) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

​ ​ 4.1) จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

​ ​ 4.2) กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 

​ ​ 4.3) สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพ่ือการจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

​ 5) เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

​ ​ 5.1) พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

​ ​ 5.2) ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 

​ ​ 5.3) ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

​ ​ 5.4) พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 

​ ​ 5.5) ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ทิศทางการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ได้ศึกษานโยบายท่ีสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนโยบายเร่งด่วน เพ่ือกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 



ยุทธศาสตร์ จุดเน้น มาตรการ และตัวช้ีวัดความสำเร็จ โดยท่ีประชุมได้ร่วมกันกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา ซ่ึงมี

สาระสำคัญ ดังน้ี 

วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคล่ือนและยกระดับคุณภาพ 

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

พันธกิจ 

1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้

มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม

หลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็น ในศตวรรษท่ี 21  

2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา ท่ี

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาท่ีทันสมัย และหลากหลาย 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษาจัดการ

ศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนในพ้ืนท่ีได้รับบริการทางการศึกษา อย่างท่ัวถึง

และเท่าเทียม  

​ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เหมาะสมกับ

บริบท 

กลยุทธ์การดำเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

เป้าหมาย  

1. นักเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค จนจบการศึกษาภาคบังคับ  

           2. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างเสมอภาคจน

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

4. นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

5. นักเรียนกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมาย 

1. นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี อย่างมีความ

รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

         2. นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  



         3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง ของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

​ 4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5. สถานศึกษาในสังกัด สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด และประเมินผล

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความ

ถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

กลยุทธ์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าหมาย 

1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และสถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้

มาตรฐาน  

3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และสถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดย

เฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด และสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าหมาย 

1. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถปรับตัว

ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  

2. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความปลอดภัยของผู้

เรียน  

4. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2 

กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นข้ันตอนของ

การกําหนดเป้าหมาย และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวาท่ีกําหนด (5 ปี) โดย

จัดทําไว้เป็นลายลักษณ์ อักษร เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าสถานศึกษาจะดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดร่วมกัน โดย

อาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยวงจรคุณภาพ 

สถานศึกษาร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  

 

 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) 

 

การจัด

ทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพสถานศึกษาท้ังระบบตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) สถานศึกษาสามารถดําเนินการได้ตามข้ันตอน ดังน้ี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันท่ี 1 แต่งต้ังคณะทํางาน 



1. คณะทํางานควรประกอบด้วยผู้ท่ีเก่ียวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายใน 

โรงเรียน ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน / ครู / นักเรียน / ชุมชน / องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ท้ังน้ี ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นท่ีปรึกษาด้วย คณะกรรมการและคณะทํางานอาจจําแนกเป็นด้าน ๆ ตามความเหมาะสม 

เช่น คณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการอํานวยการ คณะกรรมการดําเนินการแต่ละด้าน เช่น ด้านข้อมูล

สารสนเทศ โดยกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้สามารถจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุวัตถุ

ประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจคณะทํางาน และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนการพัฒนาการศึกษา 

ข้ันท่ี 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา  

ข้อมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศต้องถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมงานทุกงาน ท้ังด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารท่ัวไป โดยใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล นําเสนอข้อมูลท่ีถูกต้อง เท่ียงตรง จากแหล่งข้อมมูลท่ีเช่ือถือได้ มีการวิเคราะห์สารสนเทศ วิเคราะห์

ความมขาด–เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือจะใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตัวอย่าง 

ข้อมูลสารสนเทศ 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานด้านปริมาณ อาทิ นักเรียนจําแนกตามมระดับช้ัน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีดินและ

ส่ิงก่อสร้าง 

2. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน อาทิ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับ ประกอบด้วย ระดับสถานศึกษา ระดับ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับชาติ คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก สุขภาพผู้เรียน รายงาน

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รวมถึงนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียน เป็นต้น 

3. ข้อมูลด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ อาทิ กฎหมาย นโยบายท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา แหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอก สถานศึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน บันทึกรายงานการประชุม รายงานผลการประเมิน 

คุณภาพภายใน รายงานผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษา เป็นต้น 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน อาทิ หลักสูตรในแต่ละระดับแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการ จัด

ประสบการณ์ บันทึกหลังสอน แฟ้มสะสมผลงานของครู การบริหารจัดการช้ันเรียน ส่ือ สารสนเทศท่ีใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน เป็นต้น 

5. นโยบายท่ีเก่ียวข้องในระดับต่าง ๆ 

ข้ันท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา สภาพภายนอกด้านโอกาส 

และอุปสรรคของสถานศึกษา 

ข้ันท่ี 4 การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นการกําหนดเป้าหมายท่ีสถานศึกษาต้องดําเนินการจัดการศึกษา 

เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูงท่ีสถานศึกษาต้องการท่ีจะบรรลุ ซ่ึง

การกําหนดทิศทางของสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาร่วมกันต้ังปณิธานความมุ่งหวัง 



ต้ังม่ัน ปรารถนาท่ีจะพัฒนา สถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จ โดยร่วมกันระดมพลังปัญญา วิจารณญาณ และแรงบันดาล

ใจ ตรวจสอบ ทบทวน กล่ันกรอง จัดวางสร้างสรรค์สภาพท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษา ทิศทางของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีสาระสําคัญ ดังน้ี 

1. การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) วิสัยทัศน์จะเป็นการมองไปในอนาคต เป็นส่ิงท่ีจะบอกถึงส่ิงท่ีสถานศึกษา 

อยากจะเป็นในอนาคต เป็นการบอกถึงทิศทางขององค์กรในอนาคต 

2. การกําหนดพันธกิจ (Mission) พันธกิจเป็นบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา ท่ีต้อง

ดําเนินการเพ่ือให้วิสัยทัศน์ เป็นจริง พันธกิจจึงเป็นการบ่งบอกหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีกําลังทํา หรือจะ

ทําในอนาคตให้แก่ผู้รับบริการ หรือสังคม ได้รับรู้ว่าเรากําลังทําอะไร ข้อความท่ีปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลิตของ

สถานศึกษา กลุ่ม หรือผู้รับบริการ หรือวิธีการดําเนินงานและความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

3. การกําหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป้าประสงค์ เป็นส่ิงท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ท่ีองค์กรต้องการ ให้

เกิดข้ึน โดยมีความเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดกลยุทธ์ และประเมินผล ความ

สําเร็จต่อไป 

ข้ันท่ี 5 การกําหนดกรอบกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

การกําหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการเลือกวิธีการทํางานท่ีแยบคายสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทาง 

ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย 

สามารถ ดําเนินการได้ประสบความสําเร็จ นําไปปฏิบัติได้จริง การกําหนดกลยุทธ์เป็นการนําข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ 

ท่ีได้รับ จากข้ันตอนการกําหนดทิศทางของหน่วย (SWOT Analysis) ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของสถานศึกษามาจัด

ทําเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบ ต่าง ๆ การกําหนดกลยุทธ์เปรียบเสมือนการตอบคําถามว่า “เราจะไปถึงจุดน้ันได้อย่างไร? 

หรือ เราจะบรรลุทิศทาง ของหน่วยงานได้อย่างไร? (How do we get there?)” 

ข้ันท่ี 6 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

ตัวอย่างแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ปก 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570  

โรงเรียน...................... 

 

คํานํา : สาระสําคัญท่ีควรเน้น คือ การประกาศแสดงเจตนารมณ์การใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการจัด 

การศึกษา ของสถานศึกษา และควรมีการลงนามโดยผู้บริหารสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถาน

ศึกษา 

สารบัญ 

 



ส่วนท่ี 1 

บริบทของโรงเรียน 

ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

- ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ท่ีต้ัง 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

- สภาพชุมชน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ปรัชญาของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- คติพจน์ของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- สีประจําโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- อักษรย่อของโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ตราประจําโรงเรียน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ภารกิจ โครงสร้างการบริหาร 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

ข้อมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา ปีการศึกษา............... 

1. ข้อมูลนักเรียน 

จํานวนนักเรียนท้ังหมด​ ………………… คน 

เพศชาย จํานวน​​ ..................... คน 

เพศหญิง จํานวน​​ ..................... คน 

2. จํานวนนักเรียน จําแนกตามเพศ 

2.1 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 

เพศ ม.1 ม.2 ม.3 รวม 



ชาย     

หญิง     

2.2 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 

เพศ ม.4 ม.5 ม.6 รวม 

ชาย     

หญิง     

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ข้อมุลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

​ ​ 3.1 จำนวนบุคากรทางการศึกษา  จำแนกตามประเภท เพศ ระดับการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์ 

ประเภท

บุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษา อายุเฉล่ีย ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 

ชาย หญิง ต่ำกว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกว่า 

ป.ตรี 

น้อยกว่า

30 ปี 

30 – 35 

ปี 

51 ปี 

ขึ้นไป 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

21 ปี ขึ้นไป 

ผู้อำนวยการโรงเรียน            
รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
           

ครู            
พนักงานราชการ            
ครูอัตราจ้าง            
นักการ/ภารโรง            
อ่ืน ๆ (ระบุ.....)            
รวม            

​ ​  

3.2 จำนวนบุคลกรทางการศึกษา จำแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชาเอก จำนวน (คน) 

ภาษาไทย  

คณิตศาสตร์  

สังคมศึกษา  



วิทยาศาสตร์  

คอมพิวเตอร์  

พลศึกษา  

แนะแนว  

ศิลปศึกษา  

ภาษาอังกฤษ  

อ่ืน ๆ (ระบุ........)  

รวม  

3.3จํานวนครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก................. คน (คิดเป็นร้อยละ...............) 

3.4จํานวนครูท่ีไม่สอนตรงตามวิชาเอก แต่สอนตามความถนัด.............. คน (คิดเป็นร้อยละ............) 

3.5จํานวนบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

วิทยาฐานะ จำนวน (คน) 

ยังไม่มีวิทยฐานะ  

ชํานาญการ  

ชำนาญการพิเศษ  

เชียวชาญ  

เชียวชาญพิเศษ  

รวม  

 

 

4. ข้อมูลท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ข้อมูลสภาพชุมชน 

- การปกครอง 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- การประกอบอาชีพ 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

ข้อมูลผลการดําเนินงาน 

-ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 



....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

- ข้อมูลอ่ืน ๆ 
....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................... 

นโยบายสําคัญท่ีเก่ียวข้อง 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

- นโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานทางการศึกษา (ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการ  

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

- ฯลฯ 

 

ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. 1. 

2. 2. 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

1. 1. 

2. 2. 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 

ทิศทางการจัดการศึกษา 

วิสัยทัศน์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

พันธกิจ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ 



1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นกลยุทธ์ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนท่ี 4 

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 

และโครงการ / กิจกรรม 

1.กลยุทธ์ท่ี....................................................................................................................................................................... 

   เป้าประสงค์ ................................................................................................................................................................ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความ

สำเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศึกษา(มฐ./

ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ปี พ.ศ. 

2566 

ปี พ.ศ. 

2567 

ปี พ.ศ. 

2568 

ปี พ.ศ. 

2569 

ปี พ.ศ. 

2570 

          

          

 

2.กลยุทธ์ท่ี....................................................................................................................................................................... 

   เป้าประสงค์ ................................................................................................................................................................ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความ

สำเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศึกษา(มฐ./

ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ปี พ.ศ. 

2566 

ปี พ.ศ. 

2567 

ปี พ.ศ. 

2568 

ปี พ.ศ. 

2569 

ปี พ.ศ. 

2570 

          

          

 

3.กลยุทธ์ท่ี....................................................................................................................................................................... 

   เป้าประสงค์ ................................................................................................................................................................ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความ

สำเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศึกษา(มฐ./

ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ปี พ.ศ. 

2566 

ปี พ.ศ. 

2567 

ปี พ.ศ. 

2568 

ปี พ.ศ. 

2569 

ปี พ.ศ. 

2570 

          

          

ฯลฯ 

 

ส่วนท่ี 5  

การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 



ระบุหลักการและแนวทางของสถานศึกษาในการควบคุมประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

กลยุทธ์โดยคํานึงถึงการมีการมีส่วนร่วม 
 

ภาคผนวก 

เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแผน 

เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิง 

- ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน 

- บันทึกความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- รายงานการประชุม (ถ้ามี) 

- คณะกรรมการ / คณะทํางานจัดทําแผน 

- อ่ืน ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตอนท่ี 3 

กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

1. เพ่ือกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตามโครงการ / กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายของโครงการ  

2. เพ่ือระบุรายการใช้จ่ายงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

3. เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของการดําเนินโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  

4. เพ่ือกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากแผนปฏิบัติการ 

1. สถานศึกษามีทิศทางและแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ 

ท่ีสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการาศึกษา และผู้เก่ียวข้อง ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ 

ควบคุม กํากับ ติดตาม ในการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. สถานศึกษามีเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ข้ันตอนการจัดท่าแผนปฏิบัติการประจําปี 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา มีข้ันตอนการจัดทํา ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันท่ี 1 วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี  

ในข้ันน้ีเป็นการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันทิศทางการจัดการศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์) วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี เพ่ือกําหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจําปี 

 

ข้ันท่ี 2 ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน 

การประมาณการรายรับ เป็นการดําเนินการเพ่ือทราบวงเงินท่ีคาดว่าจจะได้รับ และเพ่ือใช้เป็นกรอบใน

การกําหนดวงเงินรายจ่ายท่ีจะเกิดข้ึนในปีงบประมาณน้ัน ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินท่ีประมาณการไว้ หรือไม่เกินท่ีคาด

ไว้มากเกินไป ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

หมายเหตุ รายรับของโรงเรียนทุกประเภทให้จัดทําเป็นโครงการปรากฏในแผนปฏิบัติการประจําปี 

 

 

 

 

 

ข้ันท่ี 3 ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ 

การประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน เป็นการวิเคราะห์รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงรายจ่าย 

ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ งานประจําตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ งบกลางสํารองจ่าย และ

งบค่าสาธารณูปโภค 

 

 

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้ันท่ี 4 การวิเคราะห์กําหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ 

ในข้ันตอนการวิเคราะห์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปี เป็นการคัดเลือกโครงการเพ่ือบรรจุ 

ในแผนปฏิบัติการประจําปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังน้ี 

1. วิเคราะห์คัดเลือกโครงการท่ีกําหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

2. จัดทํารายละเอียดโครงการตามรูปแบบฟอร์มโครงการ 

3. ประเมินความสมบูรณ์โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจําปี 

 

ข้ันท่ี 5 การจัดทําร่างแผนปฏิบัติการ 

นําข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้ันตอนท่ี 1 – 4 มาสังเคราะห์ลงในเอกสารแผนปฏิบัติการประ

จําปีของสถานศึกษา ซ่ึงมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ดังน้ี 

 

ตัวอย่างแผนปฏิบัติการ ประจําปีการศึกษา...........  

โรงเรียน.......................... 

คำนำ 
 

สารบัญ 
 

ส่วนท่ี 1 บทนํา 

เป็นส่วนของการแนะนําสถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุป โดยอาจระบุประวัติความเป็นมา ภารกิจและ

ปริมาณงาน ในปัจจุบัน พร้อมท้ังผลการทบทวนสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

- ประวัติความเป็นมาและข้อมูลสถานศึกษาโดยย่อ 

- สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

- สรุปผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

- ผลงานท่ีประสบผลสําเร็จ 

- ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมภายนอกและผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ส่วนท่ี 2 ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

เป็นการนําข้อมูลจากทิศทางการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี มากําหนดทิศทางการจัดการศึกษาและเป้าหมาย 

ในระยะ 1 ปี 

นโยบายสําคัญท่ีเก่ียวข้อง 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

- นโยบาย จุดเน้นของหน่วยงานทางการศึกษา (ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการ  

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด) 

- ฯลฯ 

แนวทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

- วิสัยทัศน์ 

- พันธกิจ 



- เป้าประสงค์ 

- ประเด็นกลยุทธ์ 

ส่วนท่ี 3 ประมาณการงบประมาณรายรับ - รายจ่าย 

เป็นการระบุงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับและใช้จ่ายการบริหารจัดการศึกษา ท้ังเงินงบประมาณและเงิน

นอกงบประมา 

ส่วนท่ี 4 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีการศึกษา.......... 

ส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์นําโครงการตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี ของแต่ละ

ปีการศึกษามาจัดทํารายละเอียดโครงการตามรูปแบบโครงการ 

ส่วนท่ี 5 การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

ระบุข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศึกษาโดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วม 

1. ปฏิทินการติดตาม ประเมินผล โครงการ และรายงานผลการดําเนินโครงการ 

2. แบบรายงานผลโครงการการดําเนินโครงการ (ให้สถานศึกษารายงานผลการดําเนินโครงการ ปีละ 2 คร้ัง)  

​ หมายเหตุ กรณีมีการปรับเปล่ียนโครงการให้สถานศึกษาบันทึกขออนุมัติการปรับเปล่ียนโครงการผ่าน    ผู้

อํานวยการสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 

ภาคผนวก 

เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอียดหรือระบุข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแผน 

เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิง 

- ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน 

- บันทึกความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- รายงานการประชุม (ถ้ามี) 

- เอกสาร / หลักฐานการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติท่ีประจําปีของสถานศึกษา 

- คณะกรรมการ / คณะทํางานจัดทําแผน 

- อ่ืน ๆ 

ตัวอย่างแบบฟอร์มโครงการ 

โครงการ................................................................................................................. 

กลุ่ม/หน่วย .................................................................... สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ผู้ติดต่อประสานงาน/เจ้าของโครงการ 

ช่ือ-นามสกุล.......................................................................  ตำแหน่ง............................................................

โทรศัพท์...............................................................             E-mail……….…………………………………………….… 

ส่วนท่ี 1 ความเช่ือมโยงกับแผน 3 ระดับ 

1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

​ 1)ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน.......................................(หลัก)......................................................... 



เป้าหมาย 

​ เป้าหมายท่ี 1 ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีสุข 

​ เป้าหมายท่ี 2 ยกระดับศักยภาพในหลากมิติเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง 

​ เป้าหมายท่ี 3 พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 

​ เป้าหมายท่ี 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

​ เป้าหมายท่ี 5 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

​ เป้าหมายท่ี 6 ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์...................................................................................................... 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ....................................................................... 

.....................................................................................................................................................

............................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้

อย่างไรบ้าง) 

​ ​2)ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน...................................(รอง)................................................... (ถ้ามี) 

(1) เป้าหมาย .................................................................................................................... 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์..................................................................................................... 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ..................................................................... 

.....................................................................................................................................................

............................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้

อย่างไรบ้าง)  

 

​ 1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 

​ ​ 1)แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น .............................(หลัก)............................... 

​ ​ (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

●​ เป้าหมายท่ี........................................................................................................... 



●​ การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ…………………………………...……………..……… 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บท

ฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธ์ิโดยตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือ

ร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่างๆ) 

​ (2)แผนย่อยของแผนแม่บทฯ .......................................................................................... 

●​ แนวทางการพัฒนา ………………………………………………………………………..……….. 

●​ เป้าหมายของแผนย่อย……………………………………………………………………………… 

●​ การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ………………………………......... 

........................................................................................................................................

................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธ์ิโดยตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็น

สัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

​ ​ 2)แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น .........................(รอง)..........................(ถ้ามี) 

​ (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

●​ เป้าหมายท่ี........................................................................................................... 

●​ เป้าหมายท่ี...............(กรณีท่ีแผนแม่บทฯ มีมากกว่า 1 เป้าหมาย)...................... 

●​ การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ…………………………..……………………………… 

............................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

.................................................................................................... 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บท

ฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธ์ิโดยตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือ

ร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

​ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ .......................................................................................... 

●​ แนวทางการพัฒนา ………………………………..………………………..……………………... 



●​ เป้าหมายของแผนย่อย……………………………………………………………………………… 

●​ การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ………………………………………. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

(โปรดระบุว่าโครงการของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ ท่ีวัดผลสัมฤทธ์ิโดยตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็น

สัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า 1 ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ​
/เป้าหมาย 

​ 1.3  แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 

​ ​ 1) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป………………………………………………………………….……..………………… 

​ ​ 2) ข้ันตอนการดำเนินงาน…………………………………………………………………………………..………… 

​ ​ 3) กิจกรรม………………………………………………………………………….…………………………………….. 

​ ​ 4) เป้าหมายกิจกรรม……………………………………………………………………………………………..……. 

​ 1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

​ ​ 1) วัตถุประสงค์ท่ี .................................................................................................................... 

​ ​ 2) เป้าหมายรวมท่ี ................................................................................................................... 

​ ​ 3) ยุทธศาสตร์ท่ี ..............................................(หลัก)............................................................... 

​ ​ (3.1)เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี.................................................................................... 

​ ​ (3.2)แนวทางการพัฒนาท่ี ............................................................................................... 

​ ​ (3.3)แนวทางการพัฒนาท่ี ............................................................................................. 

​ ​ (3.X)แนวทางการพัฒนาท่ี ................................................................................................. 

​ X) ยุทธศาสตร์ท่ี............................................. (รอง)................................................................. 



​ (X.1) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี...................................................................................... 

​ (X.2)แนวทางการพัฒนาท่ี.................................................................................................. 

​ (X.X)แนวทางการพัฒนาท่ี.................................................................................................. 

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า 1 วัตถุประสงค์/เป้าหมายรวม/ยุทธศาสตร์การพัฒนา/เป้าหมายระดับ

ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา 

 

​ ​ 1.5  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 

1)นโยบายความม่ันคงแห่งชาติท่ี ............................................................................................. 

2) แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติรองรับนโยบายท่ี .............................................. 

………………………………………………………………………………………………………..……………………..... 

3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์…………………………………………………..……………………………………… 

4) ตัวช้ีวัด…………………………………………………………………...……………………………..………………. 

5) กลยุทธ์………………………………………………………………………………………………..…………………. 

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า 1 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ/แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ/

เป้าหมาย/กลยุทธ์ 

1.6 แผนระดับท่ี 3(ระบุช่ือ) 

1)............................................................................................................................................. 

2)..............................................…………………………………………………………………………………….. 

3)..............................................…………………………………………………………………………………….. 

ส่วนท่ี  2  รายละเอียดโครงการ 

2.1  หลักการและเหตุผล 



​ ​​ ​ ​

……………………………………………………………………………………………………………………...……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

​ ​ ​ ​

………………………………………………………………………………………………..………………………..……… 

2.2​วัตถุประสงค์ 

​ ​ ​
2.2.1........................................................................................................................................ 

​ ​ ​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

​ ​ ​
2.2.2........................................................................................................................................​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 



​ ​ ​
2.2.3........................................................................................................................................​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

​ ​ 2.3  

เป้าหมาย 

​ ​ ​
2.3.1........................................................................................................................................ 

​ ​ ​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

​ ​ ​
2.3.2........................................................................................................................................​​ ​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

​ ​ ​
2.3.3........................................................................................................................................​​ ​
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 

2.4.1​ ผลผลิต (Output) 

1)​ ............................................................................................................................... 
2)​ ............................................................................................................................... 

​ ​ ​ 2.4.2ผลลัพธ์ (Outcome) 

1)​ ............................................................................................................................... 
2)​ ............................................................................................................................... 

​ ​ ​ 2.5  ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) 

​ ​ ​ ​ 2.5.1 เชิงปริมาณ 

1)​ ............................................................................................................................... 
2)​ ............................................................................................................................... 



​ ​ ​ ​ ​ 2.5.2 เชิงคุณภาพ 

1)​ ............................................................................................................................... 
2)​ ............................................................................................................................... 

​ ​ ​ 2.6  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

​ ​ 2.6.1 ........................................................................................................................................ 

​ ​ …………………………………………………………………………………………………………………………………. 

​ ​ 2.6.2........................................................................................................................................ 

​ ​ ​ 2.7 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 

​ ​ 2.7.1 ........................................................................................................................................ 

​ ​ 2.7.2........................................................................................................................................ 

​ ​ 2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ...................................................................................................... 

​  

 

 

 

2.9 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

​ ​ ​ วงเงินงบประมาณท่ีดำเนินการ………………………………………………….…………………….บาท 

แผนการปฏิบัติงาน​

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาสท่ี 

1/2567 

ไตรมาสท่ี 

2/2567 

ไตรมาสท่ี 

3/2567 

ไตรมาสท่ี 

4/2567 

1.…………………………………….….      

2.…………………………………….….      

      

รวม 
     



แผนการปฏิบัติงาน​

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาสท่ี 

1/2567 

ไตรมาสท่ี 

2/2567 

ไตรมาสท่ี 

3/2567 

ไตรมาสท่ี 

4/2567 

ลำดับท่ี งบรายจ่าย จำนวนเงิน คำอธิบาย 

 

    

    

    

    

1    

2    

3    

รายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณในโครงการ 

 

      ผู้เสนอโครงการ​ ​ ​ ​ ​       ผู้เห็นชอบโครงการ 

 

 

(........................................................)​ ​ ​ ​ (........................................................) 

ตำแหน่ง.........................................................​ ​ ​ ตำแหน่ง................................................................. 

 

 

​ ​ ​          ผู้อนุมัติโครงการ 

 

 

​ ​         (.............................................................) 

​ ตำแหน่ง.................................................................................... 

 

 

 



 


