
 
王演洲 別解~ 
子貢向孔子請教有關結交朋友要注意的事情，孔子說：朋友做錯了事，要

告訴他原因為何，並勸導他走向正道；萬一這個朋友不聽也不接受，就不

要再多說了，以免自取其辱。 
 
『友』，不同於『朋』。《禮記》說：同門稱朋、同志稱友。易言之，同窗共學為

朋 ，有志一同的組合為友。『忠告』是告訴朋友自己心中的想法。『道』音

ㄉㄠˇ，同『導』，當朋友犯錯，宜規勸他回歸正道。 
 
此處孔子所說的『友』也就是《季氏》篇所說的『益友』~友直、友諒、友多聞。

而『忠告而善導之』，相當於『友直』。朋友之間尤其是共同創業時期，要彼

此同甘共苦、相忍為公司，都不難；一旦公司走向制度化經營並且獲利，此

時如果偶爾有意見不同，誰是誰非，如果少了共識，創業的夥伴關係也很

難持續。記住：朋友以義合，義不合，則不是朋友。但時至今日，却走了樣，

事事以利為思考，以利為結合，利沒了，友也沒了...... 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100005698473119&fref=ufi

