PROGRAMA

Curso de Posgrado “Planificacion y Evaluacion de Proyectos Locales de Promocion,
Prevencion y Educacién para la Salud” (82 Edicién)

Noviembre 2022-Enero 2023

Objetivos:
Que Ixs participantes logren:
e Incorporar en las estrategias de intervencion los ejes tedrico-metodoldgicos de planificacion
estratégica situacional, programacidn local participativa y evaluacién de proyectos en salud.
e Conocer y utilizar herramientas para la planificacién y evaluaciéon de proyectos de promocidn,
prevencion y educacion para la salud.

Contenidos:

e El pensamiento estratégico y la planificacion en salud.

e La planificacién: modelo normativo tradicional; modelo estratégico situacional:
conceptualizacién y marco teérico-ideologico.

e Momentos de la planificacién estratégica y de la gestién integral.

e Los niveles de gestion en salud: plan, programa y proyecto. Su implementacién en escenarios
turbulentos.

e La gestidn local de proyectos en salud. Planificacion local participativa. Andlisis de actores.
Construccion de problemas.

e Diseno de proyectos locales. Plan de trabajo. Dimensiones, variables, indicadores.

e La evaluacion como instancia central de los procesos de planificaciéon e implementaciéon. Tipos
de evaluacion. La evaluacién de proyectos locales en salud. Evaluacién participativa.

Cantidad de encuentros presenciales: 7

Dia y horario de cursada: martes, alternando entre encuentros presenciales y trabajo auténomo no
presencial.

Carga horaria total: 95 hs.

Evaluacion:
Se realizara a partir de:
 la asistencia al 80% de los encuentros (presenciales y de trabajo autébnomo);
e la realizacion de trabajos practicos individuales o grupales de integracion de los contenidos
tedricos en articulacion con las practicas de Ixs participantes;
¢ larealizacion de un trabajo final.

Modalidad de trabajo:

Se realizaran encuentros presenciales, de forma quincenal, que contendran dos momentos: un primer
momento tedrico de presentaciéon conceptual e intercambio sobre las lecturas; y otro momento de
articulacion tedrico-practica.

A su vez, habra instancias de trabajo individual y auténomo que incluiran lecturas que acompafien lo
trabajado en los encuentros presenciales, asi como el disefio de un proyecto de intervencion.




Equipo Docente:
riepsenlacudad@gmail.com,

marisol castineira@hotmail.com,

marcelamasseroni@gmail.com,

martin.bresnal@gmail.com

e Maria Julia Rosas
e Marisol Castifieira
e Marcela Masseroni
e Martin Bresnal
CRONOGRAMA
Fecha y lugar Contenidos Bibliografia

Encuentro 1
Lugar: cesac 39
22 de noviembre
Horario: 9a 13

Marce y Mari

Contexto histérico del
surgimiento de la
planificacién estratégica y
sus diferencias con la
normativa

Momentos de la
planificacion: explicativo,
normativo, estratégico,
tactico-operacional
Planificacién y
programacion: plan,
programa y proyecto

Trabajo
auténomo (en
sede)

Lectura de bibliografia
obligatoria correspondiente
al encuentro nro. 1
Seleccion de
proyecto/actividad para
trabajar a lo largo de la
cursada

Obligatoria:

e Kestelman, N. (2010). Mdédulo 4:
herramientas para la planificacion y
programacién local (Unidad 1, pp. 15-46).
Buenos Aires: Ministerio de Salud de la

Nacion, Posgrado en Salud Social y
Comunitaria, Programa Médicos
Comunitarios.

Ampliacion:

¢ Gonzalez Andrada, A. (1999). Planificacién
y gestion social estratégica de proyectos
sindicales y sociales (Capitulos 1, 2,y 4, pp.
19-31; 43-53). Buenos Aires: Incasur.

e Chorny, A. (1998). Planificaciéon en Salud:
viejas ideas en nuevos ropajes. Cuadernos
Meédicos Sociales, 73, 23-44.

Encuentro 2
29 de noviembre

Lugar: Cesac 39

Horario: 9a 13

Qué es un problema, como
identificarlos y priorizarlos
Planificacion Local
Participativa

Herramientas para construir
la explicacién de un
problema: arbol de
problemas, flujograma
situacional, diagrama espina
de pescado

Herramientas para evaluar
viabilidad del
proyecto/actividad elegida:
FODA y mapeo de actores

Obligatoria:
* Giovacchini, C. El trabajo con problemas en el
proceso de planificacion en salud ptblica.

Ampliacion:

LLOSA, S. y LOMAGNO, C. Estrategias Didacticas II
Las practicas comunitarias en salud. Médulo 8.
Nucleo 2. Serie Formaciéon docente en salud.
Secretaria de Planificacién de la Salud. Direccién
Provincial de Capacitaciéon para la Salud; 1999.
P48-71.

e Kestelman, N. (2010). Mddulo 4: herramientas
para la planificacion y programacién local
(Unidad 2, pp. 47-78). Buenos Aires: Ministerio
de Salud de la Nacién, Posgrado en Salud Social
y Comunitaria, Programa Médicos Comunitarios.
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trabajo auténomo
(en sede)

e Lectura de bibliografia
obligatoria correspondiente

al encuentro nro. 2

Encuentro 3
6 dic.

Lugar: Cesac 39

Horario: 9a 13

¢ Cuadro de correspondencia:
objetivos, resultados,
actividades, indicadores.

Trabajo
autonomo

¢ Lectura de bibliografia
obligatoria correspondiente
al encuentro nro. 3

e 1ler envio de avances en la
ficha del

Obligatoria:

* Gongalves de Assis, S; Ferreira Deslandes, S;
Souza Minayo, M., Dos Santos, N. (2005).
Definicion de objetivos y construccion de
indicadores apuntando a la triangulacion. En
Souza Minayo, M.; Gongalves de Assis, S.; Ramos
de Souza, E. (organizadoras). Evaluacion por
triangulacion de métodos: abordaje de
programas sociales (Capitulo 3, pp. 105-132).
Buenos Aires: Lugar Editorial.

Ampliacion:

* Kestelman, N. (2010). Modulo 4: herramientas
para la planificacion y programacién local
(Unidad 3, pp. 79-120). Buenos Aires: Ministerio

proyecto/actividad -~ }
. de Salud de la Nacion, Posgrado en Salud Social
seleccionada o 1 o
y Comunitaria, Programa Médicos Comunitarios.
Encuentro 4 Espacio presencial para

13 dic.

Lugar: Aula 3 -
7mo piso Htal.
Argerich

Horario: 14a17h

intercambio con tutoras en
relacion a los avances en la
ficha del proyecto/actividad
seleccionada

Continta llenado de la ficha
del proyecto/actividad
seleccionada en funcién de lo
trabajado con las tutoras

Encuentro 5
20 dic.

Lugar: Cesac 39
Horario: 9 a 13h

¢ Evaluacion: enfoques,
conceptos, tipos

¢ Evaluacién de proyectos
locales en salud

Encuentro de
trabajo auténomo
- No presencial
27 dic.

9a13h

e Lectura de bibliografia
obligatoria correspondiente
al encuentro nro. 5

e Continua llenado de la ficha
del proyecto/dispositivo
seleccionado

e 2do envio de avances en la
ficha del
proyecto/actividad
seleccionada

Obligatoria:

* Viera da Silva, L. (2009). Conceptos, abordajes y
estrategias para la evaluacion en salud. En
Aratjo Hartz, Z; Viera da Silvia, L.
(organizadoras). Evaluaciéon en salud: de los
modelos tedricos a la prdctica en la evaluacién de
programas y sistemas de salud. Buenos Aires:
Lugar Editorial.

Ampliacion:

* Nirenberg 0., Brawerman ].; Ruiz V. (2000).
Evaluar para la transformacién: innovaciones en
la evaluacion de programas y proyectos sociales
(Capitulos 3 y 4, pp. 76-131). Buenos Aires:
Paidos.

* Nirenberg, 0. (2013). Evaluacion: aspectos
conceptuales y disefio. En Formulacion y
evaluacién de intervenciones sociales: politicas,
planes, programas, proyectos (pp. 149-196).
Buenos Aires: Noveduc.




* Centro Regional del PNUD para América Latina y
el Caribe (2012). Cerrando el circulo: ruta para
la gestion de evaluaciones de politicas ptblicas de
igualdad de género. Panama: PNUD.

Encuentro 6 Puesta en comun de lo
Lugar: Cesac 39 producido a lo largo de los
encuentros

3 de enero

Evaluacion y cierre del curso

Horario: 9 a 13h




