
 
PROGRAMA 

 
Curso de Posgrado “Planificación y Evaluación de Proyectos Locales de Promoción, 

Prevención y Educación para la Salud” (8ª Edición) 
 

Noviembre 2022-Enero 2023 
 
 
Objetivos: 
Que lxs participantes logren: 

• Incorporar en las estrategias de intervención los ejes teórico-metodológicos de planificación 
estratégica situacional, programación local participativa y evaluación de proyectos en salud. 

• Conocer y utilizar herramientas para la planificación y evaluación de proyectos de promoción, 
prevención y educación para la salud. 

 
Contenidos:  

•​ El pensamiento estratégico y la planificación en salud. 
•​ La planificación: modelo normativo tradicional; modelo estratégico situacional: 

conceptualización y marco teórico-ideológico.  
•​ Momentos de la planificación estratégica y de la gestión integral.  
•​ Los niveles de gestión en salud: plan, programa y proyecto. Su implementación en escenarios 

turbulentos.  
•​ La gestión local de proyectos en salud. Planificación local participativa. Análisis de actores.  

Construcción de problemas.  
•​ Diseño de proyectos locales.  Plan de trabajo. Dimensiones, variables, indicadores. 
•​ La evaluación como instancia central de los procesos de planificación e implementación. Tipos 

de evaluación.  La evaluación de proyectos locales en salud. Evaluación participativa. 
 
Cantidad de encuentros presenciales: 7 
 
Día y horario de cursada: martes, alternando entre encuentros presenciales y trabajo autónomo no 
presencial. 
 
Carga horaria total: 95 hs. 
 
Evaluación:  
Se realizará a partir de: 

•​ la asistencia al 80% de los encuentros (presenciales y de trabajo autónomo); 
•​ la realización de trabajos prácticos individuales o grupales de integración de los contenidos 

teóricos en articulación con las prácticas de lxs participantes; 
•​ la realización de un trabajo final. 

 
Modalidad de trabajo: 
Se realizarán encuentros presenciales, de forma quincenal, que contendrán dos momentos: un primer 
momento teórico de presentación conceptual e intercambio sobre las lecturas; y otro momento de 
articulación teórico-práctica. 
A su vez, habrá instancias de trabajo individual y autónomo que incluirán lecturas que acompañen lo 
trabajado en los encuentros presenciales, así como el diseño de un proyecto de intervención. 
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Equipo Docente: 
riepsenlacudad@gmail.com, marisol_castineira@hotmail.com, marcelamasseroni@gmail.com, 

martin.bresnal@gmail.com 
 

●​ Maria Julia Rosas 
●​ Marisol Castiñeira 
●​ Marcela Masseroni 
●​ Martín Bresnal 

 
 

CRONOGRAMA 
Fecha y lugar Contenidos Bibliografía 

Encuentro 1 
Lugar: cesac 39 
22 de noviembre 
Horario: 9 a 13 

 

Marce y Mari 

•​ Contexto histórico del 
surgimiento de la 
planificación estratégica y 
sus diferencias con la 
normativa 

•​ Momentos de la 
planificación: explicativo, 
normativo, estratégico, 
táctico-operacional 

•​ Planificación y 
programación: plan, 
programa y proyecto 

Obligatoria: 
 

•​ Kestelman, N. (2010). Módulo 4: 
herramientas para la planificación y 
programación local (Unidad 1, pp. 15-46). 
Buenos Aires: Ministerio de Salud de la 
Nación, Posgrado en Salud Social y 
Comunitaria, Programa Médicos 
Comunitarios. 

 
Ampliación: 

•​ González Andrada, A. (1999). Planificación 
y gestión social estratégica de proyectos 
sindicales y sociales (Capítulos 1, 2, y 4, pp. 
19-31; 43-53). Buenos Aires: Incasur. 

•​ Chorny, A. (1998). Planificación en Salud: 
viejas ideas en nuevos ropajes. Cuadernos 
Médicos Sociales, 73, 23-44. 
 

Trabajo 
autónomo (en 
sede) 
 

•​ Lectura de bibliografía 
obligatoria correspondiente 
al encuentro nro. 1 

•​ Selección de 
proyecto/actividad para 
trabajar a lo largo de la 
cursada 

Encuentro 2 
29 de noviembre 
 
Lugar: Cesac 39 

Horario: 9 a 13 

 

•​Qué es un problema, cómo 
identificarlos y priorizarlos  

•​Planificación Local 
Participativa 

•​Herramientas para construir 
la explicación de un 
problema: árbol de 
problemas, flujograma 
situacional, diagrama espina 
de pescado  

•​Herramientas para evaluar 
viabilidad del 
proyecto/actividad elegida: 
FODA y mapeo de actores 

Obligatoria: 
•​Giovacchini, C. El trabajo con problemas en el 

proceso de planificación en salud pública. 
Ampliación: 
LLOSA, S. y LOMAGNO, C. Estrategias Didácticas II 
Las prácticas comunitarias en salud. Módulo 8. 
Núcleo 2. Serie Formación docente en salud. 
Secretaría de Planificación de la Salud. Dirección 
Provincial de Capacitación para la Salud; 1999. 
P.48-71. 
 
●​Kestelman, N. (2010). Módulo 4: herramientas 

para la planificación y programación local 
(Unidad 2, pp. 47-78). Buenos Aires: Ministerio 
de Salud de la Nación, Posgrado en Salud Social 
y Comunitaria, Programa Médicos Comunitarios. 

2 
 

mailto:riepsenlacudad@gmail.com
mailto:marisol_castineira@hotmail.com
mailto:marcelamasseroni@gmail.com
mailto:martin.bresnal@gmail.com


trabajo autónomo 
(en sede)  

•​ Lectura de bibliografía 
obligatoria correspondiente 
al encuentro nro. 2 

 
 

Encuentro 3 
6 dic.  
 

Lugar: Cesac 39 

Horario: 9 a 13 

 

•​ Cuadro de correspondencia: 
objetivos, resultados, 
actividades, indicadores.​  

 

Obligatoria: 
•​ Gonçalves de Assis, S; Ferreira Deslandes, S; 

Souza Minayo, M.; Dos Santos, N. (2005). 
Definición de objetivos y construcción de 
indicadores apuntando a la triangulación. En 
Souza Minayo, M.; Gonçalves de Assis, S.; Ramos 
de Souza, E. (organizadoras). Evaluación por 
triangulación de métodos: abordaje de 
programas sociales (Capítulo 3, pp. 105-132). 
Buenos Aires: Lugar Editorial. 

Ampliación:  
•​ Kestelman, N. (2010). Módulo 4: herramientas 

para la planificación y programación local 
(Unidad 3, pp. 79-120). Buenos Aires: Ministerio 
de Salud de la Nación, Posgrado en Salud Social 
y Comunitaria, Programa Médicos Comunitarios. 

Trabajo 
autónomo 

•​ Lectura de bibliografía 
obligatoria correspondiente 
al encuentro nro. 3 

•​ 1er envío de avances en la 
ficha del 
proyecto/actividad 
seleccionada 

Encuentro 4 
13 dic. 
 
Lugar: Aula 3 - 
7mo piso Htal. 
Argerich 

Horario: 14 a 17h 

Espacio presencial para 
intercambio con tutoras en 
relación a los avances en la 
ficha del proyecto/actividad 
seleccionada 
 
Continúa llenado de la ficha 
del proyecto/actividad 
seleccionada en función de lo 
trabajado con las tutoras 

 

Encuentro 5 
20 dic. 
 
Lugar: Cesac 39 

Horario: 9 a 13h 

•​ Evaluación: enfoques, 
conceptos, tipos 

•​ Evaluación de proyectos 
locales en salud 

Obligatoria: 
•​ Viera da Silva, L. (2009). Conceptos, abordajes y 

estrategias para la evaluación en salud. En 
Araújo Hartz, Z; Viera da Silvia, L. 
(organizadoras). Evaluación en salud: de los 
modelos teóricos a la práctica en la evaluación de 
programas y sistemas de salud. Buenos Aires: 
Lugar Editorial. 

Ampliación: 
•​ Nirenberg O.; Brawerman J.; Ruiz V. (2000). 

Evaluar para la transformación: innovaciones en 
la evaluación de programas y proyectos sociales 
(Capítulos 3 y 4, pp. 76-131). Buenos Aires: 
Paidós. 

•​ Nirenberg, O. (2013). Evaluación: aspectos 
conceptuales y diseño. En Formulación y 
evaluación de intervenciones sociales: políticas, 
planes, programas, proyectos (pp. 149-196). 
Buenos Aires: Noveduc. 

Encuentro de 
trabajo autónomo 
– No presencial 
27 dic. 
9 a 13h 

●​Lectura de bibliografía 
obligatoria correspondiente 
al encuentro nro. 5 

●​Continúa llenado de la ficha 
del proyecto/dispositivo 
seleccionado 

 
●​2do envío de avances en la 

ficha del 
proyecto/actividad 
seleccionada 
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•​ Centro Regional del PNUD para América Latina y 
el Caribe (2012). Cerrando el círculo: ruta para 
la gestión de evaluaciones de políticas públicas de 
igualdad de género. Panamá: PNUD. 

Encuentro 6 
Lugar: Cesac 39 

3 de enero 

 

Horario: 9 a 13h 

Puesta en común de lo 
producido a lo largo de los 
encuentros 
Evaluación y cierre del curso 
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