Association des retraités du Groupe SNC-Lavalin

VOTRE BULLETIN

Vol. 18, n° 2, automne 2021
Le mot de la rédactrice

Quoi de neuf depuis le dernier Bulletin? D’abord, le départ de deux membres du conseil
dont le président en fait I'éloge ci-dessous. Je dois cependant ajouter que celui de Louise
me touche particulierement puisqu’elle était la rédactrice de Votre Bulletin et qu’encore une
fois, je me retrouve a cette fonction. Y a-t-il une autre personne pour prendre la reléve?
Faites-moi signe!

En juin dernier les Canadiens de Montréal nous ont fait vivre plein d’émotions en se
rendant en finale de la Coupe Stanley, rien de moins! Depuis 1993, qui n’a pas révé de voir
la coupe de retour & Montréal? Ces séries éliminatoires ont mis un baume sur le coeur des
amateurs et rallié la plupart des Québécois en ce temps de pandémie. Je suis méme
devenue accro a tous ces matchs et ce n’était pas seulement la fievre du samedi soir!
Cependant, au moment d’écrire ces lignes, I'euphorie s’est dissipée avec le début de
saison que I'on connait, mais gardons espoir.

Bonne nouvelle : si la vaccination continue de bien se dérouler, notre repas des Fétes aura
bel et bien lieu le 2 décembre prochain au restaurant Le Bordelais. Une invitation a cet effet
est d’ailleurs incluse avec Votre Bulletin et nous espérons vous y retrouver. A ceux et celles
qui ne pourront se joindre a nous, nous vous souhaitons un joyeux temps des Fétes.

J'attire votre attention sur la nouvelle rubrique « Informez vos proches » que vous trouverez
plus loin dans ce bulletin.

Le bulletin du printemps a été envoyé par courriel, seulement aux membres qui nous ont
fourni une adresse. Nous profitons donc de cet envoi postal pour le faire parvenir a tous.

Bonne lecture!

Monique Aubertin

Le mot du président

Au début de I'été 2021, nous avons été frappés par une bien triste nouvelle : le conseil
d’administration a perdu I'un de ses valeureux membres. En effet, Pierre de Courval
nous a quittés aprés une longue maladie; Pierre a travaillé 45 ans chez SNC-Lavalin, en
qualité de géologue. Il s’était joint au conseil de I'’Association au cours de I'été 2019.
Nous sommes bien reconnaissants de sa contribution au conseil.

Nous avons également perdu un autre membre au conseil : Louise Pelletier et son
conjoint ont décidé de quitter Montréal et de s’établir dans le Bas-Saint-Laurent, région
ou Louise a grandi. C’est elle qui veillait, avec la complicit¢é de Monique Aubertin, a la
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rédaction de votre Bulletin semestriel et a la mise a jour du dossier de I'’Association
auprés du Registraire des entreprises du Québec. Un gros merci a Louise pour son
apport a I'Association et bonne chance dans son nouvel environnement...en espérant
que les hivers ne soient pas trop longs!!! Francine Lavallée, qui avait remplacé René
Champoux, le printemps dernier, comme membre du conseil et trésoriére de
'association, s’est portée volontaire pour prendre la reléve de Louise dans le dossier du
Registraire des entreprises : bravo, Francine, et merci!

Au mois d’ao(t 2021, nous avons tenu notre tournoi de golf annuel au Club de Golf
Rive-Sud, a Saint-Basile-le-Grand. Une bonne trentaine de golfeurs ont participé. Je ne
joue pas moi-méme au golf, mais je me suis rendu sur place, pour saluer les
participants, apres la partie; tout le monde semblait satisfait...non pas de me voir,
mais de sa journée! Merci a Monique Aubertin et a Francine Lavallée qui se sont chargé

de l'organisation, mais elles ne sont pas les seules a s’'impliquer dans le conseil
d’administration.

Ramy K. Louis poursuit son travail de moine en qualité de secrétaire de I'’Association, en
consignant minutieusement les échanges entre les membres du conseil et en liaison
avec la direction des ressources humaines de SNC-Lavalin.

Notre Webmestre et vice-président, lvan Lamoureux, poursuit son travail d’excellence
pour mettre a jour le contenu et la qualité du site Web de I'Association ainsi que
promouvoir l'intérét de nos membres.

Depuis plusieurs années, a chaque automne, SNC-Lavalin organisait une assemblée
générale des participants au Régime de retraite, a son siége social a Montréal. Cette
assemblée suivait 'assemblée générale de I'Association. Certains d’entre vous se
demandent peut-étre pourquoi nous ne tenons pas de telles assemblées cet automne.
Vous vous rappellerez que SNC-Lavalin n’a pas tenu une telle assemblée a 'automne
2020 a cause de la pandémie, et a plutét reporté celle-ci a février 2021, en mode virtuel,
en précisant qu’elle devait a la fois compter pour 2020 et 2021. Cette assemblée avait
été suivie par 'assemblée générale de I'’Association, le méme jour, également en mode
virtuel, et devait aussi compter pour 2020 et 2021. Ainsi, la prochaine assemblée
générale de I'’Association devrait se tenir en 2022, en présentiel, nous I'espérons.

Yves Laverdiere, président

Votre comité exécutif et votre conseil pour 2021

Yves Laverdiere, président

Ivan Lamoureux, vice-président, webmestre
Francine Lavallée, trésoriere

Ramy K. Louis, secrétaire

Et les autres membres sont:

Monique Aubertin, responsable des activités sociales, rédactrice de Votre Bulletin ainsi
que de sa production
Mario Gervais
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Situation financiére de la caisse de retraite au 31 décembre 2020

A titre de représentant votant des retraités au Comité de retraite de 'employeur, Yves
Laverdiere nous communique I'évolution du fonds de retraite, entre le 31 décembre 2019
et 2020 (valeur marchande) :

e 31 décembre 2019 : 68 639 507 $;
e 31 décembre 2020 : 66 495 048 $.

Au 31 décembre 2019, le fonds de retraite enregistrait un déficit actuariel de solvabilité
de 4972000 $ (comparé a 5,8 M $ au 31 décembre 2018), équivalent a un degré de
solvabilité de 93,2 % (92,0 % au 31 décembre 2018). Le 15 juillet 2020, le
gouvernement a publié un projet de loi prévoyant la suspension de l'obligation de
produire une évaluation actuarielle au 31 décembre 2020, ceci en raison de la pandémie
de la Covid-19. Toutefois, un « Avis sur la situation financiere » a été produit a cette
date. Cet avis révele un déficit de solvabilité de 4 314 000 $ et un degré de solvabilité
de 93,8 %. L'employeur a versé 792 000 $ a la caisse de retraite en 2020, afin d’amortir
le déficit de capitalisation. Ce méme montant est prévu en 2021 puisqu’aucune
évaluation actuarielle compléte n’a été effectuée.

Au 30 juin 2021, le régime comptait 349 membres retraités et bénéficiaires (dge moyen
de 81,9 ans), 'age varie entre 55,1 ans et 102,1 ans, 31 membres différés et 9 membres
actifs (i.e. qui sont encore au travail).

Nous veillons a ce que les membres qui ne peuvent pas assister aux assemblées
annuelles soient bien renseignés par I'entremise de Votre Bulletin.

Nous soulignons I'excellent soutien que nous recevons des Ressources humaines
d’entreprise du Groupe SNC-Lavalin.

Informez vos proches

Avez-vous pensé a transmettre a vos proches les coordonnées de SNC-Lavalin et de
I'Association, soit en cas de changement d’adresse, d’invalidité ou d’assurances? Si
non, il est important de le faire maintenant. Voici donc les coordonnées :

Madame Line Laperle, Ressources humaines d’entreprise, Groupe SNC-Lavalin
Téléphone : 514-393-8000, poste 57288 - Adresse courriel :
line.l rl nclavalin.com

Madame Monique Aubertin, Association des retraités du Groupe SNC-Lavalin
Téléphone : 450-670-5192 — Adresse courriel : mgaubertin@gmail.com

Repas au restaurant Le Bordelais

Aprés deux ans d’attente, nous pourrons enfin nous réunir au restaurant Le Bordelais le
2 décembre prochain. Afin de respecter les régles sanitaires, notre repas aura lieu cette
année au rez-de-chaussée plutét qu’a la mezzanine. Votre passeport vaccinal sera
vérifié a I'entrée avec une preuve d’identité et le port du masque sera exigé lors de vos
déplacements a l'intérieur.
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Pour vous prévaloir d’'une place a ce repas, vous devrez premiérement avoir votre
passeport vaccinal et communiquer avec Monique Aubertin au plus tard le 23
novembre 2021. Le paiement comptant de 20 $ se fera a I'entrée et le montant exact
serait apprécié.

Journée de golf

Tel que prévu, notre journée de golf a eu lieu le 9 aodt au Club de Golf Rive-Sud a
Saint-Basile-Le-Grand. Les golfeurs n'ont pas eu peur de la pluie! Malgré une pluie
torrentielle vers 9 heures, ils étaient sur place et attendaient le soleil qui s’est pointé
juste avant le premier départ, pour nous accompagner toute la journée. Nous étions 30
a tenter de performer sur les verts et ensuite se rafraichir avec une bonne biére au 19°
trou. L'atmosphére était a la féte comme vous pourrez le constater sur les photos
ci-jointes.

Site Web

COVID oblige, l'information publiée sur notre site Web se fait plus rare. Nous espérons
tourner la page sur cette période de pandémie et étre en mesure de reprendre nos
activités habituelles. Cette éventuelle reprise se reflétera dans le contenu du site Web.

L'adresse Web de 'Association est la suivante: www.arsncl.com
Vous pouvez aussi effectuer une recherche Google en tapant:
Association des Retraités du Groupe SNC-Lavalin

L'adresse courriel de notre Association: arsncl@gmail.com

Comme par les années passées, nous réitérons notre invitation a participer a I'animation
du site en nous transmettant vos commentaires, interrogations a I'égard du régime,
anecdotes et souvenirs, photos (archives ou récentes) ainsi que des nouvelles de
vous-méme et de collégues retraités.

Le courriel demeure la maniére la plus rapide de vous informer électroniquement des
derniéres nouvelles, publications et invitations de I'Association. Nous réitérons notre
invitation a nous communiquer toutes modifications a vos adresses courriel car plusieurs
courriels nous sont retournés pour adresse introuvable.

Ivan Lamoureux, vice-président

Nouvelles de quelques retraités

Benjamin Gersovitz a célébré ses 102 ans le 24 mai dernier, tout un
exploit et nos félicitations Ben! Le jour de son anniversaire, sa fille Julia I'a
amené chez elle pour une petite féte et elle nous dit qu’il va trés bien, vit
toujours seul dans sa grande maison mais sera bientét accompagné de
son petit-fils et de sa conjointe. L'ordinateur, la lecture et la cuisine font
partie de ses activités. Nous lui souhaitons une bonne santé et longue vie!
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Nous avons regu le courriel suivant de la part de Krish Krishnamoorthy et nous I'en
remercions :

“l enjoy reading the bulletin you put out. Of course the Obituary section gives me goose
bumps to see many of our beloved colleagues and old SNC stalwarts leave us.

Monique, in your tribute to Mario Gervais you thank him for all his contributions in the
second career. | was one of those that greatly benefited from his first career. As a young
engineer | learnt a lot from him. Because of his cool demeanor | could never mistake him
when he steered me in the right direction managing projects.

Yves, nice to see that you are leading our pack. Mario has set the bar high for you but
knowing you as | do, you will meet and exceed it.

| still live in Calgary but spend the winters in San Diego in my winter abode close to my
son. My daughters are still in Montreal and Ottawa. We normally roam around but not
this year. It has been tough not (physically) seeing and hugging our grandchildren."

Ecrivez-nous pour donner de vos nouvelles.

Nos chers disparus

Jean-Paul Gourdeau

L’hommage suivant a été rédigé par Nicole Brunelle,
autrefois son adjointe, et nous la remercions vivement.

Le 29 juin dernier, Jean-Paul Gourdeau, dont la remarquable
carriere chez SNC en a fait une figure incontournable du
domaine de Tlingénierie au Canada et un exemple de
compétence, d’authenticité et de succes, est décédé a I'age
de 96 ans. Il a été a 'emploi de SNC de 1961 a 1989.

Souvenons-nous qu’il a été un pionnier du génie de
'environnement bien avant que le sujet ne devienne une
préoccupation planétaire. Quand il a joint Surveyer, Nenniger
& Chénevert en 1961, c'était a titre de directeur du
département Municipal. 1l s’est alors établi une solide réputation en matiére de gestion
des eaux.

Puis en 1965, peu de temps aprés avoir été nommé a la vice-présidence des
Opérations, Jean-Paul devient membre du Comité exécutif de SNC inc. Et son parcours
se poursuit allegrement au sein de I'entreprise: en 1967, il devient membre du Conseil
d’administration des Entreprises SNC; en 1975 il est nommé Président et Chef de
I'exploitation; en 1980 SNC fait I'acquisition des Industries Valcartier inc. et il est aux
premiers rangs lorsque I'entreprise fait ses premiers pas dans le secteur manufacturier;
en 1982 Camille Dagenais lui passe le flambeau et sa nomination en tant que chef de la
direction est confirmée lors de lI'assemblée annuelle des actionnaires; en 1986 |l
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succede a Camille Dagenais a la présidence du Conseil tout en demeurant chef de la
direction. En 1986 SNC devient une Société ouverte inscrite a la Bourse de Montréal, et
en 1988 il inaugure le nouveau siege social a la Place Félix Martin. Suite a la fusion
avec Lavalin, en ao(t 1991, il est demeuré président du conseil de SNC-Lavalin pendant
deux ans.

Avec un tel cheminement de carriére, on peut affirmer sans 'ombre d’'un doute, qu'il a
joué un réle déterminant dans I'organisation et la coordination de I'exploitation de SNC,
autant au Canada qu’a I'étranger. Son ascension professionnelle, ses participations a de
multiples conseils d’administration d’entreprises et d’associations reliées aux domaines
les plus variés (affaires, ingénierie, universitaire, caritatif, santé, culture); les
nombreuses décorations qui lui ont été décernées (Ordre du Canada, et plusieurs
doctorats honorifiques), sont autant de preuves qu’il était une personne dont la
contribution et l'influence étaient largement appréciées et reconnues.

La retraite pour lui ne signifiait certainement pas un retrait de la vie active. De 1992 a
2002, il a occupé les postes de principal puis de président du conseil d’administration de
Polytechnique Montréal qui lui a rendu hommage pour avoir su tenir la barre de cette
institution avec fermeté pendant 'une de ses périodes les plus difficiles de son histoire.
On lui a décerné L'Ordre du Mérite de I'Association des diplémés de Polytechnique de
Montréal, et une Bourse d’Excellence a été créée a son nom.

Nous, les anciens de SNC, nous souviendrons de sa personnalité parfois intimidante
mais toujours honnéte, exigeante mais équitable. Quel que soit le projet ou le but qu'il se
fixait, il n’y allait pas en demi-mesures; il était déterminé a en faire un succés. Comme il
le disait si bien, «il n‘aimait pas s’enfarger dans les fleurs du tapis». Et il savait étre
reconnaissant envers ceux qui I'assistaient dans I'atteinte de ses objectifs.

Pour compléter une vie déja bien remplie, il pratiquait le golf, le tennis et on dit qu’il était
bon joueur de bridge. On peut interpréter sa présence assidue aux repas des retraités
au restaurant Le Bordelais comme un témoignage de son attachement a tous ceux qui
ont assisté avec lui a la croissance et au succés de SNC.

Il laisse dans le deuil, sa femme Jeannine qui I'a appuyé tout au long de sa carriére, ses
quatre enfants, Pierre, Lucie, Louis et Joanne et plusieurs petits-enfants. Nous leur
offrons a tous nos plus sincéres condoléances.

Lionel Groome, le 27 février 2020 a 95 ans. Lionel a été, de 1973 a
1996, un spécialiste en meécanique dans la division Mines &
Métallurgie.

Au cours de plusieurs décennies, Lionel a eu une carriere
remarquable autant dans le secteur privé que dans le secteur public.
Il était un vétéran de I'Armée Canadienne et a servi durant la
Seconde Guerre Mondiale. Sa carriere s’est concentrée sur le
contrdle de la pollution, bien avant que cette discipline ne soit a la mode. Il a dirigé des
projets majeurs, tant canadiens qu’internationaux, d’extraction de ressources naturelles,
dans les secteurs du raffinage, manufacturier, médical et autres industries. Lionel a été
un scout jusqu’a sa retraite, un membre du Royal St.Lawrence Yatch Club pendant plus
de 50 ans et il est devenu membre a vie du Black Watch.
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Claire Gauthier Senécal, le 23 décembre 2020 a 89 ans. Claire a été a 'emploi de SNC
de 1967 a 1985 a titre de soutien administratif au département des Services. Elle a été
téléphoniste et a fait partie d’'un groupe de traitement de texte.

Lionel Cook, le 19 mars 2021 a 95 ans. De 1970 a 1991, Lionel a été
président de SNC International et en une décennie il a porté le
pourcentage de revenus du groupe international de sa valeur
nominale a 50 %. Lionel était un marin consciencieux et dans son
élément, sur I'eau. Il a navigué I'équivalent d’'une fois et demie le tour
du monde. De par son caractéere charmeur, sa gentillesse et sa joie de
vivre, Lionel était aimé et admiré partout ou il allait. Il a incarné sa
devise “d’amour bienveillant”.

Michel Donnedieu, le 23 avril a 83 ans. Michel a ceuvré comme
technicien concepteur de procédé dans la division Industrielle de 1965
,a 2000. Il a travaillé sur différents projets dont Magnola, Métaux
Reynolds, General Motors, Ciments Lafarge Ltée ainsi qu’en Algérie a
la cimenterie Meftah et en Equateur sur le projet Selva Alegre. Michel
était un adepte d’équitation et faisait partie du Club mycologique du
Jardin Botanique a Montréal.

Lorne Zakaib, le 12 mai a 88 ans. Lorne a été président des
Technologies Industrielles SNC de 1989 a 1994. Au cours de son
mandat, il a supervisé I'expansion de la fabrication de produits et
services de sécurité, augmentant les capitaux de I'entreprise au
moment du sauvetage de Lavalin.

Tout au long de sa carriére, Lorne a donné des conférences sur la
réussite en affaires, en particulier sur les sujets de la science, de la
technologie, du leadership, de la responsabilité d'entreprise et des secteurs
manufacturiers de I'économie. Il a aussi recu de nombreuses distinctions pour son travail
de la part de divers organismes communautaires, de chambres de commerce, de
groupes d’affaires et d’organismes meédiatiques incluant le prix « Les Nouveaux
Performants » du magazine « Les Affaires ». Sa gentillesse et sa générosité, ainsi que
son caractére joueur, humoristique et espiégle resteront toujours une source
d’inspiration et de joie.

Margaret Cook-Byars, le 22 mai a 94 ans. Margaret a travaillé chez
SNC de 1966 a 1991, dont 18 ans a titre d’adjointe au directeur,
gestion de projet et par la suite dans la division Industrielle. Margaret a
été une passionnée de la danse traditionnelle écossaise durant plus
de 40 ans et était d’ailleurs membre a vie de la Société royale de
danse écossaise. Lors des bals de fin d’année organisés par SNC a
I'époque, tous se souviendront de son grand talent de danseuse
écossaise. Elle aimait jouer au golf et reconnaissait qu’elle n’était pas une bonne
golfeuse mais elle a, malgreé tout, fait un trou d’'un coup, un bel exploit!

John William Mossop, le 10 juin & 89 ans. John a travaillé chez SNC

de 1975 a 1986 a titre d’'ingénieur minier dans la division Mines &

Métallurgie, période durant laquelle il a voyagé internationalement. Il a

terminé sa carriéere en tant que conférencier dans le département
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d’'ingénierie miniére de I'Université McGill. John était un gentleman et apprécié de tous.

Au début de sa carriére il s’est porté bénévole pour faire des spectacles de magie a but
non lucratif. Durant plusieurs années il a été trés actif a I'lnstitut canadien des mines et
de la métallurgie en aidant a organiser des conférences, rencontres et visites de terrain.

Christian Guillaud, le 23 juin a 76 ans. De 1979 a 2011, Christian a
été chef de discipline du département d’hydraulique de la division
Energie. Christian a été impliqué dans de nombreux projets
hydroélectriques, tant au Canada qu’a I'étranger. Il a formé toute une
génération d’ingénieurs en hydraulique qui ont travaillé chez
SNC-Lavalin. |l était trés professionnel et apprécié de tous les clients
et de ses collégues. Voyager avec lui par affaires était toujours trés
agréable. Ses amis en garderont de précieux souvenirs.

Gildo Sozanski, le 27 juin a 94 ans. Gildo a travaillé pour I'entreprise de 1981 a 2006 a
titre d’ingénieur civil, expert en structures dans la division Energie. Il a toujours été
apprecié par ses collegues et les clients pour son savoir technique et ses connaissances
de l'ingénierie.

Pierre de Courval, le 14 juillet a 69 ans, Pierre nous a quittés
beaucoup trop tét. Il a travaillé dans la division Energie de 1976 a
2011 ou il a terminé sa carriére a titre de chef de service en géologie.
Il a fait partie du conseil d’administration de notre Association (voir
« Le mot du président »). Il a travaillé sur le projet hydroélectrique et
’ > d’irrigation @ Kompienga au Burkina Faso, trois projets de contréle des
.M. s\ crues, irrigation et transfert des eaux en Tunisie ainsi que plusieurs

autres a la Baie James, Lachute, High Falls, Smoky Falls et Romaine
2. Pour plusieurs de ses collégues, Pierre était une personne de trés grande valeur.

Pierre faisait partie de I'’Association des bénévoles du Centre universitaire de santé
McGill. II était un fervent de la marche, du vélo, de la raquette et de la cuisine. Ses
moments de détente étaient concentrés sur la lecture, la musique, les musées et
I’architecture ancienne.

Louis G. Grenier, le 15 juillet a 85 ans. Louis a été vice-président des
ressources humaines de la firme de 1976 a 1982. |l portait assistance
aux ressources humaines pour I'ensemble du Groupe SNC. C’était un
homme d’une loyauté et d’'une intégrité a toute épreuve et il s’est
consacré corps et ame a tout ce qu’il a entrepris. Le conseil sage et
affectueux qu’il donnait a ses enfants était « Entourez-vous de gens
intéressants et intéressés ». Il a été décrit comme un gentleman par tous ceux qui I'ont
connu. Sa passion pour le bridge a inlassablement stimulé son esprit.

Richard Cormier, le 16 ao(t a 70 ans. Richard a été a I'emploi de
l'entreprise pour un total de 28 ans se terminant en 2014 a titre
d’estimateur de projet dans la division Industrielle. Les principaux
projets aux auxquels il a participé sont la centrale nucléaire Point
Lepreau, Baie-Comeau, Hibernia et Brisay. |l était membre du Club
Optimiste, pratiquait le golf et était un grand amateur de camping et de
1 vélo.
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Anthony Parfitt, le 7 septembre a 94 ans. En 1968, Tony a quitté '’Angleterre pour se
joindre a SNC a titre d’'ingénieur consultant; puis ingénieur mécanique chez Canatom
jusqu’en 1993. Il a travaillé sur plusieurs projets dont la construction de la centrale
nucléaire de Point Lepreau ou il a était directeur de projet et les usines d’eau lourde de
Glace Bay et de Bécancour. Tony était un membre actif de la Société Canadienne des
ingénieurs en mécanique et y a méme été président en 1982-83.

Tony était actif dans la communauté de différentes fagons. En Angleterre et au Canada,
il a été membre de la Société St-Vincent-de-Paul et poursuivait leur mission en visitant
et en aidant des personnes dans le besoin dans sa communauté. En tant que retraité de
Kingston, Ontario il faisait partie du Conseil de « Kingston Rideau Trail Club » et il a regu
un certificat d’appréciation pour son travail a maintenir des sentiers de randonnée dans
la région. Aussi, jusqu’a presque ses 90 ans, il a été bénévole au Manoir Providence
pour soins de longue durée a Kingston. Tony était apprécié et sera regretté de tous.

Alexander Ross, le 12 septembre a 82 ans. Alexander a d’abord
travaillé pour la firme W.P. London au début de 1985, devenue par la
suite SNC-Lavalin, jusqu’en 1998 a titre d’ingénieur en mécanique,
directeur de projet. Alex était trés sportif, il aimait jouer au tennis, au
curling et au golf. On se souviendra de lui pour son esprit vif, sa
générosité, son dévouement indéfectible envers sa famille et son grand
coeur. |l adorait faire de longues marches sur la plage, applaudir ses personnalités
sportives préférées et chanter des vieux succeés.

Carlos Azevedo, le 7 octobre a 78 ans. Carlos était un ingénieur senior
en télécommunications de 1978 a 1986 pour la filiale Consultants DGB
inc., période durant laquelle il a occupé les postes de chef de discipline,
- , directeur de projet et de vice-président. On se souviendra de Carlos pour

son rdle dans limplantation d’infrastructures de télécommunications
majeures comme celle du Service de police de Montréal. Il a aussi été responsable du
volet télécommunications de la proposition pour le ministére de la Défense du Canada
concernant la gestion du projet du « North warning system » et finalement directeur de
projet de systémes de production et de diffusion des cours audio-visuels dans les deux
langues officicielles a 1200 éléves.

Dans sa vie personnelle, Carlos était I'ame du groupe et souvent le dernier a quitter les
rencontres. |l adorait montrer toutes sortes de choses a ses petits-enfants et il
entretenait depuis son arrivée au Canada une passion pour les trains électriques
miniatures.

Nous offrons nos plus sincéres condoléances aux familles éprouvées.

Un grand merci a toutes les personnes qui nous ont fourni de l'information pour la
rédaction de cette nécrologie.

Pour nous joindre

Monique AUBERTIN — 205-545C, rue Saint-Alexandre, Longueuil (Québec) J4H 3G4
Tél. : 450-670-5192 ou courriel : mgaubertin@gmail.com

Ivan LAMOUREUX — 395, avenue Alexandra, Saint-Lambert (Québec) J4R 121
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Tél. : 450-466-3410 ou courriel : arsncl@gmail.com

Yves LAVERDIERE — 2688, rue Merici, Sherbrooke (Québec) J1L 2R1
Tél. : 514-758-0516 ou courriel : yves.laverdiere@bell.net
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