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Introduccion

En el marco de la Ley 951 de 2005, la Circular 018 de 2015 y la Resolucién organica 5674
de la Contraloria General de la Republica se entrega el presente informe de empalme de
la Secretaria de Educacién Municipal 2020-2023 con los soportes y archivos adjuntos para
dar cumplimiento a lo estipulado por este procedimiento en materia legal y normativa
vigente.

En la primera parte se contempla el informe de “Principales Apuestas de Desarrollo y de
Gestion Institucional de la Secretaria Educacion”, teniendo en cuenta lo contemplado en
el Plan de Desarrollo de Armenia 2020-2023 y en el Plan Sectorial de Educacién
2020-2023, con los seguimientos respectivos (Seguimiento al Plan de Accion 2020, 2021,
2022, 2023 (noviembre), Seguimiento a la Gestién Educativa segun el Informe a la Junta
Municipal de Educacion a junio del 2023, Informe de la Rendicion de Cuentas de Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud 2020-2023), Ademas, se anexan en el
informe los avances resultados financieros por proyecto 2020-2023, en algunas
estrategias y proyectos que complementan la gestién de los planes mencionados (VER
ARCHIVO ANEXO EXCEL INFORME FINANCIERO EJECUCION RECURSOS
2020-2023).

Posteriormente se presenta la planta de personal durante el periodo
2020-2021-2022-2023 (noviembre) del personal de planta adscritos a la Secretaria y a las
diferentes Instituciones educativas Oficiales, por niveles de cargos. Igualmente, se anexan
los proyectos por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha
de inicio de la gestion y la fecha de retiro, (proyectos que se formularon y ejecutaron para
el cumplimiento misional de la Secretaria de Educacion (VER ARCHIVO DE WORD

(INFORME DE GESTION POR PROYECTOS 2020-2023).

En el informe se relacionan los reglamentos, manuales de organizacion, de
procedimientos y desarrollo. En la parte final se presenta la informacién de contratacién y
procesos judiciales como anexos, por el periodo 2020-2023.

Para que se pueda continuar prestando el servicio educativo en la ciudad con acceso,
permanencia y calidad educativa es necesario presentar en este informe las
recomendaciones respectivas.
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Como parte del presente informe se adjuntan los anexos de las distintas matrices
debidamente diligenciadas por ésta dependencia e informes especiales de gran relevancia
en la gestion del periodo informado y que servirdn de consulta permanente para la nueva
administracion en su proceso de toma de decisiones.

1. Principales Apuestas de Desarrollo y de Gestion Institucional
de la Secretaria EDUCACION

Se presentan las siguientes apuestas de desarrollo de la Secretaria de Educacion
Municipal y que hacen parte de proyectos estratégicos para mejorar la prestacion del
servicio educativo en términos de acceso, permanencia y calidad educativa.

INDICADOR DE PRODUCTO

CINES SECTOR | ASOCIADO |, PROGRAMA | ooonerg LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
COMUNITARIO: .. 11,3,4,5,10, . . la educacion
N . Educacion de la educacioén educacion S 0 1
Un compromiso 11, 16, 17 A Py inicial

" inicial, prescolar, inicial f
cuyabro . . . construidas
basica y media construida

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia, procedid a aprovechar la nueva infraestructura fisica entregada a
la Administracion en el marco de los proyectos gestionados con el Fondo de
Financiamiento de Infraestructura Educativa-FFIE y se adecuaron nuevos ambientes para
la Primera Infancia, y con la gestion ante el Ministerio de Educacién de aprobar la apertura
de los grados de Pre jardin y Jardin para nifios y nifias de 3 y 4 afios, respectivamente, se
avanzé para el afio 2022 de atender a 283 nifios y nifias en 7 instituciones educativas,
mientras que para el afo 2023 se tienen matriculados 618 nifos y nifias (menores de 5
anos) en 13 instituciones educativas. De acuerdo con lo anterior, la meta de construir un
CDI se reemplaza por la infraestructura nueva y adecuada en 13 instituciones educativas
para la apertura en el periodo de Pre Jardin y Jardin.

Los avances en la Primera Infancia han contribuido a incrementar la matricula de
transicion (nifios y nifias de 3, 4 y 5 anos) de 2.432 en el afio 2021 a 2.988 en el afio
2023, lo cual ha permitido que la tasa bruta en transicién se ubique en el 100,69% al afio

12
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2022. Las intervenciones realizadas para que se pueda incrementar dicha matricula se
realizaron en el marco del convenio con el FFIE a través de 10 nuevos proyectos de
infraestructura educativa y mediante la inversion de recursos del desahorro Fonpet y
propios por $213 millones en adecuaciones y dotaciéon de mobiliario escolar.

INDICADOR DE PRODUCTO

basica y media

: OoDS

LINEA PROGRAMA LINE
ESTRATEGICA SECTOR | ASOCIADO PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADO A META DE

S R CUATRIENIO
BASE
Calidad,

COSAAOlJCI\III?#AYRIO cobertura y Servicio de Sedes para

Tn Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de | acondicionamient | la educacion

:"Un ” . R 0 4

. n 11, 16, 17 la educacion o de ambientes de inicial
compromiso L - ;
cuyabro" inicial, prescolar, aprendizaje mejoradas

Se tiene proceso contractual para realizar mantenimiento y adecuaciones a cuatro CDI (Antonia Santos,
La Florida, Villa del Café y Alberto Pava, por $122.697569. Es parte del contrato de Adecuaciones y
mantenimiento de Instituciones Educativas, el cual también intervendra ambientes de preescolares. Se
contrat6 a finales de diciembre del 2022.

Se intervinieron los 4 Centros de Desarrollo Infantil-CDI mediante contrato de mantenimiento y
especificamente el CDI Alberto Pava que tiene problemas graves en la atencién de los nifios y nifias,
debido al robo de elementos que hacen parte de los ambientes escolares. Se beneficiaron 360 nifios y
nifias. Igualmente se han intervenido otros 13 ambientes escolares en las instituciones educativas para
la apertura del Programa Jardin.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA o PROGRAMA LINE
ESTRATEGICA SECTOR | ASOCIADO PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADO A META DE
S R CUATRIENIO
BASE
SOCIAL Y Saldad. , Servicio de
COM[_J.!\“TARIO Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de mqm?oreo y Inforrngs de
:"Un i seguimiento a la | seguimiento 8 16
. n 11, 16, 17 la educacion s
compromiso o gestion del sector | elaborados
" inicial, prescolar, ;
cuyabro basi ) educativo
asica y media

R-AM-5GI-001 V7 18/11,/2022
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Se tiene la Politica de Educacion Inicial con 28 Instituciones Educativas a través de los
procesos educativos de preescolar y jardin. Se han nombrado docentes para el Programa
Jardin. Asistencia Técnica a las instituciones educativas oficiales en la Implementacion
PEIl y plan de estudios de la Politica Nacional de Educacion Nacional Primera Infancia.
Implementacion de 3 SALAS DE LECTURA (Dotacion del MEN) en Ciudadela de
Occidente, Rufino Centro y los Quindos; Formacién a docentes y directivos de grado de
Transicion primero y segundo, en el marco del convenio MEN-Universidad El Bosque
(Bogota); Acompanamiento Técnico de Educacion INICIAL a Instituciones Educativas
Privadas; Registro de RUPEI (Prestadores de Servicios de Cero a Tres anos). Se tienen
recursos de gestion (personal, logistica y equipos) de la SEM.

Se continua con la Politica de Educacion Inicial con 28 Instituciones Educativas a través
de los procesos educativos de preescolar y jardin. Acompanamiento Técnico de
Educacion INICIAL a Instituciones Educativas Privadas; Registro de RUPEI (Prestadores
de Servicios de Cero a Tres afios). Se tienen recursos de gestion (personal, logistica y
equipos) de la SEM. Se tienen recursos de gestion (personal, logistica y equipos) de la
SEM. La estrategia de implementar el PROGRAMA JARDIN Y PREJARDIN, ha tenido un
impacto social y educativo, ya que no solamente incrementara la tasa bruta en el nivel de
transicion, sino que contribuira a garantizar el derecho a la educacion en la primera
infancia. Se han presentado a noviembre del 2023, 16 informes de seguimiento de la
politica de educacion inicial.

ES
TOD&S

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | ASOCIADO | PROGRANA probucTo | INpicaDo | “NE | mETA DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL A
S R CUATRIENIO
BASE
SOCIAL Y C(i"’(‘e"r‘t’jg , Servicio de
COMUNITARIO | £ ,cacio | 1,3, 4, 5, 10, | fortalecimiento ge | _ Monitoreoy | Informes de
:"Un L. seguimiento ala | seguimiento 48 48
. n 1,16, 17 la educacién .
compromiso o gestion del sector | elaborados
N inicial, prescolar, ’
cuyabro . ) educativo
basica y media

Se genera ndmina mensual para pago hasta el mes de diciembre de docentes y
directivos docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Armenia y
de funcionarios administrativos de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Armenia. Se pagd la ndmina de Prima de Vacaciones de los docentes y directivos
docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Armenia. Se han
pagado contratistas y ndmina temporal autorizada por el MEN. Se cancela viaticos, gastos
de viaje de docentes, directivos y administrativos. Se tiene a noviembre del 2023, 47
informes de seguimiento al proyecto.
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INDICADOR DE PRODUCTO
LNEA | secror | AsoCiaDo | PROGRAMA | Loonicro LINE | mETA DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
Establecimiento
SOCIAL Y cobertura y " Cecursos dol |
COMFJ.NITARIO Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de Servicio Sistema General
:"Un 2 . 29 29
. n 11, 16, 17 la educacion educativo de
compromiso L LT
cuyabro” |n|<’:|a_ll, prescol_ar, Participaciones
basica y media -SGP- en
operacion

Para este afio se contintia con las metas de este proyecto, en términos de informar a las
instituciones del procedimiento para el reporte de siniestros y se cubra con las pdlizas que
los cubren. Es importante sefalar que el avance de esta meta esta sujeto al reporte de los
siniestros y estos recursos hacen parte de los recursos de las instituciones educativas.
Ademas, cuando se formulé el Plan de Desarrollo 2020-2023, en el primer semestre del
ano 2020, existian 29 instituciones oficiales, y para el afio 2021 se fusiond la institucion
Marcelino Champagnat con Zuldemayda, quedando la primera como institucion educativa.

INDICADOR DE PRODUCTO
LNEA | secror | asociapo | PROGRAMA | beqnicro LINE | mETA DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
. Servicio de
SOCIALY Calidad, fomento para Pgrsor}gs en
COMUNITARIO 5 cobertura y la situacion de
T Educacio | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de . vulnerabilidad
:"Un ” permanencia L 2800 2800
. n 1,16, 17 la educacion beneficiarias de
compromiso o en programas )
N inicial, prescolar, I estrategias de
cuyabro . ) de educacion -
basica y media formal permanencia

Para el ano 2020, 633 Personas en situacion de vulnerabilidad (ETNIAS, AFROS,
INDIGENAS). Se evidencié una desercion alta en este afo y afectd a la poblacién etnia,
afro e indigena. La meta era una matricula de 700, pero se registraron 633 nifios, nifias y
adolescentes. Se tiene recursos de personal y de gestién para la ejecucion de este
proyecto.

Para el afio 2021, Los registros del SIMAT evidencian un nivel de 593 alumnos atendidos
con estrategias de apoyo educativo (PAE) y seguimiento al ausentismo escolar.
Participacién en encuentros Comunitarios y Participacion en mesas técnicas de trabajo
orientado por el MEN para abordaje del componente Etnoeducativo. Participacion en las
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mesas municipales de comunidades indigenas. Solicitud y difusién de actividades
enmarcadas en el Dia de la Afrocolombianidad. La meta era una matricula de 700, pero
se registraron 593 nifios, nifias y adolescentes. Se tiene recursos de personal y de gestién
para la ejecucién de este proyecto.

Para el afio 2022 se presentd un servicio educativo a 613 alumnos registrados como
ETNIAS en el SIMAT, de los cuales se encuentran caracterizados en poblacion afro 224
alumnos. Se atendieron con estrategias de acceso y permanencia. Se tiene recursos de
personal y de gestion para la ejecucidon de este proyecto.

Para el ano 2023, la poblacion caracterizada como etnias y atendida en las instituciones
educativas en los niveles de preescolar, basica y media son 634 alumnos de los cuales
213 son de la poblacion de negritudes. La meta de atender 2400 nifios, nifas vy
adolescentes llegara alrededor de 2468 con un porcentaje de 88,14%.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | ASOGIADO |  PROGRAMA | oo oo LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicio de
SOCIALY Calidad, fomento para P_ersor_@s en
cobertura y situacion de
COMUNITARIO " - la -
Tn Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de . vulnerabilidad
:"Un L permanencia o 11.600 11.600
. n 11, 16, 17 la educacion beneficiarias de
compromiso LS en programas )
" inicial, prescolar, . estrategias de
cuyabro . . de educacion .
basica y media formal permanencia

Se prestd el servicio educativo en casa con estrategias virtuales y entrega de material
pedagdgico. Identificacion de la poblacién victima del conflicto armado de las 30
Instituciones Educativas, como estrategia de apoyo en los diferentes procesos
Institucionales a nivel directivo, académico y comunitario. Caracterizacién de la poblaciéon
por cada Institucion Educativa, para la intervencién a nivel integral de los nifios, nifas y
adolescentes victimas del conflicto armado. Activaciéon de rutas permanentes del acceso
de las menores victimas del conflicto armado, que requieren un cupo en el sistema
educativo Oficial. Informe de las estrategias, acciones y mecanismos de contacto nifio a
nifo para dar respuesta a la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 Asesoria y
acompanamiento a través de reuniones virtuales a los comités de Ausentismo y Desercion
Escolar de las 30 I.E para fortalecer los diferentes procesos de la poblacion en riesgo.
Flexibilidad Curricular de acuerdo a las necesidades del contexto. Seguimiento en tiempo
de pandemia a los estudiantes y sus familias de manera personalizada, garantizando la
permanencia escolar. Se tienen 3.631 estudiantes atendidos incluyendo el contrato de
Laura Vicuna (800) y la poblacion venezolana (1.381).
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Los registros del SIMAT 2021 evidencian: Victimas: 1.793, Programa de Adultos: 975,
Administracién del servicio educativo 834 (IE Laura Vicuha), ademas, 1.752 venezolanos,
para un total de 3.602. Poblacion atendida con las estrategias de permanencia, y
seguimiento al ausentismo escolar. Ademas, se vienen atendiendo 113 jovenes en el
marco de la responsabilidad penal para menores, y bajo el esquema de modelos flexibles
a 1.122 nifos, nifias y jbvenes con extraedad y problemas de aprendizaje.

De acuerdo con lo anterior, el avance del proyecto al afio 2020 es de 31,30% y hasta el
2021, es de 77,45%. Este avance se encuentra muy superior a lo que se deberia llevar a
esta fecha, ya que no se estaban contabilizando los estudiantes matriculados en la
contratacion del servicio educativo con las confesiones religiosas. Con respecto al
derecho a la educacion, los estudiantes migrantes venezolanos son vinculados y
atendidos en el sistema oficial del Municipio de Armenia desarrollando estrategias
pedagodgicas desde el enfoque diferencial para garantizar su pleno derecho a la educacién
de calidad sin la exigencia de documentos personales y académicos, desarrollando en
cada institucidon educativa validacion de conocimientos e incluyéndolos en los programas
de permanencia desarrollados por el Municipio de Armenia y cajas de compensacion
como son: Programa de alimentacion escolar, transporte escolar, kits escolares, jornadas
complementarias entre otros,. En el marco de las estrategias de acceso y permanencia
para mejorar niveles de cobertura educativa se han desarrollado las siguientes acciones:

* Visitas a las instituciones educativas para analizar con las directivas de la institucién los
niveles de matricula, desercién y reprobacion educativa.

+ Atencién a adultos, jévenes y desescolarizados de Primera Linea del Paro con proceso
de validacion y matricula con un registro de 52 personas, de las cuales 35 se validaron 35
y se matricularon para el 2021, 16 personas.

» Se gestiond gratuidad en la matricula del programa de adultos y entrega de uniformes
para los matriculados de Habitantes de Calle y Jovenes desescolarizados en la Institucion
Educativa Rufino Sur, y se les entregé kit escolar a los primeros.

Para el ano 2022, se realizé la prestacion del servicio educativo a 2224 nifios nifias y
adolescentes Poblacion Victima del Conflicto Armado, es importante aclarar que de dicha
poblacion son beneficiarias de estrategias de permanencia 36 alumnos en transporte
escolar y 1443 alumnos beneficiados en el programa de alimentacién escolar. Se tiene
una matricula de 2.348 venezolanos.

De otro lado a través del Contrato de promocién e implementacion de estrategia de

desarrollo pedagogico con Iglesias y confesiones religiosas numero 001 del 11 de enero

de 2022 suscrito con la comunidad Maria auxiliadora para su ejecucién en la Institucion

educativa Oficial Laura Vicuia, se tienen 800 estudiantes. Finalmente es importante

resaltar la atencion de poblacion joven y adulta: 731 jovenes y adultos atendido a través
17
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de modelo flexible de los cuales se presta el servicio educativo a la poblacion privada de
la libertad en convenio con los centros penitenciarios de la ciudad en el mes de noviembre
se realizaron las ceremonias de graduacion a 30 alumnos entre hombres y mujeres que
logran obtener su titulo de bachiller académico. Total poblacion vulnerable atendida 6.134.

Para el afio 2023 la poblacién atendida es de 6.788 contemplando 3.497 de poblacién
victima del conflicto, jéovenes y adultos, contrato de Laura Vicufia (793) y poblacion
venezolana (2.495).

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDsS PROGRAMA
- SECTOR | ASOCIADO PRODUCTO LINEA| META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
) Servicio de
COMUNITARIO | & 4,cacio | 1,3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de la | \unerabilidad
:"Un L permanencia o 9.600 9.600
. n 11,16, 17 la educacion beneficiarias de
compromiso L en programas )
" inicial, prescolar, . estrategias de
cuyabro . ) de educacion -
basica y media formal permanencia

En el ano 2020, se presto el servicio educativo en casa con estrategias virtuales y entrega
de material pedagogico. Se aclara que el MEN reclasificé la condicion de NEE (pasé
de 2.400 a 900 aproximadamente, con una disminucion en la linea base a 3.600) de
asi las cosas baja la cobertura de caracterizados. Seguimiento a los compromisos de la
MESA INTERINSTITUCIONAL Y DE CONTROL SOCIAL de la Contraloria General de la
Republica. Garantizar la contratacion de 17 docentes de apoyo vy la contratacion de
intérpretes y modelos linguisticos - Elaboracién de PIAR e implementacion del Decreto
1421 de 2017. Se atendieron 884 ninos, nifas y jovenes.

Para el ano 2021, si bien este proyecto ha avanzado en el cumplimiento de la meta, es
importante aclarar que por una nueva resignificacion de las categorias de la poblacién con
Necesidades Educativas Especiales por parte del Ministerio de Educacion, su
caracterizacion y registro en el SIMAT, modificd el nivel de dicha poblacién objeto a
atender y por lo tanto la meta inicial contemplada en la formulacion del Plan de Desarrollo,
se debe disminuir de 2.116 Nifios, Nifas y Jovenes con Necesidades Educativas
Especiales-NEE, a 951 anual que dio la nueva categorizacién, Se aclara que el MEN
18
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reclasificé la condicion de NEE (pasé de 2.400 a 900 aproximadamente, con una
disminucioén en la linea base a 3.600). Por lo tanto, esta meta no se esta cumpliendo y
se solicitara su modificacion al Departamento Administrativo de Planeacion. Se realizé
atencion a 981. EL PROYECTO EN SU META CUANTITATIVA VA EN UN 19,37%, PERO
CON LAS ACCIONES QUE SE HAN ADELANTADO EN TORNO A LA ATENCION DE
LAS 28 INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON LAS PROFESIONALES DE APOYO Y EL
EQUIPO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION, EL AVANCE ES DEL 30%.. Para apoyar
la poblacion con NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES se esta dando apertura al
CENTRO DE APOYO A LA POBLACION CON DISCAPACIDAD en la sede central de la
Secretaria de Educacién que permita de una forma personalizada atender a esta
poblacién que en su mayoria es socialmente vulnerable. REPROGRAMACION DE LA
META FiSICA.

Para el afio 2022, se aclara que el MEN reclasificé la condicién de NEE (pasé de 2.400 a
900 aproximadamente, con una disminucion en la linea base a 3.600). Para el afio se dio
una atencién de 934 nifos, nifas y jévenes caracterizados con NEE, Es importante
resaltar que se esta adelantando convenio con la fundacién Wnited Way Colombia con el
fin de obtener una herramienta tecnoldgica (plataforma Skalo) que permite la
caracterizacion de los menores NEE con mayor facilidad al docente y lograr obtener un
PIAR que cumpla con las necesidades de los menores.

Se transfirieron recursos a la Institucion Educativa INEM para la atencién a los alumnos
con responsabilidad penal para adolescentes para la compra de instrumentos. 9 docentes
de apoyo temporal vinculados durante la vigencia 2022, pago Nomina 2A. Se tienen 9
docentes de apoyo temporal para completar 23, pagados por némina (Otro proyecto).
Vinculacién de dos intérpretes de LSC. Para acompafar a 3 estudiantes sordos en la
institucion educativa CASD y 2 estudiantes sordos en educacion para adultos.

Para el ano 2023, se brind6 Atencién a 1,036 alumnos. Reunién con docentes de apoyo
pedagogico, Reunién con operadores CONCIVICA Y FESANCO del instituto Colombiano
de Bienestar Familiar en la modalidad de proteccion para la atencion educativa de la
poblacion con Discapacidad. Asistencia técnica a dos instituciones educativas privadas,
participacion en la MESA TECNICA de Discapacidad del Municipio, Asesoria y
acompanamiento a padres de familia. Reunién con la fundacién LAZOS DE SONRISAS
para la atencion a la poblacidn con espectro autista.

INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA SECTOR Asgaino PROGRAMA | oo6pucto LINEA| META DE

ESTRATEGICA 5 PRESUPUESTAL INDIcADOR [ HANCR | PEER P
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Servicios de
evaluacion de
Calidad las
SOCIALY cobertura{ estrategias de
COMUNITARIO L >riura y calidad Informes de
Tu Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de . L
:"Un L educativa seguimiento 8 16
. n 11, 16, 17 la educacion
compromiso s para los elaborados
" inicial, prescolar, '
cuyabro . . niveles de
basica y media
preescolar,
béasicay
media

Para el ano 2020, 100% de instituciones educativas con acompanamiento en la ruta de
mejoramiento. Se realizé acompanamiento a los Planes de Trabajo presentado por los EE
Publicos. Ante la emergencia COVID-19 y el consecuente Aislamiento obligatorio
decretado por el Gobierno Nacional se ha estableci6 la estrategia de trabajo académico
en casa y aprendizaje en casa. 35 instituciones educativas oficiales de Armenia y del
Quindio se unieron para fortalecer las competencias de los 2.919 estudiantes inscritos en
el Simulacro Virtual que lidera el equipo de Mejoramiento Educativo, como preparatorio
para las Pruebas Saber 11°. 100% de las instituciones educativas participando de las
estrategias "Charlas Maestras" y “Conversaciones Pedagogicas" realizadas dos veces
por semana la cual inicio desde la ultima semana de junio hasta el mes de diciembre.

Apoyo a los ajustes curriculares, planeacién académica y acompanamiento pedagdgico
para garantizar un pertinente desarrollo de estrategias educativas de Educacién en
Casa.

Para el ano 2021, se ha realizado acompanamiento a 28 Instituciones Educativas en los
diferentes ambitos de mejoramiento continuo, implementando encuentros virtuales y
presenciales, analisis de pruebas saber, plan de estudios. Se realizé reunion con las 28
Instituciones para la realizacion de la prueba saber 11. Se ha disenado e implementado
una herramienta VISOR para el seguimiento a la calidad educativa. Este instrumento
“Visor Pruebas SABER 11°, Armenia ETC tiene como propdsito consolidar los datos
publicados por el ICFES respecto a los resultados de las pruebas SABER 11° con la
siguiente informacién: indice Global, Puntaje Global, Promedios por cada una de las areas
evaluadas en la prueba SABER 11° (Lectura Critica, Matematicas, Ciencias Naturales,
Sociales y Ciudadanas e inglés), Niveles de Desempefio por cada una de las Areas y
Aprendizajes por cada una de las Areas.

EL instrumento ha permitido a las Instituciones educativas Publicas y Privadas del
Municipio de Armenia, realizar un analisis e interpretacion del desempefio de sus
estudiantes desde el afio 2016 hasta el afno 2020 y establecer acciones de mejora que
permitan fortalecer los aprendizajes de los estudiantes. Igualmente, este instrumento
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permitira a las Instituciones Educativas identificar fortalezas y oportunidades de mejora en
areas y competencias para el alcance de los aprendizajes de los estudiantes.

De igual manera se tiene la estrategia de apoyo, acompanamiento y asistencia técnica
para el MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALIDAD con el propésito de realizar un
seguimiento y control a los procesos y resultados en las diferentes instituciones
educativas mediante simulacros en las pruebas Saber del ICFES, analisis de los
resultados de las pruebas para implementar planes de mejoramiento, asesoria con la
contratacion de experto en el ambito de la implementacién de estrategias en este ambito
de las pruebas saber.

Para el afio 2022, se realizé acompanamiento académico y pedagdgico a las instituciones
educativas ubicadas en clasificacion D segun resultados SABER 11 2021: Las Colinas,
Republica de Francia, ITl, Nacional J.M.O y Ciudadela Cuyabra con la participacién de 94
docentes y directivos docentes. Durante el ano 2022 se realiz6 asistencia técnica a las 28
Instituciones Educativas en el proceso de mejoramiento de la calidad. Con el apoyo de las
Instituciones Educativas Privadas: San Luis, Gimnasio Contemporaneo, Comfenalco y
San José, se han venido implementando procesos de acompafiamiento a Instituciones
Educativas Oficiales para mejorar los niveles de pruebas Saber y de conceder becas a
estudiantes para la preparacion Pre-icfes. Se tiene contratado un profesional durante el
periodo para el acompafamiento psicométrico en el analisis de resultados de las
evaluaciones de calidad. Contratacién de dos profesionales para apoyar la
implementacion y el desarrollo de las acciones de prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas en las Instituciones Oficiales del Municipio.

Se continua fortaleciendo los procesos de mejoramiento de la calidad en 28 instituciones
educativas, con énfasis en las que se tienen categorias de pruebas saber con mas bajo
promedio. Se debe resaltar que en el marco de un estudio de Competitividad de la
Universidad del Rosario, Armenia ha estado mejorando las posiciones en EDUCACION
BASICA Y MEDIA frente a otras capitales y ciudades capitales del Eje Cafetero, en esta
ultima comparacion ocupo el quinto puesto a nivel nacional y primero a nivel regional. Los
resultados de las pruebas saber a nivel de las instituciones educativas para el afio 2023
sera publicado por el ICFES en el mes de diciembre de 2023.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA Obs PROGRAMA
- SECTOR | ASOCIADO PRODUCTO LINEA| META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
SOCIALY Calidad Servicio de Personas
COMUNITARIO | & 4,caci6 | 1,3,4,5,10, | coberturay | ©mentopara | o oficiarias de | 96.00
2"Un - la . 96.000
. n 11, 16, 17 fortalecimiento de . estrategias de 0
compromiso - permanencia :
" la educacion permanencia
cuyabro en programas
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Para el ano 2020, se prestd el servicio educativo en casa con estrategias virtuales y
entrega de material pedagdégico. 100% de instituciones educativas en jornada unica.
Acompafiamiento a instituciones educativas de Jornada Unica focalizadas por la OEI.
Acompafiamiento a estrategias pedagdgicas desarrolladas en el marco de la Educacion
en Casa. Se atendi6 la jornada unica. Se colocé como meta de estudiantes los que se
traian del afio anterior. La pandemia afecto la presencialidad.

Para el afio 2021 se tiene Plan de Jornada unica presentado al MEN con 14.695
estudiantes en Jornada Unica. Asistencia Técnica MEN. 27 IES en JORNADA UNICA de
28 SE HA CUMPLIDO LA META CON RECURSOS DE GESTION DE LA SEM. NO SE
TIENEN RECURSOS PARA EL ANO 2021.

Se exceptua IE Nuestra Sefiora de Fatima - Régimen Especial. Diligenciamiento Formato
PIJU y PMJU afios 2020-2021 por cada area de la SEM y cumplimiento de compromiso
ante MINEDUCACION. No se ha entregado la infraestructura en convenio con el FFIE y
ha afectado la ampliacion de la jornada unica.

Para el afio 2022, se tienen 14.904 Nifos, Ninas y Jévenes en Jornada Unica en 27
Instituciones Educativas Oficiales cumpliendo las condiciones de Infraestructura, PAE,
Planta y el componente Pedagodgico. Se ha empezado a entregar la infraestructura en
convenio con el FFIE para la ampliacion de la cobertura de jornada unica.

Para el afo 2023, se continda ampliando la cobertura en jornada unica por la nueva
infraestructura recibida. Se tiene la expectativa de contar con cerca de 17.000 estudiantes
en jornada unica, cumpliendo los requisitos exigidos por el proyecto. Se tendria mas del
50% de la poblacién matriculada en jornada unica.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | AsOCIADO | PROGRAMA | oo oro LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
) Servicio de
SOCIALY Calidad, fomento para P
COMUNITARIO g cobertura y la ersonas
T Educacio | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de . beneficiarias de | 32.00
:"Un I permanencia ) 32.000
. n 11, 16, 17 la educacion estrategias de 0
compromiso o en programas -
" inicial, prescolar, - permanencia
cuyabro . ) de educacion
basica y media formal
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Para el ano 2020, 100% de instituciones educativas en jornada complementaria. Se
ejecutd el convenio con Comfenalco (convenio con ejecucion aproximada de $1.500
millones) y se entregd material pedagégico a estudiantes de preescolar, grados primero,
segundo y tercero. Firma de convenio con Comfenalco. Desarrollo de las lineas
acordadas de atencion a nifios, nifias y jovenes. Entrega de kits escolares al total de
estudiantes de transicidén y basica primaria.

Para el afo 2021, se tiene convenio con COMFENALCO (convenio con ejecucion
aproximada de $1.500 millones) y se entregd material a través de convenio FONNINEZ.
Se han desarrollado diversas acciones artisticas, ludicas con 20 Instituciones Educativas,
asisten en promedio 8.500 estudiantes en el afo 2021. Se desarrollaron talleres
especificos relacionados con los ODS: Se inicié con las clases sincronicas por medio de la
plataforma Meet dirigido a los estudiantes inscritos al taller letras y juegos, donde realizé
la presentacion del taller, estudiantes y docente.
Semilleros ambientales. Acompafamiento, los estudiantes atendidos acceden a un
programa de formacién artistico-cultural que les permite experimentar las diversas
manifestaciones culturales en musica y danza, con el desarrollo de puestas en escena
que den cuenta del conocimiento, la destreza y el dominio en las practicas artisticas y
culturales que afirmen la identidad. Se entregd material a través de convenio FONNINEZ.
Se apoya a las instituciones con bilingtismo.

Para el afio 2022, se han atendido por mes en promedio 8.643 Nifios, Ninas y Jovenes en
el marco del convenio FONNINEZ con Comfenalco (convenio con ejecucion aproximada
de $1.500 millones): Desarrollo de actividades artisticas, ladicas, Plan de Lectura,
Bilingliismo, Ciencia y Tecnologia, y Escuelas Deportivas. Teatro AZUL Contrato No.
3643 Monto $ 40.000.000 Poblacion beneficiada 1.460 estudiantes hasta el 11 de
octubre/22

Club Deportivo CHEERS EXTREME Contrato No. 3644 Monto $ 5.000.000 Poblacion
beneficiada 215 estudiantes. Se han atendido por mes en promedio 8.643 Nifios, Nifas y
Jovenes en el marco del convenio FONNINEZ con Comfenalco: Desarrollo de actividades
artisticas, ludicas, Plan de Lectura, Bilinglismo, Ciencia y Tecnologia, y Escuelas
Deportivas.

Para el afo 2023, se gestiond con la IE Los Quindos para los estudiantes de modelos
flexibles de pensar | y Il una oferta de cursos con el Instituto para El Trabajo y Desarrollo
Humano de Comfenalco (Cocina, Mantenimiento y reparacion de celulares, Belleza y
Baile). El 30 de marzo se realizé la segunda mesa técnica de seguimiento al convenio
entre los profesionales de Comfenalco y la supervisora designada por la SEM. Se espera
tener un promedio de 8.600 estudiantes en jornadas complementarias. Se tiene el
convenio con Comfenalco en el marco del convenio FONNINEZ con Comfenalco:
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Desarrollo de actividades artisticas, ludicas, Plan de Lectura, Bilinglismo, Ciencia y
Tecnologia, y Escuelas Deportivas.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | ASOGIADO | . PROGRAMA | Lo om0 LINE | vETA DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
) Alumnos
SOCIAL Y Saldad. beneficiados
COMUNITARIO >riura y Infraestructura con el
T . 1, 3,4,5,10, | fortalecimiento de . . .
:"Un Educacién L2 educativa mejoramient | 34000 36000
. 11, 16, 17 la educacion .
compromiso o mejorada ode
N inicial, prescolar, .
cuyabro . . ambientes
basica y media
escolares

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia tienen una meta de beneficiar a 36.000 nifios, nifas y jovenes con
la construccion, adecuacion y mejoramiento de infraestructura educativa en el sector
oficial de Armenia. Para alcanzar esta meta se logré la construccién de 10 infraestructuras
nuevas para beneficiar a 8.017 estudiantes en las Instituciones o sedes educativas: La
Cecilia, Santa Teresa de Jesus, Rufino José Cuervo Sur, Antonia Santos, Policarpa
Salavarrieta, Nuestra Sefiora de Belén, Instituto Técnico Industrial, Nacional Jesus Maria
Ocampo, Simén Rodriguez, sede Parques de Bolivar y la Cecilia, con una inversion total
de $80.671 millones, de los cuales, $24.228 fueron aportados por la entidad
territorial-Alcaldia de Armenia con recursos del desahorro Fonpet y los restantes $56.443
por el Fondo de Financiamiento de Infraestructura Educativa-FFIE. Todos los proyectos se
han terminado y recibido, y se requieren recursos adicionales para que las instituciones
educativas con esta nueva infraestructura pueda realizar los mantenimientos respectivos
en los ambiente y equipos.

Las otras intervenciones que se han realizado en las instituciones educativas desde el afio
2020, tienen relacion con adecuaciones y mantenimientos de ambientes asi:

En el afio 2020 Se recibieron intervenciones en 21 ambientes ltdicos por un valor de $438
millones de pesos: (Bosques de Pinares, Pinares, Luis Carlos Galan Sarmiento, Puesto
Espejo, Rosana Londofio, Madre Marcelina, La Adiela, La Cecilia, Las Colinas, Luis
Bernal, Ciudadela Cuyabra, Antonio Narifo, Jorge Eliecer Gaitan, Gustavo Matamoros, La
pavona, Camara Junior, Rojas Pinilla, La Patria, Ciudadela de Occidente, Cristébal Colon,
La Gran Colombia).

Ademas, se llevd a cabo la construccion, adecuacion y mantenimiento de 11 comedores
escolares por un valor de 945 millones de pesos: Comedores nuevos (Cristébal Coldn,
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Céamara Junior, Teresita Montes, Los Fundadores, Ciudadela del Sur). Ampliacion y
mantenimiento (Ciudad Milagro, Luis Bernal, Madre Marcelina, Marcelino Champagnat,
Rosana Londono, Ciudad Milagro), beneficiando a aproximadamente 15.000
estudiantes. Se dio inicio a mantenimientos a 19 sedes educativas de las comunas de los
centros educativos de la ciudad (Se recibieron obras de mantenimiento de infraestructura
educativa en 19 sedes educativas, (Jorge Eliecer Gaitan, Antonio Narifio, Gustavo
Matamoros D’Costa, Escuela Normal Superior, Camara Junior, Ciudad Milagro, La
Pavona, Gustavo Rojas Pinilla, Ciudadela de Occidente, Rufino José Cuervo Centro, La
Patria, Cristébal Colén, La Gran Colombia, Eudoro Granada, Agustin Nieto, Santa
Eufrasia, Madrea Marcelina, Policarpa Salavarrieta, Nuestra Sefiora de Belén), por un
valor de $2.004 millones con la interventoria, beneficiando a cerca de 12.000
estudiantes.

En el afio 2021 se intervinieron infraestructura para Primera Infancia en EDUCACION
INICIAL (JARDIN 6 SEDES), Se ha cumplido con la meta de las adecuaciones que se
estan realizando con los recursos FOME en las 28 Instituciones Educativas con
intervenciones en promedio de $8 millones de pesos para compra de materiales de
bioseguridad, beneficiando a 150 nifios y nifias.

En el afo 2022 y 2023 se firmaron contratos para adecuacion y mantenimientos, los
cuales se encuentran en su fase final para intervenir 38 sedes educativas, adicionalmente
se debe mencionar las adecuaciones en Ciudadela del Sur (adecuaciones de
Tecnoacademia) y en la Normal Nacional (construcciéon de sobrecubierta), con inversiones
que superan los $2.300 millones y benefician a 7.500 nifios, nifas y jovenes.

El Departamento de Bienes y Suministros devolvio el proceso para la compra de
mobiliario escolar para la nueva sede Parques de Bolivar, por lo tanto, en el afo
2024 se tendran problemas para garantizar la atencién de los nifnos, nifias y
jovenes.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA o0 PROGRAMA LINE
ESTRATEGICA e R PRESUPUESTAL RIS INDICADOR A MEIADE
S CUATRIENIO
BASE
. Servicio de
SOCIALY c&ﬂ:'?fg’ fomento para
COMUNITARIO orira y la prevencion Informes de
Cw .. 11,3,4,5,10, | fortalecimiento de . .
:"Un Educacién s de riesgos seguimiento 8 16
. 11, 16, 17 la educacion .
compromiso o sociales en elaborados
N inicial, prescolar,
cuyabro . ) entornos
basica y media
escolares
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Para el afo 2020, 100% de instituciones educativas implementaron estrategias de
convivencia escolar durante la vigencia 2020. A partir del mes de marzo se dio inicio a la
prestacion del servicio en casa bajo modalidades no presenciales.

Durante los meses de enero a noviembre de 2021 se ha realizado seguimiento a los
diferentes procesos de convivencia escolar de las 28 Instituciones Educativas del
municipio de Armenia, articulando para ello, acciones de diferentes entes
gubernamentales. Se ha aplicado la encuesta de convivencia a 3.000 estudiantes. Se ha
realizado asistencia técnica a los orientadores escolares de las 28 Instituciones
Educativas del municipio de Armenia, articulando para ello, acciones de diferentes entes
gubernamentales como secretaria de desarrollo, Secretaria de Salud, Secretaria de
Gobierno, ICBF, Personeria Municipal, Defensoria del Pueblo y Ministerio de educacion
Nacional, para el fortalecimiento del proceso de formacién integral de los NNA y de los
comités de convivencia escolar. Se han realizado 10 reuniones de AT con los DO, en los
ejes tematicos. En el eje tematico de fortalecimiento del comité de convivencia escolar a
nivel municipal,, se han realizado dos (2) encuentros y, a nivel nacional se ha participado
en ocho (8) actividades (4 talleres. 2 capacitaciones, 2 conferencias orientadas por el
Ministerio de Educacion Nacional / Convenio CISP. En las tematicas de: Implementacion
del sistema Nacional de Convivencia Escolar, contextualizacion de la importancia de los
planes de accién, como se construyen y fortalecen, las posibilidades de articulacion de los
componentes de la Ruta; Consumo de sustancias psicoactivas, violencias basadas en
género; Ciberacoso: discriminacion, estigmatizacion y otros delitos y, manejo de la
plataforma SIUCE- (MEN/CISP).

En el afio 2022 y 2023, se tienen 28 Instituciones Educativas con estrategias y
seguimiento a la convivencia escolar. 6670 Estudiantes impactados en las 10 Instituciones
donde se realizan talleres vivenciales, Asi mismo se realizaron talleres solicitados en El
Casd y Camilo Torres. Padres de Familia Impactados 405. Docentes 55 de la Institucion
Educativa ITI. Se aplicé la encuesta de convivencia escolar a 2995 estudiantes. Se
contrataron 18 profesionales de diferentes disciplinas y una profesional para coordinar el
proyecto ESCUELA DE PADRES, Se vienen adelantando reuniones con el MEN vy la
Fundacion ALBERTO MERANI, para iniciar la estrategia ALIANZA FAMILIA ESCUELA.
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INDICADOR DE PRODUCTO
LNEA | secror | Asociapo |, PROGRAMA | ooonicro LINEA| META DE
ESTRATEGICA S PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
SOCIAL Y Calidad, Pers.o.na.s Pers.o.na.s
COMUNITARIO cobgrtl_Jra y benefl_c:larlas beneﬁqanas
T . 1,3, 4,5, 10, | fortalecimiento de de ciclos de ciclos 32.00
:"Un Educacién i . ; 32.000
. 11,16, 17 la educacién lectivos lectivos 0
compromiso L ) .
" inicial, prescolar, especiales especiales
cuyabro . ) ) )
basica y media integrados integrados

Para el ano 2020, 100% de instituciones educativas con acompafnamiento. Se atendié el
72% de los estudiantes con estrategias virtuales. Participacion en sesiones de asesoria
del MEN para la construccién del Plan de Lectura y Escritura.

En el afio 2021 en el marco del convenio con COMFENALCO se apoyaron procesos en
las instituciones de fortalecimiento de la comprension lectora, incluyendo éareas del
bilinglismo en el nivel de primaria. Se entregd material de lectura y se continué con el
apoyo a las 28 instituciones educativas con el programa PTA.

Para el ano 2021, se entrega de textos literarios a estudiantes de transicion a quinto de
primaria por parte de Comfenalco. Seguimiento al Plan de Lectura y Escritura en las 28
Instituciones Educativas. Entrega de Biblioteca para Primera Infancia en el Rufino Centro.
Se apoyan en promedio 12.000 estudiantes.

Se programa “El Primer encuentro de docentes lideres del Plan Nacional de Lectura y
Escritura” el cual se llevé acabo el 28 de septiembre, en este evento se tuvieron las
siguientes actividades: Conversatorio con el estudiante de 17 afios del programa de
comunicacion social de la U.Q. ganador del Concurso Nacional de Escritura” en julio 2022.
Leyendo con mi padre (Compartir las lecturas). Taller Cartografia Literaria es el mapa
analitico que de herramientas de caracter conceptual que puede ser utilizado para apoyar
la exploracion individual o grupal de los textos literarios de manera organizada y
sistematica. De igual manera se continua con atencién a todos los estudiantes de basica
y media de las 28 I.E. Con primaria se continua con la atenciéon de aproximadamente
12.000 estudiantes.

Se continua con el Plan de Lectura y Escritura a estudiantes de basica y media. 1182

estudiantes beneficiarios (Comfenalco). Se inician los talleres de fortalecimiento al Plan
Nacional de Lectura y Escritura. El primero se realizé con los 28 lideres de las
instituciones y se dio una informacion general de los temas a tratar en cada uno de los

27

R-AM-5GI-001 V7 18/11,/2022



BN - |
= TR & Aaviaco -
MUNICIPIO DE ARMENIA

ES "
TODA&S

talleres y los acompanamientos insitu. Se programaron dos talleres para docentes de Pre
jardin, Jardin, y Transicidon en las siguientes fechas: 16, 30,de Agosto.

INDICADOR DE PRODUCTO
LLIER SECTOR | ASOCIADO | , PROGRAMA | ooonierg LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Sedes

SOCIAL Y Ca;fr?zgl‘eg(i)rgieerrtlltjga Infraestructur dotadas con
COMUNITARIO: " 1,3,4,5,10, y - . dispositivos
" ) Educacién de la educacién a educativa . 8 32
Un compromiso 11, 16, 17 . tecnologicos

" inicial, prescolar, dotada
cuyabro i ) (contempla 2
basica y media
proyectos)

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia se tiene una meta de beneficiar a 50 sedes educativas en el
cuatrienio a través de los proyectos: Dotacion de equipos, software y textos para las
instituciones educativas y Dotacion, uso y aprovechamiento de tic en el aula, lo cual se ha
logrado bajo las siguientes acciones desde el afio 2020:

e En el ano 2020: Se hizo entrega de 1216 equipos de computo a 11 sedes
educativas. Se prestaron 2400 equipos y tabletas a los estudiantes y docentes por
la implementacion de la estrategia TRABAJO Y ESTUDIO EN CASA.

e En el afo 2021: Para el afo 2021 se entregaron 1000 equipos de computo a 13
sedes educativas de 12 Instituciones Educativas en el primer semestre. Se firmo
convenio con Computadores para Educar para el proyecto Entornos digitales
educativos, se entregaron en el mes de septiembre nuevos equipos (1015).

e En el afo 2022: Se entregaron 28 laboratorios STEM a 28 Instituciones
Educativas. Se entregaron adicionalmente a dos sedes educativas, Jorge
Eliecer Gaitan y Gran Colombia de las Instituciones Educativas Camilo Torres y
Cristébal Colon equipos de aula STEM, Impresora 3d, gestor de contenidos,
pantalla interactiva y kit de Ingenieria STEM.

e En el afo 2023: Se instalaron 200 aulas Sites en Instituciones Educativas en 32
sedes educativas. Se realizd dotacion de equipos de computo a 4 Instituciones
Educativas por parte de computadores para Educar, las sedes beneficiadas fueron
Gran Colombia (Cristébal Colon), La Cecilia (La Adiela), Nuevo Reino (El Caimo),
Jorge Eliecer Gaitan (Camilo Torres) y se han capacitado 200 docentes en el
marco del proyecto AULAS SITES en articulacion con las Secretarias de las TICS.
Se ha avanzado en la implementacion de la estrategia ARMENIA TERRITORIO
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STEM. Se presentd PLAN PETI para su aprobacion a Comité Directivo. Se han
realizado capacitaciones para la entrega de 1200 licencias de cloubslab.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDS PROGRAMA
z SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicios de
SOCIAL Y Caifr?fl’ei?rﬁ?erﬁ?? gestion del
COMUNITARIO: » 1,3,4,5,10, y . riesgo fisico Coberturas
" . Educacién de la educacion . 116 116
Un compromiso 11, 16, 17 A, en obtenidas
" inicial, prescolar, )
cuyabro . ) estudiantes y
basica y media d
ocentes

Para el afio 2020, 100% de instituciones educativas oficiales con acompafiamiento,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de educacion ambiental y de gestién del riesgo
de desastres durante la vigencia 2020. Planes de Educacién Ambiental y gestion del
riesgo de instituciones educativas. Garantizar el acompafiamiento y evaluacion de los
Planes Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de instituciones educativas oficiales de
Armenia.

En el afio 2021 en el primer semestre pese al aislamiento de los estudiantes se ejecutaron
actividades en torno a los PRAES mejorando los ambientes escolares en términos de la
implementacién de estrategias de bioseguridad por la pandemia con recursos FOME. Se
conformaron y activaron los comités en cada sede educativa para el monitoreo a los
niveles de contagio del virus.

Para el afio 2021 segundo semestre se contintan los comités en cada sede educativa de
seguimiento a los niveles del virus con los protocolos de bioseguridad. Se genero
participaciéon del Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental CIDEA en la
formulacion del Plan de Accion Departamental Ambiental 2021-2041. Consolidacién del
Seguimiento mediante rubrica a los proyectos educativos ambientales y de gestion del
riesgo de desastres PRAE-PEGERD 2021.

Para el afio 2022, en el mes de noviembre se hizo entrega a las 28 instituciones
educativas oficiales de material educativo visual referente a los factores de riesgo
identificados para la ciudad de Armenia contemplando deslizamientos, lluvias, erupcion
volcanica (volcan Cerro Machin), sismo, temporada seca, vendavales. Durante el mes de
septiembre se realizé seguimiento a los proyectos PRAE-PEGERD de las 28 instituciones
educativas oficiales del municipio de Armenia. Igualmente se programé y se inicid la
socializaciéon de la circular 019 de 2022 del MEN la cual emite Orientaciones para la

29

R-AM-5GI-001 V7 18/11,/2022



é.-‘

OD s o
I N
PCIVILIZACOS =

S TRA T
MUNICIPIO DE ARMENIA

Gestion Integral Del Riesgo Escolar’ la cual contribuye a la formacion de practicas para
identificar, planear, implementar y monitorear los procesos en la gestién integral de
riesgos en los ambientes escolares de cara a reducir la vulnerabilidad e incrementar la
resiliencia en las comunidades educativas mediante la generacion de conocimiento,
planeacion, ejecucién de acciones promotoras de ambientes educativos seguros,
protectores y promotores del desarrollo integral de nifas, nifios, adolescentes, jévenes y
comunidades educativas en las instituciones no oficiales del municipio.

Reconocimiento del Ministerio de Ambiente y desarrollo sostenible a la experiencia del EE
Los Quindos "Estrategia Educativa ambiental para la Conservacion y Cuidado de
Especies pertenecientes al Ecosistema Altoandino del Dpto del Quindio" en el marco del
evento Alfombra Verde de la Escuela Nacional de Formacion Ambiental SAVIA.

Para el ano 2023, se continua con las diferentes estrategias para que los planes escolares

de gestidon del riesgo se implementen y se les haga monitoreo. Durante el mes de agosto

se han acompafado a las IEOMA a través de capacitaciones orientadas a la atencion de
emergencias. Igualmente a través de acciones para que las instituciones educativas
puedan implementar Planes Escolares Ambientales y de Gestién del Riesgo, a través d

elos comites Institucionales de Gestidén del Riesgo Escolar G.I.R.E en el marco de las

acciones que se desarrollan en la gestién integral del riesgo escolar, se realizaron
acciones para fortalecer mediante asesoria y visita a la IEOMA el plan escolar de
evacuacion, con la participacion activa del comité institucional.

Con la participacion de los miembros del comité institucional de gestién integral del riesgo
escolar, los dias 09, 16, 23, 24 y 25 de agosto / 2023, se desarrollan visitas para conocer,
fortalecer y socializar el plan tipo de evacuacién escolar, el cual permita tomar acciones
oportunas a la hora de enfrentar un evento de emergencia real y ponerlo en practica
mediante el desarrollo constante de simulacros de evacuacion en las I.LE.O.M.A. En el mes
de agosto se continta gestionando la participacidn de actores y autoridades en los temas
ambientales y en los proyectos pedagdgicos trasversales logrando la participacion del Dr
Diego Villada Osorio con la conferencia: Ecologia Humana. Escenario de reflexion con las
interacciones vitales escolares en la institucion educativa. Igualmente se gestioné la
participacion de la Universidad del Quindio a través de la decanatura de Ciencias Basicas
con la intervencién de la Dra Alba Carolina Molano Nino con la conferencia: Pensamiento
cientifico y ambiental de docentes de ciencias naturales de Instituciones Educativas
oficiales de la ciudad de Armenia y Dibuja un cientifico: Estudio Internacional. Finalmente
se gestioné la presentacién de proyecto JICA con la participacién de la docente Ana
Milena Toro Campuzano con la conferencia: Cémo promover habilidades del pensamiento
cientifico en el aula de Ciencias Naturales; trabajo realizado por Morimasa Kawabata
cooperante JICA y docentes de la secretaria de educacion de Armenia
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INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDS PROGRAMA
- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicio de
SOCIAL Y Cﬂfﬁ;ggﬁ:iﬁ? apoyo a la | Beneficiarios
?OMUNITARI.O: Educacién 1,3.4,5, 10, de la educacion | Pemanencia . de la - 96000 96000
Un compromiso 1,16, 17 . con alimentacion
" inicial, prescolar, . .
cuyabro P ) alimentacion escolar
basica y media
escolar

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia contemplaron una meta de beneficiar a 96.000 nifios, nifias y
jévenes con el Programa de Alimentacién Escolar-PAE, si bien esta estrategia de acceso
y permanencia ha logrado para el afio 2023 llegar a un promedio de 20.000 estudiantes
diariamente, los logros en el periodo evidencian que para el afo 2020 los beneficiarios
fueron 70,934 kits RPC (modalidad que se entregd en los Uultimos tres meses del
calendario escolar, debido a la emergencia sanitaria derivada de la pandemia denominada
COVID-19), es decir, un promedio de 23.644 para este ano 2020; para el ano 2021:
23.698; para el ano 2022: 18.546 y para el ano 2023: 19.756. Por lo tanto, se han
entregado en el periodo considerado 2020-2023, 85.644 raciones a igual numero de
beneficiarios, un 89,21% de la meta. La cobertura anual ha llegado a un 60% de la
poblacion matriculada con oportunidad y calidad en el suministro de las raciones.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDS PROGRAMA
- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicio de
SOCIAL Y Cya;f:;éz?r:i(_:(‘e?tjga apoyo a Ia Beneficiarios
COMUNITARIO: . 1,3,4,5,10, - permanencia
N ) Educacién de la educacién de transporte | 2400 2400
Un compromiso 11, 16, 17 S con
" inicial, prescolar, escolar
cuyabro o ) transporte
basica y media
escolar
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Para el afio 2020 no se prestd el Servicio de transporte escolar en la vigencia 2020,
debido a la pandemia generada por el covid 19 y las clases se dictaron de manera virtual.

Para el afio 2021, se contraté transporte destinado al sector rural aproximadamente para
150 nifios, nifias y jovenes, ademas, el Instituto Técnico Industrial contrato el servicio para
estudiantes que lo requerian (30).

Se gestiond con una empresa privada POSTOBON, la donacién de 50 bicicletas para el
sector rural. Para la ejecucion de este proyecto se requerian $500.000 para un seguro, los
cuales fueron gestionados con padrinos del proyecto. El proyecto avanza en un 25% por
las gestiones con el sector privado para la consecucion de 50 bicicletas para jévenes que
residen en el sector rural.

Se trasladaron recursos para la sede Rural para continuar con el servicio de transporte
escolar y el excedente se transfiere para otros proyectos.

Para el afio 2022, se adjudicé contrato No 2022-2563 por valor $10.100.000 con el fin de
prestar el servicio de transporte escolar por diez dias habiles soportado con RP No.
2022-5589 con el fin de atender la IE ElI Caimo en 3 rutas asi: Armenia-Caimo-La
Esperanza 80 beneficiarios, Armenia-Campestre-La Esperanza 28 benéeficiarios,
Portugalito-Caimo-La Esperanza 28 beneficiarios.

De otra parte se adjudicd contrato No 2022-2569 por valor $ 436.050.000 el cual se
iniciara su ejecucién a partir del 5 de julio de 2022 hasta terminar el calendario escolar o
disponibilidad, las |IE atender son:

« EL CAIMO en 3 rutas 4 buses asi: Armenia-Caimo-La Esperanza 80 beneficiarios,
Armenia-Campestre-La Esperanza 28 beneficiarios, Portugalito-Caimo-La Esperanza 28
beneficiarios.

« INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL 2 rutas, 2 buses asi: ruta NANTIALES-PUERTO
ESPEJO-CASTILLA-BOSQUES DE PINARES-CANAS GORDAS 40 beneficiarios, ruta
BOSQUE-LAS AMERICAS-LA PATRIA-NUEVO ARMENIA-ITI 28 beneficiarios.

+ SANTA TERESA DE JESUS 1 ruta 1 bus asi: VEREDA SAN JUAN-LA
MARIELA-SALVADOR ALLENDE 28 beneficiarios

« INEM 3 rutas en 5 buses asi: PUERTO RICO-LA MARIELA-INEM 108 beneficiarios,
PUERTO ESPEJO-INEM 40 beneficiarios, LAS COLINAS-INEM 40 beneficiarios. Total
beneficiarios 556 estudiantes.

Para el ano 2023, segun contrato de prestacion de servicio No 2023-2239, en el mes de
AGOSTO se atendieron 384 ninos, nifias y adolescentes de 5 IE FOCALIZADAS Inem, lti,
Santa teresa de Jesus, Caimo y nacional.

LINEA OoDS PROGRAMA
ESTRATEGICA SECTOR ASOCIADOS | PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO
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terciaria

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia contemplaron una meta de beneficiar a 120 jévenes anualmente
en el Proyecto de BECAS PARA ESTUDIANTES QUE INGRESAN A LA
UNIVERSIDAD. Los avances en el periodo evidencian que para el afio 2020 fueron 304
estudiantes, para el afio 2021 la cifra llegd a 130, pero se beneficiaron paralelamente con
MATRICULA CERO con recursos propios 2.014 estudiantes, para el afio 2022 fueron 509
estudiantes y para el afio 2023 el numero asciende a 323. De acuerdo con lo anterior, la
meta se ha superado ampliamente en el cuatrienio. La inversion por el afio 2020 fue de
$987 millones, en el segundo de $1.223 millones, en el tercer afio de $812 millones y para
el cuarto afio (2023) de $700 millones.

INDICADOR DE PRODUCTO
. o PROGRAMA | PRODUCT LINE
LINEA SECTOR | ASOCIADO PRESUPUESTAL o INDICADOR A META DE
ESTRATEGICA S CUATRIENIO
BASE
SOCIAL Y Saldad. ,
COMUNITARIO | £ cacis | 1,3, 4,5, 10, | fortalecimiento de | Servicio Establecimiento
:"Un ” . s educativos en 112 112
. n 11, 16, 17 la educacion educativo o
compromiso 2 operacion
cuyabro" |n|€;|a}I, prescolgr,
basica y media

Para el ano 2020 se cancelaron los servicios publicos de 27 instituciones educativas
oficiales. Para el afio 2021 se cancelaron los servicios publicos de 27 instituciones
educativas oficiales. Se ha disminuido el costo de los servicios publicos significativamente
por las campafas del uso racional y en el primer semestre no hubo presencialidad. Para
el afo 2022 se realizé tramite y pago de servicios publicos de acueducto, aseo y energia a
las 27 instituciones educativas. Se cancelara 27 servicios publicos a 27 instituciones
educativas para el ano 2023.
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INDICADOR DE PRODUCTO
. ORS PROGRAMA | PRODUCT LINE
LINEA SECTOR | ASOCIADO PRESUPUESTAL o INDICADOR A META DE
ESTRATEGICA S CUATRIENIO
BASE
Establecimiento
(S, ¢ ccathos con
COMFJ.NITARIO Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de | Servicio Sistema General
2"Un 2 . 112 112
. n 11, 16, 17 la educacion educativo de
compromiso LS .
cuyabro” |n|<’:|a_ll, prescol_ar, Participaciones
basica y media -SGP- en
operacion

Para el ano 2020 se realizaron transferencias a las 28 instituciones educativas oficiales.
Para el ano 2021 se han transferido por gratuidad a las 27 Instituciones Educativas
Oficiales (exceptuando la Institucién Laura Vicuia) un valor de $2.946 millones, ademas,
se transfirieron recursos adicionales por $557 millones correspondientes a la fuente
FOME, destinados para compra de material de bioseguridad y adecuaciones basicas.
Para el ano 2022 Se realizaron transferencias a las 27 instituciones educativas oficiales.
Se realiz6 el tramite de la transferencia por la entidad territorial con recursos propios
$5,467,654 A LA IE RUFINO SUR 'y ala lE INEM con recursos SGP PRESTACION DE
SS - especificamente para financiar proyecto de SRPA $42,280,958 de acuerdo a
orientaciones del MEN . Se transfirieron recursos a las 27 Instituciones Educativas para
mantenimiento y compra de menaje. Para el afio 2023 se transfirieron recursos mediante
las transferencias a las instituciones educativas. Se calcul6 la meta sobre la base de 112,
ya que en el afio 2020 existian 28 instituciones educativas oficiales, a partir del afio 2021,
quedaron 27 con la fusion de la institucion Zuldemayda a Champagnat

INDICADOR DE PRODUCTO
, OB PROGRAMA
LINEA SECTOR | ASOCIADO PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR LINEA META DE
ESTRATEGICA S BASE | CUATRIENIO
Instituciones
. Servicio educatiyas
SOCIAL Y Ca;fr?;éz?naieer;%a educativos Lonrtalemdas
COMUNITARIO: i 1,3,4,5,10, y . de .
" . Educacién de la educacion L competencias 80 116
Un compromiso 11, 16, 17 S promocién L
" inicial, prescolar, comunicativa
cuyabro . . del
basica y media S senun
bilingliismo
segundo
idioma
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El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 y especificamente el Plan Sectorial de
Educacion de Armenia contemplaron una meta de beneficiar a 116 instituciones
educativas en el cuatrienio a través del Proyecto de BILINGUISMO, se tiene por un lado
que el proyecto ha llegado a 112 instituciones educativas y sus sedes respectivas con el
fortalecimiento de competencias en una segunda lengua. Por el otro lado, en el marco de
un convenio con la Universidad del Quindio ENGLISH BEYOND THE CLASSROOM 2.0
es una estrategia con la que, a través de la Universidad del Quindio, se fortalecen las
competencias de docentes de preescolar y basica primaria, y de estudiantes de los grados
6to a 9no; este proceso tiene una intensidad de 100 horas y se espera que todos los
participantes alcancen el Nivel A2 segun el Marco Comun Europeo de Referencia: Afo
2021:60 estudiantes, afo 2022: 125 estudiantes y 60 docentes, y afo 2023: 100
estudiantes y 61 docentes.

Los resultados en las pruebas saber de inglés en grado 11, han evidenciado que en el afo
se tenia un promedio en las instituciones educativas oficiales urbanas de 49 y las rurales
de 54, mientras que para el afo 2022, los resultados fueron de 55 y 58 respectivamente,
lo cual permitié que en el total del promedio para la entidad territorial el promedio pasara
de 51 a 57. También es importante sefialar que para el ano 2022 un 17% de los
estudiantes se encontraba en el nivel B1 para la entidad territorial, mientras que en el pais
era del 9%.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDS PROGRAMA
- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
Servicio de | Programasy
e | *ioacin | poyecce o
COMUNITARIO: . 1,3, 4,5, 10, y i " -
M . Educacion de la educacion educacion pertinente 16 32
Un compromiso 11, 16, 17 . ; A
" inicial, prescolar, media y el articulados
cuyabro P )
basica y media sector con el sector
productivo. productivo

Para el afo 2020, 82,14% de instituciones educativas oficiales en articulacién y con
acompanamiento de la SEM. Continuidad del proceso de articulacion de estudiantes de
educacién media con el SENA. Para el afio 2021 se tiene Comité de Articulacion Acta
No.003. Asistencias Técnicas de SEM a IEOMA. Actas No.090, 98, 103, 116. Jornada de
actualizacién etapa practica - Programa Articulacién con la Educacién Media - Doble
Titulaciéon Centro Agroindustrial Acta No.129. 24 I|E vinculadas. Los recursos
presupuestados no han sido autorizados para su ejecucién por el MEN. Se ha avanzado
en el proyecto con recursos de personal y logisticos de la SEM. Se benefician estudiantes
de media, 24 Instituciones Educativas con articulacion de la media técnica. Durante los
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anos 2022 y 2023 de las 24, Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Armenia,
24 hicieron parte del convenio con el SENA y con la Universidad del Quindio.

INDICADOR DE PRODUCTO
LiNE'A SECTOR Asgglf\DO el PRODUCTO LINEA META DE

ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO

SOCIAL ¥ Call‘i?r?;’eg?rgiee?tj(r)a Infraestructur Sedes
COMUNITARIO: ” 1,3,4,5,10, y - h dotadas con
" . Educacién de la educacién a educativa : o 12 28
Un compromiso 11, 16, 17 o dispositivos

" inicial, prescolar, dotada .
cuyabro P . tecnolégicos
basica y media

Para el ano 2020, se continué dando soporte a los usuarios creados en office 365 con
acceso a la plataforma teams y todas sus funcionalidades a todos los docentes y
estudiantes de la ciudad de Armenia, ademas se dio soporte a través de formulario
ubicado en la pagina web www.semarmenia.gov.co. En el afio 2020 se apropiaron $1000
millones y no se ejecutaron, pasaron al afo siguiente como recursos del balance.

Para el ano 2021, se tienen procesos de capacitacion a 116 docentes. Se ha avanzado
en la implementacién de la estrategia ARMENIA TERRITORIO STEM. Se presenté PLAN
PETI para su aprobacion a Comité Directivo. Se tienen recursos de gestion.

Para el ano 2022, 28 Instituciones Educativas con laboratorios STEM y procesos de
socializacion de ARMENIA TERRITORIO STEM+. Se firmé convenio en diciembre para la
entrega de equipos y capacitacién a 27 Instituciones Educativas. Se tienen procesos de
capacitacion a 116 docentes. Se ha avanzado en la implementacion de la estrategia
ARMENIA TERRITORIO STEM. Se presenté PLAN PETI para su aprobacion a Comité
Directivo. Se han realizado capacitaciones para la entrega de 1200 licencias de
cloubslab. Se han capacitado 126 mas 36 en EDUKALAB docentes y 25 rectores con
socializacién en ENFOQUE STEM.

Se iniciara la entrega de tableros inteligentes con su respectiva capacitacién a 285
docentes de instituciones educativas oficiales. Se capacitaron en el uso basico de aulas
SITES a 285 docentes de la Secretaria de Educacion Municipal de Armenia.

INDICADOR DE PRODUCTO
LLIZR SECTOR | ASOCIADO | , PROGRAMA | Loonicro LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
SOCIAL Y . Servicio de
COMUNITARIO: | 1,3 4,5, 10, | Calidad, cobertura | Spne | Informes de
" ) Educacion y fortalecimiento -~ seguimiento 4 16
Un compromiso 11, 16, 17 L. seguimiento a
" de la educacion . elaborados
cuyabro la gestion del
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inicial, prescolar, sector
basica y media educativo

En el afo 2020, se realizaron visitas de seguimiento (informes) a 10 instituciones
educativas para la formacién para el trabajo y desarrollo humano. Se llevé a cabo el
seguimiento a la autoevaluacion institucional que deben hacer las Instituciones de ETDH y
verificar los instrumentos mediante los cuales la realizan. Se efectuaron visitas de manera
prioritaria los EE que se encuentren en el primer afio y segundo afo de operacion,
ademas de los que, a partir de los reportes generados por los sistemas de informacion, no
evidencien el registro completo de los datos requeridos. Numero de Establecimientos
Educativos de educacion para el trabajo y el desarrollo humano con licencia de
funcionamiento: 44. Numero de Establecimientos Educativos de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano con licencia de funcionamiento Cancelada: 12. Programas activos:
241. Numero de Establecimientos Educativos de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano con renovacion de registro de programas vigencia 2020: 25.

Durante el afio 2021 se presentaron los cuatro informes con las visitas de seguimiento y
control a las instituciones oficiales y no oficiales, como a las IETDH

7 visitas realizadas a IETDH, y a las IE NO OFICIALES se realizaron 23 visitas de 2021,
2 de ellas de caracter incidental y 28 de seguimiento al proceso de ALTERNANCIA
EDUCATIVA.

Con los recursos que se han apropiado se han comprado equipos para el Area de
Inspeccion y Vigilancia.

En el afno 2022, se realizaron 9 visitas discriminadas asi: cierres visita Poaiv 2022, acta
219 15 de noviembre de 2022 c.e.a. del eje, acta 220 15 de noviembre de 2022 c.e.a.
nasscar sport, acta 221 15 de noviembre de 2022 american school way; evaluacion
verificacion de requisitos, acta 218 9 de noviembre de 2022 miso escuela (renovacion),
acta 222 15 de noviembre de 2022 fundacién manos unidas de dios. (Registro). Acta 239
25 de noviembre de 2022 tecni-incas (registro); visita de evaluacion. Acta 223 17 de
noviembre de 2022 american business school, visitas de seguimiento., acta 224 18 de
noviembre de 2022 academia de belleza Yolanda Sanchez, acta 230 22de noviembre de
2022 system plus. Para el afio 2023 se tienen visitas de Inspeccion y Vigilancia al 50% de
las instituciones oficiales y privadas.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | ASOCIADO | PROGRAMA | oon oo LINE | mETA DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
SOCIALY Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, Calidad, Servicios de Establecimiento 3 24
COMUNITARIO n 11, 16, 17 cobertura y apoyo a la s educativos
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En el afio 2020, en una institucion educativa se adecud logisticamente el proyecto y se
firmé convenio con el SENA y 11 instituciones educativas (Ciudadela del Sur. Rufino
Sur. CASD. Ciudadela de Occidente. Ciudad Dorada. Gustavo Matamoros. Marcelino
Champagnat. Teresita Montes. Bosques de Pinares. Escuela Normal Superior (1 aprendiz
del semillero). Republica de Francia.

Para el ano 2021 se traslado el recurso apropiado inicialmente. Inicio de actividades en
presencialidad. en instituciones educativa en Bosques de Pinares, CASD, Ciudad Dorada,
Ciudadela de Occidente, Ciudadela del Sur, El Caimo, Gustavo matamoros Laura Vicufa,
Champagnat, Rufino Sur, Teresita Montes con la participacion de 3.332 estudiantes.
Participacion en sesion ampliada del Concejo Municipal en torno a la Tecno academia
implementada en la |.E. Ciudadela del Sur. Se inicié el proceso de contratacion para las
adecuaciones en la institucion educativa, se entregé a las Secretarias competentes de la
Alcaldia desde el mes de septiembre, pero no se contraté por los tiempos que no
alcanzaban.

SE HA CUMPLIDO LA META CON RECURSOS DE GESTION DE LA SEM.

Para el ano 2022 acompanamiento y orientacion en la formacion, la asesoria en las
practicas, talleres y proyectos a desarrollar al igual que con la disposicidon de los equipos
para respaldar las necesidades que tengan los estudiantes de basica secundaria de 10
instituciones educativas oficiales del Municipio de Armenia con 8 lineas de trabajo:
Nanotecnologia, Biotecnologia, Robética e ingenieria, Tecnologias Virtuales, Biologia,
Quimica, Matematicas y Fisica, bajo un enfoque agroindustrial con acompafiamiento
Psicopedagogico.

Se iniciaron adecuaciones de infraestructura con recursos del desahorro Fonpet y a partir
del segundo semestre continuara con la atencion de estudiantes para 11 instituciones
educativas oficiales de Armenia. EI SENA APORTA EL PERSONAL PROFESIONAL Y
LOS EQUIPOS, y LA SEM LA INVERSION PARA LOS AMBIENTES EDUCATIVOS. Se
han invertido por parte de la SEM mas de $2 mil millones de pesos y por el SENA mas de
$4 mil millones. Se da inicio a las Asistencias Técnicas del area de calidad Educativa

programada en IEOMA para el segundo semestre. Instrumentos de Asistencia Técnica
debidamente diligenciado IE EI Caimo.

LINEA: Matematicas
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DISENO CURRICULAR: Ciencias basicas con énfasis en matematicas y fisica.
ESTUDIANTES ATENDIDOS: 23

PROYECTO: Disefio y elaboracion de la maqueta de un puente para la quebrada ubicada
en la institucién. Se desarrolld la conceptualizacién de los temas de matematicas
necesarios para la construccioén de la maqueta y el Disefio de planos.

LINEA: Agroindustria

DISENO CURRICULAR: Desarrollo metodoldgico de un proyecto de investigacion
formativo.

ESTUDIANTES ATENDIDOS: 35

PROYECTO: Elaboracion de productos agroindustriales con valor agregado empleando
diferentes materias primas, teniendo en cuenta sus propiedades nutricionales y
funcionales. con el objetivo de generar propuestas de desarrollo, investigacion e
innovacion que sirvieran como unidades de desarrollo, para que la region y el pais logren
canalizar la actividad productiva, la infraestructura y brindar apoyo en la ejecucion de
actividades tendientes a mejorar el nivel de vida de habitantes de la region.

INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA oDs PROGRAMA

- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicios de

SOCIAL Y Calldad, cobertura | gestion del
COMUNITARIO: " 1,3,4,5,10, y L riesgo fisico | Coberturas
" . Educacién de la educacion ) 0 20
Un compromiso 11, 16, 17 S en obtenidas

" inicial, prescolar, .
cuyabro estudiantes y

basica y media docentes

Para el ano 2020 la pandemia afectd el avance del proyecto, sin embargo, se tomaron
medidas para implementar la estrategia de ESTUDIO EN CASA y TRABAJO EN CASA.
Se entregd material de bioseguridad a las 29 instituciones educativas oficiales.

Para el ano 2021, 28 instituciones educativas con practicas en Escuelas Saludables en
procesos de presencialidad, entrega del PAE. . Se ha avanzado en el proyecto con
recursos de personal y logisticos de la SEM. e tiene recursos de personal por parte de la
SEM para la ejecucion y avance de la meta.

Para el afio 2022, en alianza con el PAE se elaboré plan de trabajo para el seguimiento a
la poblacién atendida. De acuerdo a la necesidad de las |.E. y la jornada unica, se
entregaron las raciones de la alimentacién escolar. Se da a conocer a la comunidad
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Educativa los criterios para la priorizacion de los beneficiarios. Se aplicé encuesta a 237
beneficiarios del programa. Se renovo el contrato a la nutricionista del PAE. Algunas |.E.
capacitaron en el manejo de residuos solidos, espacios libres de humo, educacion vial y
restaurante escolar. Se elaboro6 folleto para ensefarle a la comunidad educativa aprender
a leer las etiquetas nutricionales.

Para el afo 2023 a través de la Secretaria de Salud, se programé la actividad
denominada Apoyo en la educacion de todos los cursos de vida para la promocion de la
prevencion en enfermedades bucal, auditiva y visual. (PRIMERA INFANCIA; desde la
gestacién hasta los 5 afios- INFANCIA; de los 6 a los 11 afios - ADOLESCENCIA; de los
12 afos a los 17; JUVENTUD; de los 18 a los 28 anos - ADULTEZ de los 29 a los 59
anos- VEJEZ 60 afos. Se atendieron 108 personas 55 género femenino y
52 del género masculino.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA SECTOR | AsOCIADO |  PROGRAMA | oo oo LINEA | META DE

ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO

SOCIAL Y Call‘ic?:etljl‘(ez?rgizrrt%a Se(';v igioadrz el | Escuelas de
COMUNITARIO: 1,345 10, |7 n poyo par:
" . Educacién de la educacion | fortalecimient | padres 60 112
Un compromiso 11, 16, 17 S

" inicial, prescolar, | o de escuelas | apoyadas
cuyabro . )
basica y media de padres

Para el ano 2020, la pandemia afectd el avance del proyecto, Las estrategias de
ESTUDIO EN CASA y TRABAJO EN CASA permitieron al personal de ESCUELA DE
PADRES fortalecer actividades pedagogicas mediante estrategias virtuales

Para el afio 2021, se trasladé el recurso el recurso inicialmente apropiado. Se contrataron
profesionales de apoyo para el fortalecimiento de las Escuelas de Padres teniendo como
mayores impactos en cobertura Padres y acudientes 2.524 en el periodo, estudiantes
9.104, docentes acompafiados y capacitados 165, instituciones educativas atendidas 27.
SE HA CUMPLIDO LA META CON RECURSOS DE GESTION DE LA SEM.
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Para el ano 2022, se contrataron en el primer, y segundo semestre 19 profesionales de
diferentes disciplinas psicélogos, trabajadoras sociales, comunicadora social; entre otros.
Entre las cuales se nombra una coordinadora del programa. Nos reunimos con los
directivos de las I.LE. y la Docente Orientadora para iniciar con el proceso escuela de
padres segun las necesidades y la estrategia que desea implementar la institucién. El
MEN escogié la Secretaria de Educacion para prueba piloto de la estrategia ALIANZA
FAMILIA ESCUELA. Se priorizaron 10 |.LE. Para iniciar con las capacitaciones a través
del enlace que enviara el rector, la Docente Orientadora y los profesionales de Escuela de
padres. Se recibieron 4 sesiones presenciales y 2 virtuales. Se di6 a conocer la ruta para
los materiales de apoyo pedagdgico segun el tema estipulado por la |.E.

Para el afio 2023, se continua fortaleciendo la Escuela de Padres con personal contratado
y de las Instituciones Educativas. Proyecto Escuela de Padres a agosto 30 del 2023:
Poblacion Beneficiada en Armenia 17248, Talleres Estudiantes 10934, Talleres Padres
3203, Docentes 293, Poblacion Atendida de manera Individual en Centros de Escucha,
estudiantes 2478, Padres 242, Docentes 8, y Activaciones de Ruta 90.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDS PROGRAMA
< SECTOR | ASOCIADO PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. - Personas
e | e o | ot
COMUNITARIO: .. |11,3,4,5,10, y L . P de ciclos
" . Educacion de la educacién | ciclos lectivos - 0 580
Un compromiso 11, 16, 17 A . lectivos
" inicial, prescolar, | especiales .
cuyabro . ) . especiales
béasica y media integrados .
integrados

Para el afo 2020, la pandemia afectdé el avance del proyecto, Se realizd reunién de
directivos docentes del Instituto Técnico Industrial con Vicerrectoria Académica de la U.
del Quindio. Para el afo 2021 se trasladd el recurso inicialmente apropiado y se ha
aprovechado los recursos de gestion de la SEM. Se concerté realizar reunién de
seguimiento entre el equipo de la Institucion Educativa, La Universidad del Quindio y la
SEM para el mes de agosto. Seguimiento al proceso de implementacion del centro de
apoyo educativo y pedagogico entre la IE ITI y la Universidad del Quindio para el
desarrollo practicas educativas y pedagdégicas. Se han realizado tres (3) mesas de trabajo.
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Para el afio 2022 se esta implementando convenio con la Universidad del Quindio,
beneficiando a 250 estudiantes del ITl. Para el afio 2023 Mesa de trabajo ITl y
Universidad del Quindio. Seguimiento a practicantes de la Universidad del Quindio en la
Institucion Educativa ITI.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINES SECTOR | ASOCIADO | PROGRAMA | ooinicro LINEA | META DE
ESTRATEGICA s PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
Documentos
de
. lineamientos
SOCIAL Y Ca}frf;’e‘é?rggfga de politica
COMUNITARIO: L 1,3,4,5,10, y . Documentos en
" . Educacion de la educacion . - 1 9
Un compromiso 11,16, 17 A, de planeacion | educacion
" inicial, prescolar,
cuyabro . ) prescolar,
basica y media basi
asica 'y
media
emitidos

Para el ano 2020 la pandemia afectd el avance del proyecto. Se realizé seguimiento al
Plan Estratégico Municipal y al Plan Estratégico Regional. Para el afio 2021 se tiene
documento con seguimiento al Plan. Se han desarrollado tres reuniones en el afio con las
Secretarias de Educacion del Eje Cafetero. Se entregd caracterizacion de la educacion en
el Eje Cafetero. Se presentd informe al Concejo Municipal. Para el ano 2022 se tiene
documento con seguimiento al Plan Estratégico y se convocé a la Junta Municipal de
Educacion para octubre para analizar el Plan. Se han desarrollado tres reuniones en el
afo con las Secretarias de Educacion del Eje Cafetero. Se entregd caracterizacion de la
educacioén en el Eje Cafetero. Para el afio 2023 Se continua con la implementacion del
Plan Estratégico se tiene reunion de Secretarias en marzo y abril, Se presento informe el

Concejo Municipal. Se realizé reunién de Plan Estratégico en Armenia con la propuesta

de un OBSERVATORIO DE EDUCACION DEL EJE CAFETERO, UN BOLETIN
ESTADISTICO Y UN FORO DE EDUCACION.

INDICADOR DE PRODUCTO
LI SECTOR | ASOGIADO | PROSRAMA | Loon o LINE | META DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
SOCIAL Y Calidad, Servicios de Establecimiento
Educacio | 1, 3, 4, 5, 10, cobertura y apoyo a la s educativos

COMUNITARIO - . " 0 24

“"Un n 11, 16, 17 fortalecimiento de | implementacié | apoyados para

: la educacion n de modelos la
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compromiso inicial, prescolar, | de innovacién implementacion
cuyabro" basica y media | educativa de modelos de
innovacion
educativa

Para el afio 2020 la pandemia afecto6 el avance del proyecto. Para el afio 2021 se trasladé
el recurso inicialmente apropiado y se ha aprovechado los recursos de gestion de la SEM.
En Emprenderismo se han realizado gestiones mediante vinculacion con la UNIDAD DE
EMPRENDIMIENTO UNIQUINDIO (estudiantes de grado 9°, 10° y 11° de las IE Eudoro
Granada y Ciudad Dorada para participar en los "Talleres virtuales piensa en grande"
dictados por parte de la Universidad del Quindio y Fundacién Telefonica. A partir de
alianza estratégica con la DIAN se vincularon docentes de las |IE Ciudadela Cuyabra, Los
Quindos, Santa Teresa de Jesus y Nacional Jesus Maria Ocampo para participar en la
formacion dictada por el SENA: programa “Cultura de la Contribucion en la Escuela”.

Se tienen procesos de Emprenderismo, formacion financiera y apoyo a proyectos
educativos en 12 instituciones educativas.

Programa “Cultura de la Contribucion en la Escuela” EIl MEN a través de la UNION
TEMPORAL ESTRATEGIA DE ORIENTACION SOCIO OCUPACIONAL 2021: generd la
Vinculacién de docentes de las IE Nacional Jesus Maria Ocampo, Eudoro Granada y
Ciudad Dorada y docentes orientadores de 18 IEOMA, para la socializacion de la
estrategia de orientacién socio ocupacional y el acompafiamiento a las instituciones en la
realizacién del plan de orientacion socio ocupacional 2021 — 2022.SE HA CUMPLIDO LA
META CON RECURSOS DE GESTION DE LA SEM. . NO SE TIENEN RECURSOS
PARA EL ANO 2021.

Para el afio 2022, ejecucion PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE, por parte de
funcionarios del ICBF dentro del marco del Proyecto “Emprendimiento” y como
cumplimiento del servicio social estudiantil obligatorio, para estudiantes de grados 10° y
11° de las medias académicas y modelos flexibles: Pensar |, Pensar Il y Pensar lll,
durante los meses de octubre y noviembre del presente afio desarrollado en las
Instituciones Educativas: Ciudadela Cuyabra, La Adiela, Nacional, Marcelino Chapagnat,
Eudoro Granada, Bosques de Pinares, Teresita Montes, Enrique Olaya, Las Colinas,
Camilo Torres durante cuatro (4) horas semanales, dividas en dos sesiones de dos (2)
horas cada una. Para el afio 2023 se contin fortaleciendo las competencias en
emprenderismo, 1607 estudiantes beneficiario en convenio con Comfenalco.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA elois PROGRAMA LINE
ESTRATEGICA SECLOG | b PRESUPUESTAL e INDICADOR A L lH bl
S CUATRIENIO
BASE
SOCIALY Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, Calidad, Servicios de Establecimiento 3 24
COMUNITARIO n 11, 16, 17 cobertura y apoyo a la s educativos
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:"Un fortalecimiento de | implementacié | apoyados para
compromiso la educacion n de modelos la
cuyabro” inicial, prescolar, | de innovacién |implementacion
basicay media | educativa de modelos de
innovacion
educativa

Para el afio 2020 se capacitaron nifios de 11 instituciones educativas oficiales para la
segunda fase de apropiacion Mision TIC 2022. Para el afio 2021 se trasladé el recurso
inicialmente apropiado y se ha aprovechado los recursos de gestion de la SEM.

Se ha venido implementando el Club de Jovenes Programadores, una iniciativa que surge
a partir de la necesidad que tienen los estudiantes de desarrollar las competencias que les
permitan asumir los grandes retos que presenta la cuarta revolucion industrial,
considerando las caracteristicas socio digitales como aspectos clave en los procesos de
transformacion digital. A través de la programacion, los estudiantes tendran podran
aprender temas relacionados con la ciencia, la tecnologia, el pensamiento ldgico
matematico, manejar herramientas tecnoldgicas, fortaleciendo habilidades como el
razonamiento, la resolucion de problemas y el aprendizaje basado en proyectos.

En Jévenes Programadores, los estudiantes aprenderan a utilizar aplicaciones que les
permitiran llevar a cabo experimentos ludicos como videojuegos simples, animaciones
graficas interactivas, instrucciones informaticas y laberintos logicos, a través de érdenes
secuenciales; se divertiran durante todo el proceso con juegos, archivos ejecutables,
aplicaciones, banners y otros recursos, poniendo a prueba su creatividad para la
generacion de propuestas innovadoras.

En torno a este proyecto se han realizado las siguientes actividades: Se produjo un
segundo encuentro virtual con los estudiantes que conforman los nueve (9) Clubes del
Nivel I: Héroe y los dos (2) clubes del Nivel Il: Leyenda, para realizar el taller de
herramientas tecnolégicas Gmail donde se contextualiza a los estudiantes acerca de este
gestor de correo electronico y se realizan ejercicios practicos del tema.

Para el afo 2022, 25 Instituciones beneficiadas y 1009 nifios, nifias y jévenes en el

convenio con Comfenalco. Para el ano 2023 se tiene Convenio con Comfenalco. Ciencia

y Tecnologia. Club de Jovenes Programadores. Se brindan herramientas metodolégicas
generando un acercamiento a la ciencia y la tecnologia. Con experimentos ludicos, se
logra la resolucién de problemas, mejorando asi los procesos de aprendizaje. Se estan
atendiendo 1.688 nifos, nifias y jovenes. Se benefician 14 instituciones educativas
oficiales. La modalidad de ciencia y tecnologia, como lo sefiala el Decreto 1786 de 2021,
busca contribuir en el desarrollo de cualidades innatas, como la creatividad, curiosidad,
disciplina; habilidades como el analisis, observacion, resolucion de problemas y
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pensamiento légico, y fortalecimiento de conocimientos logico matematicos. 1693
estudiantes beneficiarios.

INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA oDs PROGRAMA

- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicio de
SOCIAL ¥ Call‘lc?:e(ljléz?r:ﬁe?tjga monitoreo y Informes de
COMUNITARIO: - 1,3, 4,5, 10, y L seguimiento -
" ; Educacién de la educacion " seguimiento 16 16
Un compromiso 11, 16, 17 S a la gestion
" inicial, prescolar, elaborados
cuyabro . ) del sector
basica y media .
educativo

Para el afio 2020 se renovo la certificacion de cuatro procesos con el ente certificador
ICONTEC. Los procesos certificados son: Atencién al Ciudadano, Proceso Gestion de la
Calidad del Servicio Educativo, Proceso Gestion de la Cobertura Educativa, Proceso
Gestion del Talento Humano. Ademas se realizaron auditorias a cada institucion
educativa oficial del Municipio de Armenia. Para el ano 2021 se trasladé el recurso
inicialmente apropiado y se ha aprovechado los recursos de gestién de la SEM.

Se ha realizado seguimiento a la politica educativa. Se tienen informes presentados a las
diferentes instancias oficiales y de control. Se ha articulado acciones y estrategias en
torno a MIPG con la Alcaldia. Se contraté la auditoria para el mes de octubre con
ICONTEC para garantizar el sostenimiento de la certificacion de la Secretaria de
Educacion Municipal en los procesos de Talento Humano, Cobertura Educativa, Calidad y
Atencién al Ciudadano. Se llevo a cabo la auditoria y no se tuvieron hallazgos. Se realizé
auditoria a todos los procesos de la SEM. Se redisend el mapa de riesgos y control con
nuevos riesgos y de acuerdo a la metodologia. Se entregd informe de la matriz de
corrupcion.

Para el ano 2022, se tienen 4 informes de seguimiento, Se realizé la auditoria con
ICONTEC y no se generaron no conformidades. Se realizaron auditorias internas y se
realiz6 seguimiento al mapa de riesgos y de corrupcidon. Se tienen 4 informes de
seguimiento, Se esta en proceso la auditoria con ICONTEC.. Se realizaron auditorias
internas y una auditoria externa.

oDs INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA PROGRAMA | PRODUCT LINE
ESTRATEGICA | SECTOR | ASOCIADO | presypuEsTAL 0 INDICADOR | A | JMETADE
BASE | CUATRIENIO
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Servicio de
Calidad, accesibilida
SOCIAL Y cobertura y da Establecimiento
COMUNITARIO i - . .
Tn Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de | contenidos | s educativos
:"Un Iy 48 84
. n 11,16, 17 la educacion web para conectados a
compromiso L ) )
" inicial, prescolar, |[fines internet
cuyabro . ) -
asica y media | pedagdgico
s

Para el afio 2020 las Instituciones Educativas de Armenia no tuvieron presencialidad por
lo que no tuvieron conectividad dentro de sus sedes educativas. Para el afio 2021 se tiene
conectividad con el 100% de las Instituciones Educativas (50). No se pudo contratar con
los recursos adicionales. Para el afio 2022 se instalaron las 40 sedes educativas con
conectividad por parte de la empresa A&A comunicaciones, mediante el proyecto de
Conectividad para las Instituciones Educativas del ministerio de Educacion Nacional, se
esta a la espera también del proyecto de conectividad por parte del proyecto de Min tic
que beneficiara a 7 sedes educativas de El Caimo de la ciudad de Armenia. Para el ano
2023 se tiene conectividad para 40 sedes educativas.

INDICADOR DE PRODUCTO
LiNEA SECTOR ASgCDIiDO PROGRAMA PRODUCT LINE META DE
ESTRATEGICA PRESUPUESTAL (0] INDICADOR A
S CUATRIENIO
BASE
SOCIAL Y coberiray | monitoreo s
COMUNITARIO iy riura y 10r€0 Y 1 |nformes de
T Educacié | 1, 3, 4, 5, 10, | fortalecimiento de | seguimiento .
:"Un " " seguimiento 48 48
. n 11, 16, 17 la educacion a la gestiéon
compromiso o elaborados
" inicial, prescolar, | del sector
cuyabro P ) .
basica y media | educativo

Para el afio 2020 se elaboraron los informes respectivos (12). Se cancelaron las ndminas
del personal adscrito a la SEM. Para el afio 2021 se genera ndmina mensual para pago
del mes de diciembre con la prima respectiva para funcionarios administrativos del Nivel
Central de la Secretaria de Educacion del Municipio de Armenia. Se tienen 12 informes de
seguimiento al pago de la ndémina. Se pagan contratos, viaticos, gastos de viaje,
contratistas. Para el afo 2022 se genera ndmina mensual para funcionarios
administrativos del Nivel Central de la Secretaria de Educacion del Municipio de Armenia.
Se tienen 12 informes de seguimiento al pago de la ndmina. Se pagan contratos, viaticos,
gastos de viaje, contratistas. Para el afio 2023 se genera ndmina mensual funcionarios
administrativos del Nivel Central de la Secretaria de Educacion del Municipio de Armenia.
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Se tienen 8 informes de seguimiento al pago de la ndmina. Se pagan contratos, viaticos,
gastos de viaje, contratistas.

INDICADOR DE PRODUCTO
LINEA oDs PROGRAMA
- SECTOR PRODUCTO LINEA META DE
ESTRATEGICA ASOCIADOS | PRESUPUESTAL INDICADOR BASE | CUATRIENIO
. Servicio de
SOCIAL Y Ca;fréta:l‘ez(i)rgiz?:cr)a monitoreo y Informes de
COMUNITARIO: . 1,3, 4,5, 10, y i seguimiento o
h . Educacion de la educacion " seguimiento 48 48
Un compromiso 11, 16, 17 S a la gestién
" inicial, prescolar, elaborados
cuyabro . ) del sector
basica y media .
educativo

En el contexto del Sistema de Atencién al Ciudadana-SAC, el cual permite enlazar en un
sistema nacional del sistema educativo a 96 Secretarias de Educacion y especificamente
para la entidad territorial Armenia, se reciben un promedio de 1.900 requerimientos
mensuales, los cuales se deben contestar en forma oportuna y con calidad en la
respuesta, tiene como meta en el cuatrienio 48 informes mensuales, de los cuales hasta
agosto se ha cumplido con 44 informes (agosto del 2023). Pero uno de los indicadores de
Bienestar tiene como meta la de 99% de los requerimientos en forma oportuna y los
resultados evidencian que en el afio 2020 el avance fue del 100%, para el afno 2021 del
100%, para el afio 2022 del 99% y lo que se lleva hasta agosto del 2023 del 99,25%. Lo
anterior es muy importante para la Secretaria de Educacion ya que en el periodo
2020-2023 se han recibido aproximadamente 83.600 requerimientos y se han respondido
practicamente 8.300, es decir, un promedio de los 4 afios de 99,56%.

Anexos
1. Situacion de los Recursos:

A. Recursos Financieros:
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A continuacion, se visualiza el detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos,

por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de

la gestidn y la fecha de retiro asi:

Vigencia Fiscal Aio

Proyecto de Inversion:

RUBRO

PRESUPUESTAL FUENTE

Apropiacién
Definitiva

Compromisos

Obligacion

Pago

Responsable:

VER ARCHIVO ANEXO EXCEL INFORME FINANCIERO EJECUCION RECURSOS

2020-2023

2. Planta de Personal

Detalle de la planta de personal de la Dependencia a junio de 2023.

CONCEPTO

Total cargos
de planta

Numero de
cargos provistos

Numero de
cargos vacantes

Cargos de Libre nombramiento y remocion

A la fecha de inicio de la gestién

(de enero 1 de 2020 al 30 de septiembre
de 2023)

A la fecha de retiro del cargo

(de enero 1 de 2020 al 30 de septiembre
de 2023)

Variacioén porcentual

0%

0%

0%

Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la gestion

283

278

Certificate No
LAT - 0994

R-AM-5GI-001 VT 18/11/2022
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Total cargos Ndmero de Ndmero de

CONCEPTO .
de planta cargos provistos | cargos vacantes

(de enero 1 de 2020 al 30 de septiembre
de 2023)

A la fecha de retiro del cargo

(de enero 1 de 2020 al 30 de septiembre 278 278

de 2023)

Variacién porcentual

NOTA: Los cargos de libre nombramiento y remocion se refieren al Secretario (a) de
Despacho y desde el afo 2020 hasta septiembre del 2023, se han tenido los siguientes
nombramientos: 2020 (enero)- 2020 (julio 30): Mario Alberto Alvarez Marin, 2020 (agosto) —
2021 (abril 2021): Luz Mery Bedoya, 021 (abril) — 2023 (mayo 2 de 2023): Julieta Gomez de
Cortes, 2023 (mayo) — 2023 (septiembre): Paula Andrea Huertas Arcila

Nivel Numero de Nuamero de Numero de empleados Numero de cargos
empleos por empleados de de Provisionales de Libre Nombramiento y
nivel Carrera Remocién
Jerarquicos administrativa
(planta de
personal)
2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023
Directivo 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesor 0 0 0 0 0 0
Profesional 34 34 7 14 25 20 0 0
Técnico 11 11 8 9 3 2 0 0
Asistencial 238 233 100 73 135 160 0 0
Total 283 278 115 96 163 182 0 0

PLANTA DE PERSONAL A SEPTIEMBRE 2023
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. Planta
C Propiedad Periodo de | Prov. Vacante | Prov. Vacante| Planta i 16
_--"““'“ e | T | e 'E i
54 [£]

Auwiiar de Senvicios Generdes 13 8
Celardor 16 ] 2 55
g Conductor Mecinico 1 1
E Auiiar Adminisirativo 44 51 7 102
g Tecnico Dperativo 9 2 11
5 Profesional Universitario 2 16 i 2]
Profesional Especializado 2 3 5
* W w m
Rector 2 ]
% I —— 72 72
g § Director de Nicko 2 2
Docente de aula 1260 3 185 4 13 1484
g Docente con funciones de ORIENTADOR 3 2 1
E Docente con funciones de APOYO - NEE 14 2 7
Docente TUTOR 14 8 2
1328 3 185 2% 21 : 1572

TOTAL GENERAL 1326 3 33 44 il 3 1852

Fuente: Area Administrativa

Durante el periodo 2020-2021-2022-2023 (septiembre) objeto del reporte, la actividad de
evaluacion y seguimiento laboral brindé apoyo al personal de planta adscritos a la
Secretaria y a las diferentes Instituciones educativas Oficiales del Municipio, en los temas
relacionados con la actualizacion del Banco de Compromisos Institucional, con el
proposito de tener un Unico documento que contiene la informacion oficial y que las areas
lo tengan de referencia para que se guarde coherencia entre lo que alli esta establecido,
las metas institucionales, el PEIl, y lo plasmado en cada formato de evaluacion o
seguimiento laboral; de igual forma se genero y socializé6 como parte de la Administracion
Municipal, la circulares respectivas, en la cual se impartieron las directrices pertinentes
para la generacion de la evaluacion del Modelo de Evaluacién propio.

De acuerdo a las caracteristicas del servicio que presta esta Secretaria y los diferentes
grupos de funcionarios que posee, la evaluacién del desempefo maneja dos tipos de
evaluacion a saber: Un tipo de evaluacion es para los docentes y directivos docentes, y el
otro es para el personal administrativo tanto de la planta central de la Secretaria de
Educacion Municipal, como para el de las instituciones Educativas, ademas del personal
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adscrito a la Alcaldia de Armenia, que presta sus servicios en la misma Secretaria de
Educacion.

PLANTA DE PERSONAL A OCTUBRE DE 2023

Propledad Total Genaral

Ausdliar de Servicios Generakes T
Colador 18 ar 1 54
3 Conducior Macinion 1 1
g Ausdiar Admin St ve 43 52 10 105
L Tionico Oparive
]
=< Profesional Linivensiaris 12 16 1
Profesional Especializado 2 3 B
TOTAL ADMINESTRATI 2% 184 1% 268
) a7
-
E 4 T4 T4
B L]
5 : 2
103 103
Diecanbe i @iika 150 3 25 21 14 1483
Do con funciones de
E ORIENTADOR =0 3 a3
| Dissmbae oo Puncionis e APOYO -
14 @ 23
S MEE
Docante TUTOR 14 B 22

TOTAL DOCENTES 1108 3 5 24 n | ] 15T
var ; w e

VACANTES DEFINITIVAS PROVISTAS Y POR PROVEER

Teniendo en cuenta |a ocupacion de la planta de personal y las di que el ejercicio, a i ion se presenta el informe de VACANTES DEFINITIVAS, el cual evidencia las
Vacantes por Proveer, las Vacantes Definitivas Provistas y el numero de Plazas Ocupadss por el personal de adscrito a la Secretaria de Educacién municipal de Armenia pagados con recursos del SGP:

Encarge Vacants Frove
- MWWE“ B
& 2 5 7

Ausiiar do Servicios Ganarakes ™ s 1
Celasor 54 17 a7 54 a7
2 Canducior Mocdnico 1 1 1 1
i [ — 1w 4: = 'n s 104 @ s
3 Técakeo Opervo il & 2 3 3 " 5
= Profesicnal Uriverstars 3 & 18 1 7 = n
Profosicndl Especiaizado B s z B s
o s . T
H H a7 2
i 2
H
Docenta o sl ;
e i Thescsy 1521 20 25 2 4 1488 208 »
Docenta con fundones de
iyt 2 2 3 a2
] Docente con lunckones de APCYD -
H NEE n 1 9 "
2 114 Vit ltanten + 9 Pt Terrgoeal)
Dacenta TUTOR
(22 Plats T Son s Tutomn -
s Corrincen 2u " ®
ES s 208 =

HH=

e =
I T T T e [T T
* Las vacanies x proveer de s Docentes y Directivos Docentes w6 dan confome @ la Relaciin Técnica ce Docentes Requendos y Cooninadees segén ke parimetros establecios por @ ley. Fiaatn por @ cusl se suphe conforme a 1a mecesidad de as Inslucones Educalivas Ofidsies del Municipio de Amen, &
custa s ez, conral da un

~ 1 51
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PLANTA DE PERSONAL A NOVIEMBRE 2023

13 T
16 1

Aniar de Servicns Cenadakes T4

Colador

§ Conducior Mecdnioo 1 1
; Aosihar Admin iratvo 43 53 10 106
= Tecnioo Operaiio g 2 "
b Profesional Liniversitans 12 16 1 24
Profesional Especializado 2 3 5
* 166 18 20
Risziod ) a7
g ﬁ Cooscrdin adior B 6
E 3 Direcior de Mk 2 2
TOTAL DIRECTIWOS BDCENTES 105 1058
DMt & ik 1240 12 184 24 19 1476
il 5 ; 8
E Eé-c;rmwrm.'mmxmc-‘ﬂ- 14 23
Docenia TUTOR 14 B 22
1298 14 184 27 n ’ 1854
s " 0 “ = , -

3. Programas, Estudios y Proyectos

Mediante el Anexo de entregables y Anexos Adicionales se relaciona por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha
de retiro, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se formularon y
ejecutaron para el cumplimiento misional de la Secretaria de Educacion (ver anexo).

VER ARCHIVO DE WORD (INFORME DE GESTION POR PROYECTOS
2020-2023). (SE ENVIO CORREO ELECTRONICO ACTUALIZADO A
DICIEMBRE).

4. Contratacion

En los archivos anexos se presenta la contratacion anual por la Secretaria de Educacion
Municipal de acuerdo a sus competencias y de acuerdo a la informacion requerida.
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SE ANEXA LA CONTRATACION DEL PERIODO 2020-2023 (ARCHIVO EN EXCEL
CONTRATACION POR VIGENCIAS. (SE ENVIO POR CORREO ELECTRONICO
ACTUALIZADO POR EL AREA DE ASUNTOS LEGALES).

5. Procesos Judiciales

Por su parte, en lo que tiene que ver con sentencias, demandas, juicios y deudas
juridicas, a continuacién, se describen el consecutivo, la accién, el valor de la pretension,
el expediente entre otras.

SE ANEXA ARCHIVO EN EXCEL (PROCESOS JUDICIALES) (SE ENVIO POR
CORREO ELECTRONICO ACTUALIZADO POR EL AREA DE ASUNTOS LEGALES).

6. Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora

Planes de mejoramiento internos y externos a cargo de la Secretaria de Educacién
producto de auditorias con entes de control, con Control Interno y auditorias internas de la
Secretaria.

SE ANEXA CARPETA CON LA INFORMACION DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS,
PREVENTIVAS Y DE MEJORA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

7. Reglamentos y Manuales:

Se debera anexar el manual de proceso y procedimientos por cada uno de los procesos
que tenga a cargo la Secretaria de Educacion.

SE ANEXA MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION

Se informa que la relacién de los Manuales de Procesos y Procedimientos vigentes a la
fecha del presente informe correspondiente al que se encuentran debidamente publicados
en la intranet de la Alcaldia de Armenia. Asi mismo, se informa que los Manuales de
Funciones por Competencias se encuentran en el punto de uso del proceso de Talento
Humano. La Secretaria de Educacién contempla los siguientes manuales y reglamentos:

e Manual de Procesos y procedimientos: a la fecha el manual de procesos y
procedimientos de la Secretaria de Educaciéon Municipal tuvo su Ultima
actualizacién en el presente afo, encontrandose en la versién 13 dentro del
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proceso de normalizacién en el Sistema de Gestion de Calidad y se identifica
como la matriz de Caracterizacion de Procesos y Actividades.

e Manual de Funciones: La Secretaria de Educacion Municipal se rige en el
momento por lo establecido en la Resolucion No 341 de marzo de 2015, por medio
de la cual se adopta el Manual de Funciones y Competencias laborales para la
planta de empleos del personal administrativo del sector educativo oficial del
Municipio de Armenia cancelado con recursos del Sistema General de
Participaciones, la cual aparece incorporada dentro del anexo No 19 denominado
Reglamentos y Manuales. Asi mismo, dentro del mencionado anexo se incluye
igualmente la Resolucion 774 de septiembre del 2018, la cual realiza un ajuste
parcial al Manual de funciones y Competencias laborales para la planta de
empleos del personal administrativo del Sector Educativo Oficial del municipio de
Armenia cancelados con recursos del Sistema General de Participaciones en los
cargos registrados en el anexo que forma parte integral de dicha Resolucién. En
los mencionados documentos se detallan el numero de cargos por nivel, los
requisitos y funciones de cada uno.

e Manuales Operativos: Para el ejercicio del servicio educativo, la Secretaria de
Educacion Municipal cuenta con una serie de manuales operativos administrados
directamente por el Ministerio de Educacion Nacional, dentro de ellos se destacan:
El Manual del Sistema de Atencion al Ciudadano SAC, que maneja cuatro
manuales operativos a saber: Manual rol administrador manual rol ciudadano;
manual rol funcionario y manual rol operador. Dichos manuales se adjuntan como
parte del anexo 19. De otra parte, se destaca el SIMAT, Sistema de Matriculas, el
cual opera mediante una opcién ayuda la que maneja el manual de la operacion de
dicho aplicativo y que puede ser consultado por cada usuario. Como apoyo a los
procesos operativos derivados de la administracion del talento humano, la
Secretaria de Educacién cuenta con la plataforma HUMANO vinculada
directamente con el Ministerio de Educacién que cuenta entre otros con los
programas y manuales que aparecen relacionados anteriormente.
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B cCartilla Parametrizacion Sistema Gestiom RRHH V...

B GUIA CONSULTA DE COMPROBANTES DE PAGO EN ...
E GUIA NOMINA COMPLEMENTARIA DIFICIL ACCESOQ....
B Guia para cargue masivo.doc

B Guia Blogqueo Némina.doc

B GUIA PARA LIQUIDAR CESANTIAS DOCENTES_V3.0....
B Instructivo de Incrementos 2010.doc

B Instructivo Def. Lig.Rete fuente Procedimiento ...

B Instructivo_ Cargue archivo de Integracion .pdf

B Instructivo_ Configuracion web service HUMANO.pdf
B Instructivo_ Herramienta Procesos.pdf

B Instructivo_ Proceso de Insercién de Histéricos...

B Instructivo_Herramienta Listas.pdf

B Instructivo_Herramienta Peticiones.pdf

B Instructivo_Insercion de historicos de planta d...

B Instructivo_Proceso de Ausentismo.pdf

B Instructivo_Proceso de Dotacion.pdf

B Instructivo_Proceso de Generacion de Reportes.pdf

B Instructivo_Proceso de Insercion de Novedades d...

B Instructivo_Proceso de Prepensionados.pdf

B Instructive_Proceso de Presupuesto.pdf

En lo que respecta al disefio, elaboracion y presentacion de proyectos de inversion, la
Secretaria trabaja con el Manual de la MGA WEB, el cual cuenta con cuatro médulos que
deben ser desarrollados en la plataforma y que se resumen en: Identificacion,
Preparacion, Evaluacién, y Programacion para su respectiva Presentacion y transferencia.
Se encuentra en la pagina del Departamento Nacional de Planeacion.

Las bases de datos y aplicativos se encuentran en linea con los sistemas del Ministerio de
Educacion Nacional (HUMANO, SIMAT, SICIET, SINEB.), por consiguiente, su ubicacion
se centraliza y se administra desde el MEN.

e Rutas y claves de acceso a las plataformas: Las rutas de las plataformas que
opera la Secretaria se encuentran descritas en los diferentes manuales y las
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claves de acceso estan bajo la responsabilidad de los lideres de las distintas areas
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y de los funcionarios responsables de su operacion.

Listado de informes que la Secretaria debe rendir a entidades de control,

dependencias y entes externos

Respecto a los informes que
regularmente, se tienen los siguientes:

INFORMES
Seguimiento al cumplimiento de los planes
de mejoramiento suscritos con la Contraloria
General de la Republica
Rendicién de la Cuenta Electrénica
Rendicién de la Cuenta
SICEP Gestion Web Sistema Integral de
Desempefio de los municipios
Ficha Basica Departamental
Ficha Basica Municipal
Informe de Gestién
Rendicion Publica de Cuentas
SIEE
Reporte indice de Oportunidad
Reporte indice de Oportunidad
GABO
Informe Seguimiento Plan Operativo de
Inspeccién y Vigilancia al Ministerio de
Educacién
SIRECI

Evaluacion del Desempefio

Seguimiento Plan de Accion

Seguimiento Tablero de Control

Medicién Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano

Informes de cierres de Auditorias Internas
Seguimiento Programa de Bienestar Social Y
capacitacion administrativos al MEN

Informe de Austeridad y eficiencia del gasto
publico

Informe PAE para el MEN

CHIP MEN PAE a la Contaduria General de
la Nacion

Seguimiento Plan de Desarrollo Comunal
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la Secretaria de Educacion debe reportar

PERIODICIDAD
Semestral (enero-junio y

julio-diciembre

Anual a la Contraloria Municipal
Anual Contraloria General
Anual

Anual mes de Mayo

Anual mes de Marzo

Semestral (dos veces al afo)
Semestral (dos veces al afio)
Trimestral

Mensual

Trimestral

Anual se presenta en abril
Semestral Informe de Seguimiento

enviado a
para su

Semestral
Planeacion
consolidacion.
Trimestral Semestral y Anual
Semestral (Julio y Enero)
Trimestral

Cuatrimestral

reporte
Municipal

Anual
Semestral

Mensual

Bimestral
Mensual y trimestral

Trimestral
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INFORMES PERIODICIDAD
Informe de Control de Ingresos vy | Mensual
rendimientos financieros de las cuentas
bancarias de la SEM
Informe MEN-PAE Ejecucion de recursos | Mensual
para el Ministerio de Educacién
Informe MEN-PAE Presentado al Ministerio | Trimestral
de Educacion

8. Inventarios:

Se anexa el INVENTARIO RECURSOS FISICOS expedido por el Departamento
Administrativo de Bienes y Suministros, de la Secretaria de Educacion y de las
Instituciones Educativas. El inventario de las Instituciones Educativas se encuentra bajo la
responsabilidad del rector y el de la Secretaria de Educacién esta bajo la responsabilidad
de cada funcionario de planta.

De igual manera el INVENTARIO DOCUMENTAL.: formato unico de Inventario documental
FUID segun el formato suministrado por el Departamento Nacional de Planeacion, y Tabla
de Retencién Documental.

SE ANEXA ARCHIVO EN EXCEL (INVENTARIO DOCUMENTAL)

9. Comités y Juntas en las que participa la Secretaria de

Educacioén
a ES SU
NOMBRE DEL COMITE RESPONSABILID DEBE ES SI ES SU RESPONSABILIDAD
/ CONSEJO / JUNTA AD ASISTIR | DELEGADO ADJUNTE DOC SOPORTE
Comité  Municipal de No Sj No

Infancia y Adolescencia.

RESOLUCION NUMERO 0669 del
22 Abril del 2021

POR MEDIO DE LA CUAL SE
ESTABLECE EL PROCESO DE
Si Si No GESTION DE LA COBERTURA
EDUCATIVA EN LA SECRETARIA
DE EDUCACION MUNICIPAL DE
ARMENIA PARA LA VIGENCIA
2021

Comité de Cobertura
Educativa.
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, ES SU
NOMBRE DEL COMITE RESPONSABILID DEBE ES SI ES SU RESPONSABILIDAD
/ CONSEJO / JUNTA AD ASISTIR | DELEGADO ADJUNTE DOC SOPORTE
Comité  Municipal del
Programa de . .
Alimentacién Escolar Si Si No
PAE.
Comité de Docentes Si Si No .
Amenazados. Resolucién Nimero 1065 de 2013
Comité de Convivencia Si Sj No
Escolar. Decreto 037 de 2 de mayo 2014
Consejo  Municipal de No Si No
Paz.
Mesa de Atencion de .
Victimas del Municipio. No Si No
Comité Departamental del
Sistema Nacional de No Sj No
Responsabilidad Penal
Para Adolescentes.
Con.sejo de Politica No Si No
Social.
C_om|te . Municipal  de No Si No
Discapacidad.
Comité de Prestaciones Si si No
Sociales Decreto 1272 de 2018
Comité  Municipal de Si Si Si Articulo cuarto del Decreto 004 del
Becas. 15 de Enero de 2014
Comité Interinstitucional . -
de Educacién Ambiental No Si Si Mediante oficio SE-PSE-DS860 del
16 de marzo de 2017
CIDEA.
Comité de Bienestar Si si Si
Laboral Resolucion 2199 de 2011
Comité de Libertad e .
. . . . Articulo cuarto del Decreto 004 del

Igualda_d Rellglosa, Culto Si Si Si 15 de Enero de 2014
y Conciencia.
Comité  Municipal de No Sj S| Mediante oficio SE-PSE-DS860 del
Salud Mental 16 de marzo de 2017
Comité  Municipal de
Educacion Ambiental. No Si No
COMEDA.
Mesa de Concertacion de .
la Poblacion LGTBI. No Si No
Junta Municioal de Decreto 252 de 2022 “por medio del

, P Si Si No cual se modifica el decreto niumero
Educacion

137 de 2018
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10. Recomendaciones Generales

Para que se pueda continuar prestando el servicio educativo en la ciudad con acceso,
permanencia y calidad educativa es necesario que se tengan en cuenta las siguientes
recomendaciones:

En el marco del proceso del concurso realizado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil se debe realizar planes de contingencia y de empalme por procesos,
debido a los cambios organizacionales y de planta de personal que se pueden
presentar en el afo 2024. La informacion de los resultados del concurso, tanto de
docentes y especialmente de administrativos, requiere que se implementen
estrategias y acciones para minimizar el impacto en la gestion y en los procesos
de la Secretaria de Educacion.
Se debe realizar un analisis de planta de personal riguroso frente a los procesos
de demanda del servicio educativo (matricula) y de la lista de elegibles para evitar
plantas inadecuadas, incompletas o por encima de las necesidades, que afectarian
la prestacion del servicio educativo.
Para poder garantizar el servicio educativo desde el inicio del calendario escolar
en el ano 2024 es necesario que se cuente con la vigilancia, el aseo y el
mantenimiento de las instituciones educativas, por lo tanto, es necesario que estos
procesos que se deben adelantar desde el Departamento de Bienes y Suministros
permitan que se tengan a partir de este afio 2024 y no afecten el normal desarrollo
del periodo escolar.
En el ambito de la infraestructura tecnoldgica de la Secretaria de Educacion se
requiere contar con nuevos equipos de computo, hardware y software para mejorar
los procesos de gestion y reemplazar equipos y programas que se han deteriorado
y desactualizado por su uso en los ultimos 15 afios.
Para la ampliacién de la cobertura en Primera Infancia, especialmente en Pre
Jardin y jardin se hace necesario realizar inversiones en mejoramiento y dotacion
de ambientes escolares que permita la prestacion del servicio de acuerdo a los
lineamientos de la Politica Publica. Se requiere ademas, planta de personal
adicional de acuerdo requerimientos técnicos.
Para la disminucion de la desercién educativa se requieren estrategias integrales,
que van desde la implementacion de proyectos de acceso y permanencia, como
de acciones conjuntas a nivel de municipal, que permitan enfrentar los diferentes
59
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factores de riesgo que estan incidiendo en la pérdida de matricula con énfasis en
los niveles de secundaria y media.

e En el ambito del mejoramiento de la convivencia escolar es evidente la necesidad
de actuar de forma integral y de darle continuidad a los proyectos de ESCUELA
DE PADRES vy la ampliacién de la planta de Orientadores Escolares, que permita
una atencidén con mayor pertinencia y cobertura estudiantil.

e Es pertinente fortalecer el Centro de Inclusion Educativa con estrategias y personal
profesional para ampliar la cobertura de atencién a nivel municipal y para enfrentar
las diferentes situaciones que en su ambito de accion afectan al sector educativo.

e En cuanto al mantenimiento de la nueva y existente infraestructura educativa es
necesario contar con recursos adicionales del SGP y propios, para que esta no se
deteriore no solamente por su uso, sino por los efectos del cambio climatico. Es
importante que se fortalezcan con recursos propios las instituciones educativas
para adelantar acciones de mantenimiento de la infraestructura y de los equipos
que se tienen para la prestacion del servicio educativo.

e Se debe actualizar la infraestructura mas antigua en términos del cumplimiento de
normas de sismoresistencia y ambientes para jornada unica, contando con la
infraestructura adecuada y pertinente.

e Mejorar la accesibilidad y movilidad urbana para la llegada y salida de estudiantes
de las instituciones educativas para disminuir el riesgo de accidentalidad y mitigar
los bloqueos en horas pico.

e Para los afnos 2024-2025 se requieren recursos para realizar intervenciones en las
instituciones educativas en la construccién de cubiertas, mejoramiento de areas
recreativas, deportivas y ludicas.

e En el proceso de mejoramiento de los ambientes escolares se necesitan recursos
para reemplazar el mobiliario de las instituciones educativas, el cual se ha
deteriorado. Adicionalmente la dotacién de areas administrativas, de laboratorios y
areas tecnologicas. A la fecha no se ha adelantado la compra de un mobiliario
escolar para la nueva sede Parques de Bolivar, el cual se le envio en su forma
precontractual al Departamento de Bienes y Suministros desde el mes de
septiembre del 2023, y no se ha logrado la adquisicion de esta dotacion, lo cual
afectara la prestacion del servicio educativo para dar cumplimiento al calendario
escolar. El departamento de Bienes y Suministros informé el dia 6 de
diciembre que no adelantaria la compra de este mobiliario escolar, lo cual
genera problemas con la sede Parques de Bolivar para garantizar la
prestacion del servicio educativo en el afo 2024.

e Para mejorar la seguridad de las instituciones educativas es necesario contar con
un sistema integrado y centralizado de camaras de seguridad que permita
fortalecer la vigilancia de dichas instituciones.
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En el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en el sector educativo oficial es indispensable continuar con los
procesos de capacitacion y formacion tecnolégica de directivos y docentes, que
contribuya a incrementar de forma eficaz con la infraestructura tecnoldgica que se
ha instalado en los ultimos afios.

Se debe seguir fortaleciendo el proyecto ARMENIA TERRRITORIO STEM como
un proyecto estratégico de ciudad y del sector educativo, para lo cual debe quedar
en el proximo plan de desarrollo y plan sectorial de educacion.

Con relacion a los proyectos estratégicos del sector educativo es importante
continuar procesos en torno a TECNOACADEMIA, IMPLEMENTACION DEL
CENTRO DE PRACTICAS PEDAGOGICAS, JOVENES PROGRAMADORES Y
EMPRENDERISMO en convenio y alianzas con entidades como el SENA,
Universidades y Comfenalco Quindio.

Para continuar fortalecimiento las jornadas uUnicas y complementarias se deben
realizar gestiones a nivel Ministerio de Educacién, La Alcaldia de Armenia y
especialmente aquellas instituciones publicas (IMDERA; CORPOCULTURA) y
privadas (Comfenalco) para implementar estos proyectos y estrategias con los
nuevos lineamientos del Gobierno Nacional y del Ministerio de Educacion.

Para continuar mejorando los niveles de la calidad educativa en el sector educativo
oficial y cerrar brechas frente al sector privado, es fundamental contar con un
Centro de Innovacion Educativa que permita no solamente ejecutar su Plan
Estratégico respectivo, sino ejecutar acciones conjuntas a nivel interinstitucional en
procesos de innovacion, desarrollo tecnoldgico y de buenas practicas pedagodgicas
para el 100% de las instituciones educativas.

En cuanto al Plan Estratégico de Educacién 2019-2031 de la Secretaria de
Educacion de Armenia y para fortalecer procesos con las otras Secretarias de
Educacion del Eje Cafetero es necesario no solamente realizar encuentros de
Secretarios de Educacion, sino involucrar las diferentes instancias de gestion de
cada una de estas secretarias en dinamicas y procesos regionales de educacion.
Se hace necesario fortalecer el Area de Inspeccién y Vigilancia con nuevos
recursos para la contratacion de personal y mejorar la cobertura en el proceso que
por competencia legal debe llegar a cabo y para esto se deben analizar nuevas
posibilidades de ingresos por el aumento de las tarifas de sus servicios de
aprobacién y tramite de licencias, como se realizan en otras secretarias de
educacion.

Proponer una modificacion al ACUERDO MUNICIPAL DE BECAS, del Municipio
donde se incorporen BECAS PARA LA FORMACION TECNICA LABORAL -
ACADEMICA de los egresados de educacion media de las IE OFICIALES del
Municipio, ofrecida por la IETDH registradas en este ETC.
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Proponer ante el CONCEJO MUNICIPAL autorizar un cobro simbdlico por el
proceso de LEGALIZACION DE DOCUMENTOS, en virtud de la disminucién de
recursos para equipos y elementos basicos de funcionamiento de la SEM.

Con relacion a los proyectos que se encuentran en ejecucion y en la plataforma
SUIFT se deberan actualizar en el mes de diciembre de 2023. Para el mes de
enero cuando se apruebe el plan de accion de la Secretaria de Educacion 2024
(primer semestre) también se deberan actualizar en la plataforma SUIFT.
Seguimiento de los proyectos al mes de diciembre del 2023, se debera realizar
antes del 30 de enero del 2024 en la plataforma SPI.

En el mes de diciembre de 2023 se debera presentar el Plan de Accidén 2024 de la
Secretaria de Educacion Municipal, al Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal, el cual se esta estructurando con las metas respectivas de bienestar, de
producto y de actividad. Se debe sefialar que este plan se propone de una forma
conservadora por los limitados recursos que se tienen para el afio 2024 y ademas,
las metas se replantearan por el nuevo plan de desarrollo 2024-2027.

Los recursos financieros para terminar el afio 2023 no seran suficientes para lograr
pagar los diferentes compromisos que se han generado en la gestién del 2023 y
especialmente lo relativo a la ndmina y sus parafiscales de fin de afio.

El presupuesto aprobado para el afio 2024 para la Secretaria de Educacion
Municipal evidencia recursos muy limitados y esto afectara la ejecucién de varios
proyectos y sus metas.
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Alcaldia de Armenia Alcalde 2020-2023

11. Informes de Gestion al Concejo Municipal 2020-2023.
12. Archivo Excel informe financiero ejecucién recursos de Educacion 2020-2023.

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
PAULA ANDREA HUERTAS ARCILA
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