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การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ

สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจำเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง

อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก

ธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 53) พ.ศ. ๒๕63 

กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมาย

หน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของ

พนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น

พนักงานส่วนตำบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะ

กรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้

ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล

มีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็

ให้กระทำได้ ท้ังน้ี องค์การบริหารส่วนตำบลท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีค

วามเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ

เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 



สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 53) พ.ศ. ๒๕63  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม         อันจะทำให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผน

แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด

เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

 

 

 

/ในการจัดทำ.... 

 

-2- 

 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล น้ัน        

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์  จึงได้จัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์  เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนอง

หงษ์  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้

บังคับบัญชาน้ัน  ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

(1)​ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 

เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2)​ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์      

งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3)​ ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4)​ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วม

กับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การส่ือสารและส่ือ

ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 



(5)​ ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร  เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากพนังฝ่ังตะวันตก ในการปฏิบัติงาน

ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 

ทันสมัย  ซ่ึงได้แก่ ข้อมูลเบ้ืองต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง

แนวโน้มท่ีเปล่ียนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการ

ของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง

โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา รวมท้ังการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
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​ ​ ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินได้จัดทำยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 เพ่ือให้องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินบริหารทรัพยากรบุคคลให้

เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ มีความทันสมัย โปร่งใสเป็นธรรม และเป็นมืออาชีพ สามารถพัฒนาท้องถ่ิน และ

ประชาชนให้ก้าวหน้าอย่างย่ังยืน  และเพ่ือการดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็ง องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ จึงนำมาพัฒนาการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามอำนาจหน้าท่ี ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการ

พัฒนาท้องถ่ินให้ก้าวหน้า และบุคลากรของท้องถ่ินให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง สร้างความเข้มแข็งให้องค์การบริหารส่วน

ตำบลเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง

ในอนาคต   

 

วิสัยทัศน์ 



​ “บุคลากรมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ดำเนินงานโปร่งใส ใส่ใจความก้าวหน้า                  

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 

พันธกิจ 
 

​ ​ สรรหา พัฒนา  รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองค์การ

บริหารส่วนตำบลอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลให้ประสบความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

 

เป้าหมาย 

​ 1) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายชาติว่า

ด้วย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน 

​ 2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

​ 3) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นท่ีพ่ึงและสร้างความเช่ือ

ม่ันให้ประชาชนในท้องถ่ินได้อย่างย่ังยืน 

​  

 

 

 

/ประเด็น… 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ปรับปรุง

โครงสร้างและอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วน

ตำบล 

1. เพ่ือให้มีโครงสร้างและอัตรากำลัง

ท่ีเหมาะสมกับบริบทและประเภท

ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2. เพ่ือให้เตรียมการด้านกำลังคนรอง

รับการเปล่ียนแปลงสังคมและ

ประชากร 

กลยุทธ์ท่ี 1. จัดทำโครงสร้างองค์กร

และอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ

ท้องถ่ินและลักษณะภารกิจของ

ท้องถ่ิน 

ผลลัพธ์ 



1. มีโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมและ

คุ้มค่า ตามลักษณะภารกิจของ

ท้องถ่ิน 

2. มีการกำหนดอัตรากำลังสอดคล้อง

กับลักษณะงานและสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงของพ้ืนท่ี รวมถึง

เคร่ืองมือท่ีสามารถวิเคราะห์และ 

สรรหาบุคลากรได้เหมาะสม ตาม

หลักเกณฑ์ แนวทางและมาตรฐานใน

การกำหนดตำแหน่ง 

๓. มีการกำหนดอัตราส่วนของ

รายจ่ายด้านบุคลากรท่ีเหมาะสมของ

สถานะทางการคลัง ให้ก้าวไปสู่

องค์กรกะทัดรัดและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒. : พัฒนา

ประสิทธิภาพระบบทรัพยากร

บุคคล 

 

๑. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะและ

การประเมินท่ีเหมาะสมอันจะ

สะท้อนผลงานและสมรรถนะท่ีนำไป

สู่การพัฒนาในระยะยาว 

๒. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีกระชับ ทันเวลา 

และเหมาะสมกับทิศทางการทำงาน

ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

๓. เพ่ือให้มีการส่ือสารนโยบายและ

มาตรฐานการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามการเปล่ียนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๔. เพ่ือกำหนดเส้นทางก้าวหน้าและ

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จูงใจให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ท่ี ๑. ทบทวนประสิทธิภาพ

ของทรัพยากรบุคคลและพัฒนา

เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปีทุก ๆ ๖ เดือน 

ผลลัพธ์ 

๑. มีแบบประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ และตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมกับ

ตำแหน่ง มีการพัฒนาปรับปรุงตาม

ภารกิจงานท่ีเหมาะสม 

๒. มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินท่ี

น่าเช่ือถือ และโปร่งใส สามารถนำผล

การประเมินสมรรถนะมาใช้ประกอบ

การวางแผนการพัฒนารายบุคคล 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

  กลยุทธ์ท่ี ๒. ปรับกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ

ยืดหยุ่น คุ้มค่าและเหมาะสมกับ

ทิศทางการทำงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบล 



ผลลัพธ์ 

๑. มีแนวทางในการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง อย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ท่ี ๓. ส่ือสารนโยบายและ

มาตรฐานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตามการ

เปล่ียนแปลงและแผนปฏิรูปประเทศ

ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

ผลลัพธ์  

๑. มีรูปแบบการส่ือสารนโยบายและ

มาตรฐานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความชัดเจนมาก

ข้ึน 

๒. มีคู่มือการปฏิบัติงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องมีค

วามเข้าใจในระบบทรัพยากรบุคคล

มากข้ึน และทำให้การปฏิบัติงานได้

มาตรฐานท่ีกำหนด 

กลยุทธ์ท่ี ๔. ส่งเสริม จูงใจและสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

การเป็นองค์กรแห่งความผูกพัน 
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  ผลลัพธ์ 

๑. บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและ

สิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมและเป็น

ธรรมโดยมีการทบทวนทุกๆ ๖ 

เดือน 

๒. มีการสำรวจการเป็นองค์กรแห่ง

ความผูกพัน และนำไปสู่กิจกรรม

กลไก และกระบวนการต่างๆ ท่ี

ทำให้บุคลากรมีความสุขมากข้ึน 

กลยุทธ์ท่ี ๕. สร้างความก้าวหน้า

ในสายอาชีพท่ีชัดเจน 

ผลลัพธ์ 

๑. มีเส้นทางเดินสายอาชีพของ

แต่ละสายงานและข้ามสายงาน 

๑.๑ มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

และวิธีการกำหนดตำแหน่งและ

การประเมินค่างานสู่ระดับชำนาญ

การพิเศษ หรือ อาวุโส หรือ

เช่ียวชาญ ประเภทอำนวยการ

ท้องถ่ินระดับต้น และอำนวยการ

ท้องถ่ินระดับกลาง 

๑.๒ มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

และวิธีการในการประเมินการเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงข้ึนโดยคำนึงถึงหลัก

วิชาการ วัดผลความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีจำเป็น 

๑.๓ มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

และวิธีการในการข้ามสายงานโดย

คำนึงถึงประสบการณ์ วิชาชีพ และ

หลักความรู้ ทักษะ ทัศนคติและ

สมรรถนะ 



๒. มอบโอกาสเพ่ือสร้างความ

ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๓. : ส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพท่ี

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 

๑. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี

ศักยภาพและสมรรถนะสูงเอ้ือต่อ

การเปล่ียนแปลงและสร้างนวัต

กรรม 

๒. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ืองใน

บริบทขององค์การบริหารส่วน

ตำบล 

๓. เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนาผู้

มีศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพท่ี

จำเป็นในท้องถ่ิน และเตรียมความ

พร้อมเข้าสู่ตำแหน่งระดับสูงได้

อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี ๑. จัดทำและขับเคล่ือน

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีตรง

กับความจำเป็นและสอดคล้องกับ 

Thailand ๔.๐  

ผลลัพธ์ 

๑. มีแผนฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรท่ีตรงกับความจำเป็นและ

สอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  

อันเป็นแนวทางในการจัดทำ

หลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละ

ตำแหน่ง 

๒.  มีการสร้างเวทีแลกเปล่ียนเรียน

รู้ระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน รวมถึงการพัฒนาคู่มือ

และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน

ส่วนท้องถ่ิน สำหรับผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ีด้านต่างๆ 

กลยุทธ์ท่ี ๒. พัฒนา ดูแลรักษาผู้มี

ศักยภาพสูง และคนดีในสายงาน

ต่างๆ ให้สามารถขับเคล่ือนและ

ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลควน

หนองหงษ์ มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

สูงเพียงพอและสามารถรองรับการ



พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัย

ทัศน์ของทรัพยากรบุคคลท่ี

ต้องการในอนาคต 

๒. มีนวัตกรรมในการพัฒนาและ

รักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและ

คนดีในการเลือกและตัดสินใจ

ให้ออกจากตำแหน่ง หรือจ่ายค่า

ตอบแทนท่ีจูงใจ 
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  กลยุทธ์ท่ี ๓. จัดทำแผนเตรียม

ความพร้อมสู่ตำแหน่งระดับสูงใน

สายงานอำนวยการและบริหาร 

ผลลัพธ์ 

๑. มีการแผนรองรับหากให้มีการ

กำหนดวาระการครองตำแหน่ง

ประเภทบริหารท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔. : เน้นความ

โปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ียึดหลักสมรรถนะและการ

สร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 

๑. เพ่ือให้มีกลไกสร้างความสมดุล

ระหว่างฝ่ายการเมืองและ

ข้าราชการประจำอันจะทำให้เกิด

การตัดสินใจบนหลักคุณธรรมและ

สร้างความเป็นธรรมแก่ข้าราชการ

ส่วนท้องถ่ิน 

๒. เพ่ือให้มีการส่งเสริมศีลธรรม

และจรรยาบรรณของบุคลากรใน

ระยะยาว 

๓. เพ่ือให้มีกลไก และเคร่ืองมือ

การสรรหาท่ีใช้หลักสมรรถนะอย่าง

เหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี ๑. สร้างความสมดุล

ระหว่างฝ่ายการเมืองและ

ข้าราชการประจำและเกิดการ

ตัดสินใจบนหลักคุณธรรม 

ผลลัพธ์ 

๑. มีการสร้างความสมดุลในการใช้

อำนาจหน้าท่ีด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระหว่างฝ่าย

การเมืองและข้าราชการประจำ 

๒. มีแนวทางและกลไกระบบตรวจ

สอบจากภาคประชาชนและเครือ

ข่าย เพ่ือความโปร่งใสในการทำ

งานขององค์การบริหารส่วนตำบล 



๓. มีกิจกรรมส่ือสารและฝึกอบรม

หลักสูตรคุณธรรมและ

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารและ

ข้าราชการประจำ ระบบการ

ป้องกันการทุจริต 

กลยุทธ์ท่ี ๒. ส่งเสริมและสร้าง

จริยธรรมแก่บุคลากรส่วนท้องถ่ิน 

ผลลัพธ์  

๑. มีการส่งเสริมและสร้าง

จริยธรรมบุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

๒. มีกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจ

ในเร่ืองวินัยและค่านิยมในการ

ปฏิบัติงานอันจะปลูกฝังให้บุคลากร

มีคุณธรรมจริยธรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

  รวมถึงสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อ

สังคมและประชาชนในการรณรงค์

เร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม 

กลยุทธ์ท่ี ๓. พัฒนาและปรับปรุง

เคร่ืองมือและวิธีการในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและ

โปร่งใส 

ผลลัพธ์ 

๑. มีแนวทาง กลไก และเคร่ืองมือ

ในการสอบแข่งขันท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของตำแหน่งสายงาน 

๒. ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพและ

เหมาะสมกับตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕. : ต่อยอดการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่

ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน 

๑. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ี

ดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อม

ท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี ๑. ส่งเสริมความสุขและ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ์ 



๒. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและส่ิง

อำนวยความสะดวกท่ีดีต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัยและ

ระหว่างประเภทตำแหน่งใน

องค์การบริหารส่วนตำบล 

๑. มีการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ี

เหมาะสมในท่ีทำงาน อันจะทำให้

บุคลากรมีความสุขในการทำงาน

ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

๒. มีการบริหารงานโดยยึด

หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี ๒. สร้างความสัมพันธ์และ

บริหารความแตกต่างระหว่างช่วงวัย

และความหลากหลายของบุคคล 

ผลลัพธ์ 

๑. มีการส่งเสริมโครงการหรือ

กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างช่วง

วัย ระหว่างประเภทตำแหน่ง และ

ความหลากหลายของบุคคลภายใน

องค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. มีการเพ่ิมช่องทางในการแสดง

ความคิดเห็น อันจะทำให้บุคลากร

ส่วนท้องถ่ินมีความสุขในการ

ปฏิบัติงานภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ี

เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

  ๓. มีการบริหารช่องว่างระหว่างวัย 

ประเภทตำแหน่ง และความ

หลากหลายของบุคคลอันช่วยทำให้

บุคลากรทำงานด้วยกันได้อย่าง

สามัคคีและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖. : ขับเคล่ือน

ระบบทรัพยากรบุคคลด้วยนวัต

กรรมและเทคโนโลยี 

๑. เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบ

ข้อมูลสารสนเทศขององค์การ

บริหารส่วนตำบลท่ีมีการเช่ือมโยง

กับหน่วยงานตรวจสอบ 

 

กลยุทธ์ท่ี ๑. ปรับปรุงข้อมูลระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลท่ีเช่ือมโยงกับ

หน่วยตรวจสอบ 

ผลลัพธ์ 



๑. มีการบันทึกข้อมูลสารสนเทศ

ด้านทรัพยากรบุคคลท่ี

บูรณาการร่วมกัน 

๒. มีนวัตกรรมระบบข้อมูล

สารสนเทศท่ีทันสมัยและเหมาะสม

กับองค์การบริหารส่วนตำบล 

๓. มีฐานข้อมูลท่ีเก่ียวข้องสามารถ

เข้าไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้

การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากร

บุคคลมีความรวดเร็วประหยัดและ

ถูกต้อง 

กลยุทธ์ท่ี ๒. การนำเทคโนโลยี

ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการทำ

งานทรัพยากรบุคคล 

ผลลัพธ์ 

๑. มีการปรับปรุงเทคโนโลยีด้าน

การจัดการทรัพยากรบุคคลท่ี

เหมาะสมกับการดำเนินงาน 

๒. มีการฝึกอบรมและเรียนรู้ทาง

ระบบออนไลน์ 

๓. มีการสร้างเทคโนโลยีสร้างสรรค์

เพ่ือทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ : การกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล 

เพ่ือเป็นหลักประกันว่ายุทธศาสตร์

ท้ัง ๖ ยุทธศาสตร์มีการนำไป

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ จัดให้มีหลักเกณฑ์ รูปแบบ

เคร่ืองมือ และตัวช้ีวัดสำหรับใช้

กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

ผลลัพธ์ 

๑. ยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ได้มีการนำไป



ปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรมและมี

ผลสำเร็จตามท่ีกำหนด 

๒. ทรัพยากรบุคคลได้รับการ

พัฒนา โดยได้รับประโยชน์และ

สิทธิอย่างเท่าเทียม โปร่งใสเป็น

ธรรม ตลอดจนมีความเป็นมือ

อาชีพ สามารถเป็นท่ีพ่ึงและสร้าง

ความเช่ือม่ันให้กับประชาชนใน

ท้องถ่ินได้อย่างย่ังยืน 

๓. มีผลลัพธ์จากการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล สำหรับใช้ปรับปรุง

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล

ได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 

3.1 วัตถุประสงค์ 

(1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันท่ีจะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและ

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

​ (2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ

คุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

​ (3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงานมุ่งม่ันท่ีจะเป็นคนเก่งมีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 

(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์               

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

ได้อย่างมีประสิทธิผลรวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและ

ประสานงาขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

/(4) เพ่ือใช้… 
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​ (4) เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือบ่งช้ีผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนารายบุคคล ตามวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับหัวข้อและ

เน้ือหาการพัฒนาเป็นรายบุคคล 



​ (5) เพ่ือใช้สรุปภาพรวมการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

​ (6) เพ่ือให้ทราบแผนการพัฒนารายบุคคลและความสำคัญเร่งด่วนในการพัฒนา 

​  

3.2 เป้าหมาย 
 

​ (1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 ​ 1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ อันประกอบด้วย พนักงานส่วน

ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

​ 2. ประชาชนตำบลควนหนองหงษ์  ได้รับการบริการท่ีดี สะดวกรวดเร็ว  

​ (2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ทุกคน ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

​ 2. ประชาชนตำบลควนหนองหงษ์  ได้รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

 

 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์           

ได้กำหนดขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเน้ือหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง                 

ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์                

อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่าง

แท้จริง ดังน้ี 

​ 1. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล                 

ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

​ 2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง

หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย 1 คร้ัง หรือตามความเหมาะสม และต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร

ท่ี ก.อบต. กำหนดดังน้ี 

​ ​ 2.1 ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

​ ​ 2.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ                

ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
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​ ​ 2.3 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 

ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

​ ​ 2.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การส่ือสารและส่ือความหมาย             

การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

​ ​ 2.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม                 

ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

​ ​ 1) แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

​ ​ 2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดย

ศึกษาวิเคราะห์จากโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดว่าตำแหน่งใด และระดับใดควร

ได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด

ไว้ 

​ ​ 3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านการความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงาน

ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล และด้านคุณธรรม

และจริยธรรม 

การดำเนินการพัฒนา 

​ ​ 1) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนาผู้อยู่                 

ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ือง                 

ท่ีจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนา            

ท่ีเหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพ่ิมเติม การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม หรือการสัมมนา 

เป็นต้น 

​ ​ 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีต้องได้รับการ

พัฒนา ได้หลายวิธี โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนากับ

หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานราชการอ่ืนท่ีมีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 

​ ​ รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการ

พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนภาพ… 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

 

เร่ิมต้น 

 

 

 

1.​ การเตรียมการและการวางแผน 

 

1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ 

1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 

1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น 

 

 

 

2.​ การดำเนินการ / วิธีการดำเนินการ 

 

​ ​ ​ การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเอง หรือรวมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง 

​ ​ องค์กรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านมาดำเนินการ และเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 

​ ​ ​ -  การปฐมนิเทศ 

​ ​ ​ -  การสับเปล่ียนหน้า ท่ีรับผิดชอบการฝึกอบรม 

​ ​ ​ -  การศึกษาหรือดูงาน 

​ ​ ​ - การประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 

​ ​ ​ - การสอนงาน การให้คำปรึกษา 



​ ​ ​ - ฯลฯ 

 
 

 

 

3.​ การติดตามและประเมินผล 

 

​ ​ ​ จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ 

                      ของการพัฒนาความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน 

                      ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

 

 

ส้ินสุด 

 

/ข้ันตอน… 
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ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 

1. วิเคราะห์ปัญหาท่ีได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจน

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

- นายก อบต. 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ  

2. พิจารณาว่า ณ จุดใดของหน่วยงานท่ีสมควรต้องจัดให้มีการฝึก

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน พร้อมท้ังสำรวจความ

ต้องการในการฝึกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 

- นายก อบต. 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ 

3. ดำเนินการเสนอเร่ืองต่อผู้บริหารเพ่ือให้พิจารณาส่ังการ - ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ 

4. ประเมินความจำเป็นท่ีต้องมีการฝึกอบรมและจัดลำดับความ

สำคัญก่อน – หลัง 

- นายก อบต. 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ  

5. จัดส่งบุคลากรไปอบรมและจัดทำโครงการฝึกอบรมท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- นายก อบต. 

- ปลัด อบต. 

- หัวหน้าส่วนงานต่าง ๆ  



6. ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการท่ีได้วางแผนไว้ข้างต้น - หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

- นักทรัพยากรบุคคล 

7. ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

- นักทรัพยากรบุคคล 

8. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน/ผลการฝึกอบรม - ผู้เข้ารับการอบรม 

- นักทรัพยากรบุคคล 

 

​ ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องได้รับ         

การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดการทำงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  ทำให้     

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  มีความม่ันใจและเช่ือม่ันในตนเองในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี           

ท่ีรับผิดชอบมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายกำหนดไว้ ทำให้พนักงานมีขวัญและกำลังใจ                 

ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรจะต้องเร่ิมจากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนถึงส้ินสุดวาระ ใน

การดำรงตำแหน่ง ซ่ึงพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างต้องได้รับการประกันคุณภาพ                 

อาจแยกได้ 4 องค์ประกอบตามวงจร ดังน้ี 

 

 

 

 

/การพัฒนา... 
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​ 1. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนา 

เป็นระยะ ต้ังแต่ได้รับการบรรจุใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซ่ึงการพัฒนาอาจจะทำได้หลายวิธี             



เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน เป็นต้น องค์การบริหารส่วนตำบล           

ต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 

​ 2. การประเมินคุณภาพจากผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบ

คณะกรรมการ ซ่ึงมีการพิจารณากล่ันกรองการประเมินของผู้บังคับบัญชาร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

​ 3. ความก้าวหน้าในตำแหน่ง หน้าท่ีการงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน 

ถ้าหากคุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดีข้ึน  หากไม่เป็นท่ีพอใจให้ปรับเปล่ียนงานท่ีถนัดกว่าหรือ

กลับไปพัฒนาใหม่ 

​ 4. การตอบแทนและยกย่อง  เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะสร้างขวัญกำลังใจให้กับ                 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง กับผลงานหรือคุณภาพงานท่ีทำคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 

และสังคม  เป็นการปรับเงินเดือน เล่ือนตำแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียติเป็นท่ียอมรับของผู้บังคับบัญชา               

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง รวมถึงเป็นท่ียอมรับจากประชาชนท่ัวไป 

 ​     

การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ

ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

​ การพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย   

(1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(2) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

(4) การบริการเป็นเลิศ  

(5) การทำงานเป็นทีม 

 

/การพิจารณา… 
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​ การพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร            

ส่วนตำบลควนหนองหงษ์ เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส   

เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนา​  

​ ​ จากภารกิจและอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของ

ส่วนราชการต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดข้ึน จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบ



กฎหมายตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะ            

ในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ  

ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ ได้วิเคราะห์ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามภาระอำนาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ  ดังน้ี 

ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง​  

​ ​ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลควน

หนองหงษ์ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ

องค์การบริหารส่วนตำบล และราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลโดยเฉพาะ งานธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล      

คณะผู้บริหารฯ งานพิมพ์ดีด งานอินเตอร์เน็ตตำบล งานการเจ้าหน้าท่ี งานการประชุม งานการข้อบัญญัติตำบล 

งานนิติการ งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดทำแผนพัฒนาตำบล งานการจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณประจำ

ปี งานขออนุมัติดำเนินการตามข้อบัญญัติ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนา

ชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน งานพัฒนาสตรีและ

เยาวชน งานสนับสนุนส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติ

ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงานปลัดมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 7 งาน ดังน้ี 

1.1 งานบริหารท่ัวไป    

1.2 งานนโยบายและแผน   

​ ​ ​ 1.3 งานบริหารงานบุคคล  ​ ​ ​  

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ​ ​  

1.5 งานสวัสดิการสังคม  

1.6 งานกฎหมายและคดี   

1.7 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  

2. กองคลัง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษา

เงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ 

บำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุก

ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำ

ปีงานเก่ียวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และได้รับมอบหมาย มีการแบ่ง

ส่วนราชการภายในเป็น 3 งาน ดังน้ี  

/2.1 งานการเงิน… 
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2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน   



2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

​ ​ 3. กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน

วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน

ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง

และซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเคร่ืองจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน

เคร่ืองจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเคร่ืองจักรกล และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา 

การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วน

ราชการภายในเป็น 3 งาน ดังน้ี 

​ ​ 3.1 งานก่อสร้างและควบคุมอาคาร    

​ ​ 3.2 งานสำรวจและออกแบบ    

​ 3.3 งานกำจัดขยะมูลฝอยและปฏิกูล  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงาน              

ด้านการบริหารการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและประเมิน                 

ตรวจ     วัดผลงานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและ

สันทนาการ ดำเนินการเก่ียวกับการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและประเพณีอัน

ดีงานของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถาน

ท่ีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษาไว้ซ่ึงศิลปะ สนับสนุนการเล่นกีฬา การให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบ

เก่ียวกับงานด้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี พร้อมท้ังปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องและตามท่ีผู้

บังคับบัญชามอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน ดังน้ี 

​ 4.1 งานบริหารการศึกษา   

​ 4.2 งานด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ​ ​  

การกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังส้ิน 52 อัตรา ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล     

จำนวน 20 อัตรา พนักงานครู จำนวน 11 อัตรา ลูกจ้างประจำจำนวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภท

ผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 3อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 

15 อัตรา ซ่ึงไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควน

หนองหงษ์ในอนาคตตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน                 พ.ศ. 

2542 และมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ คุณภาพของงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุ

ประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการแก้ไขปัญหาของ

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีได้ 

 

 

 

 

 



/ข้อมูลอัตรากำลัง… 



ข้อมูลอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  และประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 และประวัติการ

ปฏิบัติงานท้องถ่ิน ประกอบผลการประเมินการปฏิบัติราชการท่ีผ่านมา 

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเ

หตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 
วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการ

ณ์ในสาย

งานปัจจุบัน 

ผลการประเมิน

ปฏิบัติราชการท่ี

ผ่านมา 

1 สิบตำรวจตรีทรงวุฒิ  ทองขาว ศศ.ม. 

รัฐศาสตร์ 

21–3–00–1101-001 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 

 

1 ม.ค.40 24 ปี 

(1 ม.ค.40) 

ดีเด่น  

2 นายมนัส เจียมแดง รป.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 

21–3–00–1101-002 

 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น 

 

1 ส.ค.40 5 ปี 

(15 ก.ค.58) 

ดีเด่น  

 สำนักงานปลัด อบต.         

3 นางเนตรดาว  อินทรอักษร รป.ม. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 

21–3–01–2101-001 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 

 

2 ต.ค.44 10 ปี 

(1 เม.ย.53) 

ดีเด่น  

4 นางสาคร  จันทร์เล่ือน ศน.ม. 

รัฐศาสตร์การปกครอง 

21–3–01– 3102 -001 

 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 7 มี.ค.48 5 ปี 

(12 ม.ค.58) 

ดีเด่น  

5 นางอุไรวรรณ กัญชนะกาญจน์ บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ(การบัญชี) 

21–3–01– 3103 -001 

 

นักวิเคราะห์นโยบาย และ

แผน 

ชก. 2 พ.ย.49 5 ปี 

(10 มี.ค.58) 

ดีเด่น  

6 นายดาราเรน  ดารากัย รป.ม. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 

21–3–01–3801-001 

 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 2 เม.ย.50 10 ปี 

(2 ส.ค.53) 

ดีเด่น  



7 นางสาวตรีชฎา ทองชู วท.บ. 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

21–3–01– 4101-001 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 ธ.ค.53 7 ปี 

(1 มี.ค.56) 

ดีเด่น  

 

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเ

หตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 
วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการ

ณ์ในสาย

งานปัจจุบัน 

ผลการประเมิน

ปฏิบัติราชการท่ี

ผ่านมา 

 ลูกจ้างประจำ         

8 นางทิพวรรณ  บุญมาก ศศ.บ. เศรษฐศาสตร์

และสหกรณ์ 

- นักจัดการงานท่ัวไป - 1 ต.ค.41 7 ปี 

(1 มี.ค.56) 

ดีเด่น  

 พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ      

9 นายสิรภพโครธาสุวรรณ ปวช.ช่างก่อสร้าง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 ต.ค.55 8 ปี ดี  

 พนักงานจ้างท่ัวไป      

10 นางสมนึก  จันหุณีย์ ม. 6 - คนงาน - - - ดีมาก  

11 นายณรงค์  วันทอง ป. 6 - นักการ - - - ดีมาก  

 กองคลัง         

12 นางอารยา  ประภาวดี บธ.บ. การบัญชี 21–3–04 –2102 -001 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 ส.ค.40 23 ปี ดีเด่น  

13 -ว่าง- บช.บ. การบัญชี 21–3–04 – 3201 -001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./

ชก. 

- -   



 

14 นางสาวธีรวรรณ พุทธพฤกษ์ คบ. 

ธุรกิจศึกษา(การตลาด) 

21–3–04 – 3203 -001 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 

 

25 ต.ค.48 15 ปี ดีมาก  

15 นางสาวสายชล ตะวัน บธ.บ. บริหารธุรกิจ 21–3–04 – 3204 -001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 ส.ค.58 13 ปี ดีเด่น  

16 นางสาวภครัช  บุญชาติ ปวส. การบัญชี 21–3–04 – 4201 -001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 2 ธ.ค. 62 1 ปี ดีเด่น  

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเหตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการ

ณ์ในสาย

งาน

ปัจจุบัน 

ผลการประเมิน

ปฏิบัติราชการท่ี

ผ่านมา 

17 นางวิภาภรณ์  สุขไสย ปวส. 

การจัดการท่ัวไป 

21–3–04–4203 -001 

 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 ส.ค.57 6 ปี ดีเด่น  

18 นางสุภาวดี  มีศรี บธ.บ. การจัดการ 21–3–04–4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 2 ธ.ค. 62 1 ปี ดีเด่น  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ       

19 นางสาวนัฐภัชสร แก้วมณี บธ.บ.บริหารธุรกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 3 พ.ย.57 6 ปี ดีเด่น  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

20 นางสาววรรณนิศา อารมณ์ ปวส.การบัญชี - คนงาน  - - - ดีมาก  



 

 

  

 

 กองช่าง      

21 นายสุธา  หนูย้ิมซ้าย วท.บ. 

เทคโนโลยีก่อสร้าง 

21–3–05–2103 -001 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 ส.ค.40 23 ปี ดีเด่น  

22 นายคะนึง  เก้ือจอก วท.บ. 

เทคโนโลยีก่อสร้าง 

21–3–05–4701 -001 

 

นายช่างโยธาชำนาญงาน 

รักษาการในตำแหน่งอาวุโส 

อาวุโส 6 มิ.ย.48 16 ปี ดีเด่น  

23 นายวิชัยรัตน์  นุราภักด์ิ วท.บ. 

เทคโนโลยีก่อสร้าง 

21–3–05–4701-002 

 

นายช่างโยธาชำนาญงาน 

รักษาการในตำแหน่งอาวุโส 

อาวุโส 3 ส.ค.47 17 ปี ดีเด่น  

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเหตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 

วันบรรจุแต่งต้ัง 

ประสบการณ์

ในสายงาน

ปัจจุบัน 

ผลการ

ประเมิน

ปฏิบัติ

ราชการท่ี

ผ่านมา 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

24 - ว่าง- - - คนงานประจำรถขยะ - - -   

25 -ว่าง- - - คนงานประจำรถขยะ - - -   



 

 

 

 

 

 

 

26 -ว่าง- - - คนงานประจำรถขยะ - - -   

27 นายณรงค์  ทองขาว 

 

ม.6 - คนงาน  - - - ดี  

28 นางสุปราณี  ขวัญทอง ปวส. 

คอมพิวเตอร์ 

- คนงาน - - - ดีมาก  

29 นายชาญณรงค์  แก้วมณี ปวส. ช่างยนต์ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - - ดี  

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเ

หตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 
วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการณ์

ในสายงาน

ปัจจุบัน 

ผลการ

ประเมิน

ปฏิบัติ

ราชการท่ี

ผ่านมา 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       



 

 

30 นางธัญญารัตน์  สามพิมพ์ ศษ.ม. 

การบริหารการศึกษา 

21–3–08 –2107 -001 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 6 ก.พ. 49 6 ปี 

(1 ธ.ค.57) 

ดีเด่น  

31 นางสาวรัชตะวัลย์ บุญฤทธ์ิ ศศ.บ. 

ส่ือสารมวลชน 

21–3–08 –3801 -001 

 

นักวิชาการศึกษา ปก. 10 เม.ย. 50 5 ปี 

(2 มี.ค.58) 

ดีเด่น  

32 นางเสาวลักษณ์  ขุนรัง บธ.บ. 

การจัดการ 

21–3–08 –4101 -002 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 ส.ค. 57 4 ปี ดีเด่น  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

33 นายสิรวิชญ์  อินทนู ร.บ. 

รัฐศาสตร์ 

- คนงาน - - - ดีมาก  

34 นายสมเกียรติ อ้นทอง ศศ.บ. 

ภาษาอังกฤษ 

- คนงาน - - - ดี  

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเห

ตุ 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการณ์

ในสายงาน

ปัจจุบัน 

ผลการ

ประเมินปฏิบัติ

ราชการท่ีผ่าน

มา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกาโห่ใต้       



 

 

 

 

 

 

35 นางสมวาสนา  คลังจันทร์ ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

21-3-08-6600-113  ครู ชำนาญการ 4 ม.ค. 55 8 ปี ดีเด่น  

36 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      
37 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      
38 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      
39 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      
 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ       

40 นางปราณี  แพ่งโยธา ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  1 ต.ค.53 10 ปี ดีเด่น  

 พนักงานจ้างท่ัวไป      

41 นางสาวน้ำฝน  ชำนาญแป้น ศน.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 15 พ.ย. 61 2 ปี ดีมาก  

42 นางสาวจุฑารัตน์  สท้านภพ คศ.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 3 ส.ค. 63  - ดีมาก  

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน หมายเหตุ 



 

 

 

 

 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 
วันบรรจุ

แต่งต้ัง 

ประสบการณ์

ในสายงาน

ปัจจุบัน 

ผลการประเมิน

ปฏิบัติราชการท่ี

ผ่านมา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนหนองหงษ์       

43 นางทิพวัลย์ จันทร์เสถียร ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

21-3-08-6600-112 ครู ชำนาญการ 4 ม.ค. 55 8 ปี ดีมาก  

44 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      

 พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ       

45 นางสาวปิยะวรรณพิมพันธ์ ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  3 ต.ค. 59 4 ปี ดีเด่น  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านทุ่งโป๊ะ       

46 นางสาวรัชนา  คงแก้ว ศษ.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

21-3-08-6600-114 ครู - 4 ม.ค.60  3 ปี ดีเด่น  

47 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนวัดใหม่       

48 -ว่าง-   ครูผู้ดูแลเด็ก      



 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี 

 

ช่ือ-สกุล 

 

คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลัง  ประวัติการปฏิบัติงานท้องถ่ิน 

หมายเหตุ 
 

เลขท่ีตำแหน่ง 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ วันบรรจุแต่งต้ัง 

ประสบการณ์

ในสายงาน

ปัจจุบัน 

ผลการประเมิน

ปฏิบัติราชการ

ท่ีผ่านมา 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

49 นางสาวสุภัทรา  พรหมชาติ ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  9 พ.ค. 60 3 ปี ดีมาก  

50 นางสาวปาณิศา  ปลอดใจดี ศษ.บ. 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  15 พ.ย. 61 2 ปี ดีมาก  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าข้าม         

51 นางบุญยืน  เพ็ชรหึง ค.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

21-3-08-6600-115 ครู - 6 ก.ย. 55 8 ปี ดีมาก  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีทักษะ       

52 นางกาญจนา  รจนา ศษ.บ. 

การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 ม.ค. 55 8 ปี ดีมาก  
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ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรน้ัน ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ

วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ยุทธศาสตร์ท่ีจัดทำข้ึนน้ันสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา

แก้ไขในส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะท่ีจำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ ท้ังน้ีในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดท่ีมาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ 

​ ​ 1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

- มีเทคโนโลยีท่ีเพียงพอและค่อนข้างทันสมัย 

- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีความรู้เท่าทันต่อการ

เปล่ียนแปลง และยอมรับการเปล่ียนแปลง 

- บุคลากรมีความมุ่งม่ันต้ังใจในการทำงานให้สำเร็จ  

- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 

- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคลากรภายในอย่างต่อเน่ือง 

- มีผู้นำองค์กรท่ีเข้มแข็ง 

​ ​ ​ - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 

​ ​ ​ - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

​ ​ ​ - บุคลากรทำงานเป็นทีม 

​ ​ ​ - ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

​ ​ ​ - มีนโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ความสำคัญ/ให้โอกาสในการพัฒนา 

​ ​ ​ - มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี (สถานท่ีและอุปกรณ์) 

​ ​ ​ - ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนและสร้างความหวังในความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

​ ​ ​ - จัดทำฐานข้อมูลอัตรากำลังเป็นปัจจุบัน สามารถจัดทำแผนอัตรากำลังและการปรับ

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจได้เอง 

​ ​ ​ - บุคลากรเป็นผู้กำหนดตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา และ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 

​ ​ ​ - ผู้บังคับบัญชาจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 

​ ​ ​ - ผู้บริหารมีนโยบายด้านการป้องกันการทุจริต และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

​ ​ ​  

​ ​ 2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 

- การมอบภาระงานบางอย่างยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

​ ​ ​ - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือใหม่ๆ ในการพัฒนางาน  



​ ​ ​ - ขาดทักษะด้านการส่ือข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก

ประชาชน และทักษะท่ีจำเป็นในการทำงานเชิงรุก 

​ ​ ​ - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 

​ ​ ​ - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 

 

/- ขาดการ… 
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​ ​ ​ - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง

จริงจังและต่อเน่ือง 

​ ​ ​ - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ​  

​ ​ ​ - บุคลากรขาดความม่ันใจในการตัดสินใจ 

- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าท่ีตามท่ีกำหนดในมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง ทำให้บางคร้ังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
 

​ ​ 3. โอกาส (Opportunities) 

​ ​ ​ - มีการสนับสนุน ส่งเสริมท้ังด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ

ของรัฐ 

- เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสำคัญต่อประชาชนในพ้ืนท่ี 

- มีหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน และ

สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราช ฯลฯ 

- มีเครือข่ายในการทำงานในด้านต่างๆ เน่ืองจากมีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินครอบ

คลุมท่ัวประเทศ 

​ ​ 4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 

- งบประมาณไม่เพียงพอ 

- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 

- มีกฎหมายท่ีรองรับไม่ชัดเจน 

- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเร่ืองการปฏิบัติงาน และการแต่งต้ังบุคลากร 

- การเปล่ียนแปลงระบบการปฏิบัติงานอย่างไม่หยุดน่ิง เกิดความเส่ียงผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบ ข้อกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของแต่ละงาน 

- ความเส่ียงจากภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนจากหน่วยงานภายนอกขอความร่วมมือ ไม่เป็นอำนาจ

หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สร้างความเข้าใจผิดกับประชาชนท่ีไม่ได้รับบริการหรือผลประโยชน์ว่าเกิด

จากความผิดพลาดของบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/5. แผนพัฒนา.. 



 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต.  

 

1.​ สมรรถนะหลัก 

2.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3.​ ทักษะด้านดิจิทัล 

4.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  

งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน

อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน

ส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     

2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้    

4 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✔ ✔ ✔ 

2 รองปลัด อบต. 1.​ สมรรถนะหลัก 

2.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3.​ ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  

งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน

อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน

ส่ิงแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     

2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้    

7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✔ ✔ ✔ 

 สำนักปลัด อบต.       

3 หน.สำนักปลัด อบต. 1.​ สมรรถนะหลัก 

2.​ สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3.​ ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     

2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   

✔ ✔ ✔ 



4.​ งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน

ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  

งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     

10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

✔ ✔ ✔ 

5 นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

✔ ✔ ✔ 

6 นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

✔ ✔ ✔ 



7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

7 เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

✔ ✔ ✔ 

 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

 ลูกจ้างประจำ       

8  นักจัดการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

✔ ✔ ✔ 



7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 พนักงานจ้างท่ัวไป       

10 คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

ตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

11 นักการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

ตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

 กองคลัง       

12 ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   ✔ ✔ ✔ 



3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
14 นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

16 เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 



17 เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

20 คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

 กองช่าง       

21 ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

22 นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

23 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล

ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

24 คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

✔ ✔ ✔ 



7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
25 คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

✔ ✔ ✔ 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      

26 ผู้อำนวยการกองการ

ศึกษาฯ 

 

 

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

27 นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

28 เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

✔ ✔ ✔ 



4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

29 คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

กำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 

 

 

 

 

ท่ี ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

2564 2565 2566 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

30 ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       



31 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

32 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 

3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       

33 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 

3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง   2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง                      5 

= การสอนงาน       6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน            

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✔ ✔ ✔ 

 

 

 
 

1.​ แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับ 

การพัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นายก อบต. หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  - ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

 / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับ 

รองนายก อบต.หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 2 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ 

นายก อบต.หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน

ตำบล จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
   

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับหน่วย

งานอ่ืน 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ 

ประธานสภา อบต. หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

5 หลักสูตรเก่ียวกับ 

รองประธานสภา อบต.หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- องประธานสภาองค์การบริหารส่วน

ตำบล จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับ 

สมาชิกสภา อบต. หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 12 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

4 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

7 หลักสูตรเก่ียวกับ 

เลขานุการสภา อบต. หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน

ตำบล จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



 

 

 

 

 

 

 

2.​ แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะในแต่ละตำแหน่ง ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

 



 

 

 

ท่ี โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับหน่วย

งานอ่ืน 

1 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักบริหารงานท้องถ่ิน  

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัด อบต.) 

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

 

/ 

 

/ 

ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

- นักบริหารงานท้องถ่ิน (รองปลัด อบต.) 

จำนวน 1 ราย 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

2 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักบริหารงานท่ัวไป หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักบริหารงานท่ัวไป  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

3 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักบริหารงานคลัง หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 

- นักบริหารงานการคลัง  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

4 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักบริหารงานการศึกษา หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักบริหารงานการศึกษา  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักบริหารงานช่าง หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักบริหารงานช่าง  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

6 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

7 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักวิชาการศึกษา หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักวิชาการศึกษา  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

8 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักทรัพยากรบุคคล หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักทรัพยากรบุคคล  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



 

 

 

 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
   

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

9 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักพัฒนาชุมชน หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักพัฒนาชุมชน  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

10 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

11 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักวิชาการพัสดุ หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักวิชาการพัสดุ  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



 

 

 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

13 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักจัดการงานท่ัวไป หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

14 หลักสูตรเก่ียวกับ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

15 หลักสูตรเก่ียวกับ - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

12 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

หรือ หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

16 หลักสูตรเก่ียวกับ 

เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- เจ้าพนักงานพัสดุ  

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัดสุ  

จำนวน 1 ราย 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

 

 

 

 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

17 หลักสูตรเก่ียวกับ 

นายช่างโยธา หรือ  

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- นายช่างโยธา  

จำนวน 2 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

18. หลักสูตรเก่ียวกับ 

เจ้าพนักงานธุรการ หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- เจ้าพนักงานธุรการ 

จำนวน 2 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

19 หลักสูตรเก่ียวกับ 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

จำนวน 1 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

20 หลักสูตรเก่ียวกับ 

ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ครู จำนวน  3 ราย 

- ครูผู้ดูแลเด็ก จำนวน 1 ราย 

- ผู้ดูแลเด็ก จำนวน 4 ราย 

- ประชุมวิชาการ/สัมมนา 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

 

 

 

 

 

3. แนวทางการพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  



 

4.  แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

 

ท่ี  
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
   

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรการพัฒนา

บุคลิกภาพและศิลปะการ

บริหาร 

- นายองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 1 ราย 

- การฝึกอบรม 

 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

 

 / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

2 หลักสูตรการดำเนินการทาง

วินัย 

-พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ/

พนักงานจ้างทุกคน 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้

บังคับบัญชา 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 

ท่ี 
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

1 การฝึกอบรมพนักงาน

ส่วนท้องถ่ินท่ีบรรจุใหม่ 

- พนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ (ถ้ามี) - การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

- การปฐมนิเทศ 

1 

คร้ัง/คน/ปี 

/ / ตามหนังสือให้

เข้าร่วมอบรม 



- ค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

     

ท่ี  
โครงการ/ 

หลักสูตรการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 
  

ลักษณะการพัฒนา ระยะเวลา

ดำเนินการ 
อบต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งเข้ารับการ

พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน 

3 หลักสูตรการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 

- พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้าง

ประจำ/พนักงานจ้างทุกคน 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- จัดกิจกรรมสัมพันธ์ 

- ประชุมสัมมนา 

- จัดทำมาตรการด้านการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

4 

กิจกรรม 

/ / ตามแผน

ดำเนินงาน

ของ อบต. 

ควนหนอง

หงษ์ 

4 หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนตำบล ผู้

บริหาร และสมาชิกสภา 

อบต. 

- คณะผู้บริหาร จำนวน 4 ราย 

- สมาชิกสภา อบต.  

จำนวน 12 ราย 

- พนักงานส่วนตำบล ทุกราย 

- ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 ราย 

- พนักงานจ้าง ทุกราย 

- การฝึกอบรม 

- พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา 

- ศึกษาดูงาน 

 

40 คน 

 

/ / ตามแผน

ดำเนินงาน

ของ อบต. 

ควนหนอง

หงษ์ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ จะดำเนินการพัฒนาบุคลากรเอง เช่น การปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดู

งาน เป็นต้น นอกจากน้ีองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดำเนิน

การร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชน

เป็นผู้ดำเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น 

การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังน้ี 

คือ​     

เคร่ืองมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

1. การสอนงาน (Coaching) 

 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่

จำเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนาม

เท่าน้ัน อาจจะเป็นการสอนงานนอก

ภาคสนาม โดยส่วนใหญ่หัวหน้างาน

โดยตรงจะทำหน้าท่ีสอนงานให้กับ

บุคลากร 

1. เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน ผู้

สอนช้ีให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากรคิด

แก้ไขปัญหาต่อเอง 

2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อม

ก่อนท่ีจะเล่ือนตำแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวนผล

งาน ความสามารถท่ีมีอยู่ และกำหนด

เป้าหมายในการสอนงาน  โดยเน้นการพัฒนา

ความสามารถในตำแหน่งท่ีบุคลากรจะเล่ือน

ข้ึนไป 

๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ผู้สอนจะต้องค้น

หาความสามารถท่ีโดดเด่น/ ท่ีต้องปรับปรุง 

และจัดลำดับความสำคัญของความสามารถท่ี

จะต้องพัฒนา หรือต้องการเสริมและพัฒนา 

2. การฝึกอบรมในขณะทำ

งาน  

   (On the Job Training  

    : OJT) 

 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึก

ปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนท่ีเป็นหัวหน้า

งานหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้

ทำหน้าท่ีประกอบเพ่ืออธิบายและ

ช้ีแนะ ซ่ึงเคร่ืองมือน้ีจะเกิด

ประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 

ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้ามาทำงาน 

สับเปล่ียน โอนย้าย เล่ือนตำแหน่ง มีการ

ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ เพ่ือ

สอนให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับคู่มือ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ

ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือการทำ

งาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ

การทำงาน (Rules & Regulation) หรือ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถทำ



งานตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. การเพ่ิมคุณค่าในงาน 

   (Job Enrichment) 

 

เน้นการมอบหมายงานท่ียาก หรือ

ท้าทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเร่ิม 

การคิดเชิงวิเคราะห์ การวาง

แผนงานมากกว่าเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

๑.  Renewal – การทำให้เกิดความแปลก

ใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิดความเบ่ือหน่าย โดย

การเปล่ียนแปลงลักษณะงาน บุคคลท่ีจะต้อง

ติดต่อประสานงานด้วย เปล่ียนมุมมองหรือ

ความคิดจากงานเดิม 

 

 

/เคร่ืองมือ... 
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เคร่ืองมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

  

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ 

แสวงหาทักษะความชำนาญมากข้ึน 

พัฒนาสัมพันธภาพท่ีเกิดข้ึนจากการทำ

งานใหม่ ๆ 

๓.  Specialization – การชำนาญในงาน

เป็นพิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถในการ

บริหารจัดการงานน้ันท่ีลึกข้ึน ยากและ

ท้าทายมากข้ึน 

4. การเพ่ิมปริมาณงาน  

   (Job Enlargement) 

 

เน้นการมอบหมายงานท่ีมากข้ึน เป็นงาน

ท่ีมีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมท่ีเคย

ปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานท่ีแตกต่างจาก

เดิมท่ีเคยปฏิบัติ แต่งานท่ีได้รับ

มอบหมายไม่ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิด

เชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะการทำงานให้กับ

บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในด้านการ

บริหารจัดการ (Managerial 

Competency) ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริหาร

งานท่ีมีปริมาณท่ีมากข้ึนกว่าเดิมท่ีเคย

ปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน 

ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไข

ปัญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน 

การสอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะ

สำหรับบุคลากรท่ีทำงานเดิม ๆ ซ้ำ ๆ มา

เป็นระยะเวลานาน) 



5. การมอบหมาย

โครงการ   

   (Project Assignment) 

 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ

โครงการระยะยาว ไม่สามารถทำให้เสร็จ

ภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการพิเศษ

ท่ีบุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมท่ีเคย

ปฏิบัติหรือเป็นโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนจากงาน

ประจำท่ีรับผิดชอบ 

เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์หาจุด

แข็งและจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการ

ท่ีมอบหมายให้บุคลากรไปปฏิบัติ เป็น

เคร่ืองมือในการฝึกทักษะในการทำงาน 

(Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้าน

ท่ีเก่ียวข้องในงานน้ัน บางองค์การนำมาใช้

ในการเล่ือนระดับตำแหน่งงาน การ

คัดเลือกหาบุคลากรดาวเด่น และการหาผู้

สืบทอดทายาทตำแหน่งงาน 

6. การหมุนเวียนงาน  

   (Job Rotation) 

 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหน่ึงไป

ยังอีกงานหน่ึง เพ่ือเรียนรู้งานน้ัน ตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้

เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาความสามารถ

ของผู้บริหารก่อนการปรับตำแหน่ง/

ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้

เกิดการทำงานท่ีหลากหลายด้าน เป็นการ

เสริมสร้างประสบการณ์ของบุคลากรให้

เรียนรู้งานมากข้ึน จึงเหมาะสำหรับ

บุคลากรท่ีเตรียมความพร้อมในการ

รับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึน หรือเป็นกลุ่มคนท่ีมี

ผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 

Performance and High Potential) 

7.  การให้คำปรึกษา

แนะนำ    

     (Consulting) 

 

เน้นการให้คำปรึกษาแนะนำเม่ือบุคลากร

มีปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีรับผิดชอบ 

หัวหน้างานจะต้องทำหน้าท่ีให้แนวทาง 

เคล็ดลับ และวิธีการเพ่ือให้บุคลากร

สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนน้ันได้ 

เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ในการทำงาน และนำมากำหนดแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้

บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงผู้

บังคับบัญชาจะต้องนำเสนอแนวทางในการ

แก้ไขปัญหา 

/เคร่ืองมือ... 

-48- 
 

เคร่ืองมือการพัฒนา

บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

  ท่ีเหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ มี 2 

ลักษณะ ได้แก่  

- การป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและ

ความรู้ต่างๆ 



8. การติดตาม/สังเกต  

    (Job Shadowing) 

 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 

และการติดตามหัวหน้างานหรือผู้รู้ใน

งานน้ัน ๆ เป็นเคร่ืองมือท่ีไม่ต้องใช้

เวลามากนักในการพัฒนาความ

สามารถของบุคลากร เน่ืองจาก

บุคลากรจะต้องทำหน้าท่ีสังเกตติดตาม

พฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็นต้องใช้

ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงานที่เกิด

ขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบหรือ 

Role Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 

Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือน

หรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

(Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรียน

รู้วิธีการทำงานของผู้อื่นเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานของตน

เองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของ

บุคลากร (Career Path) 

8. การทำกิจกรรม

(Activity) 

 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะส้ัน 

ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือข้ันตอนการ

ดำเนินงานมากนัก ความสำเร็จของ

เคร่ืองมือดังกล่าวน้ีต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน 

เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมุมมอง

ซ่ึงกันและกัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและสร้างขวัญ

กำลังใจท่ีดีในการทำงาน ทำให้บุคลากรเกิด

ความรู้สึกสนุกสนานในระหว่างวันทำงาน อัน

ส่งผลให้ผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงานเพ่ิมสูง

ข้ึน และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ี

กำหนด 

9.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

     (Self Learning) 

 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจาก

แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 

อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 

Work Instruction หรือ ค้นคว้าข้อมูล

ผ่าน Internet หรือเรียนรู้จาก 

e-Learning หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียน

รู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วง

เวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากร

สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ี

ต้องการได้ วิธีน้ีเหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียน

รู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self 

Development) โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำ

งานสูง (Talented People) 

10.  การเป็นวิทยากร 

ภายใน  

     (Internal Trainer) 

 

เน้นการสร้างบุคลากรท่ีมีความ

สามารถในการถ่ายทอด รักการสอน

และมีความรู้ในเร่ืองท่ีจะสอน โดย

มอบหมายให้บุคคลเหล่าน้ีเป็นวิทยากร

ภายในองค์การทำหน้าท่ีจัดอบรมให้ 

กับบุคลากรในหน่วยงาน 

ต่าง ๆ 

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาความ

สามารถของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรได้แสดง

ผลงานจากการเป็นวิทยากรภายในให้กับ

บุคลากรภายในองค์การ วิธีน้ีเหมาะสำหรับ

บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญหรือรอบรู้ในงานท่ี

รับผิดชอบ มีความชำนาญในงานเป็นอย่าง

มาก เช่น หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร 
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บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑1. การดูงานนอกสถานท่ี  

         (Site Visit) 

 

เน้นการดูระบบและข้ันตอนงานจาก

องค์การท่ีเป็นตัวอย่าง (Best 

Practice) ในเร่ืองท่ีต้องการดูงาน 

เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก

ปฏิบัติท่ีประสบความสำเร็จ อันนำไป

สู่การปรับใช้ในองค์การต่อไป 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ 

การได้เห็นรูปแบบการทำงานท่ีมีวิธีปฏิบัติ

ท่ีเป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เร่ืองใหม่ ๆ ท่ีดี

จากองค์การภายนอก มาใช้เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีข้ึน วิธีน้ี

เหมาะกับบุคลากรต้ังแต่ระดับผู้จัดการข้ึน

ไป  

๑2. การให้ข้อมูลป้อนกลับ   

      (Feedback) 

 

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

และแจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่

บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรปรับปรุง 

พัฒนาประสิทธิภาพและความ

สามารถในการทำงาน 

เพ่ือรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง

การทำงานหรือเร่ืองท่ัว ๆ ไปท่ีเกิดข้ึนของ

ตัวบุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ คือ 

- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell) 

- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen) 

- แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑3. การฝึกงานกับ

ผู้เช่ียวชาญ  

      (Counterpart) 

 

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เช่ียวชาญ

ท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองน้ัน เป็นการ

ฝึกงานภายนอกสถานท่ีหรือการเชิญ

ผู้เช่ียวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับ

บุคลากรภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

เพ่ือให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้า

งาน และบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง ซ่ึงมีค

วามสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตน

เองได้ภายในระยะเวลาท่ีจำกัด เพ่ือให้นำ

ความรู้ท่ีได้รับจากผู้เช่ียวชาญมาถ่ายทอด

ให้กับบุคลากรคนอ่ืน ๆ ในองค์กรต่อไป 

๑4. การเปรียบเทียบกับ

คู่แข่ง/  

      คู่เปรียบเทียบ    

    (Benchmarking) 

 

เน้นการนำตัวอย่างของข้ันตอนหรือ

ระบบงานจากองค์การอ่ืนท่ีเป็น

ตัวอย่าง (Best Practice) มา

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้ันตอนหรือ

ระบบงานปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้นจูงใจ

บุคลากรให้เห็นถึงสถานะของหน่วย

งานเทียบกับองค์การท่ีเป็น Best 

Practice 

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีดีท่ีสุด หรือ

ได้เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะกับบุคลากร

ระดับหัวหน้างาน หรือบุคลากรท่ีมีผลงาน

ดีและมีศักยภาพสูง ท่ีมีความพร้อมท่ีจะ

เรียนรู้และปรับปรุงผลงานและความ

สามารถของตนเองให้เป็นไปตามหรือสูง

กว่ามาตรฐานของคู่แข่งภายในหรือ

ภายนอกหน่วยงานและองค์การ 

๑5. การประชุม/ สัมมนา  

   (Meeting/ Seminar) 

 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ

ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปล่ียนมุม

มองท่ีหลากหลาย ผู้นำการประชุม/

เพ่ือให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

จากผู้อ่ืนท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

เป็นการเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรือ



สัมมนาจึงมีบทบาทสำคัญมากในการ

กระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/

สัมมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 

ผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการหารือหรือระดม

ความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหน่ึง 
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รายละเอียดของเกณฑ์ท่ีคาดหวังของตำแหน่ง 

ช่ือเกณฑ์ท่ีคาดหวัง คำนิยาม 

1 ความรู้ในด้านบัญชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านบัญชี รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับงาน

บัญชี  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้านบัญชีให้มี

ประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผู้ตรวจ

สอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนของการ

เป็นผู้ตรวจสอบ รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับ

การเป็นผู้ตรวจสอบ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้าน

การตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านงบประมาณ รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง

กับงานงบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้าน

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านการเงิน รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับ

งานการเงิน  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้านการเงิน

ให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมท้ังการตอบข้อซักถามใน



ประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ัน

ตอนการทำงานด้านHRDให้มีประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน

บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล (HRIS) รวมท้ังการตอบข้อ

ซักถามในประเด็นต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและ

ปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้าน HRIS 

7 ความรู้ในด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมท้ังการตอบข้อซักถามใน

ประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ัน

ตอนการทำงานด้าน HRM ให้มีประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน

ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวข้องกับงาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงาน

ด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ  
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9 ความรู้ในด้านการตรวจ

สอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและข้ันตอนการทำงานในด้านการ

ตรวจสอบภายใน รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงาน

ด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  

10 ความรู้ในด้านกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับกฎหมาย  รวมท้ังการตอบข้อซักถามและให้คำปรึกษาแนะนำ

ในประเด็นต่าง ๆ  โดยอ้างอิงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องได้  

11 ความรู้ในด้านจัดซ้ือ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำ

งานในด้านงานจัดซ้ือ รวมท้ังการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ี

เก่ียวข้องกับงานจัดซ้ือ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงาน

ด้านจัดซ้ือให้มีประสิทธิภาพ  



13 ความรู้เก่ียวกับระเบียบ/

ข้อบังคับของทางราชการ 

ความเข้าใจในระเบียบ คำส่ัง ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถ

ตอบข้อซักถามและให้คำแนะนำกับผู้อ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คำส่ัง และ/หรือ

สัญญาท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

14 การให้คำปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาท่ีเกิดข้ึนของผู้

อ่ืน รวมถึงการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้อ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

15 การแก้ไขปัญหาตัดสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

ตลอดจนการมองการณ์ไกลก่อนการตัดสินใจใด ๆ เพ่ือให้การตัดสินใจและการ

แก้ไขปัญหาได้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นไปอย่างเป็น

ระบบ มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

16 ความเป็นผู้นำ ​
 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดข้ึนของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตน

แก่สมาชิกในทีม รวมท้ังกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้นำและพร้อม

ท่ีจะนำเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม   

17  ทักษะการสอนงานและ​
พัฒนางาน​
 (Coaching  

Development Skills) 

การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ีต้องการจากการสอนงาน รวม

ท้ังสอนงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกำหนดข้ึนโดยพิจารณาจาก

ความแตกต่างของผู้ถูกสอนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับเปล่ียนรูปแบบและ

เทคนิคการสอนงานใหม่ๆ ให้เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมท้ัง

พัฒนาความรู้และทักษะการทำงานของตนเองและผู้อ่ืนได้อย่างต่อเน่ือง 

18 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟัง

ในระดับท่ีแตกต่างกัน รวมท้ังความสามารถในการเลือกใช้ส่ือ เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือประกอบการนำเสนองานได้อย่างเหมาะสม 
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19 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีมีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรท่ีจำเป็นจะ

ต้องนำมาใช้ในกิจกรรม หรือโครงการท่ีกำหนดข้ึน โดยการวางแผนเพ่ือ

จัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

20 ทักษะในการคำนวณ ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและข้ันตอนการคำนวณข้อมูล รวมท้ัง

ความสามารถในการคำนวณและวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   
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ตลอดจนการนำข้อมูลท่ีคำนวณได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และ

หาแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหาต่อไปได้ 

21 การบริหารจัดการรายงาน

และเอกสาร 

ความสามารถในการจัดเตรียมและจัดทำเอกสารและรายงานต่าง ๆ รวมท้ัง

การนำโปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดทำและจัดระบบการ

เก็บรักษาเอกสารและรายงานต่าง ๆ ได้ 

22 การใช้อุปกรณ์/เคร่ืองมือ การจัดหาและเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ / เคร่ืองมือประเภทต่าง ๆ ได

รวมถึงความสามารถในการใช้  การบำรุงรักษา และการแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนได้จากการใช้อุปกรณ์ / เคร่ืองมือต่าง ๆ   

23 ทักษะในด้านการเงิน การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการ

ควบคุมดูแลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณท่ีจัดสรรไว้ 

24 การรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหา

ข้อมูล รวมท้ังการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหา

และจัดเก็บข้อมูล  ตลอดจนการวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมูลท่ีรวบรวมได้

อย่างเป็นระบบ 

25 การสัมภาษณ์เพ่ือการ

คัดเลือก 

 การกำหนดความสามารถและทักษะท่ีจำเป็นในการคัดเลือกผู้สมัครท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งงานน้ัน รวมท้ังการบริหารและควบคุม

งบประมาณท่ีใช้ในการคัดเลือกผู้สมัครแต่ละคร้ัง 

26 ทักษะในการใช้ภาษา ความสามารถในการเลือกใช้คำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให้

เหมาะสมกับเน้ือหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมท้ังความสามารถในการเลือกใช้

ศัพท์เทคนิคท่ีเก่ียวข้องกับสายงานของตนและสายอ่ืน ๆ ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

27 การบริหารงานสำนักงาน/

ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบำรุงรักษาข้อมูล เอกสาร 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กร

และหน่วยงานได้ 

28 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีใช้ใน

โครงการ  รวมท้ังการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ 

(Implementation Plan)  ตลอดจนการติดตามและประเมินผลความ

สำเร็จของโครงการ 
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29 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติ รวมท้ังสามารถนำสถิติท่ีเหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วย

หลักการทางสถิติ 

30 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์ 

 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน

โครงการท่ีมีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ท่ีดี ตลอดจนดูแลในเร่ือง

ความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง พร้อมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

31 ทักษะการบริหารงานจัด

ซ้ือ 

การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในด้านงานจัดซ้ือ 

รวมท้ังการบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือให้มีความถูกต้องท้ังในด้านปริมาณ 

คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงาน

จัดซ้ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

32 ทักษะการติดต่อ

ประสานงาน 

การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนท้ังภายในและ

ภายนอกหน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาท่ีกำหนด รวมท้ังแลกเปล่ียน

ข้อมูลข่าวสารและให้คำแนะนำแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อส่ือสารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

33 ทักษะด้านเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ  อำนวยความสะดวกให้

แก่ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรค

ในการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบร่ืน  

34 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคท่ี

อาจจะเกิดข้ึนไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมท้ังความสามารถในการตรวจสอบข้อมูล

และรายละเอียดต่าง ๆ ท้ังของตนเองและผู้อ่ืนได้ 

35 มนุษย์สัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนกับบุคคลต่าง 

ๆ ท้ังจากภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน

และเพ่ือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 

36 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติ รวมท้ังสามารถนำสถิติท่ีเหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วย

หลักการทางสถิติ 

37 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์ 

 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน

โครงการท่ีมีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ท่ีดี ตลอดจนดูแลในเร่ือง

ความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ท่ีมีการ



เปล่ียนแปลง พร้อมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

 

/ช่ือเกณฑ์…. 
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ช่ือเกณฑ์ท่ีคาดหวัง คำนิยาม 

38 ทักษะการบริหารงานจัด

ซ้ือ 

การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในด้านงานจัดซ้ือ 

รวมท้ังการบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือให้มีความถูกต้องท้ังในด้านปริมาณ 

คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงาน

จัดซ้ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

39 ทักษะการติดต่อ

ประสานงาน 

การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนท้ังภายในและ

ภายนอกหน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาท่ีกำหนด รวมท้ังแลกเปล่ียน

ข้อมูลข่าวสารและให้คำแนะนำแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อส่ือสารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

40 การควบคุมอารมณ์และ

บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพท่ี

แสดงออกได้อย่างเหมาะสมท้ังของตนเองและของผู้อ่ืนได้ในสถานการณ์

หรือเหตุการณ์ท่ีแตกต่างกันไป 

41 ความคิดสร้างสรรค์  

 

การนำเสนอความคิดริเร่ิมเพ่ือสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซ่ึงนำไปสู่การออกแบบผล

งานท่ีมีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาดและการ

ขาย รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ 

42 ความคิดเชิงกลยุทธ์ ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองค์การ พร้อม

ท้ังความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานให้สอดคล้อง

และรองรับกับกลยุทธ์ท้ังของหน่วยงานและองค์การ 

43 ความคิดเชิงวิเคราะห์  

 

ความเข้าใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาท่ีเกิด

ข้ึน รวมท้ังมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจงข้อมูล

ออกเป็นปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และผู้ท่ี

เก่ียวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ 

44 การเรียนรู้และพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง 

การต่ืนตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้

และเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา 

45 จิตสำนึกด้านบริการ การให้ความสำคัญกับลูกค้าท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความ

ต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วย

มาตรฐานการให้บริการท่ีดี 



46 ความน่าเช่ือถือได้ ความสามารถในการรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จ รวมท้ัง

ความสามารถในการตรวจสอบ สืบค้น และค้นหาข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ 

เพ่ือท่ีจะให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแก่ผู้อ่ืนท้ัง

ภายในและภายนอกองค์การ 

47 จิตสำนึกด้านส่ิงแวดล้อม 

สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน 

โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด 

 

/7. งบประมาณ… 
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​ องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ จะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี            

ซ่ึงปรากฏดังน้ี 

 

​ ​ ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

​ ​ ​ ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ือง

กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ัง

จ่ายไว้ 80,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  80,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  160,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียว

เน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  

ต้ังจ่ายไว้ 75,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  75,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  150,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท

รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 50,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  76,600.- บาท 

รวมท้ังส้ิน  126,600.- บาท 

​ ​ ​ ๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดค่า

ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลง

ทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 35,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  

30,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  65,000.- บาท 



 

​ 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ใช้ฐานข้อมูลจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

​ ​ ​ ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ือง

กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ัง

จ่ายไว้ 80,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  80,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  160,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียว

เน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  

ต้ังจ่ายไว้ 75,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  75,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  150,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท

รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 50,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  76,600.- บาท 

รวมท้ังส้ิน  126,600.- บาท 

/๔) แผนงานเคหะ… 
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​ ​ ​ ๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดค่า

ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลง

ทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 35,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  

30,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  65,000.- บาท 
 

​ 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ใช้ฐานข้อมูลจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

​ ​ ​ ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ือง

กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ัง

จ่ายไว้ 80,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  80,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  160,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียว

เน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  

ต้ังจ่ายไว้ 75,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  75,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  150,000.- 

บาท 

​ ​ ​ ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภท

รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและ



ค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 50,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  76,600.- บาท 

รวมท้ังส้ิน  126,600.- บาท 

​ ​ ​ ๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดค่า

ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการลง

ทะเบียนและค่าธรรมเนียมต่างๆ  ต้ังจ่ายไว้ 35,000.- บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ต้ังจ่ายไว้  

30,000.- บาท รวมท้ังส้ิน  65,000.- บาท 

 

 

 

​ ​ ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เร่ือง  หลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง   

ฉบับท่ี 53 พ.ศ.2563) ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ             

ผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล                 

ควนหนองหงษ์  ให้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566          

ซ่ึงมีอำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบล

ควนหนองหงษ์ ท่ี  500 /2563  เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำ

ปีงบประมาณ 2564-2566  ลงวันท่ี  2  พฤศจิกายน  2563  ประกอบด้วย 

/1.  นายก… 
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​ ​ ​   1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      ​​ ​ ​ ประธานคณะกรรมการ 

​   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล​ ​ ​ ​ กรรมการ 

​   3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล​ ​ ​ ​ กรรมการ  

​   4.  ผู้อำนวยการกองคลัง​           ​​ ​ ​ กรรมการ 

​   5.  ผู้อำนวยการกองช่าง​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 

​   6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม​ ​ กรรมการ 

​   7.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.​ ​ ​ ​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

​   8.  นักทรัพยากรบุคคล​ ​ ​ ​   ​ ผู้ช่วยเลขานุการ 

​ ​ 2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บท               

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 



​   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

​ 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

​ 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ

การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การ

ศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี

เหมาะสม 

​ 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน​
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป​
อย่างมีประสิทธิภาพ 

​ 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง

ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี   ​
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์ ใช้เคร่ืองมือ 

วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  

2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเม่ือส้ินปีงบประมาณ  

3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 

4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการนำความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลควนหนองหงษ์  

​ ************************************** 

​ “บุคลากรมีสมรรถนะสูง  

 

​ ​ ​ ​ เน้นคุณธรรม 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ดำเนินงานโปร่งใส  

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ใส่ใจความก้าวหน้า

​ ​ ​ ​ ​   

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 

 

 



 


