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Anexo
Plan de accion con el sector externo

|. Introduccion

El plan de accion con el sector externo, que se estructura a continuacion, tiene como punto de partida el reconocimiento de las
limitaciones que tienen las instituciones de educacion superior (IES) para articularse con el sector productivo, entre ellas:

(

) Lafalta de recursos financieros.
(2) La desconfianza del sector productivo en las |ES, en especial de la universidad publica, por razones politicas.
(3) La falta de adecuaciéon de las estructuras de gestion de las |ES para articularse, de modo funcional, al mercado.

(4) El estilo de desarrollo adoptado en el pais, que al hacer transferencia tecnolégica “llave en mano” disminuye la
demanda por tecnologias autdctonas.

(5) Las posiciones ideolodgicas de las propias instituciones universitarias que, en su extremo, consideran que esta no es
una funcion propia, razén por la que privilegian la investigacion basica y la busqueda del conocimiento como un fin en
si mismo.

La Fundacion Universitaria Salesiana considera que es necesario buscar una articulacion organica de su quehacer con el

sector productivo, en el marco de su responsabilidad social frente al medio externo e inspirada en las lineas de politica

arriba mencionadas.

Este plan de accion tiene como marco de referencia el Plan de Desarrollo Institucional

(1) Estrategia I. Desarrollo del caracter humanista y cientifico-tecnolégico a través de las funciones sustantivas de la
SALESIANA.

(2) Proyecto [.2. Estructuracion y puesta en marcha de la propuesta académica.
(3) Objetivo general 1.2.2. Formular e iniciar la ejecucion de las propuestas de investigacion y de proyeccion social.

(4) Accion. Formulacién y ejecucion de un programa que desarrolle las politicas de proyeccion social establecidas.

2. Obijetivos

2.1. Objetivo general

Hacer efectivas las politicas de relacion con el sector externo, a partir de acciones que se fundamenten en los desarrollos
académicos logrados en las funciones de formacion y de investigacion.

2.2. Obijetivos especificos

(I) Lograr y mantener actualizado un amplio conocimiento de la realidad, que responda tanto al ambito local como al
internacional y que contemple diferentes enfoques de ver las situaciones, necesidades y problemas del entorno.
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Impulsar y favorecer la investigacion aplicada, orientada a la solucién de los problemas nacionales en los campos de
conocimiento que se cultivan en la Institucién, privilegiando aquellos que guardan relacién con el posconflicto y con
la juventud, en especial de los sectores populares.

Participar en el desarrollo cientifico-tecnoldgico y socioeconémico tanto del pais como de la region.

Obtener financiacion para la investigacion y la proyeccion social en general.

Favorecer la creacion de empresa.

Incentivar la comercializacion de resultados de la investigacion académica.

3. Metas de la articulacion con el medio externo

Ser una institucion universitaria ampliamente reconocida por su articulacion organica con el sector externo;
entendiendo por sector externo: el sector productivo privado, el sector publico y el tercer sector o sector no
gubernamental.

Proyectarse hacia el sector externo a través de sus funciones basicas de formacién del talento humano; de realizacion
de investigacion aplicada sobre los problemas del pais, en especial de la juventud, asi como aquellas funciones de
apoyo al sector publico en la elaboracion de diagnosticos y documentos de base para la politica publica.

Contribuir al desarrollo de los sectores de la produccién, a través de programas de educacion corporativa ofrecidos
a las pymes y a través de la investigacion aplicada, orientada tanto al estudio como a la solucion de su problematica en

el pais.

Adelantar acciones con la comunidad de los sectores de menores ingresos, que favorezcan su desarrollo y satisfaccion
de necesidades basicas.

4. Estrategias de accion

La fundacién Universitaria Salesiana asume de modo responsable, y como sentido tltimo de su plan de accion, lo senalado
por la cumbre de rectores celebrada en Veracruz en el 2014, sobre la responsabilidad social de las IES, en relacién con lo
cual se concluye que el compromiso con la responsabilidad social y ambiental debe

Desplegarse a través de diversas iniciativas y actuaciones como el incremento del acceso a la universidad, especialmente de

estudiantes provenientes de los hogares menos favorecidos; la formacion en principios, valores y capacidades; el
refuerzo de las politicas de género; la atencion a grupos con necesidades especiales; la defensa de la inclusion social y el
cuidado de un desarrollo mas sostenible y equilibrado, donde la proteccion del medioambiente adquiere una
centralidad irrenunciable (Brunner y Miranda, 2016, pp. 28-29).

Es este el horizonte en el que la SALESIANA ira incrementando sus acciones encaminadas a su proyeccion social, para lo
cual la Institucion formula las siguientes estrategias y proyectos estratégicos:

(M

2
©)

Desarrollar y ofertar programas de pregrado en disciplinas y profesiones que aporten en el desarrollo del sector
externo, con la mayor calidad y pertinencia posible'.

Focalizar la educacion corporativa hacia la atencion de las necesidades del sector privado y de las pymes, en general.

Adelantar investigacion aplicada y orientada a la solucién de los problemas del pais.

! Bajo este criterio, la SALESIANA ha seleccionado los programas académicos con los que iniciara sus funciones como IES.
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Realizar diagnosticos sobre los problemas que enfrenta el pais, en especial en relacién con la problematica de la
juventud.

(5) Establecer alianzas con empresas y organizaciones del tercer sector para adelantar acciones en beneficio del
desarrollo integral de las comunidades de menores ingresos. El puntal de esta estrategia se encuentra en la obra
del P. Javier De Nicol6 Lattanzi, Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON), que es
una organizacion de amplia trayectoria en el pais y que forma parte de la Sociedad Salesiana. El sentido de esta
estrategia es, por una parte, suplir las fallas del mercado, en razén de que la poblacion mas vulnerable resulta
menos interesante para el mercado; por otra, hacer presencia en zonas de posconflicto en donde
tradicionalmente ha habido fallas en la presencia del Estado, lo que ha generado multiples demandas insatisfechas
de los sectores de menores ingresos.

5. Proyectos estratégicos

Definir la planeacion académica de nuevos programas de estudio, en funcion de las necesidades del pais y con el fin de
propiciar el incremento de la competitividad e innovacion. Para tal fin, la SALESIANA buscara consolidar las
relaciones Universidad-Empresas-Organizaciones (de caracter publico o privado; de ambito nacional o internacional),
mediante la capacitacion mediante cursos y diplomados presenciales o virtuales, asi como de asesorias o consultorias
para transferencia de conocimiento o desarrollo tecnoldgico, a partir de sus centros y laboratorios especializados,
garantizando asi el vinculo entre academia y sector productivo.

Desarrollar programas de educacion corporativa, continua con prioridad y en funcion de las necesidades de las
empresas y de las pymes. La Fundacion Universitaria Salesiana establecera programas de formacion para las pequenas
y medianas empresas, los cuales podran desarrollarse tanto en la sede de la Institucion como en las instalaciones que
dispongan las empresas. Tales programas seran ofrecidos en conformidad con la demanda existente y en coherencia
con los programas académicos que ofrece la SALESIANA. De igual manera, la Institucion ofrecera educacion
continuada en los mas diversos temas, asociados a las necesidades de las pymes y sobre demanda de estas, en materia
de entrenamiento de sus empleados.

a) Para establecer los programas de formacion para pymes, la SALESIANA, en su primer ano de funcionamiento
creara y tramitara ante la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo del Ministerio de Trabajo
la autorizacion de funcionamiento de la Agencia privada no Lucrativa de Gestion y Colocacion de Empleo, la cual,
ademas de prestar los servicios basicos exigidos por el articulo 2 del Decreto 2518 de 2013, prestara los
servicios asociados de formacion para el trabajo, con lo cual estara en capacidad de ofertar a los demandantes de
empleo (empresas) programas de capacitacion para sus empleados, que respondan a sus necesidades. A partir de
su obtencion, esta Resolucion sera renovada de forma periddica, cada dos anos, de acuerdo con el Decreto 1072
de 2015.

b) A fin de estructurar la oferta de formacion para el sector pyme, la Fundacion Universitaria Salesiana desarrollara
mesas de trabajo en alianza con las empresas vinculadas a su Agencia de Gestion de Empleo, a través de la
implementacién de un modelo ciclico de trabajo, que parte de: la identificacion de la demanda por parte de las
pymes; el ajuste de los programas de formacion, de tal manera que se alcance la pertinencia requerida; el
acompafiamiento salesiano a los beneficiarios de la formacion en el proceso de orientacion vocacional y ejecucion
de la formacion, y la posterior vinculacion al mundo laboral, para dar respuesta a la demanda de mano de obra
calificada.

Desarrollar en los institutos de Ciencias Sociales dos lineas de investigacion relacionadas con la problematica de la
juventud. El trabajo de investigacion en la SALESIANA se proyecta a través de alianzas con empresas y entidades del
sector publico y el sector privado, tales como ONG, empresas de distintos sectores de la productividad, entidades
gubernamentales, fundaciones empresariales, entidades de formacién para el trabajo, que conlleven tanto el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién joven, a través del desarrollo de programas de formacion
pertinente, insercion laboral efectiva, como la satisfaccion de la demanda de personal calificado en los sectores en
crecimiento.
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(4) Desarrollar diagnosticos sobre los problemas del pais, en especial los relacionados con la problematica de la juventud.
Un campo de especial importancia en materia de investigacion tiene que ver dicha problematica sobre la cual los
salesianos cuentan con una de las experiencias de mayor alcance y tradicion en el pais. Como punto de partida, la
SALESIANA trabajara en forma asociada con la obra del Padre Nicolo, la Fundacion Servicio Juvenil, para atencion a
los jovenes en alto riesgo de vulnerabilidad.

(5) En la actualidad, la situacion de los jovenes en el postacuerdo, fruto de lo ya pactado con la FARC, y en el futuro con
otros grupos al margen de la ley, constituye una urgencia para el pais. Esta situacion exigira un ingente trabajo de
investigacion, orientado a generar politicas publicas para la juventud, por parte de los Ministerios que por naturaleza
se ocupan de este sector de la poblacion: Educacion.

(6) Establecer alianzas con el sector productivo privado, con el apoyo del Comité Asesor, creado para este fin, y bajo la
coordinacién de la Direccion de Desarrollo Institucional, dependencia de la Rectoria. Para fortalecer la investigacion
en la SALESIANA, a partir del segundo ano de su funcionamiento, la Institucion buscara su vinculacién en los equipos
investigativos de los Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo (ORMET) del Ministerio de Trabajo y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), de manera que, a partir de su vinculacion, la
SALESIANA haga parte de uno de los nodos regionales, para adelantar estudios e investigaciones sobre:
problematicas particulares del mercado de trabajo, vocaciones productivas juveniles, tendencias sociodemograficas y
generacion de informacion no periddica, tanto en el ambito de la demanda como en el de la oferta de trabajo.

(7) Establecer alianzas con los Colegios de la Sociedad Salesiana y la Fundacion Educativa Don Bosco, en un amplio
esfuerzo de contribucion para buscar la satisfaccion de necesidades apremiantes de las comunidades.

En el marco de estas estrategias, los convenios constituyen instrumentos de mediacion, que no se consideran como fin en
si mismos, sino como canales para el desarrollo de proyectos especificos. Para la SALESIANA, estos convenios seran
entendidos como una estrategia que permite tener un marco general para acciones posibles, en cuyo contexto se buscara
establecer proyectos especificos que vinculen al sector externo con la comunidad académica, de modo preciso y en
acciones bien, susceptibles de seguimiento y evaluacion.

Ver al final del documento:
Tabla |. Organizacién del Plan de Accion inicial de relacion con el sector externo.
Tabla 2. Posibles vinculaciones.
Grafico |. Modelo ciclico de trabajo a implementar con pymes.
Grafico 2. Esquema articulacion alianzas de la SALESIANA.

6. Estructura organizativa de la proyeccion de la Fundacion Universitaria
Salesiana hacia el medio externo

La proyeccion hacia el medio externo que se propone adelantar la Fundacion Universitaria Salesiana contara con una
estructura organizativa que posibilitara el logro de sus metas, asi como la implementacién de sus estrategias de
intervencion y la ejecucion de los proyectos.

6.1. Comité Asesor externo

Este comité estara integrado inicialmente por empresarios que conocen el proyecto de la Fundacién Universitaria Salesiana
y han manifestado su compromiso en colaborar con el mismo.

Las funciones de este comité seran, entre otras:

a) Traer a la Institucién las inquietudes, retos y posibles acciones.
b) Facilitar el didlogo Fundacion Universitaria Salesiana con el sector externo.
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Propiciar el desarrollo de acciones cooperativas que conlleven la identificacion y desarrollo de proyectos
conjuntos.
Apoyar a la Institucion en la bisqueda de recursos frescos para el apoyo a proyectos especificos.

6.2. Direccion de Desarrollo institucional

La Direccién de Desarrollo Institucional, dependencia de la Rectoria, trabajara de forma conjunta con todas las unidades
académicas y tendra a su cargo la coordinacion de todas las actividades correspondientes a la relacién Fundacion
Universitaria Salesiana-sector externo. Se considerara positivo que el desarrollo de proyectos especificos conlleve la
presencia de los académicos tanto en las empresas como en las demas entidades externas, asi como de funcionarios de
estas en la Institucion. Para el desarrollo de sus acciones, esta unidad tendra un soporte administrativo, en funcién del
tamano y complejidad de las mismas.

A ella corresponde la coordinacion general de las acciones, su planeacion, organizacion, seguimiento y control de las
mismas. No obstante, esta unidad rendira cuentas a la Rectoria de sus actividades. Ademas, la Unidad se apoyar3, en el
Comité Asesor Externo

6.3. Comité Institucional de Coordinacion de la Relacion con el Sector Externo

(1) Este comité sera de caracter asesor permanente y estara integrado por:

)

a)
b)
<)
d)
e)
f)
g

El rector o su delegado.

El vicerrector académico.

El vicerrector de Pastoral y Bienestar Universitario.

El director de la Oficina de Desarrollo Institucional.

El coordinador del Programa de Relacién con el Sector Externo.
Un representante de los directores de instituto.

Un representante de los decanos.

Las funciones de este Comité seran, entre otras:

2)

b)
)

d)
e)

i)
i)

k)

Valorar y recomendar los proyectos ademas de las acciones que la Institucion debe emprender a fin de cumplir
con su Mision institucional y las politicas de relacion con el entorno.

Comunicar a nivel interno y externo el avance de los proyectos y acciones que se estan adelantando.

Propiciar la articulacion entre unidades académicas, para la ejecucion de los proyectos y acciones, asi como para la
integracion con las funciones de formacion, docencia e investigacion.

Apoyar la gestion académico-social de la Fundacion Universidad Salesiana.

Servir de interlocutor y vigia en los procesos de iniciacion y realizacion de convenios y alianzas.

Evaluar la dinamica interna de los procesos y resultados de las distintas acciones de relacion con el sector
externo.

Coordinar la obtencion y distribucion de los recursos para la ejecucion de los proyectos y las actividades.
Mantener a la Institucion actualizada, de forma permanente, frente a las inquietudes, los retos, las necesidades y
las posibles acciones a ser desarrolladas, mediante alianzas entre el sector externo y la SALESIANA.

Propender por el fortalecimiento del didlogo Fundacion Universitaria Salesiana-sector productivo.

Propiciar el desarrollo de acciones cooperativas que conlleven la identificacion y desarrollo de proyectos
conjuntos.

Apoyar a la SALESIANA en la busqueda de nuevos recursos para el desarrollo de proyectos especificos.
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Para el cumplimiento de estos fines, el Comité Asesor tendra reuniones periddicas cada dos meses con los decanos y las
autoridades a las que les competa, para fortalecer el didlogo interinstitucional y la relacion Universidad-Sector productivo.
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Tabla I. Organizacion del Plan de Accion inicial de relacion con el

sector externo

. Periodo
Proyectos Indicadores
Firmar al menos un convenio
anual de colaboracion mutua y
de transferencia de
conocimiento con industrias y
Establecer .
. X empresas relacionadas con los
Estrategias alianzas con el -,
. programas de formacion o los
sector . L
. proyectos de investigacion que
productivo
. ) se encuentren en
privado®. ) )
funcionamiento.
Presentar informes anuales del
Metas - ,
logro de los objetivos segun
cronogramas
Desarrollar en Planear dos lineas de
el Instituto de investigacion sobre problemas
Adelantar Lo R ,
; s Ciencias de la juventud (en el pais y en
investigacion . A L
. Sociales dos Bogotad), con la participacion de
aplicada y , . L
lineas de las unidades académicas

orientada a la
solucién de los
problemas del
pais.

investigacion
relacionados
con la
problemitica de
la juventud?.

pertinentes a cada una.

Disenar y ejecutar dos
proyectos de investigacion en
cada linea.

Proyectarse hacia el
sector externo, a
través de sus
funciones basicas de

Recuperar los diagnosticos que
se han realizado en los ultimos
5 afos sobre la situacion del
pais (en especial aquellos que

- Realizar han abordado los problemas de
formacion del talento N .
diagnosticos la juventud) y formular una
humano; de S
sobre los vision integrada sobre los

realizacion de
investigacion aplicada
sobre los problemas
del pais, en especial,
aquellos que afectan la

problemas del
pais; en especial
aquellos
relacionados
con la

Desarrollar los
diagnésticos

principales problemas que
requieren ser atendidos tanto
con nuevas politicas como con
acciones y sobre los cuales es
necesario profundizar.

]St;i::‘u:l’,jg“a;o;l: ;I prf)blemética de Realizar nuevos diagnosticos
elaboracién de la juventud. sobre' problematica.s no
diagnésticos y estudiadas o actualizar y
documentos de base compl.ementar datos ya
para la politica publica obenidos, de forma -
permanente, cada 3 anos
Fortalecer la
relacion con los | Crear una bolsa de empleo.
graduados.
Firmar y ejecutar al menos un
proyecto anual del Fondo de
Oportunidades para el Empleo
en el marco de la Ley 582 de
2016 Ministerio de Trabajo.
Desarrollar Definir la Disefar, anualmente,
programas de planeacion programas de pregrado
pregrado en académica de seleccionados con las areas
disciplinas y nuevas carreras, | estratégicas de conocimiento
profesiones en funcion de vinculadas a por lo menos 7 de
pertinentes para | las necesidades los 14 sectores de desarrollo
el desarrollo del | del pais y con el | del pais asumidos por la

2 Con el apoyo del Comité Asesor, creado para este fin, y bajo la coordinacién de la Direccidn de Desarrollo Institucional, dependencia

de la Rectoria.

® En el Tomo I, numeral 3.2 del capitulo Il del Estudio de Factibilidad (en SACES), se expresa el compromiso de la Fundacién
Universitaria Salesiana con la Juventud, en especial de los sectores populares como destinataria preferencial de la mision educativa

salesiana.
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fin de propiciar
el incremento
de la
competitividad
e innovacion en
el pais

Institucion®. Ademds de
establecer la justificacion y el
impacto de cada uno.

Contribuir al
desarrollo de los
sectores de la
produccion, a través
de programas de
educacion corporativa
a las pymes

Focalizar la
educacion
corporativa
hacia la atencién
de las
necesidades del
sector privado y
de las pymes, en
general

Desarrollar
programas de
educacion
corporativa y
continua con
prioridad y en
funcién de las
necesidades de
las empresas y
de las pymes

Estudiar la problematica y
necesidades de la PYMES de
Bogota y sus alrededores e
identificar los ambitos de
posible atencion a través de
asesorias y acciones de
educacion corporativa.

Seleccionar 2 PYMES
anualmente para acordar con
ellas el desarrollo de planes
concretos que satisfagan sus
necesidades de formacion,
capacitacion y asesoria

Adelantar acciones
con la comunidad de
los sectores de
menores ingresos para
favorecer su
desarrolloy la
satisfaccion de sus
necesidades basicas

Realizar alianzas
con empresas y
organizaciones
del tercer
sector, para
adelantar
acciones en
beneficio del
desarrollo
integral de las
comunidades de
menores
ingresos. El
puntal de esta
estrategia se
encuentra en la
Obra del P.
Nicolo®

Establecer
alianzas con los
Colegios de la
Sociedad
Salesiana, en un
amplio esfuerzo
de contribuir a
la satisfaccion
de necesidades
apremiantes de
la comunidad.

Planear y adelantar el programa
permanente de articulaciéon
con la educacién media’ en
cinco colegios de la Sociedad
salesiana con domicilio en
Bogota y en Mosquera

Realizar, anualmente,
actividades de colaboracion en
el marco del Programa
conocido como Bosconia
(Padre Nicold), orientadas
tanto a la formacion personal
como a la capacitacion laboral
inicial y complementaria de
jovenes, en su mayoria
habitantes de calle o
procedentes de familias
disfuncionales.

Fuente: Vicerrectoria Académica, 2018

* Teniendo en cuenta esta estrategia se hizo la seleccion de las carreras que inicialmente tendra la Fundacién Universitaria Salesiana

* En el numeral 2.3 del capitulo Il del Estudio de Factibilidad se indican los sectores de desarrollo de talla mundial e interés nacional
con los cuales la Institucion se compromete, dada su naturaleza para justificar su actuacién académica en cuanto a programas de
formacion, proyectos de investigacion y acciones de relacion con el entorno, en general

¢ Esta es una organizacion de amplia trayectoria en el pais y que corresponde a la Sociedad Salesiana. El sentido de esta estrategia es:
suplir las fallas del mercado, en razén de que la poblacién mas vulnerables resulta menos interesante para el mercado; hacer presencia
en zonas de posconflicto en donde tradicionalmente ha habido fallas en la presencia del Estado lo que ha generado multiples demandas
insatisfechas

7 En el numeral 4.3.1 del capitulo lll — Tomo | del Estudio de Factibilidad (en SACES) se explicitan las siguientes lineas de accion
vinculadas con esta articulacion: oferta de docencia en matematicas y en ciencias naturales para los grados 10.° y 11.° de los colegios
salesianos y otros que pudieran necesitarlo; formacion de docentes de la ensehanza basica y media; cursos de nivelacion para
estudiantes como preparacion para el ingreso a la educacién superior.
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Tabla 2. Posibles vinculaciones

Con algunas entidades incluidas en esta tabla se han iniciado contactos que solo sera posible concretar por medio de convenios o alianzas, cuando la Institucion

tenga la Personeria |urid

ca

Vinculacion

Vinculacion

Vinculacion

Empresa interinstituciona L

I académica laboral
CODENSA X X
Secretarias de Educacion X
Servicio Geologico Colombiano X X
Ingeominas X X
Asociacién de Quimicos X
Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible X X
International Pharmaceutical Federation (IPF-FIP) X
Ministerio de Educacién X X X
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Social X X X
Ministerio de Minas y Energia X X X
Ministerio de Ambiente X X X
Ministerio de Cultura X X X
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones X X X
Ascun X
Entidades bancarias X X
Ideam X X
Asopymes X X X
Colegio Nacional de Quimicos Farmacéuticos de Colombia (CNQFC) X X
Centro Latinoamericano de Estudios en Informatica (CLEI) X X
Fundacién Corona X X
Federacion Colombiana de la Industria del Software y Tl (Fedesof) X X
Asociacion Colombiana de Quimicos Farmacéuticos Hospitalarios (ACQFH) X X
Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas (ACIS) X X
Servicio Geoldgico Colombiano X
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) X X
Instituciones bancarias con crédito educativo X
Laboratorio de Investigacion y Desarrollo sobre Informatica en Educacion (LIDIE) X X
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec) X X
Centro para el aprendizaje, la ensehanza y la evaluacion (CAE+E) X
Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible (Cecodes) X X
National Renewable Energies Laboratory (NREL) X
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico-Alcaldia de Bogota X X
Colegios y universidades Salesianas (nacionales e internacionales) X X X

Grafico |. Modelo ciclico de trabajo a implementar con pymes
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