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1.Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). 
В управлінні регіональним розвитком особливе місце займають 

спеціалізовані, у тому числі й рекреаційно-туристичні, комплекси регіонів. 
Незважаючи на позитивні тенденції розвитку туристичної сфери в регіонах 
України (збільшення кількості внутрішніх, в’їзних та виїзних туристів, 
надходжень платежів до бюджету та зайнятих у туристичній сфері), існують 
значні проблеми та недоліки функціонування, які суттєво відрізняють 
туристичні сфери України та країн Європейського Союзу. Серед них – 
незадовільний рівень розвитку туристичної інфраструктури; низька 
конкурентоспроможність туристичних продуктів і послуг; обмеженість 
державного фінансування та маркетингового супроводу туристичної сфери; 
нестабільність законодавства; слабка інтегрованість у європейську систему 
сфери послуг, незадовільний стан управління регіональним розвитком туризму. 

Зміст дисципліни «Модель управління розвитком туризму» розроблено на 
основі відповідних положень щодо підготовки фахівців у сфері менеджменту  
туризму, норм та традицій вищої університетської освіти, а також профілю 
освітньо-професійної програми.  

2.Мета навчальної дисципліни:  
Формування професійних знань з теорії і методології управління 

регіональним розвитком туризму. Ознайомлення із сучасними моделями 
управління регіональним розвитком туризму. Вивчення теоретико-методичних 
основ створення і реалізації концепцій, стратегій, програм і планів розвитку 
туризму на регіональному рівні. 

3. Пререквізити. «Модель управління розвитком туризму» є вибірковою 
дисципліною, що викладається студентам 1 року навчання, загальним обсягом 
120 годин (4 кредити). 
З метою підвищення ефективності засвоєння курсу здобувач вищої освіти має 
вивчити до початку вивчення курсу такі предмети: «Менеджмент» 
«Зовнішньоекономічна діяльність», «Стратегії розвитку національного та 
регіонального туризму». 

4.​ Результати навчання: вивчення курсу надасть можливість 
здобувачам освіти наблизитись до реальних умов роботи підприємства, в тому 
числі й туристичного і набути навичок щодо конкретних технологій 
управлінської роботи. 

Загальні компетентності: 
здатність  проведення досліджень  на відповідному рівні; 
здатність до спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 
діяльності); 

навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 
здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 
здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 
спеціальні компетентності: 
Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 
реалізовувати відповідні стратегії та плани. 



Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 
підприємливість. 

Здатність до управління організацією та її розвитком. 
Здатність використовувати теоретичні знання і практичні навички для 

розв’язання задач, проектування та генерації нових ідей у сфері туристичної 
індустрії. 

Здатність застосовувати основи педагогіки і психології в управлінні 
організацією та в освітньому процесі у закладах вищої освіти. 

Програмні результати навчання: 
Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення. 
Проектувати ефективні системи управління організаціями. 
Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 
законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні 
системи для вирішення задач управління організацією. 

Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 
фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

Уміти ухвалити та реалізувати процес виконання управлінських рішень, 
виходячи з аналізу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємств туристичного бізнесу в умовах трансформаційних змін. 

 
5. Опис навчальної дисципліни 

5.1. Загальна інформація 
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Денна 1 10 4,0 120 2 15 15     90   залік 
 
 

5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 
Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма  заочна форма 
усього  у тому числі усього 

 
у тому числі 

л пр с.р. л сем с.р. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 1 
Змістовий модуль 1. Теорія та методологія організації регіонального розвитку 

Тема 1. Наукові основи 
управління регіональним 

19 2 
 

2 15     



розвитком туризму 
Тема 2. Моделі розвитку 
індустрії туризму – зарубіжний 
досвід 

21 3 3 15     

Тема 3. Основи формування 
регіональної політики. Система 
критеріїв та індикаторів 
регіонального розвитку. 

19 2 2 15     

Разом за  ЗМ1 59 7 7 45     

Змістовий модуль 2. Моделювання регіонального розвитку 

Тема 4. Розвиток туристичних 
кластерів 

23 4 4 15     

Тема 5. Моделювання 
регіонального розвитку 

19 2 2 15     

Тема 6. Розробка та економічне 
обґрунтування регіональних 
програм розвитку туризму 

19 2 2 15     

Разом за ЗМ 2 61 8 8 45     

Усього годин 120 15 15 90     
 

6.Система контролю та оцінювання 
Критеріями оцінювання є: 
1. Контроль засвоєння лекційного і самостійно опрацьованого теоретичного матеріалу 

здійснюється на основі усної співбесіди, оцінювання письмового виконання завдань, 
тестувань.  

2. Контроль засвоєння знань та набуття умінь і навичок при виконанні практичних 
робіт здійснюється шляхом їх поточної перевірки й оцінювання. 

3. Контроль за виконанням ІНДЗ (за бажанням студента)  здійснюється шляхом 
оцінювання виконаних проектів та усного індивідуального захисту дослідження. 

4. Матеріал для самостійної роботи студентів, який передбачений в темі 
практичного заняття одночасно із аудиторною роботою, оцінюється під час поточного 
контролю теми на відповідному аудиторному занятті. 

Кількість балів за кожний навчальний елемент виводиться із суми поточних видів 
контролю (опитування, тестування, розв’язанні практичних завдань, задач, виконанні завдань 
самостійного опрацювання, кейсів). Кількість балів за змістовний модуль дорівнює сумі 
балів, отриманих за навчальні елементи даного модуля. Максимальна кількість балів складає: 
за 1 модуль – 30 балів, з яких 25 балів за участь у практичних заняттях (10 балів – самостійна 
робота) та 5 балів – контрольна робота; 2 модуль – 30 балів, з яких 25 балів за участь у 
практичних заняттях ( 10 балів – самостійна робота) та 5 балів – контрольна робота. 

Семестровий (підсумковий) контроль проводиться у формі іспиту з врахуванням балів 
(оцінок) отриманих за два модулі. Іспит проводиться в усній формі і передбачає відповіді на 
два теоретичні питання (1 питання – 10 балів; 2-е питання – 10 балів), розв’язання задачі (10 
балів) та вирішення двох тестів (по 5 балів за кожен тест). Загальна сума балів, яку може 
отримати студент – 40 балів. 

Проведення підсумкового контролю здійснюється у формі екзамену в обсязі 
навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою дисципліни і в терміни, 
передбачені графіком навчального процесу. Загальна підсумкова оцінка з дисципліни 
(максимум 100 балів) визначається як сума балів поточного і модульного контролю та 
результатів екзамену (як можливість отримання додаткових балів, якщо набрані протягом 



семестру бали не влаштовують студентів). У випадку отримання менше 50 балів за 
результатами загального підсумкового контролю, студент обов’язково здійснює 
перескладання для ліквідації академічної заборгованості. 

Підсумкова оцінка за ОК “Модель управління розвитком туризму”, яку здобувач освіти 
може отримати за результатами вивчення дисципліни протягом семестру, становить 100 
балів, які виводяться із суми балів поточного контролю за модулями (до 60 балів) та 
модуля-контролю (заліку) – до 40 балів. Якщо студент за власною ініціативою чи бажанням, 
крім обов’язкових видів контролю (60 балів), виконує додаткові види роботи – ІНДЗ 
(підготував кейс, статтю, брав  участь в олімпіадах, наукових конференціях тощо), може 
отримати додатково 10 балів, які також враховуються  до підсумкової оцінки. 
 

Засоби оцінювання 
Методи навчання 
МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо) 
МН2 – практичні методи (практичні або ситуаційні завдання) 
МО3 – бізнес-кейси (індивідуальні або командні) 
МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали, тощо) 
МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, 
нормативною літературою та інтернет-ресурсами 
МН6 – електронне та інтерактивне онлайн-навчання (курси, семінари, круглі столи, 
вебінари) 
МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної 
дисципліни 
 
Форми та методи оцінювання 
МО3 – захист бізнес-кейсів, результатів досліджень; 
МО4 – аналітичні звіти, реферати, тези доповідей, статті; 
МО5 – презентації результатів виконання завдань; 
МО6 – презентація творчих завдань; 
МО7 – підсумковий контроль – залік; 
МО11 – інші види індивідуальних та групових завдань. 
 

Форми поточного та підсумкового контролю 
Мінімальний пороговий рівень оцінки варто визначати за допомогою якісних 

критеріїв і трансформувати його в мінімальну позитивну оцінку використовуваної числової 
(рейтингової) шкали. Також, підсумкова оцінка може бути оскаржена здобувачем освіти, 
процедура регламентується Положенням про апеляцію на результати підсумкового 
семестрового контролю знань 
https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view). 

Формою поточного контролю являється усний контроль, а саме: фронтальне, 
індивідуальне опитування; письмовий контроль: тестування, розв’язування задач, вирішення 
кейсів, ситуативних завдань; заповнення бухгалтерської документації. 

Електронний контроль виконання завдань з курсу «Модель управління розвитком 
туризму»,  представлений на електронній платформі https://moodle.chnu.edu.ua 

Формою підсумкового контролю – є залік. 
 
 

7. Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 
Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Оцінка за національною 
шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) Пояснення за  
розширеною шкалою 

Відмінно A (90-100) відмінно 

https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view
https://moodle.chnu.edu.ua/


Добре B (80-89) дуже добре 
C (70-79) добре 

Задовільно D (60-69) задовільно 
E (50-59) достатньо 

Незадовільно 

FX (35-49) 
(незадовільно)  

з можливістю повторного 
складання 

F (1-34) 
(незадовільно)  

з обов'язковим повторним 
курсом 

 
Розподіл балів, які отримують студенти 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) Кількість 
балів (залік) 

Сумарн
а  

к-ть 
балів  

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
40 100 Т1 Т2 Т3 МКР 1 Т6 Т7 Т8 МКР 2 

6 6 8 10 6 8 6 10 
 
 

8. Рекомендована література: 
1. Державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки. URL:  
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-derzhavnoyi-strategiyi-region
alnogo-rozvitku-na-20212027-t50820  
2. Дутчак С. В. Управління регіональним розвитком туризму : навчальний 
посібник для студентів вищих навчальних закладів. Чернівці : 
Чернівецький нац. ун-т, 2011. 128 с.  
3. Корж Н. В., Басюк Д. І. Управління туристичними дестинаціями : 
підручник / Н. В. Корж,. Вінниця: «ПП«ТД Едельвейс і К», 2017. 322 с.  
4. Регіональна політика: методологія, методи, практика: монографія / 
[редкол.: відп. ред. академік НАН України М.І. Долішній]. Львів: ІРД НАН 
України, 2001. 700 с.  
5. Савченко В. Ф. Управління регіональним розвитком туризму: опорний 
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