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1. Li do chon d@ tai

Hién nay, gido duc Viét Nam dang nd lyc dbdi moi phuwong phdp gido
duc va dio tao v4i nhiéu mé hinh, bién phap khéic nhau nham nang cao tinh
tich cuc trong day hoc va hoc mot cach toan di€n, day lam sao dé giup nguoi
hoc hudng tdi viéc hoc tdp chu dong, chéng lai th6i quen hoc tap thu dong.
Pai hoi Pang Cong san Viét Nam lan tha IX da chi rd: “Phdt trién gido duc
va dao tao & mot trong nhitng dong lwc quan trong dé thiic ddy si nghiép
cong nghiép, hién dai héa dit nude, la diéu kién dé phdt huy nguon luc con
nguoi, yéu té co ban dé phdt trién xa héi mét cdch bén viing ...”. Va hon nita
trong Nghi quyét Trung wong 8 khéa XI vé dbi méi ciin ban, toan dién gido
duc Viét Nam, bang ta lai tiép tuc c¢6 nhitng chi dao: “Gido duc va dao tao la
quoc sdch hang dau, la sw nghiép ciia Pdng, nhd nwéc va ciia toan dan. Pdu
tir cho gido duc la dau tw phdt trién, dwoc wu tién di trudce trong cdc chwong
trinh, ké hoach phdt trién kinh té-xa hoéi. Phdt trién gido duc va dao tao la
ndng cao dan tri, dio tao nhan luc, boi duwéng nhan tai. Chuyén manh qud
trinh gido duc tir chii yéu trang bi kién thirc sang phdt trién toan dién ndng
lirc va phdm chdt nguoi hoc. Hoc di déi véi hanh; 1y ludn gdn véi thuc tién;
gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa héi. Chii
dong, tich cuc hoi nhap quéc 1é de phdt trién gido duc va dao tao, déng thoi
gido duc va dao tao phdi ddp vmg yéu cau hoi nhdp qudc té dé phdt trién dat
nudce.”

Nhu vy, theo Nghi quyét cua Pang, Nha nuéc di, dang va s& ting
cudng dau tu cho céc trudong hoc, cdc co sd gido duc, bai vi yéu cau cip bach
vé chét luong gido duc dao tao khong cho phép kéo dai tinh trang truong 16p,
thu vién nghéo nan, thiéu thiét bi gido duc tbi thiéu ma phai bang moi céch
xdy dung va ting cudng co s& vat chét, thu vién, thiét bi gido duc trong
truong hoc tré thanh mot hé théng hitu hiéu, mot yéu td chi yéu nham doi
moi phuong phdp day hoc, dua viéc day va hoc 1én mot tam chat lwong mdi,
dap ung doi hoi trude mat va lau dai ciia sy nghiép cong nghiép hod, hién dai
hod dit nudc. Truong THCS Khic Xuyén nim trén dia ban phudng Khic

Xuyén - 12 phudng ¢6 qui moé dan s6 nho nhat thanh phd Bac Ninh, tuy nhién



dugc sy quan tAm cta cdc cAp chinh quyén va phong gido duc dao tao thanh
phé Bac Ninh, truong THCS Khiic Xuyén da duoc xay dung, cai tao, trang bi
moi hoan toan vé co sé vat chat va thiét bi day hoc trong nhirng nim gan day.
T d6 tao dong luc day - hoc cua gido vién va hoc sinh trong trudng. Chat
lugng  dao tao va hiéu qua quan ly cdc ngudn luc trong dio tao trong Nha
truong cé mdi lién hé chit chd. Khé c6 thé k vong vao su bén viing cua chat
luvgng dao tao, néu Nha truong khong quan tim ding muic dén viéc ning cao
hi¢u qua quan ly céc nguén luc. Quan tri co s& vat chét, thiét bi day hoc
CSVC, TBDH la linh vuc quan tri ngudn luc quan trong trong hoat dong cua
Nha truong. Pau tu xdy dung phong hoc, thu vién, phong thi nghiém... voi
trang thiét bi ngay cang hién dai ludn can dén nhiing ludn can dén nhiing giai
phip quan tr1 CSVC, TBDH hitu hi¢u dé hiéu qua phuc vu dao tao tuong
xung v6i chi phi dau tu, tir d6 mang lai hiéu qua cao trong gido duc. Bén canh
cc két qua dat duogc, trong cong tac quan tri CSVC, TBDH ctia Nha truong
con boc 10 nhiéu han ché nhu hiéu qua st dung chua cao, chua phat huy hét
vai tro, gid tri ciia thiét bi day hoc, doi ngii gido vién con ngai st dung, cdn bo
quan Ii chwa thong nhit cao vé hiéu qua st dung theo hudng tiép can ning luc
ctia hoc sinh,... tir d6 din t6i kién thirc ctia hoc sinh chua duge khic sau, ki
ning st dung, thao tic cdc thiét bj hoc con ling ting.

Do vay mudn nang cao chat luong day-hoc trong truong THCS Khiic
Xuyén, Tic gia nhan thdy cong tic quan tri CSVC, TBDH c6 y nghia rat quan
trong quyét dinh téi hinh thanh ning luc cta hoc sinh. Tir d6 Tic gia chon dé
tai “Quadn tri co sé vit chat, thiét bi day hoc ciia truong THCS Khiic Xuyén,

thanh phé Béc Ninh theo hwéng tiép cdn néng luc ciia hoc sinh”.

2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru If luan va thyc tién vé quan tri co so vat chat tir d6 dé xuat
giai phdp quan tri CSVC, TBDH 6 truong THCS Khiic Xuyén, thanh phd Bac
Ninh theo huéng tiép can ning luc ciia hoc sinh.
3. Poi tojong va khach thé nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ctru: CSVC, TBDH tiép can ndng lyc hoc sinh.



3.2. Béi tuong nghién ctru: Hoat dong quan tri CSVC, TBDH 6 truong THCS
Khiic Xuyén, thanh ph6 Bac Ninh, tinh Bac Ninh.
4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, quan tri co s& vat chét, thiét bi gido duc ¢ truong THCS
Khiic Xuyén mic du di dat dugc két qua dang khich 1¢ nhung so véi yéu cau
d6i méi gido duc thi hoat dong nay chua dugc chd y ding mirc, hiéu qua chua
cao, chua ddp ung kip thoi cia déi méi phuong phap day hoc & truong thes
hién nay. Néu nghién ctru va dé xuit cic bién phdp quan tri CSVC, TBDH
phit hgp nhu: T6 chitc quan triét nhan thic vé vai trd, tAm quan trong cua
quan tri co s¢ vat chét, thiét bi day hoc cho cdn b0, gido vién, hoc sinh; Tang
cudng trang bi, cung Gng co s vat chat, thiét bi gido duc; Dao tao, bdi dudng
ky ning, nghiép vu khai thac sir dung hiéu qua co s& vat chat, thiét bi gido
duc cho doi ngii gido vién, nhan vién; ... thi s€ nang cao hi¢u qua su dung co
s& vat chat, thiét bi gido duc theo huéng tiép can ning luc cta hoc sinh, ddp
tmg duoc nhu cau doi méi gido duc ma Pang va nha nude ta dang tién hanh.
5. Cau héi nghién ciru

5.1. Thyc trang quan ly CSVC, TBDH tai truong THCS Khuc Xuyén,
thanh phd Béic Ninh, tinh Bac Ninh dép tng yéu cau day hoc theo huéng tiép
can nang lyc cua hoc sinh nhu thé nao?

5.2. Can c6 nhitng bién phap nao dé quan tri CSVC, TBDH tai truong
THCS Khiic Xuyén, thanh ph Béac Ninh, tinh Bac Ninh theo huéng dép ung

yéu ciu day hoc theo hudng tiép can ning luc cta hoc sinh?

6. Nhiém vu nghién ctiru

6.1. Hé théng héa van dé Ii luan va thuc tién vé quan tri CSVC, TBDH
& trudng THCS trong bdi canh hién nay.

6.2. Khao sat, phan tich va danh gié thuc trang quan tr1 CSVC, TBDH
& truong THCS Khic Xuyén, thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh theo huéng
tiép can nang lyc cua hoc sinh.

6.3.Dé xuit mot sb bién phdp quan tri CSVC, TBDH 6 truong THCS



Khiic Xuyén, thanh phé Béac Ninh, Tinh Bic Ninh.
7. Giéi han pham vi nghién ciu
7.1. Thoi gian khao sat:
Thoi gian khao sdt thuc hién trong nim 2019 tir thing 3 dén thang 6
nam 2019
7.2. Gidi han vé khéch thé nghién ciru:
- Cén bd quan ly, gido vién ciia Nha truong, gido vién hop dong: 20
nguoi - Nhan vién vu viéc vdan phong, bao v¢, v€ sinh : 5 nguoi.
- Hoc sinh: 80 hoc sinh
8. Phojong phap nghién ciru
Két hop cic nhém nghién ctru sau:
8.1. Nhom phuong phép nghién ctru ly luan
Tim hiéu va nghién ctru trong cdc vin kién ctia Pang, vin ban chi dao
cua Chinh phu, cua UBND tinh Bic Ninh, ctia Bo Gido duc va Pao tao, cia
S¢ Gido duc va Pao tao Bic Ninh; nghién ciru trén séch, bdo chi, tap chi, dé
tai, luan vin, lun 4n va céc tai liéu chuyén mén lién quan dén quan trj thiét bi
gido duc.
8.2. Nhém phuong phép nghién ctru thyc tién
Phuong phap quan sat: Quan sat hoat dong quan tri ctia hi¢u truéng, phé hi¢u
truong truong THCS Khic Xuyén, thanh phd Béc Ninh, tinh Bic Ninh.

Phuong phap diéu tra bang bang héi véi cac déi twong duge diéu tra.

4
Phuong phap phong van sau: Phong van dbi véi Hiéu truong, Phé Hiéu

trudng phu trach co s¢ vat chat cia Nha truong vé ndi dung nghién ciru. 8.3.
Phuong phap xir 1y s liéu bang thong ké todn hoc.

Ngoai cac phuong phép trén tac gia con s dung cac phuong phap xu ly
sO liéu bang théng ké todn hoc dé xir 1y két qua nghién ctru. 9. Nhig déng
g6p cia d@é tai

Dé tai dua ra cdc bién phap quan tri, st dung hiéu qua CSVC, TBDH
tai truong THCS Khiic Xuyén, thanh phd Bic Ninh tir d6 gép phan ning cao



nang luc ty hoc tap cua hoc sinh trong thoi dai moi.
10. Cau triic ciia luin viin

Ngoai phan mé& dau, két luan, khuyén nghi, danh muc tai liéu tham
khao va cac phu luc, luan véan du kién duoc trinh bay trong 3 chuong:
Chojong 1: Co so 1y ludn vé quén tri co so vat chat, thiét bi day hoc & truong
THCS theo hudng tiép can ning lyc ciia hoc sinh;

Chojong 2: Thuc trang quan tri co s& vat chét, thiét bi day hoc ¢ truong
THCS Khiic Xuyén, thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh;

Chojong 3: Giai phdp ting cudng quan tri co so vat chat, thiét bi day
hoc & truong THCS Khdc Xuyén, thanh phd Béc Ninh, tinh Bic Ninh.
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CHQJONG 1

CO SO LY LUAN VE QUAN TRI CO SO VAT CHAT, THIET BI
DAY HQOC O TRA]JONG TRUNG HQC CO SO THEO HQJONG
TIEP CAN NANG LUC CUA HQC SINH

1.1. Tong quan nghién ciu vin dé

Truc quan trong day hoc 1a mot trong nhitng nguyén tac ly luan day
hoc, duoc nghién ctru xuyén sudt qua cdc thoi k triét hoc: Truc quan trong
triét hoc c6 dai, truc quan trong triét hoc siéu hinh can dai, truc quan trong

triét hoc bién chimg duy tim va trong triét hoc duy vat bién chimg.



Trong qud trinh day hoc, CSVC, TBDH la cong cu lao dong su pham
ciia gido vién va hoc sinh, yéu t6 khong thé thiéu duoc trong qud trinh day
hoc. Vi tu cach la cong cu lao dong su pham cua gido vién va hoc sinh, khi
ching ta st dung ding quy trinh, phu hop v6i didc trung cua tirng by mon,
CSVC, TBDH déng vai trd cung cip ngudn thong tin cho hoc sinh trong hoc
tap, tao ra nhiéu kha ning dé gido vién trinh bay ndi dung bai hoc mét cich
sAu sac, thuan loi, hinh thanh duoc & hoc sinh nhitng phuong phép hoc tap
tich cuc, chu dong, sang tao.

Cung v6i sy phit trién cia cdc tu tudng trong linh vuc tm 1y hoc, gido
duc hoc, ly thuyét vé day hoc tryc quan da c6 nhitng buctc tién méi nhan thic
dugc vai tro quan trong cua phuong tién day hoc truc quan. Tinh tryc quan
trong day hoc dong vai tro minh hoa trong bai gidng cua gido vién, gitp hoc
sinh khong chi nhan biét dugc hién tuong ma con nam ro duoc ban chit cua
hién tugng. Chinh vi vay, cOng tic quan tri co s& vat chat truong hoc noi
chung va cong tic quan tri CSVC, TBDH néi riéng di dugc nhiéu nha truong
va dia phuong quan tam.

Viét Nam, c6 cu tuc ngit cho rang: “Trim nghe khdng bang mot thay”
Chu tich H6 Chi Minh, Anh hiing giai phéng dan toc, danh nhan viin hoda thé

gi61 da noi: “Hoc phai di doi v6i hanh™.
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CSVC, TBDH la mdt trong nhitng diéu kién co s& vat chit khong thé

thiéu trong mdi nha truong, mdi co s gido duc, da duge Pang, Nha nudc dua
vao thuc hién muc ti€u, nguyén ly gido duc: “Hoc di doi voi hanh, gido duc
két hop véi lao déng sin xudt, nha truong gan lién véi xa héi”. CSVC,
TBDH 1a cong cu lao dong ciia gido vién, 1a phuong tién gitip hoc sinh dé
hiéu céc khai niém, dé linh hoi kién thirc, gitip hoc sinh hinh thanh nhiing k¥
ning théi quen can thiét, budc dau luyén tap thyc hanh, lao dong, tng dung
trong doi séng. Nghi quyét hoi nghi Ban chdp hanh Trung wong lan II, khoa
VIII chi r&: “Tdt cd cdc truong phé thong déu cé cdc thiét bi toi thiéu dé thuc
hién cdc thi nghiém trong chuwong trinh. Som cham dirt tinh trang day chay,

hoc chay nham ndng cao chat luong day va hoc” [1].



Tuy nhién, trong thuc t& cong tac st dung CSVC, TBDH cua doi doi
ngii nha gido chua dat dugc két qua nhu mong mudn do nhén thirc vé vai tro
quan trong cta quan tri CSVC, TBDH, k¥ niing st dung con han ché, CSVC,
TBDH kém chat lugng, thiéu déng bo, cong tac quan trj thiéu céc bién phdp
c6 hiéu qua. Chinh vi vdy ma di c6 nhiéu dé tai nghién ciru dén cong tic quan
tri, stt dung CSVC, TBDH nham tim ra nhitng bién phdp quan tri nhu:

Pé tai: “Nang cao hiéu qua st dung thiét bi day hoc & trudng phd
thong” cua tic gia Tran Qudc Pic, nghién ctru viéc ning cao hiu qua sir
dung thiét bi day hoc & cac bo modn theo chuong trinh SGK. Dé tai cép Bo
“Céc bién phdp nang cao hi€u qua su dung thiét bi day hoc phuc vu trién khai
chuong trinh sich gido khoa tiéu hoc va trung hoc co s¢” cua tic gia Tran
Ptic Vuong chii tri dd dua ra nhimg bién phdp sir dung thiét bi ¢6 hiéu qua
[11].

Trong cudn “Quan ly gido duc - Mot sb van dé 1y luan va thuc tién” do
tac gia Nguyén Thi My Loc lam chu bién c6 phan nghién ctru vé: “Quan ly tai
chinh va co s& vat chat- thiét bi gido duc” da chi ra cach phan loai va céic
nguyén tic quan 1y co s& vat chat- thiét bi gido duc & truong phd thong [17].

Nim 2013, Trong cudn tai liéu diing cho hoc vién cao hoc chuyén
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nganh quan ly gido duc cta tic gia Pham Vin Thuan di dé cap dén quan ly

CSVC, TBDH, dua ra nhitng van dé chung vé CSVC, TBDH va ndi dung
quan ly CSVC, TBDH.

Luan 4n tién sy cta nghién ctu sinh Lé Pinh Son “Quan Iy co s& vat
chét phuc vu dao tao cua truong dai hoc theo quan diém quan ly chét luong
téng thé TQM ” [19].

Luan vin thac si “Quan ly thiét bi day hoc ¢ cac truong THCS trén dia
ban thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa dap ung yéu cau day hoc tich hop”
ciia Téc gia P& Ngoc Tan da dé cap dén cdc van dé quan ly thiét bi day hoc
cua cic truong THCS trén dia ban gém cac ndi dung: nhan thirc cua can bo

quan 1y, gido vién vé tic dung cua thiét bi day hoc; quan ly thiét bi day hoc.



Luan vén ciing chi ra nhitng mat dat dugc, nhiing diém con han ché va dua ra
hé thong céc bién phap quan ly thiét bi day hoc tai cdc truong THCS trén dia
ban thanh phd Nha Trang [20].

Tuy nhién, viéc nghién ctru vé quan tri CSVC, TBDH & céc trudng
THCS theo hudng tiép can ning luc cta hoc sinh con rat it dé tai dé cap dén,
dic biét ¢ truong THCS Khiic Xuyén chua c6 mdt tic gia nao nghién ciru dé
tai nay. TUr d6, tac gia nghién ctru dé tai: “Quaén tri co s vat chat va thiét bi
day hoc & truong THCS Khiic Xuyén thanh phd Béc Ninh tinh Bic Ninh theo
hudng tiép can ning luc cta hoc sinh” nham nghién ciru thyc trang va dé xuat
cdc bién phéap quan tri CSVC, TBDH theo hudng tiép cin niing luc cua hoc
sinh, gép phan ning cao chét lugng day hoc ciing nhu ddp Gtng muc tiéu phat
trién ning lyc cua hoc sinh trong thoi dai hién nay 1a dé tai méi, khong tring
lap véi bat k mot dé tai nao.

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudn tri, qudn tri nha truwong
* Khdi niém qudn tri

Quan trj 1a thuat ngir c6 nhiéu cdch dinh nghia khic nhau tu ting tic
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gia nghién ctru. Chang han, James H.Donnelly, James L.Gibson trong gido

trinh “Quan tri hoc cdn ban” da cho réng “Quan tr1 1a mdt qua trinh do mat
hodc nhiéu nguoi thuc hién, nham phdi hop nhiing hoat dong cua nhiing
ngudi khic dé dat duoc nhitng két qua ma mot ngudi hanh dong riéng ré
khong thé nao dat duoc [22].

Ly thuyét hanh vi lai dinh nghia “Quan tri 1a hoan thanh cong vi¢c
thong qua con nguoi”.

Harold Kootz va Cyril O’Donnell: “Quan tri 1a thiét lap va duy tri mot
modi trudng ma cdc cd nhan 1am viéc véi nhau trong ting nhém cé thé hoat
dong hitu hiéu va c6 két qua” [13].

Robert Albanese: “Quadn tri 1a mot qua trinh ki thuat va xa hdi nham str

dung cic nguodn, tic dong to61 hoat dong cuia con ngudi va tao diéu ki¢n thay



dbi dé dat duge muc tiéu cua to chire” [13].

Stonner va Rabbins: “Quan tri 12 mot tién trinh bao gém cac viéc hoach
dinh, t6 chirc quan tri con nguodi va kiém tra céc hoat dong trong mot don vi
mot cdch c6 hé théng nham hoan thanh muc tiéu ciia don vi d6...” [13].

C6 nguoi lai cho quan tri 1a quad trinh 14p ké hoach, t chirc, 1anh dao,
kiém tra cdc nguén lyc va hoat dong cua td chirc nham dat duoc muc dich cta
t6 chirc véi két qua va hiéu qua cao trong diéu kién méi trudng ludn bién
dong.

N6i mot cach tong quat, quan tri 12 hoat dong can thiét phai thuc hién
khi con ngudi két hop voi nhau trong cdc to chtrc nham dat dugc nhitng muc
ti€u chung.

* Cdc ndng luc qudn tri

Ning luc 12 sy tong hoa ctia kién thire, ki niing, hanh vi va thi do cta
mdi con ngudi gép phan tao nén tinh hiéu qua trong cong viéc. Ning luc quan
tr1 1a tap hop cac kién thuc, ki nang, hanh vi va thai d@ ma mot quan tri vién
can c6 dé tao ra hiéu qua trong cac hoat dong quan tri khic nhau ¢ cac td

chtc khac nhau.
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6 ning luc quan tri cha yéu [10]:

Ning lyc
truven thong
~
Ning lyc lam ) . ) I"-.':ing_ I hoach dinh
viéc nhém Hiéu qua \yj didy hinh
| quantdi ]
)Y
Ning lye nhin /| Ning lyc hinh dong
thirc todn cin - chién lroc
Ning lwc te
'I]'Llé.ﬂ

So d6 1.1. Niing lwe ciia quan tri

N:ing e truyén thong

Ning lyc truyén thong 1a kha ning truyén dat va trao doi mot cach hiéu



qua thong tin 1am sao dé minh va nguoi khac c6 thé hiéu 6. Bao gdm céc
khia canh:

Truyén thong khong chinh thirc:

Khuyén khich truyén théng 2 chiéu thong qua dat ciu hoi dé c6 thong
tin phan hoi, lang nghe va thiét 1ap nhitng cudc trd chuyén than mat. Hiéu
dugc tinh cam cua nguoi khéc.

Thiét 1ap méi quan hé c4 nhan manh mé& véi moi nguoi.

Truyén thong chinh thic:

Thong bdo céc hoat dong va cic su kién lién quan dén moi ngudi gidp
ho cap nhat cic sy kién, hoat dong.

Tao kha niing thiét phuc, trinh bay 4n tugng trudc cong ching va kiém
soat dugc van dé.

Viét 16 rang, stc tich va hiéu qua, sir dung céc ngudn dit liéu trén mdy
tinh. Thuong lugng: Thay mit nhém dé dam phan mot cach hiéu qua vé vai

tro va nguodn lyec.
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Rén luyén k¥ niing phat trién t6t mbi quan hé véi cap trén, cong bang

dbi véi thude cap.

N:ing lwc hoach dinh va diéu hanh

Ning luc hoach dinh va diéu hanh bao gdém viéc quyét dinh nhimng
nhiém vu can phai thuc hién, xac dinh 0 xem ching c6 thé duogc thuc hién,
phan b6 cdc ngudn luc dé thuc hién cdc nhiém vy d6 va gidm sit toan bo tién
trinh dé doén chic rang ching dang dugc thyuc hién tt.

Céc khia canh ctia nang luc hoach dinh va diéu hanh:

Thu thap, phan tich thong tin va giai quyét van dé.

Kiém so4t va st dung thong tin.

Pua ra quyét dinh kip thoi

Tinh todn nhiing rii ro va tién liéu két qua.

Hoach dinh va t6 chire thyc hién céc du an:

Phat trién cac ké hoach va tién do dé dat dugc cac muc tiéu



Phan tich cédc uu tién trong thyc hi¢n nhiém vu va phan quyén dé chiu
trach nhiém.

Xéc dinh, to chtrc va phan bd cdc ngudn luc can thiét dé hoan thanh
nhiém vu.

Quan Ii thoi gian:

Kiém sodt céc van dé chung va céc du 4n theo thoi gian.

Gidm sdt cong viéc theo tién do hodc thay doi tién do néu

can. Thuc hién cong viéc mot cach hiéu qua dudi 4p luc thoi

gian. Lap ngan sich va quan tri tai chinh:

Hiéu rd ngén sich, cdc dong chu chuyén tién mit, cic bdo cdo tai chinh
va biét sir dung chiing dé ra quyét dinh.

Ghi chép ddy du va chinh xdc cdc s sch tai chinh.

Phit thao cdc nguyén tic tong quit vé ngan sich va lam viéc v6i moi

nguoi trén nhitng nguyén tac nay.
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Nang lwe lam viéc nhém

Thiét ké nhém:

Thiét 14p muc tiéu rd rang. Cau trdc thanh vién cia nhém mot cach hop

X4c dinh trach nhi¢m chung cho cd nhém va 4n dinh nhiém vu cho
tirng thanh vién cua nhém maot cach thich hop.

Tao ra mdi trudng mang tinh ho tro:

Tao mdi truong ma trong d6 sy hgp tac hiéu qua luén dugc danh gia
kip, khich I¢, khen thuong.

HOb trg nhém trong viéc xac dinh va st dung céic nguén lyc can thiét dé
hoan thanh muc tiéu.

Quan tr1 sy ndng dong ctia nhém:

Hiéu ro nhitng diém manh yéu cua tirng thanh vién.

Xt I tot cdc mau thuin va bat dong dé ning cao hiéu qua.

Chia sé sy tin cay doi v&i moi nguoi.



N:ing lwe hanh dong chién lojoc

Ning luc hanh dong chién luoc 12 hiéu rd s ménh tong qudt va cic gid
tri cta to chirc va dodn chic rang céc hoat dong ctia minh va ctia nhitng thudc
cap dugc phan dinh 6 rang. Bao gdm:

Hiéu rd nganh ma to chirc hoat dong:

Biét dugc hanh dong cua cac ddi thu canh tranh va cdc dbi téc chién
luge. C6 thé phan tich duoc xu huéng chung xay ra trong nganh va tic dong
cua chung trong tuong lai.

Hiéu biét t6 chtrc: Hiéu rd su quan tAm cua gidi hiru quan.

Nam viing céc ning luc khic biét trong t6 chirc.

Thuyc hién cac hanh dong chién luogc: Phan dinh cdc uu tién va dua ra
cac quyét dinh stt ménh ctia td chirc va cdc muc tiéu chién luge. Nhan thic 1o

thach thtrc quan tri ctia tmg phuong dn chién luge va khéc phuc ching.
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Thiét lap céc chién thuat va cdc muc tiéu tac nghiép giup cho viéc thuc

hién chién luoc dé dang.

N:ing lwe nhén thite toan ciu

Viéc thuc hién cdc cong viée cta quan tri trong mot to chirc thong qua
viéc phéi hop str dung cic nguodn luc nhan sy, tai chinh, thong tin va nguyén
liéu tir nhiéu qudc gia va ddp tng nhu cau thi truong véi su da dang vé vin
hod doi hdi cac nha quan tri phai ¢6 nang lyc nhan thuc toan cau.

Cac khia canh cua ning lyc nhan thirc toan cau:

C6 kién thirc hiéu biét vé viin héa: Hiéu biét va cip nhat cdc su kién
chinh tri, x4 hdi va kinh té trén toan cau.

Nhan thtrc 10 tdc dong cua cac su kién quéc té dén t6 chuc.

Hiéu, doc va néi thong thao hon mot ngdn ngir khéc.

Nhay cam va kha ndng hoa nhap vén hoa:

Nhay cam ddi voi xt sy viin hda riéng bi€t va ¢ kha ndng thich nghi.
Diéu chinh hanh vi giao tiép v&i nhitng nén vin hoa khéc nhau cua cic quéc
gia.

Nang luc tu quan



Con ngudi phai ¢ trach nhiém dbi voi cudc sdng clia minh bén trong
cling nhu bén ngoai cong viéc.

Céc khia canh cua ning lyc tu quan nhu:

Cu xur trung thyuc va dao dirc: San 1ong thira nhan nhiing sai

1am. Chiju trach nhiém vé cdc hanh déng cta minh.

C6 c4 tinh va nghi lyc: Lam viéc chdm chi dé hoan thanh cong viéc.

Bén chi dé duong dau véi nhiing tré ngai, biét cach vuon 1én tir that

bai. Cin bang giita yéu cu ctia cong viéc va cudc séng:

Thiét 1ap su cin bang giita cong viéc va cdc khia canh cta cudc séng
sao cho khong c6 van dé nao ctia cude sdng bi sao lang.

C6 kha ndng ty chdm s6c minh.
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Biét xir If va thiét 1ap cdc muc tiéu lién quan giita cong viéc va cudc

song. Kha ning ty nhan thic va phat trién.

C6 nhitng muc dich nghé nghiép va cd nhan o rang.

Str dung nhitng diém manh dé tao loi thé va tim céch cai thién diém
yéu. Biét phan tich va hoc hoi tir nhitng kinh nghiém trong cong viéc va cudc
song.

* Khdi niém qudn tri truong hoc

Cin ctr theo quy dinh tai Khoan 8 Diéu 3 Thong tu 14/2018/TT
BGD&DPT Quy dinh vé chuan hiéu trudng co s& gido duc pho théng do Bo
trudng BO Gido duc va bBao tao ban hanh, c6 hi¢u lyc tir 04/9/2018, Quan tri
nha truong dugc quy dinh nhu sau:

“Quan tri nha truong l1a qud trinh xay dung cic dinh hudng, quy dinh,
ké hoach hoat dong trong nha truong; td chic hoat dong day hoc, gido duc
hoc sinh thong qua huy dong, str dung cdc ngudn luc, gidm sit, danh gid trén
co s& ty chil, ¢6 trach nhiém giai trinh dé phat trién nha truong theo sit mang,
tam nhin va muc tiéu gido duc cta nha trudng” [7].

* Khdi niém qudn tri Co sé vit chdt, thiét bi day hoc

Nb6i dung CSVC, TBDH mé rong dén dau thi hoat dong quan tri ciing



phai mé rong twong tng. Thuc té chi ra CSVC, TBDH chi phét huy tic dung
tét trong day hoc khi duoc quan tri tét. Do d6 phai di déi véi viée dau tu,
trang bi thi diéu quan trong hon 1 phai chd trong dén cong tic quan tri
CSVC, TBDH trong nha truong. Do CSVC, TBDH la mot linh vyc vira mang
dac tinh kinh té - gido duc vuora mang dac tinh khoa hoc - gido duc nén viéc
quan Iy mot mat phai tuin tha cdc yéu cau chung vé quan 1y kinh té, khoa
hoc, mit khac, can tuan thil cic yéu cau quan ly chuyén nganh gido duc. Do
vy c6 thé néi quan tri CSVC, TBDH la mét trong nhitng cdng viéc cua cdn
bd quan 1y va 1a ddi twong quan 1y quan trong trong nha truong.

CSVC, TBDH trong nha truong 1 yéu té quan trong bao dam yéu cau
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nang cao chat lugng dao tao, NCKH, bao gém hé théng khudn vién, phong

hoc, phong hoc da ning trang bi day dii mdy méc; hé théng phong thi nghiém
& mot s6 khoa thuc nghiém dugc dau tu mdy méc hién dai ddp ng yéu cau
hoc tap va nghién ctu khoa hoc cua hoc sinh, can bd; thu vién hién dai,
xuong thuc hanh, phong rén luyén nghi€p vu su pham, co s thuc tap su
pham, san van dong, nha thi diu da ndng, v.v... phuc vu thiét thuc cho hoat
dong day va hoc.

Quan tri CSVC, TBDH la viéc luya chon, dua ra, td chirc thuc hién céc
quyét dinh ¢6 lién quan dén co s& vat chat, thiét bi day hoc hoc nham phuc vu
cho muc tiéu hoat dong cua nha truong [11].

1.2.2. Co sé vit chit, thiét bi day hoc trwong THCS

Cic co so gido duc trong hé théng gido duc qudc dan ctia nude ta hién
nay, khi dugc néi dén 1a phai dé cap dén CSVC, TBDH. CSVC, TBDH la
nhitng hé théng cdc phuong tién vat chat va ki thuat khic nhau duoc sir dung
dé phuc vu viéc GD&DT toan di¢n hoc sinh trong nha truong hodc co sé¢ gido
duc. D6 1a nhiing doé vat, nhitng cua cai vat cht va khung canh su pham tu
nhién xung quanh nha truong [3].

C6 thé hiéu khai niém trén theo hai gbc do:

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc ciia xi hoi, duoc nha truong sir dung

vao muyc ti€u dao tao bao gom: céc trang thi€t bi va cong cu ctia nha may xi



nghi¢p, nha vian hdéa, nha truyén théng, cAu lac b, san bdi thé duc thé thao
ctia dia phuong.. nha trudng khong truc tiép quan 1y va sir dung, nhung cé thé
muon hodc thué dé phuc vu cho muyc tiéu gido duc.

- Co sé vat chat, thiét bj day hoc cta nha truong dé 1a cdc khéi cong
trinh, nha cira, sin choi, thu vién, thiét bi gido duc va cdc trang thiét bi
khéc... dugc trang bi riéng cho nha truong, va chia ra 1am 3 bg phan: truong
sO, thiét bi gido duc va thu vién. C4c bd phan ndy nha trudng truc tiép quan

1y va str dung.
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Nhu vy, theo quan diém cua tic gia, khdi niém vé CSVC, TBDH dugc

dinh nghia nhu sau: “Co s¢ vat chét, thiét bi day hoc 1a mot phén cua co s vat
chit nha trudng, gdm toan bo nhing thiét bi, dung cu, phuong tién dugc sir
dung trong day va hoc nham ning cao chat luong ctia qud trinh day va hoc”.

Ngoai cdc diéu kién vé: T chtic va quan Iy nha trudng; cdn b quan 1y,
gido vién, nhan vién; danh gid két qua gido duc, xi hoi héa gido duc thi cic
diéu kién vé CSVC, thiét bi phai dam bdo cic yéu cau sau:

- Dién tich khuén vién va cdc yéu cdu vé xanh, sach, dep, thodng mat
bao dam quy dinh; c6 cong, bién tén trudng, tudng hodc hang rao bao quanh
theo quy dinh; c6 sin choi, béi tap, chd thuc hanh ngoai trdi theo quy dinh.

- S6 lugng, quy céch, chit luong va thiét bi cua phong hoc bao dam
theo quy dinh tdi thiéu ctia Diéu 1& trudng phd thong; kich thudc, vat lidu, két
ciu, kiéu ddng, mau sic cia ban ghé hoc sinh bao dam quy dinh ctia Bo
GD&DT, Bo Khoa hoc va Cong nghé, B6 Xdy dung, Bo Y té; kich thudc,
mau sac, cdch treo bang trong 16p hoc bao dam quy dinh vé vé sinh truong
hoccuaB0 Y té.

- Khéi phuc vu hoc tap, khdi hanh chinh quan tri va phong hoc bo mon
dbi véi cap trung hoc co sé va cip trung hoc phd thong dat tiéu chuan tbi
thiéu theo quy dinh.

- Thu vién dat tidu chuan thu vién truong pho thong theo quy dinh cia

Bd Gido duc va Dao tao; c6 cdc tu sach 16p hoc, hoat dong cta thu vién c6 tac



dung phat trién vin hod doc, khuyén khich va ddp ung nhu ciu doc, nghién
cuu, day hoc cua cén b9, gido vién, nhan vién va hoc sinh; bod sung sach, bao
va tai liéu tham khao hang nim ddp tng yéu cau day hoc theo chuong trinh
moi.

Thiét bi day hoc tbi thiéu phuc vu giang day, hoc tdp va viéc sir dung
thiét bi day hoc trong cic gid 1én 16p va ty 1am mot sé d6 dung day hoc cia

gido vién bao dam quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao; kiém k&, sua chira,
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nang cap, bo sung dd dung va thiét bi day hoc hing nim dép Gmg yéu cau day

hoc theo chuong trinh mai.
1.2.3. Day hoc theo hwéng tiép cdn ning luc hoc sinh

Naéng luc Ia mot pham tru ting dugce ban dén trong moi linh vuc cua
cudc séng xa hoi.

Pi c6 nhiéu dinh nghia khic nhau vé ning luc. Theo tir dién tiéng Viét
“Néang luc l1a kha ning, diéu kién chu quan hodc ty nhién san c6 dé thuc hién
mot hanh dong nao dé. Ning luc 1a pham chit tAm 1y va sinh Iy tao cho con
nguoi kha ndng hoan thanh mot loai hoat dong nao do véi chat lugng cao”.

Pung vé géc do tam 1y hoc, ning luc tré thanh déi twong nghién ciru
chuyén siu tir thé ky XIX, trong cdc cong trinh thuc nghiém cta F.Ganton
niing lyc cé nhitng biéu hién nhu tinh nhay bén, chac chan, sau sac va dé dang
trong qud trinh Iinh hoi mdt hoat dong méi nao dé. Nguoi ¢6 ndng luc la
ngudi dat hiéu suat va chat lugng hoat dong cao trong cic hoan canh khéach
quan va chu quan nhu nhau. Ning luc gin b6 chit ché voi tinh dinh hudng
chung cua nhan céch [21].

Tir dién tAm 1y hoc dua ra khdi niém, ning luc 1a tdp hop cdc tinh chat
hay pham chat ctia tim 1y c4 nhan, déng vai tro 13 diéu kién bén trong tao
thuén 1gi cho viéc thuc hién t6t mot dang hoat dong nhét dinh.

Theo Cosmovici thi: “ning luc 1a t6 hop dic diém cua cd nhn, giai
thich sy khac biét gitra nguoi nay voi nguoi khac ¢ kha ndng dat duwgc nhitng

kién thirc va hanh vi nhéat dinh”. Con A.N.Leonchiev cho rang: “ning luc la



dic diém cé nhan quy dinh viéc thuc hi¢n thanh cong mot hoat dong nhét
dinh” [21].

Nha tim 1y hoc A.Rudich dua ra quan niém vé ning luc nhu sau: ning
luc d6 1a tinh chat tim sinh 1y ctia con ngudi chi phdi qué trinh tiép thu céc
kién thtrc, k¥ niing va k¥ xao ciing nhu hiéu qua thuc hién mot hoat dong nhét

dinh. Nang luc cua con nguodi khong chi 1a két qua cta sy phat trién va gido
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duc ma con la két qua hoat dong cua cac dac diém bam sinh hay con goi 1a

ning khiéu. Ning luc d6 1a ning khiéu da duoc phit trién, ¢6 ning khiéu chua
c6 nghia 12 nhét thiét s& bién thanh ning lyc. Mubn vay phai c6 mdi trudng
xung quanh tuong tng va phai c6 su gido duc c6 chu dich [21].

Trong céc gido trinh tdm 1y hoc céc tic gia ciing da dua ra khd nhiéu
quan niém vé niing lyc. Trong d6 da s6 déu quan niém ning luc 1a t6 hop céc
thudc tinh déc ddo cta cd nhan phit hop véi nhitng yéu cau ctia mot hoat dong
nhét dinh, dam bao cho hoat dong c6 két qua tt. Néng lyc vua la tién dé vira
1a két qua cua hoat dong, ndng lyc vua la diéu kién cho hoat dong dat két qua
nhung dong thoi ning lyc ciing phat trién ngay trong chinh hoat dong ay.
Theo quan diém cua TAm ly hoc Mdc xit, ning lyc ctia con nguoi luén gan
lién véi hoat dong cua chinh ho.

Nhu vay, khi néi dén ning lyc thi khong phai 12 mot thudc tinh tam ly
duy nhat nao d6 vi du nhu kha ning tri gidc, tri nhé... ma 1a su tong hop céc
thudc tinh tdm 1y c4 nhan su tong hop niy khong phai phép cong cia céc
thudc tinh ma 1a su théng nhét hitu co, gilta cdc thudc tinh tam ly nay dién ra
mbi quan h¢ tuong tac qua lai theo mot hé théng nhét dinh va trong dé mot
thuoc tinh ndi 1én véi tu cdch chu dao va nhiing thudc tinh khac gitt vai tro
phu thudc ddp tng duoc nhitng yéu cau hoat dong va dam bao hoat dong d6
dat duoc két qua mong mudn [21].

T6ém lai, dya trén quan niém cta nhiéu tic gid duara ¢ trén c6 thé dinh
nghia nhu sau:

“Ndng luc la kha ndng thuc hién thanh cong hoat dong trong mot boi

canh nhdt dinh nho sy huy déng tong hop cdc kién thire, ki ndng va cdc thudc



tinh cd nhan khdc nhw himg thid, niém tin, ¥ chi... ndng luc ciia cd nhdn dwoc
ddnh gid qua phwong thuc va kha ndng hoat dong cua cd nhan do khi gidai

quyét cdc van dé cua cugc song”.

Nhu vay, ning lyc khong mang tinh chung chung ma khi néi dén
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ndng luc, bao gid nguoi ta cling néi vé mat linh vuc cu thé nao dé nhu ndng

lyc todn hoc cua hoat dong hoc tap hay nghién ctru todn hoc, ndng luc hoat
dong chinh tri cia hoat dong chinh tri, nang lyc day hoc cua hoat dong giang
day... Nang luc ctua hoc sinh 1a mot clu tric dong, c6 tinh m¢, da thanh td, da
tang bac, ham chua trong né khéng chi 12 kién thire, k¥ ning ma ca niém tin,
gia tri, trdch nhiém xa hoi... thé hién ¢ tinh sin sang hanh ddng cua cic em
trong mdi trudng hoc tap pho thong va nhing diéu kién thyc té dang thay doi
cua xa hoi.

Hién nay gido duc céc bac hoc néi chung, bac hoc trung hoc co s& néi
rieng dugc thyc hién theo hudng tiép can nang luc hoc sinh. Néu nhu truée
day gido duc theo céch tiép can ndi dung thi day cho hoc sinh biét cdi gi; Con
chuong trinh huéng dén ning luc cho hoc sinh 12 hoc sinh 1am duoc gi trén co
sO cdc em biét. Nhu vay ning luc 1a dich, 12 dau ra cta gido duc. Véi cich
tiép can nhu vdy né s& chi phdi cic yéu t ciia chuwong trinh nhu muc tiéu- tic
1a day dé 1am gi; noi dung day hoc - tirc day cdi gi; phuwong phép va hinh thic
t6 chirc day hoc - tirc 1a hoc bang cich nao; va cudi cling 12 thi, kiém tra, danh
gid va chét luong gido duc.

DPdi voi Cép hoc trung hoc co s¢ da dugc Bo gido duc va Pao tao dé
xudt 6 pham chét can hinh thanh cho hoc sinh: Yéu gia dinh, qué huong dat
nudc; Nhan 4i khoan dung; Trung thyc, tu trong, chi cong, vo tu; Tu 13p, tu
tin, ty chu; C6 trach nhiém véi ban than, cong déng, dat nude, nhan loai;
Nghia vu cong din. Ciing v6i dé 1a dé xuat hinh thanh 9 ning lyc cho hoc
sinh. 9 ndng luc d6 cu thé 1a: Tu hoc; Giai quyét van dé; Séng tao; Tu quan
ly; Giao tiép; Hop téc; St dung CNTT; Str dung ngdn ngir; Tinh toan [18].

P6i méi phuong phdp day hoc theo hudng chd trong phdt trién ning

luc hoc sinh; thi can phai van dung day hoc theo tinh huéng, day hoc sinh



dinh hudéng hanh dong, ting cuong st dung phuong tién day hoc va cong

nghé thong tin hop 1y. Bén canh dé, viéc kiém tra, danh gi4 ciing phai chi
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trong vao niing luc cua ngudi hoc tu duy sdng tao, van dung giai quyét nhirng

van dé trong cudc séng , v4i cac phuong phap duoc dp dung nhu: Quan sat,
phong van sdu, hoi thao, nhat ky ngudi hoc, hd so hoc tip, bai tap 16n, dinh
gid thuc hanh, hoc sinh tu danh gid 1an nhau. “Mudn lam dugc diéu nay bén
canh viéc nang cao nhan thuc gido vién, tap huén cho g1do vién; thiét ké lai
chuong trinh dao tao chud trong muc ti€u hinh thanh ning luc cho ngudi hoc
va phdi hop véi d6i méi kiém tra phuong phép day va hoc” thi viéc tap trung
dau tu CSVC, TBDH cho gido duc theo huéng chuin héa, kién cb héa, gép
phﬁn nang cao chat lugng gido dyc toan dién.

Mot trong nhitng dinh hudng co ban cua viéc déi méi gido duc 1a
chuyén tir nén gido duc mang tinh han 1am, xa roi thuc tién sang mot nén gido
duc chu trong viéc hinh thanh ning lyc phat huy tinh chu dong, sang tao cua
nguo1 hoc.

Po6i méi PPDH can duoc thuc hién budc chuyén tir chuong trinh gido
duc tiép can nodi dung sang tiép can ning luc cta ngudi hoc, nghia 1a tir chd
quan tam dén viéc hoc sinh dugc hoc duoc céi gl dén chd quan tam HS van
dung duoc cdi gi qua viéc hoc. Pé dam bao duoc diéu dé, gido vién trong céc
truong can dd nghién ctru chuyén tir phuong phap day hoc theo 16i "truyén
thu mot chiéu" sang day cach hoc, cach van dung kién thtrc, rén luyén k¥
ning, hinh thanh ning lyc va phdm chat. Ting cuong viéc hoc tip trong
nhém, déi méi quan hé gido vién - hoc sinh theo huéng cong tic c6 y nghia
quan trong nham phét trién ning lyc xa hoi.

1.2.4. Qudan tri co sé vit chit truwong THCS theo huwdng tiép cin ning luc
ctia hoc sinh

Quan tr1 CSVC, TBDH theo hudng tiép can nang luc hoc sinh la viéc
lua chon, dua ra, té chtrc thuc hién céc quyét dinh tr viéc mua sam, st dung,

bao quan bao dudng, kiém tra thyc hién ddi v6i co so vat chat, thiét bi day



hoc nham phuc vu cho muyc ti€u day hoc theo hudng tiép can niang luc hoc

sinh cua nha truong.
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bé thyc hi¢n doi mdi chuong trinh gido duc mot cach cidn ban va toan

dién, ngoai yéu to gido vién thi CSVC, TBDH la mot yéu t6 rat quan trong.
Mot trong nhitng bién phép dé xdy dung co so vat chat ddp tng yéu cau doi
moi gido duc la can phai danh gia dugc thuc trang co s¢ vat chit hién c6 cua
céc truong. Trén co s& d6 xac dinh nhu cau xay méi, stra chira, cai tao voi
muc tiéu uu tién cho cdc hang muc cong trinh: Phong hoc, thu vién, nha vé
sinh, nha dn, phong ¢ cho hoc sinh ndi trd, hoc sinh ban tri. Bo GD&DT can
sém ban hanh danh muc thiét bi day hoc sém; dong thdi thanh 1ap céc hé
thong quy chuan céc phong chirc ning dé céc trudng c6 ké hoach bo sung.
Trén co s& d6, S6 GD&PT tai cdc dia phwong can ¢6 dé an riéng vé CSVC,
TBDH hoc trinh HDND, UBND, lam cén ctt cho cac quan huyén, nha truong
to chirc thyc hién theo 16 trinh doi méi.

Vé phia cdc trudng, can cin ctr vao dé 4n CSVC, TBDH dé 1én ké
hoach mua sam, st dung va bao dudng, duy tu CSVC, TBDH theo ding quy
dinh. 1.3. Mt s6 1y ludn vé quan tri co sé vt chit, thiét bi day hoc
trojong THCS theo tiép can niing luc cia hoc sinh
1.3.1. Phén logi co sé vt chdt, thiét bi day hoc

- Trojomg hoc

Trudng hoc 14 noi to chic viée giang day va gido duc hoc sinh. Do dodi
hoéi ctia qud trinh phét trién gido duc, dic biét do yéu cau cta viée thuc hién
d6i méi chuong trinh gido duc phd thong, déi mdi cdc phuong phap day hoc,
truong hoc ciing ¢6 nhitng thay dbi nhat dinh dé phit hop véi cdc yéu cau méi
nhu viéc xay dung cac phong thi nghiém, thuc hanh, bo moén [9].

- Thop vién

+ Séach: La loai CSVC trong yéu, 1a phuong tién can thiét phuc vu cho
viéc hoc tap va giang day ctia nha trudng dong thoi 1a ngudn tri thic quan

trong cua hoc sinh va gido vién.



+ Thu vién: To churc ¢6 nhiém vu suu tam, tang chit, bdo quan, gidi
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thi€u, pho bién, cho muon tat ca cic loai an pham, tao di€u kién thuan lgi cho

moi ngudi dén doc sich bdo, tim kiém thong tin can thiét cho hoc tap, cong
tac va doi sbng.

Thu vién trudong hoc 13 bo phan khong thé thiéu duoc dbi véi hoat dong
day hoc, né dam bao cung cp cho hoc sinh va gido vién cic sich gido khoa
va tai liéu tham khao, cac tac phém van hoc ngh¢ thuat va béao chi céc loai dé
doc thém, mé rong kién thire [9].

- Thiét bj day hoc

Thiét bi day hoc bao gdm cdc thiét bi ding chung, cdc thiét bi truc
quan, thuc nghiém, va céc thiét bi k¥ thuat cic phuong tién nghe- nhin). Thiét
bi day hoc cdc bd mdn duogc sir dung thuong xuyén, truc tiép tham gia vao
qué trinh giang day va hoc tap, gan lién v6i ndi dung va phuong phdp trong
ting tiét hoc nén dugc xem 12 bd phan quan trong goép phﬁn d6i méi noi dung
va phuong phép day hoc [9].

1.3.2. Vi tri, vai tro co sé vt chat, thiét bi day hoc theo hwéng hwdng tiép
cdn nang luc hoc sinh

* Vi tri ctia co 6 vit chit, thiét bi day hoc

Vi tri cia CSVC, TBDH trong hoat dong dao tao cua cic trudong thé
hién qua céc dau hiéu:

- La cong cu lao dong cua gido vién. Véi su phat trién nhanh chéng cua
tri thirc, khoa hoc va cong nghé, dé truyén tai mot khéi lwong kién thirc 16n
dén nguoi hoc, dé trang bi nhitng k¥ niing can thiét cho hoc sinh, nguoi day
can c6 céc thiét bi k¥ thuat hd tro tai liu tham khdo, thiét bi, cdc phan mém
day hoc, thi nghiém ... . Thiét bi hién dai c6 thé gitp nguoi hoc tham gia hi¢u
qua cung nguoi day vao cic hoat dong sang tao.

- La cong cu nhan thuc cua hoc sinh. Thiét bi thi nghiém, thuc hanh,
mang mdy tinh, phan mém hd trg, thiét bi nghe nhin, dung cu thé thao, phong

hoc bd mon, tai li€u, thong tin... ¢6 vai tro nhu cong cu “ndi dai” cic giac
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quan cua nguoi hoc, 1am cho hoat dong nhan thirc khoa hoc hi¢u qua hon, sau

sdc, bén vitng hon, gidp trang bi cho ho nhirng k§ ning can thiét cho cong
viéc va dé c6 thé hoc tap subt doi, tiép tuc phat trién ning lyc sau dao tao.

- La cong cu hi¢n thyc héa ndi dung, myc ti€u day hoc. Gidng duong,
phong hoc 1a diéu kién tbi thiéu dé to chtc 16p hoc. Trong thoi dai bing nd
thong tin hién nay, bai giang cua nguoi thay chi c6 thé déng vai trd dinh
huéng, goi mé cho su tim ti, nghién ciru tiép theo cua hoc sinh. Thu vién,
phong thi nghiém, phong thyc hanh, mang thong tin... 14 cong cu khong thé
thiéu dé hién thuc héa noi dung, chuong trinh, muc tiéu dao tao.

- La phuong tién vat chat héa phuong phdp day hoc. Su xuat hién cua
mdy méc, diy chuyén san xut hién dai 1am cho quy trinh san xut duoc to
chtic khoa hoc va hiéu qua hon. Mang internet, cdc phan mém thi nghiém hay
mdy tinh bang xuat hién gan day 14 nhitng vi du cu thé vé vai trd vat chat héa
phuong phép day hoc cta trang thiét bi. C4c phong bd mon véi trang thiét bi
hién dai, thiét bi thi nghiém vé&i cdc phan mém hd trg theo cong nghé méi gép
phan khong nhé thic ddy d6i mdi phuong phap day hoc.

- Ngoai ra, CSVC, TBDH con 1a diéu kién ha ting can thiét dé da dang
héa hinh thic day hoc. Ngay nay, ngudi hoc ¢ thé tham gia cdc khéa DT
bang nhiéu hinh thirc hoc tap: tryc tiép, qua mang, qua cdc phuong tién nghe
nhin. Hoc sinh c6 thé hoc tap dudi su huéng dan cua gido vién & cdch xa nira
vong trai dat, c6 thé truy cap, tim kiém tai liéu, thong tin ctia cdc thu vién &
cic qudc gia xa x6i. Hinh thirc day hoc phong phd, da dang gitp ning cao
dang ké hiéu qua gido dyc cua cdc qudc gia. Nhung tat ca diéu dé chi thuc
hién duoc néu cdc trudng c6 ha ting CSVC, TBDH hién dai.

* Vai tro co sé vit cht, thiét bi day hoc theo hwong hwéng tiép cin
nang lwc hoc sinh

Quad trinh day hoc duoc cu thanh boi céc thanh td ¢6 lién quan chit

ché va tuong tic voi nhau. Céc thanh t6 d6 1a: muc tiéu, ndi dung, phuong

23
phép, gido vién, hoc sinh va phuong tién. Cic yéu té co ban nay gidp thuc



hién qua trinh gido duc va day hoc. So dd dudi day thé hién cdc thanh td cau

thanh qua trinh day hoc va mdi quan hé giita ching.

Muc tiéu
(CSVC-CSVC,
TBDH)

A aTA Hoc sinh
Giao vién Noi :

Phuong phéap
dung
Phuong tién

So d6 1.2. Méi quan hé giira cic yéu to co ban trong qua trinh day hoc

Moi quan hé giira cdc thanh t6 cdu thanh qud trinh gido duc va day hoc
trong d6 CSVC, TBDH 1a mét thanh t6 khong thé tach roi.

Theo so db trén, cdc cip thanh té twong tmg déu c6 mbi quan hé tuwong
hd hai chiéu. Viéc diéu khién t6i wu cdc mdi quan hé cua céc thanh td c6 thé
dugc coi 1a mot ngh¢ thuat vé mat quan ly su pham.

CSVC, TBDH c6 mat trong qud trinh néu trén c6 vai tro nhu cic thanh
t6 khac va khong thé thiéu dugc mot thanh t6 nao, né gép phan quan trong
nang cao chat lugng day va hoc. CSVC, TBDH 1a mot b phan, mot thanh to
khong thé thiéu trong qué trinh day hoc va né c6 vai trd 16n trong qud trinh
day hoc. C6 thé ké ra nhu sau:

- Co s& vat cht, thiét bi day hoc nang cao ning lyc nhan thirc va rén ky

ning cua hoc sinh
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Van dé nay Lénin da dién ta khai quat nhu sau:“Tir tryc quan sinh dong
dén tu duy triru tuong va tir tu duy triru tuong dén thuc tién, d6 1a con dudng
bién chirng cia nhan thuc chan Ly, cua sy nhdn thirc thuc tai khdch quan™.

Truc quan sinh dong ndéi ¢ day d6 la sy phan anh truc tiép thuc tai
khéch thé bang cdc gidc quan va dién ra dudi nhitng hinh thirc co ban ké tiép
nhau: cam gidc, tri gidc va biéu twong va tir d6 nang cao ning lyc nhan thic
cua hoc sinh. Nho c6 CSVC, TBDH ma tu tu duy triru twgng véi nhitng hinh
thire ké tiép nhau nhu: khéi niém, phdn dodn va suy luin 1am cho hoc sinh dé&
dang hon trong nhan thirc.

CSVC, TBDH Ila cong cu nhan thirc cua hoc sinh, 1a sy cu thé héa noi
dung day hoc va rén luyén k¥ ning né c6 thé trd thanh ngudn tri thic quan
trong cho nguoi hoc, nd c6 vai tro 1a déi twong cua nhan thirc va ren luyén k¥
nang.

CSVC, TBDH hoc 1a cong cu hoat dong hoc, 1a diéu kién chiém linh
kién thtrc k¥ ning, k§ xao mot cach dé dang. N6 khong chi tham gia xay dung
biéu twong phuong thirc hanh dong ma con tham gia kiém tra, kiém so4t, danh
gid qud trinh va két qua hoat dong, vi thé ngudi hoc ¢6 thé diéu chinh hoat
dong cho phtu hgp. Nho n6é ma hoat dong hoc tré nén da dang va hép dan hon
tao sy say mé, himg thu, gitip cho nguoi hoc nhé lau cic kién thirc, khic siu
trong tri nhd nguoi hoc.

Thuc hién chitc ndng truc quan héa hoat dong nhan thirc cua nguoi hoc.
pé thay thé cho cdc su vat hién tugng va cdc qud trinh xay ra trong thuc hién
ma nguodi day ciing nhu nguoi hoc khdng thé tiép can truc tiép. Ngoai ra, né
con gitp ngudi hoc 1am quen cic yéu t6 cdc mdi quan hé bén trong, bén ngoai
ctia dbi twong hoc tap. C6 thé hiéu siu sic ndi dung van dé dong thoi con biét
céch tién hanh nghién ciru tim hiéu chuyén moén ma minh yéu thich.

Chiing ta biét rang, nhan thirc 1a sy phan 4nh thyc tién trong bd nio con

nguoi, con nguoi nhan thue dugc thé gidi bén ngoai 1a nho hé thong tin hi¢u
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thtr nhat va thi hai ma hé thong tin hiéu thir nhat 1a co s&. Ngudi ta khong thé



hiéu duoc ding ngdn ngir dé mé ta khdi niém, mot hién tuong néu khong c6
biéu tuong ban dau nao dé. Trong qua trinh nhén thic thé giéi vi md, vai tro
cua CSVC, TBDH vd cung quan trong, véi cidc co quan cam gidc thong
thuong lic nay ta khong thé quan sit duoc cdc hién twong thuc tién ma phai
diing cong cu dé cho phép con ngudi di su vao thé giéi vat chit ndm sau gidi
han tri gidc cua céac gidc quan. Do d6 nho cong cu con nguoi ¢6 kha ndng phat
hién ra mot s tinh chat ciia vat chat 16n hon nhiéu so véi khi khong str dung
né. Sy nghién ctru lich sir khoa hoc hién dai ciing cho thay rang, mdi 1an c6
nhitng cong cu méi lai c6 nhiing tién bo méi trong qué trinh nhan thic thé
gidi, vi vay c6 thé néi rang: “Viéc nhan thirc thé giéi vi mo ludn gin voi cong
cy, hay cu thé hon viéc nhén thtrc thé gidi cta hoc sinh véi CSVC, TBDH”.

Trong qu4 trinh 1am viéc véi cic CSVC, TBDH, cic kién thirc 1y thuyét
ma hoc sinh tiép thu ¢ trén 16p thudng & dang tinh va cd 1ap voi kién thic
khéc, s& tidc dong tuong hd 1am cho chiing tré nén sinh dong, 1am 16 16 ban
chét va kha niing cta ching, tao nén ra hung thd cho hoc sinh vi tiép xdc véi
thuc tién, tu duy cua hoc sinh luén dugc dat trudc nhitng tinh huéng méi, moi
hoc sinh phai tim toi, suy nghi phat trién trf sing tao.

Qua lam viéc vdi cac CSVC, TBDH, tinh kién tri, cin than, chinh xé4c,
ky luat duoc rén luyén, d6 1a nhitng pham chat rat can thiét dbi v6i nguoi lao
dong va phai dugc hinh thanh qua mét qud trinh rén luyén lau dai, bang
nhirng hoat dong thuc hanh da dang.

- Co so vat chat, thiét bi day hoc cu thé héa phwong phdp dao tao, lam
tiing ndng sudt lao déng ciia gido vién va hoc sinh

CSVC, TBDH la cong cu lao dong cua gido vién va hoc sinh, cu thé
héa phuong phép dao tao. Gép phan tich cuc vao giai phéng stc lao dong cua
thay trd tao diéu kién cho hoat dong day hoc dién ra hop 1y, ding quy luat. N6

cung cap cho nguoi hoc thong tin chinh xac chac chan vé cac qua trinh dién ra
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phtrc tap va triru twong ma binh thuong bang ngdn ngit ngudi day dién dat rat

khé khiin. N6 kich thich, tich cuc héa cic thao tic tw duy nhu phan tich, tong

hop...1am cho tu duy triru trong phdt trién manh mé hon. Lao dong ctia ngudi



day s& duoc giam nhe, tir d6 ho ¢ thoi gian phén tich cdc van dé trong bai
day va huy dong ngudi hoc truyc tiép tham gia phat hién va linh hoi céc tri
thirc méi. Nguoi hoc gidm thiéu sy dau tu ste luc va thoi gian khi tiép can
linh hoi tri thirc méi.

Séng trong xa hoi hién dai con ngudi phai tu duy va hoat dong chinh
xdc, khoa hoc, nhanh chéng, diéu dé khong thé c6 duoc khi sir dung trong nha
truong nhitng phuong tién thd so hodc day chay, tir viéc day hoc bang truyén
dat mot chiéu. Khi nha truong duogc dau tu trang bi CSVC, TBDH, nhiing
phuong phap lam viéc ciia thay va trd s& thay doi, phong cach tu duy va hanh
dong do dé ciing duogc hién dai héa. CSVC, TBDH doéng vai tro quan trong
trong viéc ning suat lao dong khong nging ting 1én. Viéc sir dung cac CSVC,
TBDH hién dai vao nha trudng s& cho phép gidi thiéu nhitng kién thirc chinh
xdc cho nhiéu hoc sinh hon. Diéu d6 cho phép rit ngin thoi gian hoc.

Céc thiét bi hién dai md ra kha nang to 1on cho cdng tac day hoc.
Chiing khong chi cho phép théng bdo kién thirc déng thoi cho s 16n hoc sinh
ma con ¢6 thé diéu khién t6i uvu héa qud trinh hoc tap ctia hoc. P6 1a diéu vo
cung quan trong va la mot trong nhitng dac diém cta nha truong hién dai [4].

- Co s6 vdt chat, thiét bi day hoc gdp phan ndng cao chit lwong day
hoc, hiéu qua

CSVC, TBDH la ngudn thong tin thé hién noi dung day hoc giy cam
xtc va tao biéu tuong vé dodi tuong hoc tap: Céu tao sy vat, hinh dang, kich
thudc, cit bd bén trong, mdi lién hé céc yéu td cua sy vat, su bién doi phat
trién cua su vat hién tuong.

Mot nén gido duc tién tién ddi hoi muc tiéu dio tao phai ludn bét kip

muc ti€u phét trién kinh t€ xa hoi, doi khi né con phai di trudc mot bude dé
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dinh huéng lai cho qud trinh phét trién kinh té, xa hoi. Yéu cau nay dit ra cho

moi nén kinh t¢ GD phai thudng xuyén cai tién ndi dung dao tao, phuong
phép dao tao. Yéu cau cai tién ndi dung, phuong phép dao tao chi c6 thé thuc
hién dugc khi ¢c6 CSVC, TBDH du manh theo su tién bd cia nodi dung va

phuong phép dao tao.



Khong ¢6 su twong hop nhau vé ndi dung va phuong phip dao tao voi
CSVC, TBDH thi sém muon viéc thuc hién muc tiéu dao tao s€ bi kim ham,
qud trinh dao tao s€ bi pha v& sy can ddi toan ven va nén gido duc s€ bi suy
thodi. Khi ¢6 ndi dung va phuong phép ddo tao tién tién ma CSVC, TBDH lac
hau, trinh do gido vién con bt cap, thdi do gido vién con chua hing say, nhiét
tinh véi viéc sir dung CSVC, TBDH trong cong tic giang day thi déu dn téi
su suy giam chit lugng va hiéu qua dao tao.

Ngoai ra, CSVC, TBDH con tao ra moi truong sinh dong ma trong do
nguoi hoc dong vai tro 1a chu thé duoc hoat dong thuc su v6i CSVC, TBDH
tao ra sy 16i cudn, hap dan déi vé6i ca ngudi hoc va ngudi day, phat huy tdi da
tinh tich cyc cua hoat dong nhan thirc [4].

Ngay nay, khoa hoc ky thuat va cong nghé cho phép mo ra nhirtng kha
ndng su pham khong gidi han cho con nguoi trong linh vuc gido duc va dao
tao. Mot 1an nita khéng dinh mbi quan h¢ hitu co chat ché, néu khong chu y
t6i dau tuv CSVC, TBDH ding muc thi viéc thuc hién phwong phép day hoc,
noi dung day hoc dé dat dugc muc tiéu dao tao s& gap nhiéu khé khin.

Nhu vay, xdy dung co s¢ vat chat gido duc 1a cdp thiét hién nay, tuy
nhién 1am thé nao dé CSVC, TBDH c6 mdi lién lac chit ché voi gido vién,
v6i hoc sinh, véi ndi dung, phuong phédp day va hoc theo dinh huéng muc
tiéu dao tao da vach sin 1a nho cong tac quan ly CSVC, TBDH. Dong thii cua
CSVC, TBDH trong nha trudng 12 su phét trién ctia né trong mdi quan hé thay

trd ciing 12 doi twong quan ly gido duc, quan 1y nha truong.
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1.3.3. Yéu cau chung khi sit dung co sé vit chit, thiét bi day hoc theo

hwéng phdt trién néng luc ciia hoc sinh

Tat ca CSVC, TBDH cua mot co so gido duc phai duoc sip dit khoa
hoc, dé st dung va cé cic phuong tién bdo quan, vat che phi, phuong tién
chéng am, chéng mdi mot, dung cu phong chdy chita chdy. Tay dién tich, quy

mod ma bo tri dién tich phong va dia di€ém thich hgp, dam bao cho gido vién va



hoc sinh thao t4c di lai thuan tién va an toan sit dung. C4c thi nghiém doc hai,
c6 tiéng on phai duoc bd tri va xtr 1y theo tiéu chuan quy dinh dé dam bao an
toan lao dong va v¢ sinh moi truong.

Thiét bi day hoc phai duoc sir dung c¢6 hiéu qua cao nhét dp tng yéu
cau vé ndi dung va phuong phdp duge quy dinh trong chuong trinh gido duc.
Thiét bi day hoc phai duoc lam sach va bao quan sau khi str dung, dinh k bao
dudng, bo sung phu ting, linh kién dién tir vat tu tiéu hao. Co s& vét chit va
thiét bi day hoc can dugc trang bi dong bd dong bo gitta phuong thirc t6 chiic
day hoc, chuong tinh, séch gido khoa va thiét bi day hoc, trang bi va diéu kién
str dung, trang bi va bao quan giita cdc thiét bi véi nhau...

Hang nidm phai tién hanh kiém ké theo ding quy dinh ctia Nha nudc vé
quan ly tai san [4].

1.4. Noi dung quén tri co sé vat chit, thiét bi day hoc 6 trojong THCS
theo hojéng tiép cin ning luc hoc sinh

1.4.1. Ban chit ciia quan tri co sé vit chat, thiét bi day hoc 6 truwong THCS
theo hwong tiép cdn ning luc ciia hoc sinh

Ban chét cua quan tri CSVC, TBDH & truong THCS theo hudng tiép
can nang lyc cua hoc sinh la thyc hi€én céc chirc ndng cua quan tri dbi voi
CSVC, TBDH ¢ truong THCS theo hudng tiép can ndng lyc cua hoc sinh. Cu

thé nhu sau:
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Mét, Lap ké hoach

La chtic ning dau tién trong tién trinh quan tri, bao gom: viéc x4c dinh
muc ti€u hoat dong, xay dung chién luoc téng thé dé dat muc tiéu, va thiét lap
mot hé théng cdc ké hoach dé phéi hop cac hoat dong.

Hoach dinh li€n quan dén du bdo va tién liéu tuong lai, nhitng muyc tiéu
can dat duoc va nhirng phuong thirc dé dat duoc muc tiéu d6. Néu khong 1ap
ké hoach than trong va ding dan thi dé din dén that bai trong quan tri. C6

nhiéu cong ty khong hoat dong dugc hay chi hoat dong véi mot phan cong



suat do khong c6 hoach dinh hoic hoach dinh kém.

Hai, t6 chirc thyuc hién ké hoach

Pay 1a chirc ning thiét ké co cau, to chirc cong viéc va to chirc nhan su
cho mot t6 chic. Cong viéc niy bao gém: xdc dinh nhitng viéc phai lam,
ngudi nao phai 1am, phdi hop hoat dong ra sao, bd phan nao duoc hinh thanh,
quan hé gifta cdc bd phan duoc thiét 1ap thé nao va hé thong quyén hanh trong
td chie d6 duoc thiét lap ra sao? T6 chic ding dén sé tao nén moi1 truong nodi
bo thuan loi thic ddy hoat dong dat muyc tiéu, té chirc kém thi cong ty s& that
bai, dit hoach dinh tot.

Ba, lanh dao, chi dao cong tac thuc hién

Mot t6 chirc bao gio cling gom nhiéu nguoi, mdi mot cd nhan ¢ c4 tinh
riéng, hoan canh riéng va vi tri khac nhau. Nhi¢m vu cua lanh dao la phai biét
dong co va hanh vi cia nhiing nguoi dudi quyén, biét cach dong vién, diéu
khién, linh dao nhitng ngudi khac, chon loc nhiing phong cach lanh dao phi
hop véi nhitng dbi tuong va hoan canh ciing sé trudng cua ngudi ldnh dao,
nham giai quyét cic xung dot gitta cdc thanh phan, thing duoc stc cua céc
thanh vién trudce nhitng thay doi. Lanh dao xuat sic c¢6 kha ning dua cong ty
dén thanh cong du ké hoach va t6 chirc chua that tot, nhung s& chic chan that

bai néu lanh dao kém.
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Nim, kiém tra viéc thue hién

Sau khi da dé ra nhirng muc ti€u, xac dinh nhirng ké hoach, vach rd
viéc xép dit co cAu, tuyén dung, huin luyén va dong vién nhan sy, cong viéc
con lai van con c6 thé that bai néu khong kiém tra. Cong tac kiém tra bao gom
viéc xdc dinh thanh qua, so sanh thanh qua thyc té voi thanh qua da duoc xdc
dinh va tién hanh céc bién phap sta chita néu c6 sai léch, nham bao dam to
chtic dang trén dudng di ding huéng dé hoan thanh muyc tiéu.

Nhiing chiic ning trén ddy 1a phd bién d6i v6i moi nha quan tri, dit cho
d6 1a tong giam déc mot cong ty 16n, hiéu truong mot trudng hoc, trudng

phong trong co quan, hay chi 12 td truéng mot to céng nhan trong xi nghiép.



Di nhién, pho bién khong c6 nghia 1a dong nhat. Vi mdi to chirc déu cé
nhitng dic diém vé méi truong, xi hoi, nganh nghé, quy trinh cong nghé riéng
v.v. nén cic hoat dong quan tri cling cé nhitng hoat dong khiac nhau. Nhung
nhitng cdi khic nhau d6 chi 1a khdc nhau vé mirc d6 phuc tap, phuong phap
thyc hién, chir khong khac nhau vé ban chit. Su khac biét nay s€ dugc chi ra
& phan sau, khi chdng ta xem xét cic cAp bac quan tri.

1.4.2. Néi dung qudn tri co sé vit chdt, thiét bi day hoc & trwomg THCS
theo hwong tiép cdn ning luc ciia hoc sinh

1.4.2.1. Lap ké hoach quan tri co so vt chat, thiét bi day hoc Lap ké hoach
quan tri CSVC, TBDH la dua ra ké hoach vé quan tri CSVC, TBDH trong d6
chi 10 cdc muc ti€u, budce di, bién phdp thuc hién va bdo dam céc nguén luc
dé dat tGi cdc muc tiéu cua to chire.

Nbi dung 1ap ké hoach gdm:

- Khdo sét, danh gid hién trang CSVC, TBDH tai Nha trudong, xac dinh
ngudn lyc vé tai chinh tir d6 xay dung ké hoach mua saim CSVC, TBDH dting
theo nhitng vdn ban ctia Nha nudc quy dinh.

Trong ngudn vén ¢ dinh ma nganh gido duc quan 1y hoic bd nganh

lién quan dén cong tic gido duc quan 1y, ngudn vén cho nhan t CSVC,
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TBDH c6 y nghia kinh té quan trong. Xét vé mit kinh té su pham trong céng

tdc quan ly gido duc dbi véi CSVC, TBDH, viéc dau tu mua sim CSVC,
TBDH trong mdi nha trudng can tap trung vao cdc van dé sau:

MBJi nha truong cin ctr vao ké hoach day hoc phai c6 phwong dn dau tu
CSVC, TBDH, phuong an nay phai tinh dén niing luc kinh té tai chinh ma nha
truong duoc cung tmg theo dinh mirc dé ra.

Viéc dau tv mua sim CSVC, TBDH phai xem xét vé gid thanh, chat
luong va hiéu qua sir dung. Khong thé mua vé cic thiét bi ré tién ma khong c6
hiéu qua su pham hodc c6 hi€u qua su pham ma khoéng twong ing vo1 dy toan
chi tiéu ctia trudng tire 1 qua dat, qud strc voi ngudn tii chinh cta nha trudng .

Phai c6 ké hoach xdy dung, trang bi trudc mat va lau dai cho nha



truong bang cdc ngudn luc khac nhau: ngan sich nha nudc, xa hoi héa, gido
vién va hoc sinh ty 1am. Phai giai quyét dugc tinh cap thiét va tinh ké thira
cho vén hanh va phat trién.

Cap nhat thong tin vé nodi dung, chuong trinh va ké hoach day hoc,
ddng thoi cdp nhat cdc thong tin vé CSVC, TBDH méi dé thudng xuyén c6 ké
hoach bo sung theo huéng chuan héa va hién dai héa.

- Lap ké hoach sir dung CSVC, TBDH cho tung giai doan nham dat
hiéu qua va hop 1y nhét. Sau khi mua sim CSVC, TBDH can phai xay dung
ca ké hoach dao tao, bdi dudng cdn bd chuyén trich vé cong tic CSVC,
TBDH.

Str dung hiéu qua CSVC, TBDH 1a m6t hoat dong hét stic can thiét va
hiru ich cua moi chu thé truc tiép la cac gido vién, cac can bd phu trach cac
phong chire niing va khach thé 1a cic yéu té vat chat: phong thi nghiém thuc
hanh, CSVC, TBDH phuc vu cho cong tac day va hoc.

Luya chon, ctr can bg phu trach cac phong chirc ning va gido vién di hoc
tap, tap hudn, du cic 16p cdc bodi dudng nghiép vu va k¥ ning st dung CSVC,
TBDH. Moi chuyén gia dén truong boi dudng, tap hudn cho cdn bd gido vién

vé k¥ ning st dung CSVC, TBDH. Pic biét 1a ddi véi thiét bi hién
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dai, méi la, cdu tao phurc tap, quy trinh sir dung nghiém ngit can tap huin

nghiém tic cho tit ca doi ngii vé tinh ning va tic dung cta cic CSVC,
TBDH, dong thoi huéng dan str dung ctia nha san xut va tip duot thanh thao
trudce khi dua vao st dung.

Quan tri st dung CSVC, TBDH trong nha truong cé hiéu qua, ngoai
yéu t6 con ngudi, ngudi quan 1y can phai thé ché héa bang cic vin ban. Chinh
vi vy nguoi quan 1y phai biét dwa vao cdc cdc vin ban phdp quy: quyét dinh,
quy ché, quy dinh,... dé bat budc moi thanh vién trong nha truong tuin theo y
dd quan 1y ctia minh.

- Lap ké hoach bao quan CSVC, TBDH: Gitip cho viéc ning cao tudi
tho cua CSVC, TBDH, chuén bi phuc vu cho cong tac giang day duoc tdt



hon. Duy tri va bao quan CSVC, TBDH la khau quan trong trong viéc quan ly
CSVC, TBDH nham nang cao tudi tho ciia thiét bi va giam chi phi trong dau
tu mua sdm thiét bi. Mudn duy tri va bao quan CSVC, TBDH c6 hiéu qua can
tap trung vio cic van dé sau:

Bdao quan theo ché do quan ly tai san ctia nha nuoc: thyc hi¢n ché do
trach nhiém theo quy ché quan 1y tai san, thuc hién ché do kiém ké, kiém tra,
... Bao quan theo ché do ddi véi dung cu, vat tu khoa hoc, ky thuat: can quan
tam dén anh hudng cua thoi tiét, khi hau, moi trudng cit gitr, ... - Xay dung
cic quy dinh, quy ché, quy trinh quan 1y, sir dung, va bao quan CSVC, TBDH
nham dam bao viéc thuc hién cac muyc tiéu da dit ra la nang cao chét luong
dao tao va dat hi€¢u qua st dung.

Thyc hién ding quy trinh vA phurong phap bio quan theo huéng dan
ctia nha san xuat va tuan tha nhimg quy dinh chung vé bao quan. Hudng dan
céc thao tac str dung ding quy trinh van hanh va thoi gian st dung ctia moi
loai CSVC, TBDH cho ngudi sir dung dé tranh hong héc va mét an toan.

Thuong xuyén bao dudng lau chui, tra dau ma, sy néng, hit bui v.v... .
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1.4.2.2. Té chitc thuc hién quan tri co sé vt chat, thiét bi day hoc T6 chic 12

qua trinh trién khai cdc ké hoach, 12 hoat dong quan tri nham thiét lap mot hé
théng céac vi tri cho moi ¢4 nhan va bo phan sao cho céc ca nhan va bo phan
d6 c6 thé phdi hop véi nhau mot cach tot nhat dé thue hién muc tiéu chién
lugc cua to chie. Pé to chire thuc hién quan tri CSVC, TBDH can phai:

- Phan cO6ng cic by phan, cd nhan thyc hién viéc mua sam CSVC,
TBDH theo ké hoach di duogc xdy dung tu trudc; tranh viéc mua sam mot
céach tuy tién va lang phi. T6 chic thuc hién viéc mua sam CSVC, TBDH theo
ding ké hoach di dé ra.

- Cong khai cic CSVC, TBDH hién c6 trong Nha trudng dén toan thé
cén bg, gido vién va hoc sinh dugc biét. BS tri c4n bod chuyén trach hd tro gido
vién, hoc sinh khi 1€n 16p.

- T6 chirc cic 16p bodi dudng vé phuong phap, k¥ niing sir dung dbi voi



cén b, gido vién va hoc sinh.

- Mbi CSVC, TBDH can phai duoc thuyét minh, huéng dan trudc khi
st dung.

- Phan cong, phan nhi¢m r6 rang, cu thé, bd tri cén bd phu trach tryc
tiép phi hop v6i quy mé ciia Nha trudng.

- T6 chire viée bao tri, bao dudng thudng xuyén, dinh k hoidc khong
theo dinh k theo quy dinh cua ting loai CSVC, TBDH.

- B6 tri ddi ngii can bd bdo quan, chi dao quan tri CSVC, TBDH hoc
ding chuyén mon va to chire trién khai ké hoach tdp huan doi ngii bao quan
CSVC, TBDH dinh k va thuong xuyén.
1.4.2.3. Chi dao quan tri co so vt chat, thiét bi day hoc

Chi dao quan tri CSVC, TBDH Ia thuc hién tridch nhi€ém quan tri
CSVC, TBDH mét cich thudn loi nhat, dat hiéu qua cao nhat, cu thé: - Chi

dao viéc sap xép, ghi chép cic loai CSVC, TBDH sau khi mua sim.
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- Chi dao cac don vi, GV lap ké hoach st dung CSVC, TBDH. - Chi

dao viéc sua chira, bao tri CSVC, TBDH kip thoi khi ¢6 hu hong hay bi 16i
trong qua trinh sir dung va theo dinh k .

- Chi dao viéc thuc hién kiém ké, danh gia dinh k vé chat lugng CSVC,
TBDH c6 ké hoach dau tu mua sdm kip thoi.
1.4.2.4. Kiém tra viéc quan tri co so vat chat, thiét bi day hoc Kiém tra 1a qua
trinh xem xét cac hoat dong nham dat muc dich lam cho céc hoat dong dat
hiéu qua tot va phai dam bao viéc danh gid, phét hién va diéu chinh dé phi
hop véi diéu kién thyuc té ciia Nha truong, cu thé: - Déi chiéu voi ké hoach vé
sO lwong, chét luong, chung loai cia CSVC, TBDH lap dit va chay tha dé
kiém tra viéc mua sdm CSVC, TBDH. - Thong qua ké hoach str dung va hi¢u
qua st dung cdc CSVC, TBDH cua gido vién, hoc sinh tir sd nhat ky st dung,
) muon tra CSVC, TBDH dé kiém tra.

- T6 chire kiém tra viée bao tri, bao dudng thong viéc 1ap hd so, bdo

céo cua can b phuy trach CSVC, TBDH.



Dua vao két qua kiém tra, ngudi quan 1y dua ra nhimg quyét dinh diéu
chinh cho phit hop, nhu 1a: khuyén khich, dong vién hodc dua ra hinh thic xir
ly dbi véi nhitng don vi, ¢4 nhan thyc hi¢n tdt hodc chua tot. Bén canh do,
phai tién hanh kiém k& CSVC, TBDH hang nim ding theo quy dinh ctia Nha
nuée vé quan 1y tai san.

1.5. Cac yéu t6 anh hojéng dén viéc quan tri co sé vat chit, thiét bi day
hoc & trojong THCS theo hojéng ti€p cin ning luc hoc sinh 1.5.1. Ban
lanh dao nha truong

Tam nhin va dinh hudng phit trién CSVC, TBDH va quan 1y phat trién
CSVC, TBDH ctia cic nha quan 1y trong cic trudng c¢é anh hudng rat 16n dén
chat lugng gido duc ctiia nha truong dac biét trong bdi canh ddi méi gido duc
va su phét trién cta cudc cdch mang cong nghé 4.0; Céc cap uy dang nhat 1a

Chi
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bo nha trudng, Hoi dong truong can phai ¢é chi truong ding dan va dat mot

trong nhitng nhiém vy trong tam lanh dao cua Chi bg, Hoi dé)ng vao dau tu,
phét trién CSVC, TBDH. Trong nghi quyét linh dao ctia minh, Chi b, Hoi
dong can xdc dinh ding muc tiéu, yéu cau déi voi phat trien CSVC, TBDH &
nha trudng, c6 chi truong vé dinh hudéng dau tu, phit trién CSVC, TBDH.
Cic cap uy dang ciing can xdc dinh trach nhiém ctia doi ngii can bo chu
chdt nhét 12 ban gidm hiéu trong viéc quan ly phét trién CSVC, TBDH; dit ra
yéu cau dbi véi céc tap thé su pham, cdc gido vién trong quan 1y, khai thic, sir
dung CSVC, TBDH. Cin cr vao Nghi quyét lanh dao, cin c vao thuc tién
cap uy dang cin kiém tra, ddnh gid két qua, chi ro nhitng thanh cong va han
ché, chi ra nhitng nguyén nhan va bién phdp ddy manh dau tu, st dung va
khai thac CSVC, TBDH.
1.5.2. Sw hiéu biét, ¥ thikc trdach nhiém ciia cdn bé, gido vién, nhdn vién
Viéc nhan ddng vé tAm quan trong cia CSVC, TBDH trong d6i méi gido duc,
trong viéc thuc hién quéan ly phét trién CSVC, TBDH cuia doi ngii gido vién

thé hién niang lyc chuyén mon nghi€p vu, hiéu biét vé phuong ti€én va céach su



dung CSVC, TBDH sé& 12 yéu t6 tich cuc anh huéng dén phat CSVC, TBDH
va quan ly phét trién CSVC, TBDH trong cdc nha truong. Nhan thic diing vé
yéu cau quan 1y phdt trién CSVC, TBDH s& nang cao thirc trach nhiém cua
gido vién, hoc sinh trong viéc quan ly, khai thac, st dung, bao tri CSVC,
TBDH. Bén canh d6, qua trinh quan 1y phat trién CSVC, TBDH khéng thé
thiéu vai trd cta céc to chuyén mon, nhat 1a dbi voi nhitng nodi dung lién quan
dén pham chét, ning luc chuyén mon nghé nghiép, ning luc su pham diéu dé
quyét dinh dén niing lyc st dung phuong tién day hoc maot cach phit hop,
ding ldc, ding chd, phét huy tbi da tac dung cia CSVC, TBDH trong giang
day va hoc tap.

Néng lyc chuyén moén nghiép vu cua doi ngii gido vién c¢6 anh hudng

tryc tiép dén viéc st dung CSVC, TBDH néi chung va phuong tién day hoc
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néi riéng. Xét theo géc do cua khoa hoc gido duc, v6i quan diém trong day

hoc “liy ngudi hoc 1am trung tim”. CSVC, TBDH trong céc nha truong chi
c6 chat lugng tdt va dem lai hiéu qua that su néu mdi gido vién, hoc sinh y
thirc mot cach day du, c6 trach nhiém trong quan 1y, bao quan CSVC, TBDH,
tao théi quen va phong cich cuia gido vién vé hoat dong ndy, ¢ quyét tim, ¢
ké hoach cu thé va chu dong tao ra nhitng diéu kién cua ca nhan trong viéc
tham gia quan 1y, str dung mot cdch c6 y thire méi dem lai két qua thiét thyc.

Nhan thirc vé vai trd ctia CSVC, TBDH trong doi ngii CBQL, gido
vién, nhan vién va hoc sinh la chua cao.

Cong tac phdi két hop gilta nha san xuit, cung Gng thiét bj va nha
truong 1a chua tét, chua thuong xuyén. Cac nha san xuat chi tip trung vao
khau cung cdp va chua chd trong dén khiu chuyén giao cong nghé, van hanh,
céach duy tu sura chira.

Ngoai ra, théi quen cb hiru cia mot sd cdn bo quan 1y, gido vién c6 tudi
1a ngai st dung, (mg dung thiét bi hién dai vio giang day ma quen véi day
chay, doc chép ciing 12 mét han ché 16n dbi véi cong tac quan trj CSVC,

TBDH cua cac Truong.



Tiéu két3c7h(110'ng 1

O chuong 1, Tic gia di 1am 1d duoc mot sé ndi dung vé co s 1y ludn
vé quan tri co s& vat chit — thiét bj day hoc ¢ truong THCS theo hudng tiép
can nang lyc hoc sinh.

Mot vé tong quan tinh hinh nghién ctru, néu dugc vai trd ciia CSVC,
TBDH déi véi hoat dong gido duc, trinh bay duoc mot sd dé tai cua mot sd
tic gia vé cong tic quan ly, quan tri, ning cao hiéu qua st dung CSVC,
TBDH tai mdt sb truong nhu céc tic gia Tran Qudc Péc, Tran Pic Vuong,
Nguyén Thi My Loc, Pham Vin Thuan, Lé Dinh Son. Tuy nhién viéc nghién
ctru vé quan tri CSVC, TBDH ¢ cic trudng THCS theo huéng tiép can ning
luc cua hoc sinh con rat it dé tai dé cap dén, dic biét & truong THCS Khic
Xuyén chua c6 mot tic gia nao nghién ciru dé tai nay.

Pé di sau tim hiéu cong tdc quan tri quan tri co s¢ vat chat — thiét bi
day hoc & truong THCS theo hudng tiép can ning luc hoc sinh, tic gia néu
hiéu biét dbi véi cic khdi niém nhu: quan tri, quan tri trudng hoc, CSVC,
TBDH trudng THCS, Day hoc theo hudng tiép can niing luc hoc sinh, Quan
tri co so vat chat truong THCS theo hudng tiép can ning luc cta hoc sinh.
Déng thoi trinh bay Phan loai CSVC, TBDH; Vi tri, vai tro CSVC, TBDH
theo hudng hudng tiép can ning luc hoc sinh, Yéu cau chung khi st dung
CSVC, TBDH theo huéng phit trién ning luc ciia hoc sinh. Trén co so d6, tic
gia trinh bay ndi dung vé cong tic quan tri CSVC, TBDH trudong THCS theo
tiép can ndng luc cua hoc sinh gém: Lap ké hoach quan tri CSVC, TBDH, T
chte thuc hién quan tri CSVC, TBDH, Chi dao quan tri CSVC, TBDH, Kiém
tra viéc quan tri CSVC, TBDH.

Cong tic quan ly CSVC, TBDH ¢ trudng THCS theo huéng tiép cén
ndng luc hoc sinh chiu sy anh hudng mot s6 yéu t6 nhu: Ban l1anh dao nha

treong; Sy hi€u biét, y thirc trach nhiém cua cén bg, gido vién, nhan vién;
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Tir nhitng van dé duoc trinh bay néu trén, T4c gia nhan thiy co s ly



luan dugc néu 1én 1a can thiét. Co sé 1y ludn la tién dé deé tac gia tim hiéu ndi
dung cdng tic quan tri Co sé vat chét, thiét bi day hoc ¢ Truon THCS Khic
Xuyén, thanh phd Béic Ninh, tinh Bac Ninh theo hudng tiép can niing luc hoc

sinh trong chuong 2.
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CHQ|ONG 2

THU'C TRANG QUAN TRI CO SO VAT CHAT- THIET BI DAY HQC
O TRAJONG TRUNG HQC CO SO KHUC XUYEN, THANH PHO



BAC NINH, TINH BAC NINH THEO HQ]ONG TIEP CAN NANG
LUC CUA HQC SINH

2.1. Khdi quat vé Trojong THCS Khiic Xuyén, thanh pho Béic Ninh, tinh
Béc Ninh
2.1.1. Khdi qudt vé thanh phé Bdic Ninh, tinh Bic Ninh
2.1.1.1. Bdc diém vi tri dia Iy

* V& vi trf dia ly

TP. Bac Ninh nam ¢ phia Péng ctia Tinh, cich thi d6 Ha Noi 30 km vé
phia Pong Bic, kéo dai tir 2110 08’45 dén 2110 2°30” vi d6 Bic, va tir 1060
02°02” dén 106 0 06°10” kinh d6 DPéng.

Phia Dong gidp v6i huyén Qué V5.

Phia Béc gidp v6i huyén Yén Phong va sdng Cau.

Phia Tay giap v61 huyén Yén Phong. Phia Nam gidp véi huyén Tién Du.
V& dia gidi hanh chinh TP. Bic Ninh gdm c6 16 phuong Pap Cau, Thi Cau,
Vii Ninh, Sudi Hoa, Ninh X4, Tién An, V& An,Van An, Kinh Bic, Pai Phiic,
Vo Cuong, Van Duong, Hap Linh, Phong Khé, Khic Niém, Khuc Xuyén va
03 xa Hoa Long, Kim Chan, Nam Son .

Khiic Xuyén 12 mot phuong thudc thanh phd Bac Ninh, tinh Bic Ninh,
Viét Nam. Phuong Khic Xuyén c6 dién tich 2,35 km2, din sd nim 2013 1a
4.022 nguoi, mat do dan s6 dat 1.715 nguoi/km?2.

Thanh phé Bic Ninh véi vi tri thuan loi 1a dau mdi giao thong cia cic
tinh trong ving kinh té trong diém Bic bo, c6 cic tuyén giao thong huyét
mach: duong bd, dudng sit, duong thiy nodi dia, c6 hé thong nii dbi tao nén

vi trf qubc phong quan trong, 12 14 chin bao vé cira ngd phia Bac cua thi do
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Ha Noi. V6i nhirng dic diém trén, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh c¢6 vi

tri dja 1y thuan loi, 1a tiém luc to 16n, yéu td quan trong dé Thanh phd phét
trién kinh té - xa hoi theo hudng cong nghiép héa, hién dai héa, d6 thi héa bén

viing va dam da ban sac.



2.1.1.2. Bdc diém kinh té - xa hoi

* Pic diém kinh té

Thanh phé Bac Ninh, tinh Bac Ninh 1a mét trong nhiing dia phuong
phét trién manh c6 gi4 trj san xuat céng nghiép cao nhat toan qudc. Dién mao
d6 thi, nong thon doi méi véi tée dd nhanh va quy mé 16n. Thanh phd Bic
Ninh, tinh Bac Ninh dugc ddnh gid 12 mot trong 10 thanh phd sang-xanh
sach-dep nhat ca nuéc. Thyc trang kinh té thanh phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh
lién tuc ting trudng cao va on dinh, GDP ting binh quén giai doan 2016 -
2018 1a 10,1%/ndm. Véi muc tiéu dén nim 2020 dua thanh phd Béc Ninh,
tinh Bic Ninh co ban thanh thanh phd cong nghiép. Hang nim, tao viéc lam
moi cho 12.000 - 15.000 lao dong trong thanh phd va thu hit lao dong cua céc
huyé¢n, tinh ngoai ttr 10.000 - 12.000 lao dong.

La mot thanh pho tré nhung giau truyén thong vin hod, thanh phd Béc
Ninh c6 diéu kién quy hoach, xay dung do6 thi bai ban theo hudng hién dai,
phat trién tiém ning vé thwong mai dich vu, cdng nghiép - tiéu thu cong
nghiép. Nhitng nim gan day, thanh phd Bic Ninh da ¢6 nhitng budc phét trién
vuot bac, hé théng co so ha ting do thi duoc dau tu twong dbi hoan chinh,
ddng bo theo ciu tric ctia mot do thi hién dai, doi sdng nhan dan, trinh do dan
tri ngay cang dugc nang cao. Tinh cho t&i hét thang 12 nim 2018, gid tri san
xudt GTSX thuyc té toan thanh phd dat 125.460,8 ty dong.

Trong nhiing nim gan ddy, ting trudng kinh té toan thanh phd dat muirc
kha; tinh binh quan cho ca giai doan 2016 -2018, toc do ting GTSX trén dia
ban thanh pho dat 15,4%/ndm. Thu nhap binh quan dau ngudi/nim
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dat khoang 6.000 USD nim 2018. Co cau kinh té: Thuong mai - Dich vu

chiém 19,1 %; Cong nghiép - xay dung 76,3%; Nong nghiép 4,7% nim 2018
. Tong gid tri san xudt nganh cong nghiép trén dia ban uéc dat 79.785,2 ty
dong so sdnh voi nim 2010 bang 109,6% so v6i ndm 2018. Gid tri san xuét
Nong - Lam thuy san nim 2017 uéc dat: 5.098,2 ty dong, bang 109,3% so véi
nam 2018.



Tong sb lao dong lam viéc trong cdc nganh kinh té nim 2018 Ia
233.816 nguoi chiém 66% so véi tong dan sd. Co ciu lao dong van c6 xu
huéng chuyén dich theo hudng tich cuc; lao dong trong nganh ndéng nghiép
giam, ty 1€ lao dong trong nganh cdng nghi¢p - xay dung va dich vu ting.

* Pac diém dan s6 - x4 hoi

Nhin chung giai doan 2016 - 2018, nguén nhan lyc cua thanh phb Bac
Ninh, tinh Bac Ninh déi dao, luc luong lao dong & khu vuc thanh thi céc
nganh cong nghiép, dich vu ngay cang ting cing véi qud trinh phat trién do
thi, hang ndm tao dugc mot s6 16n lao dong c6 viéc lam. Tao diéu kién thuan
loi cho céc budc phit trién kinh té - xd hoi cua tinh trong giai doan tiép theo.

Thanh phd dd dua vao sit dung 100/108 nha vin héa thén, khu phd;
dang x4y dung 05 nha vin ho4, dang tién hanh thi tuc dau tu 03 nha vin héa.
Trién khai ké hoach x4y dung néng thon méi dén 06 xa thudc thanh phd. An
ninh chinh tri dugc gilt viing, 6n dinh. Thuc hién tbt cOng tac quan sy dia
phuong va chinh sach hau phuong quan dgi.

Tinh hinh dan s6 va lao dong trén dia ban thanh phd Bac Ninh, tinh Bic
Ninh duoc thé hién rd qua bang 2.1. Dan s6 cta thanh phd Bic Ninh, tinh Bic
Ninh giai doan 2016 - 2018 lan lugt 1a 277,313 ngudi nim 2016, 310,199
ngudi nim 2017, 354,267 nguoi nim 2018, chiém khoang gan 20% so véi
dan s6 toan tinh; trong dé nit chiém chiém ty 1& thdp hon nam gidi. Nim

2018, ty 1& nir gidi 1a 48,8%. Dan s sdng chii yéu khu vuc thanh thi, chiém
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85-87% trong giai doan 2016- 2018. Mat do dan s6 trung binh ndm 2018 1a

1.262 ngudi/km?.
Bang 2.1. Tinh hinh dén s6 va lao dong trén & thanh phé Bic Ninh,
tinh Bic Ninh

Chi tieu 2016 2017 2018 So sanh (%)

) Co | Sb Co S6 Co | 2017/ 2018/ Binh
lojo | ciu | lojo | céu lojo | céu 2016 2017 quan
ng (%) | ng (%) | ng (%)
(ngop (ng (ngop




o) 0]01) 01)
Téngdan | 277. | 100, | 310. | 100, | 354. | 100, | 111.86 | 11421 | 113,03
80 313 9 [ 199 ] O [ 27| ©
0 0 0
Theo gidi
tinh
_Nit 138. | 498 | 152 | 492 | 172 | 488 | 11061 | 11318 | 111,89
wol|l O | 75| 4| 88 | ©
0 1
- Nam 139. | 502 | 157 | 507 | 181 |s12 ] 11310 | 11520 | 114.15
203 | 9 | aa | © | 38| 0
9 6
Theo khu
vuc
_Thanhthi | 232. | 837 | 263. | 850 | 308. | 872 | 11350 | 117,16 | 11536
s | % leo| © |o16]| ©
- Nong 4519 | 163 | 46.53 | 150 | 4535 | 12.8 | 10297 | 9745 | 10017
thon 5 0 9 0 ! 0

Truong THCS Khic Xuyén nam trén dia ban phuong Khic Xuyén,

thanh phd Bac Ninh. Pay 12 mot dia phuong c6 nhiéu loi thé vé vi trf dia ly,

di€u kién tu nhién, kinh t€, xa hoi, la di€u kién thuan loi cho cong tac quan tri

CSVC, TBDH cua truong.

2.1.2. Khdi qudt vé Truwong THCS Khiic Xuyén

2.1.2.1. Co cdu té chike ciia Truong

Co cu to chirc cia Truong THCS Khic Xuyén dugc mé ta tai so do

2.1 sau:
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Hi€u truong
CHI BO Chi ty
Doan - Di Phé Hi¢u trojong
(CM)
Chuyén mobn Van Hoa sinh dja T
mon toan Str cong nghé Chuyén

st Ano dA T6 mon hanh
ly th cong ]C“lim Chuyén chinh gido

To AO N mon ngoai vu

T Chuyén Chuyén mén ngit thé my

So d6 2.1: Bd may t6 chirc theo chuyén mon ciia
trojong THCS Khic Xuyén
Van dé nhan su cta truong THCS Khidc Xuyén, quan 1y theo 2 mang:

Bién ché va hop dong.

Trojong THCS
KHUC XUYEN

BIEN CHE HQP PONG
Nhan vién
Gido vién
Céan bd quan

o Nhan vién vu viéc
ly Gido vién

So dd 2.2: Bd may t6 chirc nhan su trojong THCS Khiic Xuyén
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Lam ro so do:

* Céan b0, gido vién trong bién ché:



- Céan bo quan ly:

Ban gidm hiéu va tong phu trach gdm: Hiéu truong: 01 ngudi; Phé hiéu
truong: 01 nguoi; Bi thu chi bd: 01 nguodi; Chu tich cong doan: 01 nguoi; Bi
thu doan thanh nién: 01 ngudi; Tong phu trach: 01 nguoi.

- Nhén vién: 04 trong d6 Thu vién 01 nguoi, Ké toan 01 nguoi, Vin
phong 3 ngudi Gido vu, Théng ké pho cap, Vin thu

- Gigo vién: To toan 1y tin; T6 vin sir cong dan; T6 héa sinh dia cong
nghé; To ngoai ngit thé m¥; T6 hanh chinh gido vu.

* Gido vién, nhan vién hop dong gébm: Nhan vién vin phong; Nhin vién
vu viéc: Bao vé; Giam thi; V¢ sinh; Gido vién: Hop dong giang day mon Tin
hoc Cu thé:

- V& d6i ngii gido vién: Poi ngii gido vién giang day cia trudng bao
gém 19 cidn b gido vién. Trong dé 02 cin bd quan 1y, 3 nhan vién hanh
chinh, 14 gido vién van ho4 trinh d¢ dat trén chuan: 14/14=100%. Ty 1€ gido
vién di, xong khong dong déu cdc mdn, soan nhiéu gido 4n, thiéu gido vién
mon Thé duc c6 vi vay phai phan gido vién trdi ban day, 16p it, gido vién nhac
kiém chuyén trich TTHTCPD, Gido vién méon Sinh day kiém mon Thé duc,
gido vién phai kiém nhiém: Thiét bi dd dung, Poan doi.

Gido vién hop dong 1 gido vién, nhan vién viin phong, vu viéc 5 nguoi.
- V& chat lugng CBQL: Kha va t6t 100%, hanh chinh kha 100%, GV xép loai
t6t: 70%, Xép loai kha 30%.

- Viéc bdi duong gido vién: Truong thudng xuyén cho CBQL, gido
vién, nhin vién hoc Boi dudng thuong xuyén. Tu bdi dudng chuyén mén
nghiép vy, b tri gido vién du cic 16p chuyén dé do Phong GD&DPT mé, tao

diéu kién cho gido vién hoc tap su dung thiét bi day hoc.
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2.1.2.2. Co cdu hoc sinh ciia Truong

Trudng THCS Khic Xuyén hién nay c¢6 299 hoc sinh, trong dé gom
138 nit sinh. Co c4u hoc sinh theo 16p duoc md ta theo bang 2.2. Bang 2.2:



Co céu hoc sinh theo 16p ciia Trojong THCS Khiic Xuyén

Lép | S616p | Sysd | SoKH | Tyl¢huyddng | HSnghihec | Ghi
so voi dd tudi trong nam chu
6 2 60 100% 0
7 2 58 100% 0
8 1 48 100% 0
9 2 63 100% 0
Cong | 7 229 100% 0

(Nguon:Triwong THCS Khiic Xuyén, 2018)

Ty 1& Hoc sinh huy dong céc 16p dau cap so véi do tudi dat 100%. So

v6i Hoc sinh tot nghiép 16p cubi cap dat 100%.

2.1.2.3. Khdi qudt vé co sé vt chat ciia Nha truong

Dién tich dat caa don vi: 5100m>, tinh binh quan 26m?*hs du so voi

quy dinh.

Vé viée xay dung kién c ho4 16p hoc duoc thong ké tai bang sau:

Bing 2.3: Thong ké phong hoc va phong chirc ning ciia Nha

trojong
Phong Tongsé | Kién | Cép 4 S6 phong xay
cd maéi trong nam
Phong hoc thong thuong 7 7 0
Phong hoc bd mon 5 5 0
Phong thu vién 1 1 0
Phong d6 dung thiét b 1 1 0
Phong truyén thong 1 1 0

(Nguén:Truwong THCS Khiic Xuyén, 2018)
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* V@& viéc xay dung trudng Chuan: Truong dat chuan qudc gia giai

doan 2 thang 10/2015, trudng tiép tuc tu sira bo sung co sd vat chét theo quy
dinh chuan méi ciia B6 GD&DT. Tuy nhién hién nay trudng con thiéu phong
cic t6 chuyén mon va doan thé, chua xay dung dugc nha da ning

* Ve xdy dung thu vién chuan: Thu vién chua dat chuin Quéc gia.
Song kinh phi it, trudng nhé nén dién tich phong con thip va sb dau sich
khong nhiéu.

* Xay dung phong hoc bd mdn, phong thi nghiém thyc hanh: Truong
chi c6 phong hoc bd mon ghép thuc hanh, phong bd mon cong nghé ghép voi
phong Vit ly. Ban gidm hiéu thuong xuyén cho gido vién stt dung phong hoc
bd modn theo quy dinh, c6 s6 theo ddi viéc sir dung.

* Cong tic bao quan sir dung thiét bi: Truong chi dao gido vién bao
quan nghiém tic va st dung thuong xuyén do dung thiét bi, dugc xép ngin
nap ting bd mén, ting 16p. Hiéu qua st dung thiét bi d6 dung day hoc,
thuong xuyén, c6 hiéu qua. Tuy vdy s6 do dung va thiét bi con thiéu nén khi
thi nghiém con gap kho khan.

Dénh gia:

- Ngan séach kinh phi chi cho gido duc con thip, ngan sich nha nudc cap
cho chii yéu dé chi tra lwong. Kinh phi cip cho chi khdc, mua sam rét han hep.
- Kinh phi phudng hd tro gido duyc rat it, tién hoc phi chi cho xay dung Co s&
vat chat khong nhiéu. Do kinh phi it nén rat khé cho viéc tu sira mua sim co
s& vat chat.

- Nha truong quan ly sit dung kinh phi ctia Nha nudc, cdc khoan thu
cho su nghiép: Nghiém tic ding quy dinh ctia B tai chinh va vdn ban hudng
dan cua dija phuong. Cac khoan thu ngoai ngan sach thuc hién theo ding quy
dinh phong da duyét, khong c6 hién tuong lam thu, thét thodt. Truong thuc

hién tét quy ché chi tiéu noi bo.
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2.1.2.4. Khdi qudt Vvé co s& vt chat, thiét bi day hoc cua Nha truong Khéi



quét vé CSVC, TBDH ctia Nha truong duoc thé hién qua bang sau: Bang

THCS Khiic Xuyén nam 2018

2.4: Tong hop tinh hinh co sé vat chat, thiét bi day hoc ciia trojong

S Loai TS Nguyén S6 KH liiy ké Gia tri con lai
T
T Giawi | Tylg | Gidwi | Tylg
(%) (%)
1 | Nha ctra, vat kién 4 6, 20,9 5.200.363. 79,1
tric Cap 111 L. 756
2 | Nha ctra, vat kién 1 | 70.000.000 | 70.000.00 100,0 0,0
tric Cap IV 0
3 | Cac vat kién tric 1 | 290.000.00 | 290.000.0 100,0 0,0
khéc 0 00
4 | Mdy vi tinh dé ban | 52 | 563.923.00 | 285.561.3 | 50,6 |278.361.70 | 49,4
0 00 0
5 | May vi tinh x&ch| 12 | 131.150.00 62.140.00 47,4 69.010.000 52,6
tay hodc thiét bi 0 0
dién tr tuong
duong
6 | May diéu hoa 2 | 32.630.000 | 4.078.750 12,5 28.551.250 87,5
khong khi
7 | May moc, thiét bi 1 | 90.548.500 | 40.746.82 45,0 |49.801.674 | 55,0
viin phong pho bién 6
khac
8 | May chiéu 6 | 160.415.40 | 80.321.36 50,1 80.094.040 | 49,9
0 0
9 | Ti vi, dau Video,| 14 | 361.980.00 | 105.390.0 29,1 256.590.00 | 70,9
cdc loai dau thu 0 00 0
phat tin hiu k¥
thuat s khac
10 | Thiét bi am thanh 2 | 194.807.00 | 55.731.40 28,6 139.075.60 | 714
0 0 0
11 Thiét bi dién van 1 | 14.075.510 | 8.445.306 60,0 5.630.204 40,0
phong
12 | Thiét bi dién tir 1 | 19.816.500 | 7.926.600 40,0 11.889.900 | 60,0
phuc vu quan ly,
Iuu trir dir liéu




13 [ May moc, thiét bi 4 |13.334.632.7 | 416.829.0 12,5 2.917.803. 87,5
khac 50 94 656
14 Quyén st dung dat | 5, | 671.401.90 0 0,0 671.401.90 | 100,0
00 1 1
6
15 Phan mém ung 1 | 10.500.000 0 0,0 10.500.000 | 100,0
dung
Téng 12.521.825. | 2.802.751. 22,4 9.719.073.6 77,6
561 880 81

(Nguén: Truong THCS Khiic Xuyén, 2018)
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Qua bang 2.4 cho thdy CSVC, TBDH cua Nha trudng vé co ban di vé

s6 luong va chung loai. Nha truong dugc trang bi co ban du thiét bi day hoc
tbi thiéu, mdy tinh phuc vu cong tic quan 1y ctia nha truong; may chiéu phuc
vu cho day hoc; di c6 bang tuong tic thong minh; ¢ du ban ghé gido vién va
hoc sinh; c6 du cac thiét bi khiac am thanh, 4nh sdng, mang internet, website,
cdc phan mém quan 1y nha trudng.... phuc vu cho viéc quan 1y va giang day.

Téng gid tri co s& vat chat thiét bi day hoc cta Truong la
12.521.825.561 dong, trong dé gia tri khau hao liy ké dén nim 2018 la
2.802.751.880 d, twong (g v&i ty 18 22,4%. Gid tri con lai dén nim 2018 1a
9.719.073.681 ddng, twong tng véi ty 18 77,6%. Nhu vay danh gid chung
CSVC, TBDH cua Truong van con kha mdi. bay la diéu kién thuan log1 cho
Trudng trong viée trang bi CSVC, TBDH dép tng tiéu chuan truong chuan
quéc gia.
2.2. Gi6i thiéu vé hoat dong khao sat
2.2.1. Muc dich khao sdt

Khao sat thyc trang quan tri CSVC, TBDH tai Truong THCS Khic
Xuyén dé c6 dénh gid ding dan vé van dé nghién ciru.
2.2.2. Ngi dung khdo sat

- Thyc trang CSVC, TBDH tai Truong THCS Khiic Xuyén. - Thuc
trang ndi dung quan tri CSVC, TBDH tai Truong THCS Khiic Xuyén.

- Céc yéu t6 anh huong dén cong tic CSVC, TBDH tai Truong THCS



Khiic Xuyeén.
- Khéo sdt tinh can thiét va tinh kha thi c4c bién phap CSVC, TBDH tai
Truong THCS Khic Xuyén

2.2.3. Phwong phdp khdo sdt

* Phirong phdp diéu tra bang phiéu héi

Pé danh gid thuc trang CSVC, TBDH tai Trudng THCS Khic Xuyén,
Téc gia thiét ké bang cau hoi dé tién hanh diéu tra khao sét y kién clia cén bo,

gido vién, nhan vién Nha truong.

50
Bang cdu hoi diéu tra cén bd, gido vién, nhan vién Nha trudng tap trung

vao thyc trang thiét bi TN, CSVC, TBDH TH; thuc trang ndi dung quan tri
CSVC, TBDH va céc yéu t6 anh huong dén cong tic quan tri CSVC, TBDH.
2.2.4. Poi twong khdo sdt
Nhom 1: Céan b quan ly, gido vién, nhan vién
- Cén bd quan ly, gido vién ciia Nha truong, gido vién hop dong: 20 ngudi
- Nhén vién vu viéc van phong, bao v¢, v¢ sinh : 5 nguoi.
Tong cong
Nhém 2: Hoc sinh
M&i khéi 16p chon ngau nhién 10 hoc sinh. Téng cong 40 hoc sinh.
2.2.5. Thoi gian khdo sat
Thoi gian khao sét duoc thyc hién tir thang 3/2019 dén thang 6/2019.
2.3. Thue trang co sé vt chat, thiét bi day hoc trejomg THCS Khiic
Xuyén theo tiép can ning lwe ciia hoc sinh
2.3.1. Phdn logi co sé vit chat, thiét bi day hoc
Viéc phan loai CSVC, TBDH dugc thuc hién théng nhit theo céch
phan loai ctia Phong ké todn, gitp thuan loi cho viéc mua sim, xay dung, ban
giao, theo doi, sir dung va bao quan.
Cu thé CSVC, TBDH cua Nha truong duoc phan loai nhu sau:
Bang 2.5: Phan loai tai san tai trojong THCS Khiic Xuyén niam 2018

ST Loai tai san SL | Gia tri (dong) | Ty
T tro




ng

(%)
1 | Loai: Cap III 4 | 6.575.945.000 | 52,5
2 | Loai: Cap IV 1 70.000.000 | 0,6
3 | Loai: Cac vat kién tric khac 1 290.000.000 | 2,3
4 | Loai: Mdy vi tinh dé ban 52 | 563.923.000 | 4,5
5 | Loai: M4y vi tinh x4ch tay hodc thiét 12 | 131.150.000 | 1,0
bi dién tir tuong duong
51
ST Loai tai sin SL | Gia tri (dong) | Ty
T tro
ng
(%)
6 | Loai: Mdy diéu hoa khong khi 2 32.630.000 | 0,3
7 | Loai: May mdc, thiét bi viin phong pho bién 1 90.548.500 | 0,7
khic
8 | Loai: May chiéu 6 | 160.415.400 | 1,3
9 | Loai: Ti vi, dau Video, cdc loai du thu 14 | 361.980.000 | 2,9
phat tin higu k¥ thuat s6 khac
10 | Loai: Thiét bi 4m thanh 2 | 194.807.000 | 1,6
11 | Loai: Thiét bi dién van phong 1 14.075.510 0,1
12 | Loai: Thiét bi dién t&r phuc vu quan 1y, luu 1 19.816.500 0,2
trir dir liéu
13 | Loai: May méc, thiét bi khéc 4 |3.334.632.750 | 26,6
14 | Loai: Quyén sir dung dat 5.00 | 671.401.901 | 5.4
6
15 | Loai: Phan mém tng dung 1 10.500.000 | 0,1
Tong cong: 12.521.82




(Nguén: Phong Ké todn - Tai chinh truong THCS Khiic Xuyén, 2018)
Phéan loai CSVC, TBDH tai truong THCS Khuc Xuyén dugc thuc hién

cin ctr vao dic diém, cong ning str dung ciia CSVC, TBDH dé phén loai. Tic
gid danh gia cdch phan loai nay la phu hgp v6i thuc trang CSVC, TBDH cua
Nha truong, thuan tién cho cong tic sir dung, bao quan CSVC — TBDH.

Theo cach phan loai nay CSVC, TBDH cua Nha truong dugc phan
thanh 15 nhém. Nhém c6 gid tri 16n nhat 1a Nhém Nha cip 3 tong gid tri
6.575.945.000 d, chiém t6i 52,5% tong gia tri CSVC, TBDH ciia Nha truong,
trong d6 nha da niing trj gid 2.679.883.000 déng hoan thanh nim 2017. Nhém
chiém ty trong thw 2 13 nhém may méc, thiét bi khac chiém 26,5%. Tét ca cic
tai san thuoc nhém nay 1a thiét bi phong Héa, Sinh, thu vién va déu duoc dau

tu mua sdm trong nim 2018.

52
Diéu nay cho thdy giai doan 2016-2018 Nha truong dic biét chd trong

xay dung co s¢ vat chat, mua sam thiét bi day hoc dé dap ung ti€u chuan cua



mot trudng chuan quéc gia. Pong thoi huéng téi dép tng nhu ciu day hoc
theo hudng tiép can hoc sinh, déy manh thyc hanh, thyuc tap va tinh ty hoc cua
hoc sinh.
2.3.2. Mirc dé trang bi co sé vt chit, thiét bi day hoc
Pé danh gid mirc d6 trang bi CSVC, TBDH ctia Nha truong trong viée
dép (mg yéu cau quan tri, Tdc gia tién hanh diéu tra khao st 2 nhém dbi
tugng c6 lién quan dén cong tic quan tri CSVC, TBDH ctia Nha trudng gom:
Nhom 1: can bo quan ly, gido vién, nhan vién
- C4n bo quan ly, gido vién cia Nha truong, gido vién hop dong: 20
nguoi - Nhan vién vu viéc vdn phong, bdo v¢, vé sinh : 5 nguoi.
Nhém 2: Hoc sinh
MJi khdi 16p chon ngau nhién 20 hoc sinh. Tong cong 80 hoc
sinh. Két qua thu dugc nhu sau:
Bing 2.6: Tong hop d4nh gia ciia can bd quén 1y, gido vién, nhan vién
Nha trojomg vé mirc d trang bi co s& vat chit, thiét bi day hoc ciia

Trojong THCS Khic Xuyén

STT No6i dung Danh gia
Pong | Tylé | Kho | Tylé
] (%) | ng (%)
dong
y
1 Trang bi CSVC, TBDH diy du 15 60,0 10 40,0
2 Trang bi CSVC, TBDH dong bo 16 64,0 9 36,0

(Nguon: Tong hop s6 liéu diéu tra, 2019)
Theo két qua khao sit CSVC, TBDH duoc cén b quan 1y, gido vién,
nhan vién Nha truong ddnh gia duoc trang bi day du va dong bd & muc kha.

C6 t6i trén 60% s6 nguoi duoc hoi dong ¥ voi nhan dinh dua ra.
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Bing 2.7: Tong hop danh gia ciia hoc sinh Nha trojong vé mirc d trang
bi co s& vat chat, thiét bi day hoc ciia Trojong THCS Khiic Xuyén

STT Noi dung Danh gia
Pong | Tyleg | Khé | Tylé
y | @ | ng | %
dong
y
1 Trang bi CSVC, TBDH day du 50 62,5 30 37,5
2 Trang bi CSVC, TBDH ddng b 56 70,0 24 30,0

(Nguon: Tong hop sé liéu diéu tra, 2019)
Hoc sinh ciing c¢6 ddnh gid khd t6t vé muc do diy du va dong bo vé
Trang bi CSVC, TBDH cua Nha trudng 60-70 % hoc sinh duoc hoi dong y
voi nhan dinh dua ra.
Pé ddnh gid tinh day du va dong bo cia CSVC, TBDH, tic gia phong van dbi
v6i Ong Chu Vin Quy — Hiéu truéng Trudng THCS Khic Xuyén. Ong Quy
biét: “Ttr nim 2016, Truong THCS Khidc Xuyén di xiy dung ké hoach dau tu
co s& vat chat, mua sam thiét bj day hoc dé dép tmg yéu cau day hoc theo
huéng tiép can niing luc hoc sinh, ddp tng tiéu chuan vé co sd vt chat, thiét
bi day hoc ciia trudng chuan qubc gia. Puoc sy quan tim cia UBND Thanh
phé Béc Ninh, cia Phong Gido duc thanh phd va céc cap chinh quyén, Trudng
da tung budc dau tu, xay dung co sé vat chét, thiét bi day hoc cua Nha truong.
Pén cudi nim 2018, Nha truong da dau tu co so vat cha, thiét bi day hoc day
du va dong b dép tmg yéu cau co ban trong thuc hién nhiém vu ctia Nha
truong”. Nhu vdy vé co ban viéc trang bi CSVC, TBDH day di va dong bo o
murc khd, tuy nhién van con mot sd han ché. C6 tGi gﬁn 40% sb y kién duoc
hoi danh gid chua cao. Diéu nay phan 4nh ding thuc trang vé xdy dung mua
sam CSVC, TBDH ciia Nha trudng trong thoi gian vira qua di ¢6 nhiéu cb
gang nhung van con nhiéu han ché. Nha truong méi chi dau tu thiét bi day
hoc chu yéu 1a thiét bi thi nghié¢m, thyc hanh manh cho nhitng moén hoc nhu
Ly, Héa, Sinh, Pia. Chua chi trong dén nhiéu mén hoc khéc nhu Thé duc,

tiéng anh, Lich sir,... Mot s6 thiét bi c6 thé ding chung giita cdc bd mon van
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dugc tan dung dé tiét kiém chi phi chua chua thuc su phan tach ro tat ca cdc

thiét b1 mua vé cho ting b mon.

2.3.3. Chit lwong va sw ddp ing ciia co so vit chat, thiét bi day hoc ddp

dirng day hoc theo tiép cin nding luc ciia hoc sinh

Piénh gid vé chat lugng CSVC, TBDH dugc dau tu, mua siam cua Nha

truong trong vi¢c dap ing yéu cau quan tri, TAc gia ti€n hanh diéu tra khao sat

2 nhém dbi tugng c6 lién quan dén cong tic quan tri CSVC, TBDH cua Nha

truong gom:

Nhom 1: can bo quan ly, gido vién, nhan vién

- Cé4n bd quan ly, gido vién ctia Nha truong, gido vién hop dong: 20
nguoi - Nhan vién vu viéc vdan phong, bao v¢, v€ sinh : 5 nguoi.
Nhém 2: Hoc sinh

MJi khéi 16p chon ngau nhién 20 hoc sinh. Tong cong 80 hoc

sinh. Két qua thu dugc nhu sau:

Bang 2.8: Tong hop danh gia ctia can bo quan ly, gido vién, nhan vién ve

chit lojong CSVC, TBDH dojoc dau to], mua sim ciia Trojong THCS

Khiic Xuyén
ST No6i dung Danh gia
T
Ch | Ty | Binh | Ty | R | Ty
wa | I¢ | thwon | 1¢ | at | I¢
ot |(%)| g |(%)| 1 |(%)
t
1 Qhét luong C}”la thiét bi day hoc dugc 0 0.0 3 12. ] 22 | 88,
dau tu mua sam 0 0
2 | Tinh thim m§ cua thlet bi day hoc 1 |40 3 12. | 21 | 84,
dugc du tw mua sim 0 0
3 | Tinh hién dai cta thlet bi day hoc 2 | 8.0 4 16. | 19 [ 76,
dugc dau tw mua sim 0 0
4 | Tinh tién ich sir dung cua thiét bi day 1 4.0 4 16. | 20 | 80,
hoc duoc dau tv mua sdm 0 0
5 | Tinh htru ich trong sir dung cua thiét 0 |00 5 20. | 20 | 80,

bi day hoc duoc dau tur mua sdm 0 0




6 | Muc do dap g vé chat luong cua 3 12| 4 16 | 18 | 72
CSVC, TBDH

(Nguon: Tong hop sé liéu diéu tra, 2019)
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Theo diéu tra cho thdy phan 16n cdc dbi tugng duoc diéu tra thudc

nhém cén b quan 1y, gido vién, nhan vién déu cho rang thiét bi day hoc dam
bao vé tinh thim my, tinh tién ich va hitu ich khi sir dung dat trén 80% y kién.
88% s nguoi dugc héi danh gia thiét bi day hoc duoc dau tu chat luong rat
t6t. SO nguoi danh gid vé tinh hién dai cua thiét bj day hoc duoc dau tu thap
hon chi dat 76% sb ngudi danh gid rat tét, 16% danh gid binh thuong, 8% sb
nguoi danh gid chua tbt. N guyén nhan la do viéc mua sdm thiét bi day hoc
ctia Nha trudong phu thudc va kinh phi duoc cdp. Nhitng thiét bi hién dai nhét,
tién tién nhat s& c6 gid ca rat cao. Do d6 nha trudng cin nhic dam bao mua
sam thiét bi day hoc phit hgp véi kinh phi dugc cap va dép ung nhu cau day
hoc hién nay theo hudng dap trng ning luc ngudi hoc.
Mirc d6 dép ung vé chét luong cia CSVC, TBDH dap ting hudng tiép

can ning luc cta hoc sinh ¢6 t&i 72% s6 ngudi duge hoi danh gid rat tbt, 16%
danh gid binh thuong . Chi c6 mot s it nguoi duoc hoi danh gid chua dép
ung.

Bang 2.9: Tong hop danh gid cia hoc sinh vé chat lojong CSVC,

TBDH dojoc diu to, mua sam ciia Trojong THCS Khiic Xuyén

ST Noi dung Danh gia
T r

Ch | Ty | Binh | Ty | Rat | Ty

wa | ¢ |thwon| 1¢| tot |1¢
tot | (% g (%) (%

) )
1 | Chét lugng cua thiét bi day hoc 4 |50 10 [125] 66 |82,

duoc dau tu mua sam 5

2 | Tinh thim my cua thiét bi day hoc | 8 | 10,0 | 16 | 20,0 | 56 |70,
duoc dau tu mua sam 0




3 | Tinh hi‘én dai cua thiét bi day hoc 6 7,5 14 17,5 | 60 |75,
duoc dau tu mua sam 0

4 | Tinh tién ich sir dung ciia thiét b 4 5,0 12 15,0 | 64 |80,

day hoc dugc dau tu mua sim 0
5 | Tinh hiru ich trong str dung cua 0 0,0 16 20,0 | 64 |80,
tl}iét bi day hoc dugc dau tu mua 0
sam
6 | Muc do ddp ung vé chét luong 0 | 00| 30 |375]| 50 |62,
cua CSVC, TBDH 5

(Nguon: Téng hop so liéu diéu tra, 2019)
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Hoc sinh d4nh gid cao vé chit luong, tinh tién ich, tinh hitu ich cia

CSVC, TBDH cua Nha trudng trén 80% s y kién dugc hoi dong ¥ v6i nhin
dinh dua ra , danh gia thip hon ddi véi tinh thAm m¥ va tinh hién dai cua
CSVC, TBDH trén 70% s6 y kién duoc hoi dong y voi nhan dinh dua ra ,,
danh gid chua cao vé muc do ddp tmg cua CSVC, TBDH 62,5% sb y kién
duoc hoi déng y v6&i nhan dinh dua ra . Nhu vady hoc sinh ddnh gid & muc do
kha dbi v&i chat lugng cua thiét bj day hoc duoc dau tu, mua sdm cla Truong
THCS Khuc Xuyén.
2.3.4. Sir dung va bdo quan co sé vit chdt, thiét bi day
hoc * D6i v6i cong tac sit dung CSVC — TBDH:

- Pau ndm hoc:

+ Két hop véi cic to chuyén mon gidi thiéu danh myc TBDH. Nghién
ctru tai liéu hudng din sir dung ctia timg mén. Tién hanh lap rép va trao d6i
k¥ ning str dung thiét bi, dic biét cic loai thiét bi hién dai md 16p tdp huin
cho gido vién cach sir dung va hoc tap noi quy phong thi nghiém.

+ T6 chuc nghién cru phan phéi chuong trinh 1am co s& dé 1ap ké
hoach sir dung cua td va c4 nhan.

+ Pon dbc viéc lap ké hoach mua sam, stra chira, 1am thém dé bd sung
vao TBDH.

- Trong ndm hoc



Khi gido vién sir dung thiét bi day hoc dugc thyc hién theo phiéu
sau: Biéu 2.1: Phiéu béo sir dung thiét bj day hoc
Phiéu bdo sir dung thiét bi day hoc
Hovatén gidovién: .....................
Mobn day: Dia ly
Tiét theo phan bo chuong trinh: 11- PL 10 CB
Tiét theo thoi khéa biéu: 2; 3 Lép day: 9A, 9B
Ngay muon: 05/10/2018
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Ngay tra: 10/10/2018
STT Tén thiét bi sir dung S6 lojong | Ngay sir Ghi chua
dung
1 Bén db ty nhién thé gidi 01 07/10/18
2 Ban do cdc mang kién tao, céc 01 07/10/18
vanh dai dong dat, nai ltra va
cac vung nui tré.

Ghi chii: Can bo theo doi giit lai phéu nay dé chuan bj theo ndi dung, yéu
ciu, cliagido vién. Sau d6 ghi vao sb theo ddi st dung
Ngay..... thing....... ndm 2018
Can b¢ phu trach quan ly Gido vién mojgn Ky ghi o ho
tén Ky ghi ro ho tén

(Nguon: Truong THCS Khiic Xuyén, 2018)
Cin cr vao sd luong gido vién cta timg bé mén, mdi khdi 16p dé nhan
ban phiéu bdo st dung thiét bi day hoc va lap s6 muon thiét bj cho timg to
chuyén mon mdi t6 chuyén mon mot so thiét bi - mdi gido vién c6 nim trang)
theo thur tu tung tiét hoc. S6 muon thiét bi day hoc trén rt thuén tién cho viéc
muon thiét bi cua gido vién cling nhu viéc theo doi kiém tra ctia nha trudng.
S6 muon thiét bi do cdn bd phong thi nghiém vao s6 va chuan bi thiét bi day
hoc cho gido vién. Khi cho muon thiét bi ghi diy du cic cot muc. SO muon

thiét bi day hoc theo mau sau:



Biéu 2.2: S6 mojon thiét bi day hoc
S0 moyon thiét bi day hoc

ST | Ngay Lép Tén S6 Ngay | Thuec Ky nhén
T mojon day thiét bi | lojong tra trang
khi tra
1 7/9/18 90A Ban d6 03 10/09/18 | nguyén
9B ven

(Nguoén: Truong THCS Khiic Xuyén, 2018)
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Cén ctr vao s6 muon thi€t bi cudi k tong hgp va bédo céo.

+ Thuong xuyén bdo céo tinh hinh str dung thiét bi day hoc cua gido
vién. Nhitng vudng méc can thdo g& dé can bd quan 1y c¢6 bién phép thdo gd.
Cic bién phap quan 1y va sir dung thiét bj day hoc & Nha trudng nham khai
thdc hiéu qua s trang thiét bi ma nha trudng duge dau tu, trang cip. Day 1a
diéu kién hét stc thuan lgi dé nha truong thuc hién chuong trinh phan ban.
Tuy nhién can phai c6 nhitng bién phép hitu hiéu hon nita dé khai thic triét dé
ngudn TBDH hién c6.

Thu vién dugc xem nhu 1a trung tdm thong tin cua truong chir khong
chi thuan tuy 12 chd muon va doc sich. Do vdy ngoai cic khong gian danh
cho kho séch, bdo chi, khéng gian cho ngudi doc duge cung cap mot s6 may
vi tinh két néi ITERNET va mdy in tu diéu kién cta ting truong 12 ngudn tra
cuu thong tin, dir li€u c6 hi¢u qua cao.

Co ciu va dién tich c4c phong cua Thu vién duoc Nha trudng xdc dinh
theo quy md hoc sinh, bién ché gido vién bao gom:

- Kho séch: 2,2m?/1.000 don vi sach. SO lugng sdch > = 25 don vi
sach/1 HS

- Phong doc ctia hoc sinh: 1,5 - 1,8m%chd. S6 chd tinh bang 2 - 3% s
hoc sinh toan truong.

- Phong doc cua cdn bd gido vién: 2 - 2,4m?%chd. Sb chd tinh bang 20%




sO cén bo gido vién.

- Quay cho cdn bo thu thu.

* Poi v6i cong tic bao quan CSVC — TBDH

Cong tac bao quan CSVC, TBDH duogc thuc hién theo co ché bao quan
CSVC, TBDH cua Nha truong.

Dbi véi co sd vat chat: Nha truong giao cho bd phan phu trach vé sinh
quét don, 1am sach hanh lang 16p hoc, cau thang, san trudng, vudn trudng,...

dinh k 2-3 ngay 1 1an. Déi vdi céc 16p hoc giao gido vién cha nhiém ting
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16p pho bién cong tdc truc vé sinh hang ngay, khong v& ban 1én tudng, ¢6 y

thuc gitt gin vé€ sinh chung.

Dbi véi thiét bi day hoc: viéc dau mdi nim hoc, bd phan quan ly két
hop véi céc to chuyén mon gi6i thiéu danh muc TBDH, Nghién ciru tai liéu
huéng din sir dung cta timg mén, Tién hanh lap rdp va trao doi k¥ ning sir
dung thiét bi, dic biét cac loai thiét bi hién dai m¢ 16p tap huan cho gido vién
cach st dung va hoc tap noi quy phong thi nghiém da giap bo phan gido vién
trong Nha trueong thanh thao cach st dung céac thiét bi day hoc, nam duoc yéu
cau bao quan doi véi timg loai thiét bi day hoc. Tir d6 nang cao hiéu qua cong
tdc bao quan thiét bi day hoc trong truong. Ngoai ra, cin cr vao cdc két qua
kiém tra dot xuat, kiém tra dinh k CSVC, TBDH ctia Nha truong kiém tra
viéc thuc hién bao quan, st dung TBDH c6 ding v6i ké hoach v6i phan phéi
chuong trinh va ¢6 ding voi nguyén tic quan ly, st dung dé kip thoi dua ra
bién phdp khic phuc. Pong thoi, ciin ctr két qua thdng ké sb luong cdc thiét bi
dugc st dung trong nim, ddnh gid wu, nhuge diém, nhitng diém khé khi trién
khai sir dung TBDH, tir d6 rit ra phuong 4n st dung hiéu qua nht, phd bién
kinh nghiém bé sung cho kinh nghiém giang day cho gido vién; Théng ké céc
thi nghiém, hay thiét bi khong sit dung duoc phan tich nguyén nhan: do k¥
ning st dung cua gido vién, hay do chat lugng cua thiét bi, hay do thiéu thiét
bi... Dé ra giai phap khic phuc cho nim sau.

Nhin chung cong tac st dung va bao quan CSVC, TBDH cua Nha



truong dugc thuc hién & mirc do kha. Nha truong da c¢6 sy danh gid dinh k ddi
v6i chat lugng CSVC, TBDH dé khac phuc ton tai. Tuy nhién hoat dong nay
chua thuc sy thuong xuyén. Cong tic kiém ké, bdo cdo méi dit trong tim vio
viéc kiém tra s6 lwong, chua thyc sy quan tim dénh gid vé chat luong dé kip

thoi khéc phuc, bd sung.
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2.4. Thue trang quan tri co sé vat chat, thiét bi day hoc & trojong THCS

Khiic Xuyén theo hojéng tiép can ning lue ciia hoc sinh
2.4.1. Lip ké hoach quan tri co sé vit chat, thiét bi day hoc Cin ct vao dic
diém tinh hinh hoat dong, cin cr cdc nhi¢m vu trong tam cua ndm hoc, cidn ctr
vio céc quy dinh vé CSVC, TBDH cia mét trudng theo tiéu chuan truong
chuin quéc gia, tinh hinh co s¢ vat chit, trang thiét bi day hoc hién tai cua
Trudng, Truong THCS Khic Xuyén xdy dung ké hoach mua sdm, trang bi, sir
dung va bao quan co so vat chit ciia truong cho ting nim hoc.

Nha trudng thanh 1ap Ban Co sé vat chat gdm:

+ Bb/c Chu Van Quy - HT: Truéng ban

+ P/c Nguyén Thi Khanh Van - PHT: Phé ban

+ b/c Vuong Vin Théi - Truong ban TTND: Uy vién

+ Pb/c Nguyén Manh Tuan - Gido vién: Uy vién

+ D/c Hoang Thi Anh - Ké toan: Uy vién

Ban co s& vat chat phdi hop voi ban gigm hiéu dé thyc hién. Nhing
thuan loi trong cong tic xay dung co s vat chat, mua sdm thiét bi day hoc
theo huéng tiép can niing luc hoc sinh tai Trudng cho tirmg nidm hoc: - Puoc
sy quan tam chi dao cua lanh dao Phong Gido duc Pao tao TP Bic Ninh trong
viéc xay dung co sé vat chat nha trudng theo hudng kién ¢6 héa va chuan héa
truong 16p;

- Su hd tro nhiét tinh cua chinh quyén dja phuong trong viéc ting
cudng CSVC, mua sim trang thiét bi day hoc;

- Su quan tAm cta xa hoi trong cdng tic gido duc thdng qua sy phdi

hop chat ch€ gitra HO1 cha me hoc sinh va nha truong;



- CSVC nha trudng twong dbi ddy di nham phuc vu cho cong tic giang
day cling nhu bao quan tai san chung cua nha truong, tai san cua gido vién,

hoc sinh nhu: trrong c6 tuong rao, cong trueong kién co, c6 du ban ghé, bang
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viét, c6 du dén va hé thdng dién phuc vu tét cho cong tic giang day; c6 nha dé

xe cho gido vién va hoc sinh;

- 'Y thirc cia gido vién, nhan vién va hoc sinh ciia truong trong viéc bao
quan tai san, CSVC trang thiét bi c6 nhiéu chuyén bién tich cyc. Nhitng khé
khin trong cong tic 1ap ké hoach xay dung co sd vat chat, mua sam thiét bi
day hoc theo hudng tiép can ning lyc hoc sinh tai Truong cho ting ndm hoc:
Thiéu mot s6 co s& vat chat va thiét bi day hoc theo tiéu chuan ctia mot
truong chuan qudc gia; ngudn xay dung co s& vat chat vi mua sam thiét bi
day hoc ctia Nha trudng chu yéu tir nguon Ngan sach nha nuée cap con han

I4
A

ché...

Cdc vin ban phdp 1y 1am co s¢ dé Truong THCS Khdc Xuyén lap ké
hoach xay dung co s& vat chit, mua sim thiét bi day hoc theo hudng tiép can
nang luc hoc sinh tai Truong:

- Céin clr Cong vin s6 7842/BGDDT-CSVCTBTH ngay 28/10/2013 vé
viéc dau tu mua sam thiét bi day hoc, hoc li€u céc co s¢ gido duc dao tao; -
Cin ct Théng tu s6 26/2011/TTLT-BGDPT-BKHCN-BYT ngay 16/6/2011
vé Hudng dan tiéu chuan ban ghé hoc sinh trudng tiéu hoc, trudng trung hoc
co s0, trudng trung hoc phd thong;

- Cin cur codng vin s6 3718/BGDDT- GDTrH ngay 15/8/2017 ctia Bo
GD&DT vé viéc hudéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc ndm hoc
2017 - 2018;

- Cin ctr cong vin s 1170/SGDPT- GDTrH, ngay14/9/2017caa So
GD&DT vé viéc hudng dan thyc hién nhiém vu gido duc trung hoc ndm hoc
2017 - 2018;

* Nhiém vu ctia Truong THCS Khiic Xuyén theo huéng tiép can ning

luc hoc sinh trong giai doan 2016-2018



Nhi¢m vu vé chung:
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- Tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong cia Bo GD&DT thuc

hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban
Chép hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao;

- Trudng THCS Khiic Xuyén chi trong phat trién xay dung mdi truong
viin hod trudng hoc; diy manh tng dung céng nghé thong tin trong quan Ii va
day hoc; thyc hi¢n day mon tiéng Anh theo h¢ 10 ndm, nang cao ning luc su
dung tiéng Anh; day manh phong trao thi dua “day tét, hoc t6t” theo phuong
phap day hoc tich cuc dé nang cao chat luong gido duc;

- Kiém tra tu bd, stra chira va mua sam céc thiét bi ddp ung yéu cau
nhi€ém vu;

- G6p phan thyc hién d6i méi phuong phép day va hoc, ning cao chat
lugng gido duc toan di€n cua trudong;

- Tang cudng sy quan ly nham dam bao st dung c6 hiéu qua tai san
hién c6 cling nhu bao quan, stra chita tai san kip thoi phuc vu cong tic gidng
day, tranh that thodt, ling phi tai san ctia nha trudng.

Nhiém vu cu thé:

- X4y dyng canh quan méi trudong Xanh, sach, dep va an toan; - Dau tu
t6t cong nghé thong tin nhu mdy chiéu Projector, mdy tinh x4ch tay, mang
internet, mang wifi, h¢ théng dién thoai ndi bd phuc vu cong tic giang day,
quan ly

- Pau tu phong hoc bo mdn ngoai ngit phuc vu cho tiéng Anh, cac bo
mon ning khiéu ciing 12 phong hoc tap chuyén dé, boi dudng cua gido vién; -
Sép xép, quy hoach khuon vién truong 16p, trong thém ciy béng mat, quy
hoach lai vudn cdy #n qua,theo tiéu chi trudng chuan;

- Ban gidm hiéu c6 trach nhiém thuong xuyén kiém tra, dén déc can bo
phu trach thiét bi quan ly, sir dung thiét bi day hoc, gi6i thiéu kip thoi dén cic

khéi 16p nhiing thiét bi méi duge cap bo sung;



* Két qua cong tac 1ap ké hoach xay dung, mua sim CSVC, TBDH nhu sau:

Bang 2.10: Tong hop két qua 1ap ké hoach xay dung co sé vat chiat, mua

sam thiét bi day hoc theo hojéng tiép can niing luc hoc sinh tai Trojong
giai doan 2016-2018

Pon vi tinh: Nehin dong

Noi dung Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
Gidtri | Tyle | Gidtri | Tylé | Gidwri | Tylé
(%) (%) (%)
1. Xay dung 1,300,00 | 90,9 |1,200,00| 594 - -
CSVC 0 0
Nha da ning 1,300,00 1,200,00 -
0 0
2. Mua sim 10,000 0,7 | 720,000 | 356 (3.530.00| 97,2
TBDH 0
My tinh dé ban 10,000 - -
cho phong ké toan
Mady tinh dé ban - 300,000 -
cho phong mdy
Mady tinh x4ch tay - 100,000 -
cho lanh dao,
CBCNV
Mady chiéu phong - 40,000 -
tin
Ti vi trang bi céc - 150,000 -
phong hoc
Loa dai - 100,000 -
Camera (nha da - 20,000 -
nang)
Pham mém ké toan - 10,000 -
Diéu hoa - - 30.000
Mady chiéu - - 50.000
Ti vi trang bi céc - - 200.000
phong hoc




B¢ Am thanh ngoai - - 100.000

tron
Thiét bi phong Héa - - 400.000
Thiét bi phong sinh - - 450.000
Thiét bi phong vat - - 300.000
ly
Thiét bi phong thu 0 - 2.000.00
vién 0

3. Duy tu bio 120,000 8.4 100000 5,0 100.000 2,8
duong

Téng 1,430,00 ( 100,0 |2,020,00| 100,0 |3.630.00| 100,0
0 0 0

(Nguon: Phong Ké todn - Tai chinh Truong THCS Khiic Xuyén 2016-2018)
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Qua két qua 1ap ké hoach xdy dyng, mua sim CSVC, TBDH cho thay

dé dam bao tiéu chuan truong chuin qudc gia nim 2018, dam bao cong tac
day va hoc theo huéng tiép can ning lyc hoc sinh, Truong THCS Khiic
Xuyén da 1én ké hoach xdy méi co s& vat chat gom xay dung Nha da niing,
bat dau xay dung vao cdc nim 2016, hoan thanh vao nim 2017, ké hoach mua
sam cdc trang thiét bi cho Phong ké todn, cdc phong hoc, céc phong Héa, Ly,
Sinh, Thu vién. Téng gia tri theo ké hoach vé xay dung co s vat chit, mua
sdm thiét bi day hoc theo hudng tiép can nang luc hoc sinh tai Trudong ndm
hoc 2016 1a 1 ty 430 triéu dong, nim 2017 1a 2 ty 020 triéu dong, ting 590
triéu dong twong Gmg ty 18 ting 41,3%, nim 2018 1a 3 ty 630 triéu dong, ting
1 ty 610 triéu déng twong Ung véi ty 16 ting 79,7%.

Trong d6 nim 2016, Nha truong 1én ké hoach chii yéu thudc vé xay
dyng Nha da niing 1a 1 ty 300 triéu dong, chiém t6i 90,9% tong ké hoach, ké
hoach vé mua sam thiét bi day hoc 1a 10 tri€u déng, chi chiém 0,7%, ké hoach
vé duy tu bao dudng la 120 triéu dong chiém 8,4%.

Nim 2017, Nha truong 18n ké hoach vé xiy dung mua sim co s¢ vat



chét 1a 1 ty 200 triéu dong, chiém tdi 59,4% tong ké hoach, ké hoach vé mua
sam thiét bi day hoc 1a 720 triéu dong, chiém 35,6%, ké hoach vé duy tu bao
dudng 12 100 triéu déng chiém 5%.

Nim 2018, Nha truong 1én ké hoach chii yéu mua sam thiét bi day hoc
1a 12 3 ty 530 triéu dong, chiém 97,2%, ké hoach vé duy tu bao dudng la 100
triéu dong chiém 2,8%.

Cong tac 1ap ké hoach xay dung co s& vat chat, mua sim thiét bi day
hoc theo huong tiép can nang luc hoc sinh tai Truong giai doan 2016-2018

duoc thé hién cu thé theo biéu do sau:
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Biéu d6 2.1: Tong hop ké hoach xay dung co sé vat chét, mua sim thiét
bi day hoc theo hojéng tiép can niang luc hoc sinh tai Trojong Khic
Xuyén giai doan 2016-2018

(Nguon: Phong Ké todn - Tai chinh Truong THCS Khiic Xuyén 2016-2018)

* Két qua cong tic 1ap ké hoach sir dung va bao quan CSVC — TBDH
Két qua cong tac 1ap ké hoach st dung va bao quan CSVC, TBDH thé hién &
viéc dau mdi nim hoc, Nha trudng ra sodt co ché sir dung va co ché bao quan

CSVC, TBDH trong Nha trudng, bd sung diéu chinh cho phit hop. Co ché s



dung va bao quan nay 1a cin ct dé xay dung ké hoach st dung va bao quan
CSVC, TBDH trong Nha truong.

Ké hoach str dung va bao quan dugc thé hién qua bang sau:
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Bing 2.11: Tong hop ké hoach sir dung thiét bi day hoc Trojong THCS

Khiic Xuyén nam giai doan 2016 - 2018

STT Mon Mirc d) sir dung theo Mirc d s6 lojong tai san
hoc ké hoach (lojot) hao mon dy kién (%)

Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2016 2017 2018 2016 2017 2018
1 Sinh 140 170 300 5 5 5
2 bia 180 200 300 5 5 5
3 Ly 140 160 280 5 5 5
4 Hoéa 200 250 350 5 5 5
Tong 660 780 1.230 5 5 5

(Nguon:Truong THCS Khiic Xuyén, 2016 - 2018)

K¢é hoach st dung thiét bi day hoc ctia Nha trudng ting qua cdc nim.

Nam 2016, téng s6 luot st dung thiét bi du kién 12 660 luot, nim 2017, téng
s6 luot str dung thiét bi du kién 1a 780 luot, nim 2018 ting 1én ¢ mic 1.230
lwot. Nguyén nhan chu yéu 12 do chuong trinh dao tao ctia Nha trudng cé su
diéu chinh phit hop véi yéu cau thyc té giang day theo huéng dép tng tiép
can ning lyc ctia hoc sinh, tirc hudng téi 1dy hoc sinh 1am trung tAm, phét huy

tinh Ty hoc; Giai quyét van dé; Séng tao; Ty quan ly; Giao tiép; Hop tic; Str




dung CNTT; Str dung ng6n ngir; Tinh todn, tdng thoi lugng thuc hanh cho hoc
sinh.

Murc d6 s luong tai san hao mon du kién déi voi thiét bi day hoc dugc
Nha trudng dé & mirc 5% qua céc nim.
2.4.2. Té chirc thuc hién quan tri co sé vt chat, thiét bi day hoc 2.4.2.1. To
chirc thuce hién xdy dung co so vat chdt - mua sam thiét bi day hoc Viéc xay
dung co s¢ vat chit va mua siam thiét bi day hoc theo hudng tiép can nang luc
hoc sinh tai Trudng duge thuc hién theo ding quy dinh Nha nude ddi véi cic
don vi su nghiép cong 1ap. Sau ddy Tic gia minh hoa quy trinh mua sim déi

v6i thiét bi day hoc ctia Nha trudng theo so dd sau:
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Budc 1: Pon dé nghi mua sim

Budc 2: Kiém tra, thAm dinh gia,
1ap du tru kinh phi

Budc 3: Thuc hién mua sam

Budc 4: Ban giao stir dung

So d6 2.3: Quy trinh mua sim thiét bi day hoc
tai Trojong THCS Khic Xuyén
(Nguon: Truong THCS Khiic Xuyén, 2018)

Vi nhirng thiét bi day hoc 12 tai san dudi 100 triéu dong thi viéc mua
sam cdc loai thiét bi, vat tu, cOng cu va cic co so vat chat khdc phuc vu hoat
dong chuyén mon cia Truong THCS Khic Xuyén dugce thuc hién nhu sau:

Bude 1: Lam Pon dé nghi ccfp vat tu, cong cu dung cu, tai san BO phan
str dung c6 yéu cau can trang cap ti san, vat tu/ sira chita tai san 1am don dé

nghi néu rd yéu cau, md ta thong tin vé tai san trinh Ban 1inh dao Nha trudng



Buée 2: Kiém tra, tham dinh gid, ldp dw triv kinh phi

Ban lanh dao Nha trudng kiém tra tinh can thiét va phuong 4n st dung
tai san ctia bd phan dé nghi.

Phong K& todn tai chinh trinh tir 1 dén 3 bdo gid truong hop tir 20 triéu
dong tro 1én phai c6 03 bdo gid va lap du trit kinh phi dé Ban lanh dao Nha

truong duyét.
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Buoc 3: Thuc hien mua sam

Phong Ké todn tai chinh phdi hop véi don vi cung cap tai san 1ap Hop
ddéng mua sam, trinh Ban Lanh dao Nha trudng duyét.

Phong Ké toén tai chinh trinh hd so mua sim dé ridt dy toan tir Kho bac
nha nudc dé chi tra.

Buéc 4: Ban giao su dung

Tai san mua vé duoc nghiém thu va ban giao cho b phan sur dung dé
quan ly, theo doi va stir dung

Viéc mua sam tai san tai Trudong THCS Khiic Xuyén bam sét quy dinh
cac van ban phap luat sau:

Luat ngan séch nha nude s6 01/2002/QH11 ngay 16 thang 12 nim 2002
cua Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Luat K& todn s6 03/2003/QH11 ngay 17 thang 6 nim 2003 ctia Qudc
hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30 thang 3 nim 2006 ctia Bo Tai
chinh vé viéc ban hanh ché d6 ké toan hanh chinh sy nghiép; Thong tu sd
185/2010/TT-BTC ngay 15 thang 11 nim 2010 cua Bo Tai chinh hudng dan
stra d6i bo sung ché do ké toan don vi hanh chinh sy nghiép ban hanh theo
Quyét dinh sd 19/2006/QD-BTC ngay 30 thang 3 nim 2006 cua B Tai chinh;

Thong tu s6 68/2012/TT-BTC, ngay 26 thang 04 nim 2012, ctia Bo Tai
chinh Quy dinh viéc d4u thdu dé mua sdm tai san nham duy tri hoat dong
thudng xuyén cla co quan nha nudc, to chtc chinh tri, to chtc chinh tri - xd
hoi, t6 chire chinh tri xd hoi - nghé nghiép, to chirc xa hoi, t6 chiic xa hi -

nghé nghiép, don vi vii trang nhan dén;



Nghi dinh sé 51/2010/ND-CP ngay 14 théng 05 ndm 2010 ctia Chinh

phu quy dinh vé héa don ban hang, cung tng dich vu;

Thong tu 39/2014/TT-BTC ngay 31 thang 3 nim 2014 Hudng dan thi

hanh Nghi dinh s6 51/2010/ND-CP;

Thong tu 164/2011/TT-BTC ctia B Tai chinh huéng dan cong tic

quan 1y thu, chi bang tién mat qua Kho bac Nha nudc,

Két qua xay dung co s¢ vat chit, mua sdm thiét bi day hoc tai Truong THCS

Khic Xuyén giai doan 2016 - 2018 dugc thé hién qua Bang sau: Bang 2.12:

Tong hop két qua xay dung co sé vat chit, mua sim thiét bi day hoc theo

hojéng tiép cin ning lue hoc sinh tai Trojong giai doan 2016-2018

Noi dung Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Gid tri Tyle¢ | Gidtri Tyle | Gidtri Tyle
(%) (%) (%)
1. Xay dung CSVC | 1,300,00 | 90,9 | 1,469.83 | 64,7 - ;
0 3
Nha da nang 1,300,00 1,200,00 -
0 0

2. Mua sam TBDH | 10,000 0,7 701,353 30,9 3,718,24 97,4
5

Mady tinh dé ban cho | 10,272 - ;

phong ké toan

Mady tinh dé ban cho - 289,562 -

phong mdy

May tinh xach tay - 94,950 -

cho lanh dao,

CBCNV

Mady chiéu phong - 37,705 -

tin

Ti vi trang bi céc - 164,970 -

phong hoc

Loa dai - 83,850 -

Camera nha da - 19,816 -

nang




Pham mém ké toan - 10,500 -

Diéu hoa - - 32,630

Mady chiéu - - 43,015

Ti vi trang bi cic - - 197,010

phong hoc

B0 am thanh ngoai - - 110,957

troi

Thiét bi phong Héa - - 390,019

Thiét bi phong sinh - - 471,765

Thiét bj phong vat - - 291,313

ly

Thiét bi phong thu - - 2,175,53

vién 6

3. Duy tu bio 120,000 | 8.4 100,000 | 4.4 100,000 | 2.6
dojong
Téng 1,430,00 | 100,0 |2271,18 | 100,0 |3,81824 | 100,0

0 6 5

(Nguon: Phong Ké todn - Tai chinh Trwong THCS Khiic Xuyén 2016-2018)
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Tinh hinh thyc hién ké hoach xay dung co s& vat chat, mua sam thiét bi

day hoc ciia Truong THCS Khiic Xuyén duoc thé hién qua bang trén. Nhin
bang tong hop trén cho thiy, cong tic thuc hién da bam sit ké hoach xay
dung x4y dung co s¢ vat chat, mua sam thiét bi day hoc duogc 1ap cua Truong.
Nim 2016 viéc mua sim chi thyc hién mua 1 mdy tinh dé ban cho phong Ké
todn, tong chi cho CSVC, TBDH cua truong chu yéu thudc vé gid tri xay
dung nha da ning di duoc nghiém thu mot phan theo hang muc xay dung da
hoan thanh, tri gid 1.300 triéu dong, chiém t6i 90,9% tong chi cho dau tu
CSVC, TBDH. Cong viéc duy tu bao dudng dugc thyc hi¢n déu din hﬁng
ndm voi gia tri thyc hién ndm 2016 1a 120 triéu déng, ndm 2017 va ndm 2018

1a 100 triéu dong. Nam 2017, bén canh viéc tiép tuc trién khai xdy dung nha



da ning va trang bi hoan thién nha da ning thi Nha trudng da tap trung day tu
viéc mua sdm trang thiét bi gém trang bi cho phong mdy vi tinh cta trudng
bang mot loat mdy tinh dé ban hién dai, trang bi mdy tinh xdch tay cho lanh
dao, can bo, gido vién trong trudng. Tong tri gid mua sam 1a 701.353 nghin
dong chiém 30,9% kinh phi cho CSVC, TBDH trong nim. Nidm 2018, nha
truong tap trung mua sam trang bi mot loat thiét bi dé hoan thién co s& vat
chat ddp mg muc tiéu dao tao theo huéng tiép can ning luc hoc sinh. Nha
truong trang bi rat 16n cho thiét bi cic phong Héa, Sinh, Vat 1y, Thiét bi
phong Thu vién,... bén canh viéc trang bi bd sung cdc thiét bi cho cdc phong
hoc nhu Tivi cho cic phong hoc, trang bi ting budc diéu hda, may chiéu,...
Tong gid tri mua sam thiét bi t&i 3.718.245 nghin dong, chiém tdi 97,4% tong
kinh phi dau tu.
Dé danh gid xay dung co s¢ vat chit, mua sam thiét bi day hoc theo

hudng tiép can ndng lyc hoc sinh tai Truong tac gia dua ra bang sau:
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Bing 2.13. Panh gia két qua thwe hién xay dung co sé vit chit, mua sim

thiét bi day hoc theo hojémg tiép cin ning lwe hoc sinh tai Trojong Khiic

Xuyén
Noi dung Nam 2016 Nam 2017
Ké Thuc | % Ké Ké Thuc | % Ké
hogch hién hoac hogch hién hoac
h/ h/
Thuc Thuc
hién hién
1. Xay dung CSVC 1,300,00 | 1,300,00 | 100,0 | 1,200,00 | 1,469,83 | 122,5
0 0 0 3
Nha da ndng 1,300,00 | 1,300,00 | 100,0 | 1,200,00 | 1,200,00 | 100,0
0 0 0 0




2. Mua sim TBDH 10,000 10,272 102,77 | 720,000 | 701,353 97,4

May tinh dé ban cho phong ké 10,000 10,272 | 102,7 - -

toan

Mady tinh dé ban cho phong may - - 300,000 | 289,562 | 96,5
Mady tinh xach tay cho lanh dao, - - 100,000 | 94,950 95,0

CBCNV

Mady chiéu phong tin - - 40,000 | 37,705 | 943

Ti vi trang bi cac phong hoc - - 150,000 | 164,970 | 110,0

Loa dai - - 100,000 83,850 83,9

Camera nha da nang - - 20,000 19,816 99,1

72




