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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี 

(พ.ศ.2564-2566) 

 

 บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและจำเป็นอย่างย่ิงในการบริหารงานของทุกองค์กรถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ

องค์กร ดังน้ันองค์กรจำเป็นจะต้องจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ันได้

อย่างมีประสิทธิภาพแลให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์

การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ข้ึนเพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้

รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังสามปี (พ.ศ.2564-2566) และแผนพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึน 

2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน

ตำบล 

2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

3. เป้าหมาย 

​ 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาระยะส้ัน 

​ ​ 3.1.1 พนักงานในองค์กรสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 

​ ​ 3.1.2 การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรม 

​ ​ 3.1.3 พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

​ พนักงานส่วนตำบล 

​ ​ 3.1.4 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 

​ ​ 3.1.5 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
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3.1.6 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 

หลักสูตร/โครงการ 

3.1.7 ข้าราชการมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

3.1.8 ข้าราชการนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 

ประชาชน 

​​ 3.1.9 สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

​​ 3.1.10 ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน 

​​ 3.1.11 นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 

3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาในระยะยาว 

ผู้บริหาร 

​​ 3.2.1 มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี 

​​ 3.2.2 สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ 

​พนักงานส่วนตำบล 

​​ 3.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา เป็นองค์กรท่ีน่าอยู่ 

​​ 3.2.4 มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ และหน้าท่ีราชการ 



ประชาชน 

​​ 3.2.5 องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 

​​ 3.2.6 องค์กรสามารถเป็นท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีได้อย่างดีย่ิง 

​​ 3.2.7 องค์กรสามารถทำงานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

วิสัยทัศน์ (vision) 

​ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเวทีประชาคม เพ่ือระดมความคิด สรุปสภาพปัญหา/ความต้องการของ

ประชาชนในตำบลกำแพงเซา รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลกำแพงเซา ได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติ ซ่ึงเป็นความมุ่งหมายและ

ปรารถนา คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลกำแพงเซาเป็นตำบลท่ีมีประชาชนส่วน

ใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข และคาดว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนท่ีสงบสุขน่าอยู่ น่าอาศัยและมี

ทัศนียภาพและส่ิงแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์คาดหวังท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังน้ี 



 

"กำแพงเซาชุมชนน่าอยู่ คนมีความรู้ เชิดชูคุณธรรม​
เป็นเลิศเร่ืองการบริหาร สู่มาตรฐานสังคม "กินดีอยู่ดี" 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 

 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 

1. ด้านการบริหาร 1.1 การประสานงาน : มีความร่วมมือ

ร่วมใจในการปฏิบัติงานเน่ืองจากมีค

วามสามัคคีกันภายในองค์กรและทราบ

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน 

1.2 การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพ

ภายใต้อำนาจหน้าท่ีในขอบเขตของ

กฎหมาย 

1.3 การกำกับดูแล : เป็นไปอย่าง

สม่ำเสมอเพ่ือความเรียบร้อย 

1.1 การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่ครอบ

คลุมภารกิจท้ังหมด 

1.2 การวางแผน : ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาใน

ระดับต่ำ 

2. ด้านระเบียบ 

กฎหมาย ข้อบัญญัติ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีความ

รู้ความสามารถ ด้านกฎหมายพร้อมให้

คำปรึกษา 

2.1 การออกข้อบัญญัติ : ประชาชนเข้า

มามีส่วนร่วมน้อย 

2.2 การบังคับใช้ : ประชาชนยังรับทราบ

น้อย 

3. ด้านบุคลากร 3.1 วินัย : มีวินัยและปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อกฎหมาย 

3.2 พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็น

ตัวอย่างท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ 

3.3 ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาส

และสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

3.1 การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่ครอบ

คลุมภารกิจท้ังหมด 

3.2 การวางแผน : ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาใน

ระดับต่ำ 

3.3 อัตรากำลัง : ยังไม่เหมาะสมกับ

ปริมาณของงาน 
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ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 



4. ด้านงบประมาณ 4.1 เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุน

สมควรกับศักยภาพของพ้ืนท่ี 

4.1 การชำระภาษี : ประชาชนในพ้ืนท่ี

ยังขาดความต่ืนตัวในการร่วมรับผิดชอบ

เร่ืองภาษีต่าง ๆ  

5. ด้านระบบฐาน

ข้อมูล 

5.1 การจัดเก็บข้อมูล : มีการจัดเก็บ

ข้อมูล จปฐ. 

5.2 การปรับปรุงข้อมูล : มีการสำรวจ

ข้อมูลปัจจุบันเสมอ 

5.3 การมีส่วนร่วม : ชุมชนให้ความ

ร่วมมือในการสำรวจข้อมูล 

5.1 คุณภาพของข้อมูล : ข้อมูลท่ีได้รับ

เป็นข้อมูลท่ียังปิดบังซ่อนเร้น ไม่ให้ความ

ร่วมมืออย่างเต็มท่ี 

6. ด้านทรัพยากร 

เคร่ืองมือ และ

อุปกรณ์ในการทำงาน 

6.1 จำนวน : เหมาะสมกับประมาณ

งาน 

6.1 เทคโนโลยี : มีการนำมาใช้แต่

บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

2. ปัจจัยภายนอก 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 

1. ด้านการเมือง 1.1 ระดับความขัดแย้ง : เป็นโอกาสท่ี

แต่ละฝ่ายต่างตรวจสอบการทำงานของ

กันและกัน ส่งผลดีต่อประชาชนใน

ท้องถ่ิน 

1.1 กลุ่มผลประโยชน์ : นักการเมืองต้อง

รองบประมาณ เพ่ือนำมาพัฒนา  อาจ

เกิดความล้าช้า 

2. ด้านเศรษฐกิจ 2.1 เศรษฐกิจ : ประชาชนเร่ิมต่ืนตัวใน

การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

2.1 สาธารณภัย : เกิดน้ำท่วมในฤดูฝน

ทำให้เกษตรกรได้รับผลกระทบในการทำ

การเกษตร 

3. ด้านสังคม 3.1 วัฒนธรรม : มีการฟ้ืนฟู สนับสนุน

วัฒนธรรม ประเพณี ในท้องถ่ินมากข้ึน 

3.2 การส่ือสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1 สังคม : เป็นสังคมชนบทท่ีมีความ

เอ้ืออาทร  สามัคคี การรวมกลุ่มทำได้

ง่าย อาจส่งผลให้สังคมมีสารเสพติดได้ 

4. ด้านนโยบาย

รัฐบาล 

4.1 การกำหนดนโยบาย : มีการริเร่ิม

นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้ 

4.1 การปฏิบัติตามนโยบาย : เป็น

นโยบายใหม่ซ่ึงบุคลากรยังขาดแนวทาง

ในการดำเนินงาน 

5. ด้านเทคโนโลยี 5.1 การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถูกลง 

เน่ืองจากสามารถคิดค้นและผลิตได้เอง

ในประเทศ 

5.1 บุคลากรยังใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่าให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทท่ี 3 

นโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 

…………………………. 

​ นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

​ บุคลากรถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีสำคัญและมีคุณค่าอย่างย่ิงในการขับเคล่ือนการดำเนิน

ธุรกิจขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ข้ึน สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ

จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากร

มนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ และกำลังใจท่ีดีเกิดพึง

พอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบาย และกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1.​ นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 

เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ

ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน

และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ปี 2564-2566 

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท้ังด้านการสรร

หา การเล่ือนข้ันและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร และการบริหาร

ผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 

5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

​ เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความ

สามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงาน ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ

องค์กร เพ่ือให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผล

สำเร็จตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 

1.​ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2.​ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 



3.​ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 

4.​ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกำแพงเซา 

5.​ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 
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3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

​ เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอน

ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน

ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 

1.​ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

2.​ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

3.​ เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรอง

รับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4. ด้านสวัสดิการ 

​ เป้าประสงค์ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติ

งาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ

ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นตามท่ีกฎหมายกำหนดและ

สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 

1.​ ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2.​ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3.​ ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 

4.​ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5.​ ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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บทท่ี 4 

การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 

............................. 

 

​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การ

บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

1.​ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล​ ​ เป็นประธาน 

2.​ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล​​ ​ เป็นกรรมการ 

3.​ หัวหน้าส่วนราชการทุกคน​ ​ ​ เป็นกรรมการ 

4.​ เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล​ เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

 ​ โดยให้มีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การส่วน

ตำบลกำแพงเซาเป็นประจำทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามผลให้นายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลกำแพงเซารับทราบเพ่ือพิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  *********************************** 



​ ​ โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินได้เล็งเห็นความสำคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถ่ินให้ก้าวหน้า และบุคลากรของ

ท้องถ่ินให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง  จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2564 

– 2566   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามแนว

นโยบายภาครัฐ  มีความทันสมัย  โปร่งใส  เป็นธรรม  และเป็นมืออาชีพ สามารถพัฒนาท้องถ่ิน  และ

ประชาชนให้ก้าวหน้าอย่างย่ังยืน  มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

​ ​ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจ

หน้าท่ี แนวนโยบายภาครัฐ  โปร่งใส  เป็นธรรม รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transprency  Assessment : ITA)  จึงกำหนด

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกำแพงเซา ดังน้ี 

​ ​ 1.ด้านการสรรหา   

​ ​องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาดำเนินการวางแผนกำลังคน  แสวงหาคนตามลักษณะท่ี

กำหนด  และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

​ ​  แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1.1​ จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ี

รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาท่ีเปล่ียนแปลงไป 

1.2​ ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต.และพนักงานจ้างให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน  นับแต่วันท่ีตำแหน่ง

ว่าง 

1.3​ การรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครเพ่ือเลือกสรรเป็น

พนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็ปไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง

หน่วยงานอ่ืน ประกอบด้วย 1) อำเภอเมือง 2) องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมือง  3) เทศบาลตำบล

ในอำเภอเมือง 

1.4​ แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เร่ือง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

พนักงานจ้าง  
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2.ด้านการพัฒนา 



​ ​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อม

ของการพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานครู อบต. เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงของ องค์การบริหาร

ส่วนตำบลกำแพงเซา  พัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยใช้เป็นเคร่ืองมือ

ท่ีหลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

​ ​ แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

​ ​ 2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ

ตำแหน่ง 

​ ​ 2.2 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึก

อบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง 

​ ​ 2.3 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน 

การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง  หรืออ่ืนๆ  ท่ีสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานและพัฒนา

ท้องถ่ินให้เข้มแข็ง 

​ ​ 3.ด้านเก็บรักษาไว้ 

​ ​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาต้องจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ปรับปรุง

ระบบฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ  และยกย่อง  ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิด

ความผูกพันต่อหน่วยงาน 

​ ​ แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

​ ​ 3.1 กำหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์ประจำปี  เพ่ือให้กีฬาเป็นส่ือกลางใน

การเช่ือมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

​ ​ 3.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 

​ ​ 3.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริหารข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่ง

ชาติให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

​ ​ 3.4  จัดกิจกรรมการยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลดีเด่น  

พนักงานครู อบต.ดีเด่น  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก  ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบล

ทุ่งค่าย  และหากมีบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลกำแพงเซารับทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

​ ​ 3.5  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต. 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์การบริหารส่วน

ตำบลกำแพงเซากำหนด  พร้อมท้ังให้การเล่ือนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และ

เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกำหนด  หากมีพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.หรือ

พนักงานจ้างร้องเรียน  ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง

เซาพิจารณาโดยด่วน 
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​ ​ 4.ด้านการใช้ประโยชน์ 

​ ​ องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

​ ​ แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

​ ​ 4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง

ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบล และ

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

หากผู้ใต้บังคับบัญชาการะทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาทราบ

โดยเร็ว 

​ ​ 4.2 การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.ให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงข้ึนใน

ตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะ

กรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช                 

(ก.อบต.จ.นครศรีธรรมราช) 

 

​ ​ จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 

​ ​ ​   ประกาศ  ณ  วันท่ี   1  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 2563​  

 

 

 

 

                                                               (นางสาวไพเราะ  เอียดบัว) 

                                                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


