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INTRODUCCION

El Proyecto Institucional de Evaluacion (PIE) responde a uno de los
componentes del Proyecto Educativo (PE) que es la evaluacion. Ademas, la ensefianza
y el aprendizaje constituyen otros elementos que lo integran, habiendo una interrelacion
entre los mismos.

Estos acuerdos institucionales, establecen como evaluar lo ensefiado
desde una perspectiva de evaluacion formativa. Y al estar enmarcados en una
Resolucién Ministerial; Resol 131/23, Resol 1342/23, y acordados en las diferentes
jornadas institucionales, permiten superar visiones parciales sobre abordaje de saberes
de cada docente, ya que estan enmarcados en la propuestas general de la institucion.

A- CONCEPCION DE LA EVALUACION

La evaluacién es un proceso continuo que permite el seguimiento y
andamiaje de los aprendizajes del o la estudiante. Implica pensar la ensefianza y
el aprendizaje como momentos recursivos y no como instancias fragmentadas
del saber o las capacidades. Brinda informacién para comprender y valorar en
forma integral la trayectoria escolar del/la estudiante. Integra el proceso de
ensefiar y de aprender y hace posible interpretar a nivel institucional los logros
alcanzados, los medios utilizados para ello, las estrategias mas adecuadas y la
intervencién docente necesaria para beneficiar el recorrido escolar de cada
estudiante, aprovechando las distintas alternativas y posibilidades del sistema
educativo.

Debe orientar a las/os estudiantes sobre sus avances y retrocesos, en la
apropiacion de saberes/capacidades que son ensefiados. A las/os docentes, a
disefiar nuevas actividades y configuraciones de apoyo, para que las/os
estudiantes superen errores o dificultades. En éste sentido brinda alertas
temprana en relacion con aquellos estudiantes que, por diversas razones
requieren de otras configuraciones de apoyo y/o ajustes razonables.

La evaluacion valora la interaccion de valores, actitudes, motivaciones,
intereses, conocimientos, habilidades; interiorizados en cada persona, que le
permitan abordar y solucionar situaciones concretas. Implica trabajar en equipo y
en proceso para evaluar a los alumnos, respetando disefios curriculares y
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normativas vigentes.

Debe ser en proceso y formativa; buscando el desarrollo del perfil de
egresado de la institucion.

Estos acuerdos de evaluacion (AIE), adquieren relevancia al constituirse en el
marco de referencia para la elaboracién de los criterios de los PDP y la Comision
de las Practicas Profesionalizantes (PP).

B- EVALUACION EN LOS DISTINTOS MOMENTOS DE LA ENSENANZA.

e - Evaluacion diagndstica/ inicial: La evaluacion diagnéstica, permite dar relevancia,
pertinencia, complejidad y convergencia a los saberes; delimitando saberes socio
cognitivos pertinentes a nuestra realidad. La evaluacion diagndstica, debe ser a
partir de una situacion problema y centrarse, no sélo en conceptos sino en
procedimientos que marquen el punto de partida, ya sea del ciclo lectivo, unidad,
clase o actividad. Al inicio de clases se debe aclarar la forma de acreditar el
espacio curricular a lo largo del afio y realizar una lectura de los saberes que se
van a desarrollar durante el ano. En 1° afio, de acuerdo al Proyecto de
articulacion entre niveles; el diagndstico sera articulado entre lengua y matematica;
se elaborara la herramienta en espacios de articulacién el afo anterior entre
maestros de 6° grado y profesores de lengua y matematica.

e - FEvaluacion en proceso / formativa: La evaluacidn debera ser continua y
permanente en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, para esto debe
llevarse un registro diario, con un instrumento que el docente debera disenar
para tal fin, teniendo en cuenta no sélo la asistencia sino también las capacidades
y saberes adquiridos dia a dia. Al ser en proceso y formativas, las evaluaciones
tendran la modalidad escrita u oral, en diferentes formatos y momentos.
Institucionalmente, se debe fortalecer ésta practica, de evaluacion en proceso y
formativa; evitando utilizar viejas estrategias numéricas. Una evaluacién en
proceso, requiere: acuerdos entre docentes de la misma area (afio y ciclos) para
acordar qué y como evaluar. Acuerdo con los alumnos los criterios de evaluacion y
acreditacion, elaboracion de las rubricas con los niveles de logro y comunicacién a
las familias

Los docentes e instructores, en el caso de los espacios técnicos, realizaran una
planilla de seguimiento de la evaluacion cada dia; en la cual iran registrando
diariamente, de acuerdo a los items planteados, lo realizado por cada alumno.
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- Evaluacion final / sumativa: Debe ser una evaluacion que integre todo lo
ensenado/aprendido en el proceso, pero no tenerse en cuenta como algo decisivo
sino una suma de todo el proceso y todas las practicas evaluativas puestas en
marcha (incluidos los trabajos practicos y el trabajo aulico). Las areas que acuerden
realizar una evaluacion integradora con todos los conceptos vistos en el ano al
finalizar el mismo; deben dejarlo por escrito en la planificacion.

Por éste motivo la evaluacion sumativa es evaluacién de aprendizaje, y no es

ajena ni se opone a la evaluacion formativa.

Cabe aclarar que es necesario el analisis, trabajo y resolucion de situaciones
problemas en los diferentes momentos de evaluacion. Al usar como
evaluacion diagnostica una situacion problema, se sugiere volver a usarla
como evaluacion formativa al finalizar el proceso de ensehanza -
aprendizaje de la tematica dada; con el objetivo de que el/la alumno/a pueda
aplicar lo aprendido en la resolucion de situaciones problema.

C- RESPONSABLES DE LA EVALUACION:

Los/as docentes son los responsables de la evaluaciéon de los estudiantes,
deberan respetar los acuerdos institucionales realizados en cuanto a criterios de
evaluacion y acreditacion.

Deberan formarse equipos de evaluacién, que podran ser conformados por
profesores del mismo ciclo pero diferente afo, diferentes ciclos, ademas se
contara con los equipos de ensefianza para acompafar en el proceso de
evaluacion de los alumno/as y en el seguimiento de los itinerarios especificos.

e Los alumno/as que tienen espacios pendientes y se encuentran cursando el
ciclo basico: seran evaluados en proceso, por los docentes del ciclo lectivo del
ano que esten asistiendo.

e Los estudiantes que tienen espacios pendientes y se encuentran cursando el
ciclo orientado: podran ser evaluados en proceso si el acuerdo de area asi lo
establece. De lo contrario, deberan realizar el trabajo integrador y defenderlo; si
tienen el espacio curricular, deberan defenderlo con el docente a cargo y si no
deberan presentarse con el docente que tuvieron en el afo que les quedd
pendiente (por ejemplo Construccion de la ciudadania en 4° y 5° afo no tienen,
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por lo tanto rinden con el docente de 3° afio; en cambio lengua tienen en todos los
afios por lo que rinden con el profe del afio en curso).

e Las fechas de intensificacion, son las acordadas en el calendario escolar.

e La modalidad de evaluacién queda a cargo del docente, quien debe acordar
saberes y metodologia a utilizar e informar en la agenda al inicio del afio. Es
decir se debe evaluar en pareja pedagogica, aunque en el momento de la
evaluacion concreta, solo haya un proceso, se debe planificar, organizar y
registrar en pareja pedagogica.

e Realizar acuerdos entre docentes a cargo de la trayectoria y el docente del aula. En
la evaluacion respecto a los integradores deberia existir acuerdos para evaluar en
conjunto (itinerarios especificos)

e Las areas que necesiten horas institucionales para establecer acuerdos de
evaluacion y recuperacion de contenidos, deberan solicitar en direccidon permiso
para hacerlo en modulos de clases (preferentemente que coincidan en la escuela
porque no siempre se puede convocar a otras escuelas) y acordar con los
auxiliares docentes, en los cursos afectados; esto podra solicitarse una vez por
trimestre y debera entregarse al finalizar el encuentro un informe de lo realizado vy
acordado.

e La comunicacion entre auxiliares docentes y docentes debe ser clara, para planificar
con tiempo las actividades evaluativas; utilizando para ello el cuaderno de aviso de
evaluaciones. Por un lado los auxiliares deben informar a los docentes, el listado de
alumnos que adeudan su espacio homélogo. Por otro lado, los docentes deben
informar a los auxiliares docentes, la forma en que recuperaran los saberes y
capacidades pendientes, el material que utilizaran y las fechas , para que se
comunique a las familias

D- CRITERIOS DE EVALUACION, ACREDITACION Y RECUPERACION DE
SABERES

e La evaluacion debera ser en proceso y permanente, es decir cada clase se
debera ir evaluando al alumno/a, sin tener siempre el mismo instrumento de
evaluacion escrito, sino variando los instrumentos para realizar
evaluaciones sumativas, para las cuales se tendra en cuenta el proceso
alcanzado hasta el momento.

e Las evaluaciones sumativas seran corregidas y devueltas a los alumnos en
un tiempo no mayor a una semana, para que la retroalimentacién sea
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significativa, asentandose en la agenda.

e En caso de inasistencia a las evaluaciones sumativas, éstas se tomaran la
clase siguiente, Se propone que la falta de justificacion de inasistencia (
por certificado médico o razones de fuerza mayor), no sea impedimento
para realizar la evaluacion la siguiente clase.

e Se debera planificar la evaluaciéon de acuerdo a las capacidades que se
quiere desarrollar.

e Se debera respetar una coherencia entre el modo de ensefiar y el modo de
evaluar.

e Se deberan plantear a los alumnos los objetivos y criterios de
evaluacién a alcanzar en las evaluaciones tanto escritas como orales
para que puedan conocer las expectativas del docente. (evaluaciones
escritas y orales debe entenderse como en el apartado de instrumentos:
todas sus formas posibles, es decir que por ejemplo trabajos practicos
también deben tener su objetivo y criterio de evaluacion explicito para que
el alumno sepa para qué esta estudiando y que se le evaluara).

e Cuando la modalidad de la evaluacion sea la sumativa, los alumnos no
podran ser evaluados el mismo dia en mas de dos espacios
curriculares. Los docentes deberan comunicarlas a los alumnos con
una semana de anticipaciéon, asentandose en la agenda escolar en el
apartado “calendario”. De ésta forma los docentes podran ver si hay otras
evaluaciones pautadas para ese mismo dia; y también comunicarse con el
auxiliar docente para planificar el momento de evaluacion.

e Se debera promover y generar en las instancias evaluativas un clima
apropiado para construir conocimientos.

eFinalizado el ciclo lectivo, ellla estudiante debera rendir el espacio
completo y no sélo los trimestres que adeudaba. En aquel espacio que
no se puedan articular saberes por ser diferentes; el docente debera
informarlo por escrito y firmado, teniendo en cuenta la metodologia a
desarrollar para evaluar esos saberes diferentes.

e En el caso de los alumnos de la Modalidad Educacion Técnico Profesional,
se tendra en cuenta la asistencia al 70% de las clases desarrolladas, para los
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espacios curriculares correspondientes a los campos de Formacién Técnica
Especifica y las Practicas Profesionalizantes.

e En instancias de evaluacién en proceso de espacios pendientes o
instancias de evaluacion, debera anotarse la calificacion o la ausencia del
alumno en la agenda del mismo o un papel sellado que se entregara al auxiliar
docente para colocar luego en la agenda.

e Para aprobar el espacio, el/la alumno/a, debe dar evidencias de logro de
todos los saberes y capacidades trabajadas durante el afio lectivo.

Por lo tanto, para aprobar el espacio, debe tener aprobados todos los
trimestres.

Con respecto a éste punto en concordancia con lo planteado por la Res.
134/23, las propuestas de ensefianza deben tener una complejidad
creciente a lo largo del afio, gradual, en relacion a saberes y capacidades.

Se agregan a éste documento los acuerdos, establecidos por los docentes
de diferentes areas, en lo trabajado en la quinta jornada institucional,
relacionado a la recuperacion de saberes y acreditacion de los espacios en
el tercer trimestre

Enlace a los acuerdos

E- INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Para que el PIE se consolide como tal, es importante tener en cuenta los
instrumentos de evaluacion y acreditacién consensuados institucionalmente:

e Las evaluaciones escritas podran ser: trabajos practicos, trabajos de
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investigacion, monografias, cuadros sinopticos, mapas conceptuales,
informes, trabajo en la carpeta, formularios, otros. Las evaluaciones orales
podran ser: lecciones, exposicion de trabajos, exposiciones orales de
alumnos de un curso a alumnos de otro, donde se estan viendo los mismos
contenidos, interacciones entre diferentes cursos, del mismo nivel,
disciplinar e interdisciplinariamente, donde coinciden los contenidos,
pueden plantearse competencias, para la resolucion de situaciones
problematicas, por ejemplo, defender actividades, trabajo en el pizarrén,
otros. Ambas, las orales y las escritas podran tomarse en forma individual
o grupal, de acuerdo con el criterio del docente. Se tendran en cuenta
instrumentos evaluativos desde la virtualidad como las video llamadas,
presentaciones en plataforma u otras.

e Se deben incorporar paulatinamente, nuevas estrategias evaluativas, entre

las que se pueden mencionar: rubricas, la coevaluacion y autoevaluacion,
trabajos colaborativos, protocolo, etc.

e Es necesario utilizar un dispositivo de retroalimentacion en comun, que cada

docente podra adecuar a su espacio curricular. Destinar tiempo para la
retroalimentacion por ejemplo 1 hora catedra.

e En las practicas de laboratorio e industrias, salidas didacticas, utilizar como

instrumento evaluativo el informe, para ésto se acuerda un modelo de
informe, que se va complejizando desde el Ciclo basico al orientado

F- ACUERDOS SOBRE LOGROS DE APRENDIZAJE

Los disefios curriculares provinciales definen saberes y capacidades vinculadas a

cada espacio curricular. Teniendo como marco estos lineamientos, el repositorio
de saberes prioritarios ciclados, el Documento “Aportes para la reorganizacion y
priorizacion de saberes/capacidades en la ensenanza” y el PE de la institucion,
las areas de ensefanza acordaran los logros de aprendizaje prioritarios para
cada espacio. A su vez, es necesario tener en cuenta la progresion en la
complejizaciéon de esos logros atendiendo al tratamiento del Ciclo Basico y el
Ciclo Orientado como “bloques” o al perfil profesional de cada especialidad para
el caso de la Modalidad de ETP. Es decir, en este punto cada area debera
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acordar y presentar qué saberes y capacidades u objetivos priorizara cada ciclo.

G- ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES
CON ESPACIOS CURRICULARES PENDIENTES DE APROBACION

Tal como establece la normativa vigente, la institucion educativa debe prever estrategias
de acompafamiento para estudiantes con espacios pendientes de aprobacion.
Asimismo, se enfatiza en que, la compensacion sera en proceso.

A su vez, existen situaciones particulares que requieren de una reflexion colectiva de
los equipos de ensefianza y gestion y acuerdos sobre los modos de intervencion. A
saber:

e Durante el término lectivo. El / la estudiante cursa un espacio curricular y tiene el

mismo espacio curricular del afio anterior (o afos anteriores) pendiente de
aprobacion: se realizara una evaluacion en proceso articulando saberes, durante
todo el afno; esta evaluacion la realizara el docente que tiene el alumno en el aula,
acordando de antemano con el profesor del afio anterior los saberes y estrategias
a evaluar, sin la necesidad que tenga que estar el profesor del afio anterior, la
presencia del mismo es opcional.

El/la alumno/a no cursa ningun espacio equivalente u homodlogo al que tiene
pendiente.

En esos casos el/la alumno/a, debe completar aquellos ejes del saber, que tiene
que intensificar, con el Trabajo Integrador, que le proporcioné su docente. Una vez
completo se lo debe entregar al docente o auxiliar, para su correccion y acordar
una fecha para la defensa del mismo.

En el caso de los alumnos que tienen espacios pendientes y necesitan completar
el trabajo Integrador, la escuela disefia, mediante planes PMI, VERTICE, talleres
de apoyo escolar, donde los/as alumnos/as reciben ayuda, explicaciones, material
bibliografico, audiovisual. En éstos casos, se debe acordar con los/las docentes la
forma y corresponsabilidad en la evaluacién. Cuando los espacios son dos o tres
y corresponden al mismo ciclo, los alumnos trabajan con un “Trabajo ciclado”, el
mismo es disefiado por los docentes del area y alli se integran los saberes y
capacidades prioritarias de cada ciclo, con material tedrico y actividades
formativas
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H- ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES EN
RIESGO PEDAGOGICO

Es importante tener acciones comunes para acompafar y evaluar a estudiantes que,
por diferentes motivos, se encuentran en “riesgo pedagogico”. Se considera que un/a
estudiante esta en riesgo pedagogico cuando:

1. Presenta inasistencias de forma reiterada, consecutivas o alternadas,
resultando su escolaridad intermitente: en estos casos se realiza el protocolo de
ausentismo que implica que a la tercera falta consecutiva se llama al hogar; si se
reitera el caso, se vuelve a llamar. Llegadas las 8 faltas consecutivas o 60
discontinuas se

eleva la derivacion a la coordinacion. Para llevar a cabo este protocolo de
ausentismo, se deja asentadas las faltas y acciones realizadas en la “planilla de
seguimiento de ausentismo”, la cual sera confeccionada por el auxiliar docente,
en caso de intervenir, quienes tendran la responsabilidad de poner en
conocimiento de los docentes aquellos casos “criticos”. El docente a cargo de un
espacio que observe 3 faltas consecutivas a su espacio debe informar al auxiliar
docente, para que se anote en la planilla de seguimiento.

2. Repite por segunda vez el mismo afno de estudio: implica acordar las propuestas
de ensefanza para estos/as estudiantes, evitando que la repeticion represente
‘mas de lo mismo”. Se reconoceran los espacios curriculares aprobados en el
afo inmediato anterior, pudiendo la institucién ofrecer en ese tiempo escolar,
otras propuestas que planteen la profundizacion/ aceleracién y/o ampliacién de
saberes. Las trayectorias seran de diferente formas: cicladas, articuladas, con
integrador

3. Reingresa al sistema después de un periodo de abandono temporal. Se
reconoceran los espacios curriculares aprobados por el/ la estudiante hasta el
momento del abandono (por eso es importante tener la planilla de ausentismo y
la de seguimiento actualizada). Las estrategias de acompafiamiento al reingreso
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pueden incluir acciones con otras instituciones y organizaciones del medio, o
también realizar una trayectoria para que en el tiempo que regrese pueda cursar
los saberes ya dados. Con el objetivo de no perder la dinamica de las clases, y
dependiendo del tiempo que estuvo sin asistir, el alumno podra trabajar con el
integrador, completando las actividades relacionadas a los saberes que no vié.

| — EVALUACION DE LAS PROPUESTAS DE ENSENANZA

Evaluar las propuestas de ensefanza pueden generar contribuciones ricas para
desarrollar competencias profesionales si se adopta una concepcion de evaluacion de
tipo formativa que promueva aprendizajes en los/as docentes y mejora de sus practicas.
Una evaluacion de este tipo deberia ser llevada a cabo a través del intercambio entre
pares. Esto permitiria generar y compartir un conocimiento practico que se produce en
la cotidianidad del aula y corroborar los criterios e instrumentos de evaluacion que
fueron definidos institucionalmente.

Ademas, para que esta evaluacion aporte al desarrollo de saberes pedagdgicos y genere
espacios colaborativos de trabajo, se requiere de una planificacion y coordinacion de
acciones. Por este motivo, algunas de las estrategias que podemos implementar son:

v Observaciones de clase: se posee una rubrica de observacion y/o modelo de
informe que el observador completa (fueron acordados por las areas en jornadas
institucionales; pueden modificarse si el area propone una nueva rubrica),
registrando aspectos observados, estrategias de ensefianza y propuestas de
mejora. Estos registros podran ser insumo de trabajo en reuniones/ jornadas
institucionales. La observacién debera ser constructiva con devolucion y
sugerencias, para no perder el significado de la observaciéon. En Ciencias
Naturales y Tecnologia planificaran instancias de observaciéon y acompanamiento
entre pares para construirr En tanto que en Lengua solicitaran horas
institucionales para trabajar por area y en jornadas favorecer intercambios de
estrategias, metodologias, etc; las mismas deberan solicitarse en direccion para
la organizacién de los cursos y convocatorias a otras instituciones; pudiendo
solicitarse una vez en el trimestre y entregando al finalizar el encuentro un
informe de lo realizado y acordado.

v Reuniones / jornadas institucionales: espacios institucionales para compartir/
socializar entre colegas experiencias de trabajo docentes, propuestas de
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ensefianza, actividades efectuadas. Se pueden recuperar en este momento, los
registros (rubricas y/o informes) de las observaciones realizadas.

v Evaluacién de planificaciones y trabajos practicos docentes: una vez entregadas
las planificaciones cicladas, se realizaran las devoluciones pertinentes a todos
los docentes del area, teniendo en cuenta los disefios curriculares y saberes
prioritarios acordados, como asi también los acuerdos institucionales. Cuando se
observe una clase, se elevara el informe junto a un analisis y sugerencias sobre
los trabajos practicos desarrollados hasta el momento.

v Buenas Practicas: en el blog institucional se encuentra un archivo de practicas de
ensefanza — aprendizaje que docentes y alumnos han compartido con el resto
de la institucion educativa. Se busca tener en ese archivo, el proyecto o
planificacion de la actividad, fotos de la misma y el informe de lo sucedido
(aspectos positivos y estrategias para modificar la practica). El objetivo final es
compartir lo que los docentes hacen en sus espacios, las articulaciones
propuestas y que sirva como insumo para continuar trabajando en equipo.

v Encuestas realizadas a los estudiantes: se pueden implementar desde cada
espacio curricular, encuestas a los estudiantes para conocer su percepcion en
relacién con la dinamica de las clases, las actividades propuestas, la claridad en
la explicacion. Contar con esta informacién le puede ser de utilidad al propio
docente para mejorar la propuesta de ensefianza. En el ultimo afio de la
orientacion en ciencias naturales y de la modalidad técnica se implemente una
encuesta desde el equipo de gestidon con el fin de autoevaluar lo aprendido en
todo el secundario.

v Encuestas realizadas a los estudiantes sobre ellos mismos: cada espacio podra

proponer una autoevaluacién del alumno; a partir de una encuesta o rubrica

v Encuestas a las familias que permitan conocer el grado de apropiacion, por parte

de éstas, acerca de las estrategias de ensefianza, criterios e instrumentos de

evaluacion.

J- ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DEL PIE

v La institucion educativa comunicara el Proyecto Institucional de Evaluacion, junto
al PE; en el blog institucional; en el Facebook institucional. También se
comunicara en reuniones y se revisara en jornadas institucionales.
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